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บทคัดย่อ

	 การวจิยันี ้เป็นแบบเชิงคุณภาพ วตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรยีนการสอนโดย
ใช้ทมีเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ 2) ศึกษาสภาพปัจจบุนัและปัญหาการจดัการเรยีนการสอน และ 3) เสนอ
ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน ผูใ้ห้ข้อมลูประกอบด้วย ผูบ้รหิารคณะแพทย์ อาจารย์แพทย์
และนักศึกษาแพทย์ คณะแพทยศาสตร์ 5 แห่ง เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและ
ผลการศึกษาเอกสาร ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน ของคณะ
แพทยศาสตร์ มี 5 ด้าน 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 4) ด้านการวจิยัการเรยีนการสอน 5) ด้านการประเมนิผลการเรยีนการสอน สภาพการเรยีนการสอน
และปัญหาการเรยีนการสอน 1) อาจารย์แพทย์จ�ำนวนจ�ำกัดและมภีาระงานมาก 2) ห้องเรยีนของนกัศึกษา
แพทย์คับแคบ 3) นกัศึกษาแพทย์ต้องมกีารเรยีนรูด้้วยตนเอง 4) นกัศึกษาแพทย์มภีารกจิในการเรยีนหลายวชิา 
5) อาจารย์แพทย์มกีารค้นคว้าวจิยัเพ่ือพัฒนาองค์ความรูจ้�ำนวนน้อย 6) การพัฒนาส่ือทีม่กีารน�ำเทคโนโลยี
มาประยุกต์ 7) การประเมนิผลการด�ำเนนิการไม่ต่อเนือ่ง ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอน
ม ี4 ประเดน็ 1) ปรบัปรงุกระบวนการจดัการเรยีนการสอนตามมาตรฐานสากล 2) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนและการประเมินผล 3) พัฒนาระบบและกลไก
การสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจัย 4) ส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์
 
ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน คณะแพทยศาสตร์

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study characteristics of teaching and learning 
by using team-based learning (TBL) of Faculty of Medicine, 2) to study the current conditions 
and problems of teaching and learning management by using the TBL and 3) to propose strategies 
promoting teaching and learning management by using the TBL. Besides, the key informants were 
administrative committee, medical instructors, and medical students, Faculty of Medicine from five 
universities. The research instruments were the interview forms, the observation forms and the study 
result. Furthermore, this research showed that there were 5 elements: 1) The curriculum 2) Teaching 
and learning management 3) Educational technology 4) Research 5) Evaluation of teaching and learning, 
State of teaching and learning and teaching and learning problems were as follow: 1) Not enough 
medical instructors, 2) Confined classroom, 3) Medical students have to study by self – directed 
study, 4) Medical students have to take many subjects, 5) Medical instructors have to research 
on teaching and learning by using a team as a small number of bases, 6) The development of 
instructional media application and 7) Evaluation of teaching and learning were discontinued. There 
were four strategies in promoting teaching and learning: 1) to develop and improve the learning 
management process following the international standards; 2) to accelerate the development of 
information technology systems enhancing the learning atmosphere and the assessment; 3) to 
develop systems and mechanisms to enhance research participation and the last one was to 
promote the management of learning networks by using the TBL of Faculty of Medicine.
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บทน�ำ
 	 การจดัการสอนของคณะแพทยศาสตร์ในประเทศไทย ได้ปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าการน�ำความรู้มาให้ผู้เรียนจดจ�ำ ผู้สอนมิใช่ผู้มอบ
ความรูแ้ก่ผูเ้รยีนแต่เป็นผูอ้อกแบบกระบวนการเรยีนรู ้เป็นครพ่ีูล้ียงทีอ่�ำนวยความสะดวกให้ผูเ้รยีนเกดิการ
เรยีนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ มกีารคิดอย่างมวีจิารณญาณและการคิดวเิคราะห์ การจดัการเรยีนการสอนในคณะ
แพทย์ทั่วไปส่วนใหญ่ยังคงใช้การเรียนแบบเดิมเป็นหลัก ให้ความส�ำคัญกับเนื้อหาวิชาที่มีจ�ำนวนมากเพื่อ
ต้องการถ่ายทอดความรูท้างวชิาการให้ครอบคลมุในเวลาจ�ำกดั การจดัการเรยีนรูแ้บบทมี (Team- Based 
Learning) หรอืการเรยีนรูโ้ดยใช้ทมีเป็นฐานซึง่เป็นรปูแบบการเรยีนรูอ้ย่างแพร่หลายในระดบัอุดมศึกษา โดย
เฉพาะในสาขาแพทยศาสตร์ โดยเป็นรูปแบบการเรียนรู้เน้นการร่วมมือกันในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล (Huang & Lin, 2017, p. 327) ทั้งนี้เพราะ
การจดัการเรยีนการสอนแบบทมี (Team-Based Learning) หรอืการเรยีนโดยใช้ทมีเป็นฐาน เป็นรปูแบบการสอน
ทีเ่น้นการร่วมมอืกันในการเรยีนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ การท�ำงานด้วยกันเป็นทมีเล็ก ตามความแตกต่างระหว่าง
บุคคล โดยมีการก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สมาชิกภายในทีมมีหน้าที่รับผิดชอบและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ในการท�ำงานช่วยในการพัฒนาทักษะการรู้คิดของผู้เรียนในห้องเรียนขนาดใหญ่ให้มีระดับระดับสูงข้ึน
การช่วยเหลอืทางสงัคมส�ำหรบัผูเ้รยีนทีม่คีวามเสีย่ง สนบัสนนุพัฒนาการระหว่างบคุคลและทกัษะของทมี
และส่งเสริมความกระตือรือร้นของผู้สอน (สิรินารถ จงกลกลาง, 2555: Michaelsen, 2004) การจัดการ
เรียนการสอนแบบทีมสามารถช่วยลดปัญหาจ�ำนวนผู้สอนที่มีจ�ำนวนน้อย ในการเรียนจะแบ่งผู้เรียนออก
เป็นกลุ่มย่อยประมาณ 5-7 คนต่อกลุม่ โดยสมาชิกกลุ่มจะมคีวามรบัผดิชอบ ร่วมกันในงานของบคุคลและ
งานกลุ่ม ผูเ้รยีนมกีารเตรยีมตวัล่วงหน้าก่อนเรยีนและในขณะทีม่กีารท�ำกลุม่ทกุคนจะแสดงความคิดเหน็และ
ป้องกันความคิดเห็นของตนเองในทุกค�ำถามตามที่ทบทวนมา มีการประเมินและให้ก�ำลังใจจากสมาชิก
ร่วมทีม ท�ำให้เกิดสมรรถนะในการท�ำงานเป็นทีมที่มีปฏิสัมพันธ์ ที่เหนียวแน่นและยั่งยืน
	 ส่วนการวางแผนก�ำหนดยุทธศาสตร์ เป็นการใช้ยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนของคณะแพทยศาสตร์ อันเนื่องมาจากสภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและการเมือง
การปกครองในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การก�ำหนดวิธีการด�ำเนินงานอย่างชัดเจนลง
ในแผนการด�ำเนินงานขององค์กรเป็นเรื่องยากล�ำบาก จึงนิยมใช้ยุทธศาสตร์เป็นวิธีการปฏิบัติงานแทน
เพราะมีความยืดหยุ่นมากกว่า(ณัฐพล ลีลาวัฒนานันท์, 2555, น.2-10) จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยเห็นเป็น
ปัญหาส�ำคัญในการบริหารคณะแพทยศาสตร์ ในมหาวิทยาลัยต่างๆ จึงด�ำเนินการวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ เนื่องจาก
การเรยีนการสอนโดยใช้เป็นทมีเป็นฐาน จะประสบความส�ำเรจ็ได้ องค์ประกอบทีส่�ำคัญนอกจากนกัศึกษา
แพทย์แล้วแล้ว บคุคลส�ำคัญมากทีส่ดุ คือ อาจารย์แพทย์ เป็นบคุลากรทีม่คีวามจ�ำเป็นอย่างย่ิง เพราะต้องมี
ความรู ้และความเข้าใจเกีย่วกับรปูแบบของการจดัการเรยีนการสอน ทกัษะการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานและ
การประเมนิผลการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง (สณัห์สริ ีเมอืงมาลย์, 2560, น.1) ดงันัน้การ
วจิยัครัง้นีเ้พ่ือศึกษาองค์ประกอบสภาพปัจจบุนัและปัญหาของการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน 
เพ่ือก�ำหนดยุทธศาสตร์มาตรการ และแนวทางการด�ำเนนิการเพ่ือส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้
ทมีเป็นฐาน ของอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ เชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะ เพ่ือวางแผนการพัฒนาการจดั
การเรียนการสอนของอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ือศึกษาคุณลกัษณะการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ ในปัจจบุนั 
 	 2.	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
	 	 แพทยศาสตร์
 	 3.	เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์
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แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
	 เนื่องจากการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน Team - Based Learning มีเป้าหมายเพื่อสร้าง
ความมั่นใจว่าผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักของรายวิชา พัฒนาความสามารถด้านการคิด และการแก้ปัญหา 
เตรยีมผูเ้รยีนให้มคีวามพร้อมในการเรยีนรูต้ลอดชีวติ ส่งเสรมิทกัษะความสมัพันธ์ระหว่างบคุคลและทกัษะ
การท�ำงานเป็นทมี และส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามสขุในการเรยีนรู ้ดงันัน้ ในการส่งเสรมิการจดัการเรยีนการ
สอนโดยใช้ทมีเป็นฐานให้ประสบผลส�ำเรจ็ต้องยึดหลกัดงันี ้(วทิยาลยับรมราชชนน ีนครล�ำปาง, 2559, น.2-4)
	 1)	มกีารจดัทมีอย่างเหมาะสม (Group Formation) คือ แบ่งทมีย่อย ตามทกัษะและความสามารถ 
อย่างหลากหลาย กลุ่มละ 7-12 คนและควรเป็นทมีถาวร แนวทางการจดัการเรยีนรู:้ ร่วมจดัทมีอย่างเป็น
ทางการในชั่วโมงแรกของการเรียนการสอน 
	 2)	ความรบัผดิชอบ (Accountable) ผูเ้รยีนต้องมใีนเรือ่งการเตรยีมตวัก่อนเข้าเรยีน การช่วยเหลอืกนั
ในการท�ำงานของทมีโดยต้องร่วมรบัผดิชอบทัง้ในงานส่วนตวัและงานกลุ่ม แนวทางการจดัการเรยีนรู:้มอบหมาย
การศึกษาด้วยตนเองล่วงหน้า หรอืจดัให้มกีารศึกษาราย เดีย่วก่อนเข้ากลุม่เพ่ือให้เกดิการแลกเปลีย่นความรู้ 
	 3)	คุณภาพการมอบหมายงาน (Assignment Quality) การมอบหมายงานจะต้องเน้นทั้งด้านผล
การเรยีนรูต้ามเป้าหมายรายวชิาที ่ก�ำหนดไว้และด้านผลจากการท�ำงานเป็นทมี แนวทางการจดัการเรยีนรู:้ 
มอบหมายใบงานที่มีสถานการณ์ซับซ้อน ที่เน้นทั้งเป้าหมายวิชา และกระบวนการกลุ่ม 
	 4)	การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Timely feedback) ผู้เรียนจ�ำเป็นต้องได้รับการให้ข้อมูลย้อนกลับ
อย่างทนัเวลาและสม�ำ่เสมอ แนวทางการจดัการเรยีนรู:้ ประเดน็ในการให้ข้อมลูย้อนกลบั ควรครอบคลุม
ประเด็นส�ำคัญคือ ครอบคลุมทั้งผลการเรียนรู้และผลของกระบวนการกลุ่ม 
	 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน คณะแพทยศาสตร์
	 ยุทธศาสตร์ มผีลต่อการผลกัดนัองค์การให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างถูกทศิทางและมัน่คงเพราะการได้
มาซึ่งยุทธศาสตร์ มีขั้นตอน หลักการที่ละเอียดรอบคอบ ยุทธศาสตร์จึงมีความส�ำคัญ กล่าวคือ 1) ท�ำให้
เกดิการก�ำหนดทศิทางองค์การ 2) ท�ำให้มกีารค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียกบัองค์การหรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง
กบัองค์การ 3) ท�ำให้องค์การค�ำนงึถึงผลกระทบทัง้ในระยะส้ันและระยะยาวและ 4) มกีารมุง่เน้นผลส�ำเรจ็
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลส�ำเร็จขององค์การมากขึ้น 
	 ยุทธศาสตร์ที่องค์การจัดท�ำข้ึนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับ 3 ข้ันตอนได้แก่ 
1) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิสถานการณ์ส�ำหรบัองค์การ 
หรือ โครงการช่วยให้ผู้บริหารสามารถก�ำหนดจุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ  ต่อการด�ำเนนิงานขององค์การ 
ในการวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม จะต้องมปัีจจยัทีค่วรน�ำมาพิจารณา 4 ประเดน็ ประกอบด้วย 1) Strength 
(จุดแข็ง) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในว่ามีข้อได้เปรียบ มีจุดเด่นหรือมีจุดแข็งอะไรบ้าง เพื่อที่จะน�ำมา
ใช้ให้บรรลุวัตถุวัตถุประสงค์ขององค์การ 2) Weakness (จุดอ่อน) เป็นการวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายในว่า
มีข้อเสียเปรียบมีจุดด้อยหรือจุดอ่อนอะไรบ้างที่ควรจะปรับปรุงหรือขจัดให้หมดไป เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
องค์การในอนาคต 3) Opportunity (โอกาส) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ที่เอื้ออ�ำนวยหรือส่งผล
ให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักที่น�ำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ประกอบด้วย สถานการณ์ทางการเมือง ระบบ
เศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ 4) Threat (อุปสรรค) เป็นการวิเคราะห์
ปัจจยัภายนอก ทีขั่ดขวางหรอืก่อให้เกดิความเสียหายต่อการท�ำให้บรรลุวตัถุประสงค์ ซึง่เป็นส่ิงทีค่วรต้อง
หลีกเลี่ยงหรือต้องปรับตัวตามสถานการณ์เพื่อให้อยู่รอดได้
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	 สิ่งส�ำคัญขั้นต่อไปของการก�ำหนดยุทธศาสตร์ คือการวิเคราะห์เพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์ (TOWS 
Matrix) เป็นแนวคิดที่น�ำมาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก�ำหนดยุทธศาสตร์โดยเป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับอุปสรรค ได้แก่ 1) 
ยุทธศาสตร์ SO เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกซึ่งเกิดจากการน�ำจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพ่ือใช้
ประโยชน์จากโอกาสทีเ่กดิข้ึน 2) ยุทธศาสตร์ ST เป็นยุทธศาสตร์เชิงป้องกันซึง่เกดิจากการน�ำจดุแข็งและ
อุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน ทั้งนี้เนื่องจากการที่มีจุดแข็งแต่ยังมีอุปสรรคซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ควบคุม
ไม่ได้เป็นข้อจ�ำกัด 3) ยุทธศาสตร์ WO – เป็นยุทธศาสตร์เชิงแก้ไขเกิดจากการน�ำจุดอ่อนและโอกาสมา
พิจารณาร่วมกัน เพื่อน�ำประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นมาใช้แก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่และ 4)ยุทธศาสตร์ WT – 
เปน็ยุทธศาสตรเ์ชงิรับเกิดจากการน�ำจุดออ่นและอปุสรรคมาพจิารณาร่วมกนั กรณทีี่จะต้องประสบกบัจุด
อ่อนที่มีอยู่ร่วมกับอุปสรรคจากปัจจัยภายนอกซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ เป็นการพยายามลดจุดอ่อนและ
หลีกเลี่ยงอุปสรรค ต่อจากนั้นให้ด�ำเนินการก�ำหนดวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ (mission) เป้าหมาย (goal) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (strategy issue) ยุทธศาสตร์รอง (tactic) ตามล�ำดับ

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
 
	 จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐาน คณะแพทยศาสตร์ พบว่าตัวแปรที่ศึกษามีองค์ประกอบที่ส�ำคัญและเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน 5 ด้าน ตามกรอบการวิจัย ตามภาพที่ 1

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีใ้ช้ การวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบ คณะแพทยศาสตร์ แล้วน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ แล้วน�ำไปก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ ต่อจากนั้นน�ำไปก�ำหนดเป็นยุทธศาสตร์
เพ่ือน�ำไปสูก่ารปฏบิตัต่ิอไป โดยมข้ัีนตอนการด�ำเนนิการวจิยัรวม 7 ข้ันตอน ดงัแสดงในภาพประกอบที ่2

แนวคิดการส่งเสริมการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
	 1.	หลักสูตรการเรียนการสอน
	 2.	กิจกรรมการเรียนการสอน
	 3.	การวิจัยการเรียนการสอน
	 4.	สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
	 5.	การประเมินผลการเรียนการสอน

แนวคิดการพัฒนายุทธศาสตร์
SWOT Analysis
TOWS Matrix

ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานของอาจารย์แพทย์ 
คณะแพทยศาสตร์
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ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ได้รับ
 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 7 ขั้นตอน

	 จากภาพที่ 2 สามารถอธิบายได้ว่า 1) ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์คุณลักษณะของการ
จดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานจากเอกสาร งานวจิยัและการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารคณะแพทย์ อาจารย์
แพทย์ คณะแพทย์ศาสตร์ และสังเกตการเรียนรู้ของนักศึกษาแพทย์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา
ของการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน คณะแพทย์ศาสตร์ ประชากรและกลุ่มตวัอย่างคืออาจารย์
แพทย์ จากคณะแพทยศาสตร์ เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสัมภาษณ์ พัฒนาเครื่องมือโดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในการสร้างเครื่องมือตรวจสอบ
ความเทีย่งตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญด้านการศึกษาและด้านสถติจิ�ำนวน 5 คน แล้ว
น�ำมาหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ผูใ้ห้ข้อมลูคือ อาจารย์แพทย์ 
คณะแพทยศาสตร์ และนกัศึกษาแพทย์ทีก่ารจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน จ�ำนวน 5 มหาวทิยาลยั 
ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลและน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ต่อจากนั้นสังเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี TOWS Matrix ต่อจากนั้นน�ำข้อมูลมายกร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน คณะแพทยศาสตร์ แล้วน�ำเสนอขอค�ำปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ต่อจากนั้นด�ำเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใช้ผู้ทรง
คุณวุฒิด้านการศึกษา ด้านการแพทย์และด้านยุทธศาสตร์จ�ำนวน 9 ท่าน แล้วน�ำข้อเสนอแนะจากผู้ทรง
คุณวุฒิมาปรับปรุงเป็นยุทธศาสตร์และน�ำเสนอยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ข้ันตอนที่	1	ศึกษาคุณลักษณะการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของอาจารย์แพทย์
ในปัจจุบัน
ข้ันตอนที่	2	ศึกษาความคิดเห็นผู ้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวคุณลักษณะการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้ทีมเป็นฐานของอาจารย์แพทย์

สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของการจัด
การเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
ของอาจารย์แพทย์
ในปัจจุบัน

- สัมภาษณ์
- สังเคราะหข้อมูล
SWOT Analysis
TOWS Matrix

ข้ันตอนที่	 5	ร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ
อาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์  
ขั้นตอนที่	 6	ตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์
ขั้นตอนที่	 7	ปรับปรุงและเสนอยุทธศาสตร์
การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีม
เป็นฐานของอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร ์                                                                                            

ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐานของ
อาจารย์แพทย์ 
คณะแพทยศาสตร์

- ประชุมสนทนากลุ่ม
- สังเคราะห์ร่าง
ยุทธศาสตร์จุดเด่น
และข้อจ�ำกัด 

ข้ันตอนที่	3	ศึกษาความคิดเห็นผู ้ทรงคุณวุฒิ
เก่ียวกับสภาปัจจุบันการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐาน ของอาจารย์แพทย์
ข้ันตอนที่	4	ศึกษาความคิดเห็นผู ้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับปัญหาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐาน ของอาจารย์แพทย์

- วิจัยเอกสาร
- สัมภาษณ์
- สังเคราะห์ข้อมูล

คุณลักษณะการจัด
การเรียนการสอน
โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
ของอาจารย์แพทย์
ในปัจจุบัน
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล
	 คุณลกัษณะการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน คณะแพทยศาสตร์ในปัจจบุนั จากการวจิยั 
พบว่า มีองค์ประกอบ 5 ด้านคือ 1) ด้านหลักสูตร เป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับชั้นเรียนขนาดใหญ่ที่มี
นักศึกษาจ�ำนวนมาก 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิงรุก 
3) ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการเรียนรู้ที่น�ำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้ทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยผ่านเครือข่ายออนไลน์ 4)ด้านการวิจัยการเรียนการสอน ส่วนใหญ่เน้น
เนือ้หาเกีย่วกับกลยุทธ์การออกแบบการเรยีนรูเ้ชิงรกุ และ 5) ด้านการประเมนิผลการเรยีนการสอน พบว่า 
มีการประเมินรายบุคคล การประเมินโดยใช้แบบประเมินผลงานและการประเมินโดยเพื่อน 
	 สภาพการเรยีนการสอนปัจจบุนั จากการวจิยั พบว่า 1) เน้นการเรยีนการสอนเพ่ือผลติบณัฑิตทีม่ี
ความรูค้วามสามารถ มคุีณธรรม และจรยิธรรมตามมาตรฐานวชิาชีพ ค�ำนงึถงึประโยชน์ของเพ่ือนมนษุย์และ
ส่งเสรมิการคิดอย่างมวีจิารณญาณ การท�ำงานเป็นทมี ความใฝ่รูแ้ละความรบัผดิชอบ 2) มรีปูแบบการเรยีน
การสอนทีใ่ห้ความส�ำคัญกบัผูเ้รยีน และเน้นการเรยีนรูด้้วยตนเองเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 3) ส่งเสรมิให้
อาจารย์แพทย์น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรยีนการสอนอย่างทัว่ถึงทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัมิรีะบบ
เทคโนโลยีทีท่นัสมยั ช่วยให้ค้นคว้าหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง 4) เน้นความส�ำคัญต่องานวจิยั ส่งเสรมิและมี
ทนุวจิยัให้กบันกัศึกษาแพทย์และอาจารย์แพทย์ และ 5) เน้นการประเมนิผลการเรยีนรูแ้บบ outcome-based 
ก�ำหนดให้มีการพัฒนาการวัดและประเมินผล ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติ
 	 ปัญหาการเรยีนการสอน พบว่า 1) อาจารย์แพทย์จ�ำนวนจ�ำกดัและมภีาระงานมากจงึไม่สะดวก
ในการปฏบิตัใินการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน 2) ห้องเรยีนของนกัศึกษาแพทย์คับแคบจงึเป็น
อุปสรรคของการประกอบกิจกรรมกลุ่มในการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน 3) นักศึกษาแพทย์ต้องมีการเรียนรู้
ด้วยตนเองก่อนเข้าช้ันเรียนและการมีปฏิสัมพันธ์ ของสมาชิกในกลุ่ม แต่ในทางปฏิบัตินักศึกษาแพทย์
ส่วนหนึ่งศึกษาบทเรียนด้วยตนเองมาน้อย 4) นักศึกษาแพทย์มีภารกิจในการเรียนหลายวิชาและมี
การปฏิบัติการภาคปฏิบัติในห้องปฏิบัติการจ�ำนวนมากนอกจากนี้ยังต้องติดตามอาจารย์แพทย์ไปศึกษา
กรณีศึกษาในโรงพยาบาล 5) อาจารย์แพทย์มีการค้นคว้าวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน
แต่มีจ�ำนวนน้อย 6) มีการพัฒนาสื่อที่มีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ทุกด้าน และปรับปรุงให้ทันต่อ
ความเปลีย่นแปลงแต่ท�ำได้ในระดบัปานกลางเท่านัน้ ไม่เอือ้ต่อการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน และ 
7) การประเมินผลการด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็น
ฐานไม่ต่อเนื่อง
	 ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน คณะแพทยศาสตร์ จากการ
วิเคราะห์และ สังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคและน�ำผลการวิเคราะห์และสังเคราะห ์
มาจดัท�ำตาราง TOWS Matrix จากการวจิยั พบว่าได้ยุทธศาสตร์หลกั 4 ยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์รอง 14 
ยุทธศาสตร์ โดยก�ำหนดเป็นวสิยัทศัน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรการ และแนวทางปฏบิตั ิดงัรายละเอียดดังนี้
	 วิสัยทัศน์
	 คณะแพทยศาสตร์ มุง่ส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานด้วยสือ่และเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย มีการวิจัย และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 
	 พันธกิจ
 	 1.	ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
 	 2.	ส่งเสริมและแสวงหาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 	 3.	ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ การวิจัยโดยการสร้างเครือข่าย
 	 4.	ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเพ่ือพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน
ทั้งภายในและภายนอกคณะแพทยศาสตร์
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	 เป้าประสงค์
	 1.	คณะแพทยศาสตร์ เป็นคณะที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานตามหลักการที่
ถูกต้องและเหมาะสมกับบริบทของสาขาวิชาอย่างมีคุณภาพ 
	 2.	คณะแพทยศาสตร์น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรยีนการสอน การเสรมิสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้
และการประเมินผล โดยใช้ทีมเป็นฐาน ของนักศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต
	 3.	คณะแพทยศาสตร์พัฒนาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจัยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน
	 4.	คณะแพทยศาสตร์มีการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน
	 ยุทธศาสตร์
	 ยุทธศาสตร์หลักที่	1	พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาแพทย์ 
เน้นการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานเพื่อสร้างเสริมคุณภาพนักศึกษาแพทย์ตามมาตรฐานสากล
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 1.1	พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานในทุกสาขาวิชา 
ของหลักสูตรแพทยศาสตร์
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 1.2	พัฒนาทกัษะการบรบิาลและการดแูลผูป่้วยด้วยการฝึกปฏบิตักิารท�ำงาน
เป็นทีม
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 1.3	ส่งเสรมิการเรยีนการสอนให้นกัศึกษาแพทย์ได้ฝึกปฏบิตัร่ิวมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 1.4	พัฒนานักศึกษาแพทย์ให้มีศักยภาพและความรู ้ความสามารถใน
ปฏิบัติงานด้านคลินิก 
	 ยุทธ์ศาสตร์หลักที่	2	เร่งรัดและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนการสอนและการประเมินผลโดยใช้ทีมเป็นฐาน ของนักศึกษาแพทย์
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 2.1	พัฒนาด้านสื่อและเทคโนโลยีที่น�ำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน
	 ยุทธศาสตร์รองที่ 	2.2	พัฒนาระบบหลักสูตรทีถ่่ายทอดผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (e–curriculum) 
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 2.3	ส่งเสริมการการจัดท�ำและพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (smart classroom)
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 2.4	พัฒนาระบบการประเมินผล (e-assessment และ e-portfolio) 
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 2.5	พัฒนาระบบการแลกเปลี่ยนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางด้านดิจิตอล ใช้เว็บเพจที่เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)
	 ยุทธ์ศาสตร์หลักที่	3	พัฒนาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการวิจัยโดยใช้ทีม
เป็นฐาน
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 3.1	ส่งเสริมให้นักศึกษาแพทย์และอาจารย์มีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิจัย
ที่เกิดจากการกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน 
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 3.2	เร่งรัดก�ำหนดเงื่อนไขให้อาจารย์แพทย์ทุกคนต้องมีงานวิจัยการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 3.3	พัฒนาศูนย์การเรียนรู ้และการให้บริการทางวิชาการด้านการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
	 ยุทธศาสตร์รองที่	 3.4	พัฒนาระเบียบวิธีการมอบรางวัลกับอาจารย์แพทย์ที่มีผลงานด้าน
การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน 
	 ยุทธ์ศาสตร์หลักที่	4	ส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน
ในคณะแพทยศาสตร์
	 ยุทธศาสตรร์องที่	 4.1	ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้
ทีมเป็นฐานทั้งภายในและระหว่างคณะแพทยศาสตร์
	 ยุทธศาสตร์รองที่ 	4.2	ส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานทั้งภายในและระหว่างคณะแพทยศาสตร์
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	 มาตรการและแนวทางปฏิบัติของ 4 ยุทธศาสตร์หลัก
	 ยุทธศาสตร์หลักที่	1	ควรมีมาตรการและแนวทางในการก�ำหนดมาตรฐานการเรียนการสอน
โดยใช้ทมีเป็นฐานในทกุสาขาวชิา ของหลักสตูรแพทยศาสตร์ ของหลักสตูรแพทยศาสตร์ส่งเสรมิกจิกรรม
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาแพทย์ให้มีความรู้ความสามารถด้านการท�ำงานเป็นทีม
ก�ำหนดมาตรฐานการเรยีนรูข้องนกัศึกษาแพทย์ให้มอัีตลกัษณ์ทางการแพทย์ และบรูณาการแนวทางปฏบิตัิ
ด้านคลนิกิในหลกัสตูรทกุรายวชิา ทัง้นีค้ณะแพทยศาสตร์ ต้องเสรมิสร้างศักยภาพอาจารย์แพทย์ให้มคีวามรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทักษะ
การบริบาลและการดูแลผู้ป่วยระหว่างนักศึกษาแพทย์ เสริมสร้างทักษะการปฏิบัติการวินิจฉัยโรคและ
การรักษาโรคของนักศึกษาแพทย์ให้เช่ียวชาญและถูกต้องรวมทั้งต้องสร้างหลักสูตรการเรียนการสอน 
เน้นให้นักศึกษาแพทย์มีทักษะปฏิบัติด้านคลินิกสอดคล้องกับความต้องการของบริบทไทย 
	 ยุทธศาสตร์หลักที่	2	คณะแพทยศาสตร์ต้องสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาใช้ประกอบ
การเรยีนการสอน บรูณาการหลักสตูรผ่านทางส่ืออเิลก็ทรอนกิส์ (e–curriculum)มุง่เน้นบรหิารจดัการห้อง
เรยีนอฉัรยิะ (smart classroom) มุง่เน้นบรหิารจดัการระบบการประเมนิผลการเรยีนการสอนอเิลก็ทรอนกิส์ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อาจารย์แพทย์และนักศึกษาแพทย์ระหว่างมหาวิทยาลัยผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางด้านดิจิตอล ใช้เว็บเพจที่เรียกว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทั้งนี้ต้องจัดท�ำแผนพัฒนา
นวตักรรมทางการศึกษาใช้ประกอบการเรยีนการสอน สร้างนวตักรรมหลักสูตรอเิลก็ทรอนกิส์ (e–curriculum) 
น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาบรูณาการให้เกดิประสทิธภิาพต่อการเรยีนการสอนของคณะแพทยศาสตร์ 
จัดท�ำระบบการประเมินผลการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งปลูกฝังความเป็นกัลยาณมิตรทาง
วิชาชีพแพทย์ระหว่างสถาบันทั้งอาจารย์แพทย์และนักศึกษาแพทย์
	 ยุทธศาสตร์หลักที่	3	คณะแพทยศาสตร์บูรณาการความร่วมมือการวิจัยทางการแพทย์ระหว่าง
อาจารย์แพทย์และนกัศึกษาแพทย์ พัฒนาแนวทางและระเบยีบวธิกีารทางการวจิยัของอาจารย์แพทย์และ
นกัศึกษาแพทย์ ส่งเสรมิและสนบัสนนุศูนย์การเรยีนรูใ้ห้มศัีกยภาพในการให้บรกิารกบัอาจารย์แพทย์และ
นักศึกษาแพทย์และส่งเสริมส่งเสริมและสนับสนุนให้มีองค์กรภายในเพ่ือสร้างขวัญก�ำลังใจใน
การปฏบิตังิานของอาจารย์แพทย์ ทัง้นีจ้�ำเป็นออย่างย่ิงทีค่ณะแพทยศาสตร์ต้องสร้างองค์กรการวจิยัภายใน
คณะแพทยศาสตร์ จัดท�ำแผนพัฒนางานวิจัยของคณะแพทยศาสตร์ สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้
กับศูนย์การเรียนรู้เพ่ือรองรับการใช้งานวิจัยของอาจารย์แพทย์และจัดท�ำแผนพัฒนาระเบียบวิธีการและ
ขั้นตอนการมอบรางวัลกับอาจารย์แพทย์
	 ยุทธศาสตร์หลักที่	4	คณะแพทยศาสตร์ต้องบรูณาการความร่วมมอืทางวชิาการและการวจิยัเพ่ือ
พัฒนาการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐานระหว่างมหาวทิยาลยั โดยสร้างเครอืข่ายทางวชิาการและ
การวจิยัระหว่างมหาวทิยาลยัของคณะแพทยศาสตร์/องค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชนให้สอดคล้องกับแนวทาง
การของคณะแพทยศาสตร์

อภิปรายผล
	 การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของคณะ
แพทยศาสตร์ อภิปรายผลได้ดังนี้
	 คุณลกัษณะการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ทมีเป็นฐานของคณะแพทยศาสตร์ในปัจจบุนั พบว่า ม ี5 ด้าน 
คือ 1) เป็นการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ มุง่การร่วมมอืกนัในการเรยีนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ มกีารท�ำงาน
ร่วมกนัเป็นทมี 2) พัฒนาความสามารถด้านการคิด และการแก้ปัญหา และเตรยีมผูเ้รยีนให้มคีวามพร้อม
ในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ส่งเสริมทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการท�ำงานเป็นทีม 
3) เป็นการเรียนการสอนที่ผลิตบัณฑิตแพทย์มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมตามมาตรฐาน
วิชาชีพมุ่งเน้นความคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารและทักษะปฏิบัติผลการวิจัยนี้เป็นข้อยืนยันได้
ว่าการเรียนการสอนที่เหมาะสมของคณะแพทย์ศาสตร์ที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุกคือการเรียนการสอนโดย
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ใช้ทีมเป็นฐานดังที่อานุภาพ เลขะกุล (2550) ได้กล่าวว่าการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาแพทย์ปฏิบัติ
เป็นการเสรมิสร้างพัฒนาทกัษะความคิดวเิคราะห์ได้อย่างมวีจิารณญาณ สามารถแสวงหาเหตผุลด้วยตนเอง
และบรูณาการความรูใ้หม่ทีเ่หมาะสมในการแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ยังช่วยให้ผูเ้รยีน
สามารถท�ำงานและสือ่สารกบัผูอ้ืน่ในการท�ำกิจกรรมร่วมกนั จงึนบัเป็นการสร้างแรงจงูใจในการเรยีนรูใ้ห้
แก่ผู้เรียนที่น่าศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งเช่นกัน 
	 สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐาน พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวิจัยการจัดการเรียน
การสอนและด้านการประเมนิผล ผลการวจิยัสอดคล้องกบัส�ำนกัวจิยัและพัฒนาการศึกษา (2559, 105-107) 
ทีว่่า แนวทางในการปฏริปูการศึกษาระดบัอดุมศึกษา ตามพระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 
2542 ในด้าน การเรียนการสอนควรพัฒนาให้ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร ต้องมี
ความหลากหลายและทนัสมยัและมคีวามยืดหยุ่นเหมาะสมกบัสถานการณ์ 2) ด้านการจดัการเรยีนการสอน 
ต้องยึดผูเ้รยีนเป็นหลกัโดยต้องเน้นความส�ำคัญทัง้ความรู ้คุณธรรม และกระบวนการเรยีนรูโ้ดยคณาจารย์
หรือผู้สอนควรท�ำ  หน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3) ด้านน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรยีนการสอน 4) ด้านการประเมนิและวดัผลการศึกษาระดบั
อุดมศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนา คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพิจารณาจากความประพฤติ การสังเกต 
พฤติกรรม การร่วมกิจกรรม ควบคู่กับการทดสอบตามความเหมาะสมคู่มือการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญและ 5) ด้านการลงทุนเพ่ือการวิจัย สร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยี เพ่ือการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและสอดคล้องกับ Michaelsen, Davidson 
& Major (2014, p.19-22) ที่กล่าวว่าการประเมินผลเป็นกระบวนการส�ำคัญที่มีส่วนเสริมสร้างความส�ำเร็จ
ให้กับผู้เรียน และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการสอนและการประเมิน
ผลจ�ำเป็นต้องมีลักษณะที่สอดคล้องกัน การประเมินผลจะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้อาจารย์ได้ข้อมูลที่จะ
น�ำไปใช้ประโยชน์ ในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
	 ปัญหาการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ทมีเป็นฐาน พบว่าม ี7 ประการคือ 1) อาจารย์แพทย์จ�ำนวน
จ�ำกดัและมภีาระงานมาก 2) ห้องเรยีนของนกัศึกษาแพทย์คับแคบ 3) นกัศึกษาแพทย์เรยีนรูด้้วยตนเองก่อน
เข้าช้ันเรยีนน้อย 4) นกัศึกษาแพทย์มภีารกจิในการเรยีนหลายวชิาและมกีารฝึกภาคปฏบิตัใินห้องปฏบิตัมิาก 
5) อาจารย์แพทย์มกีารค้นคว้าวจิยัเพ่ือพัฒนาองค์ความรูโ้ดยใช้ทมีเป็นฐานน้อย 6) มกีารพัฒนาสือ่ทีม่กีารน�ำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ทกุด้านและปรบัปรงุให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงแต่ท�ำได้ในระดบัปานกลางเท่านัน้
ไม่เอื้อต่อการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานและ 7) การประเมินผลการด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติเพื่อ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานไม่ต่อเนื่อง ปัญหาทั้ง 7 ประการดังกล่าวสามารถ
อภิปรายผลตามสิ่งที่ค้นพบจากงานวิจัยนี้ได้ ดังนี้คือคณะแพทยศาสตร์ ควรเพ่ิมอาจารย์แพทย์ให้มี
จ�ำนวนเพียงพอกับนักศึกษาแพทย์หรืออาจมีการร่วมมือแลกเปล่ียนอาจารย์แพทย์ระหว่างสถาบันจะ
ช่วยให้อาจารย์จากสถาบันอื่นที่มีอาจารย์แพทย์มากมาช่วยเหลือได้ทางหนึ่ง คณะแพทยศาสตร์ต้อง
ขยายพ้ืนที่และห้องเรียนของคณะให้กว้างขวางใหญ่ข้ึนให้เอื้ออ�ำนวยความสะดวกต่อการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพมากข้ึน คณะแพทยศาสตร์ควรจัดท�ำแผนงานเวลาในการเรียนการสอนและการฝึกงานที่
เป็นระบบครอบคลมุทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัไิว้เป็นรายลกัษณ์อกัษรเพ่ือเป็นแนวปฏบิตัขิองอาจารย์แพทย์
และนักศึกษาที่ทุกคนทราบล่วงหน้าจะช่วยลดการซ�้ำซ้อนในการแบ่งเวลาที่จะใช้ในการเรียนการสอนโดย
ใช้ทมีเป็นฐานทัง้นีจ้ะส่งผลไปยังนกัศึกษาทีม่เีวลาในการเตรยีมตวัแบ่งเวลามาศึกษาบทเรยีนล่วงหน้าก่อน
เข้าช้ันเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐาน กรณีที่อาจารย์แพทย์มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน
น้อยคณะแพทยศาสตร์ต้องหามาตรการหรือก�ำหนดเงื่อนไขการปฏิบัติด้านการวิจัยน้ีให้เป็นรูปธรรมมาก
ย่ิงข้ึน อาจจัดตั้งหน่วยงานมีคณะกรรมการเข้ามาควบคุมการด�ำเนินการวิจัยอย่างเคร่งครัดโดยก�ำหนด
ว่าอาจารย์แพทย์แต่ละท่านต้องท�ำวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานอย่างน้อง1ผลงาน
วิจัยต่อภาคการศึกษาหรือ 1 ปีการศึกษา ในด้านสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต้องด�ำเนินการพัฒนา
อย่างเร่งด่วนโดยการจัดหาให้เพียงพอแก่ความต้องการของนักศึกษาและอาจารย์แพทย์เพ่ือให้ทันต่อ
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การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ส่วนการประเมินผลการเรียน ควรด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานมากยิ่งขึ้น
	 การก�ำหนดยุทธศาสตร์ ได้ 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัด
การเรียนรู้ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาระบบและกลไกการสร้างเสริมการมีส่วนร่วมการ
วจิยัและส่งเสรมิการบรหิารจดัการเครอืข่ายการเรยีนรูร้ปูแบบชุมชนแห่งการเรยีนรูส้ามารถอภปิรายได้ว่า
การพัฒนาคณะแพทยศาสตร์ต้องมกีารด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งและเข้มแข็งให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของ
สงัคมโลกที ่ส่งผลต่อความเปลีย่นแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะสงัคมของการเป็นวตัถนุยิม สงัคมทีเ่น้น
คุณภาพการศึกษา จงึจ�ำเป็นอย่างย่ิงต้องสร้างคุณภาพบณัฑิตทีม่คีวามรอบรูท้ัง้องค์ความรู ้ทกัษะการส่ือสาร 
และคุณธรรมจรยิธรรม ฉะนัน้คณะแพทยศาสตร์จงึให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบคุลากรทางการแพทย์ ทัง้
พัฒนาอาจารย์แพทย์ให้เป็นมอือาชีพ และนกัศึกษาแพทย์ให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญมืออาชีพ ให้ เป็นทีย่อมรบัของ
สงัคม บคุลากรมสีขุภาวะทัง้ร่างกายและจติใจ ทัง้นีโ้ดยอาศัยการบรหิารจดัการ องค์กรและพัฒนาองค์กร
ให้เข้มแข็ง จัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน บัณฑิตแพทย์มีคุณภาพ สร้างและ เผยแพร่องค์ความรู้และวิจัย
ด้านสุขภาพ แพทยศาสตร์ศึกษา และเวชศาสตร์เขตเมือง ให้บริการสุขภาพแก่ประชาชนอย่างมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐานและปลอดภัย และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น และสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

สรุป
	 จากผลวิจัยนี้ พบว่า ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานของ คณะ
แพทยศาสตร์มี 4 ยุทธศาสตร์ คือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการมีส่วน
ร่วมการวจิยัและด้านเครอืข่ายการเรยีนรู ้ยุทธศาสตร์รอง มาตรการและแนวการปฏบิตัทิีส่่งเสรมิสนบัสนนุ
และแก้ไขปัญหาอุปสรรคไปพร้อมๆ กันไม่สามารถแยกการด�ำเนินการจากกันโดยเด็ดขาดเน่ืองจากการ
พัฒนาคุณภาพการการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ต้องมีทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่
เช่ือมโยงกนั ดงันัน้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุภาคส่วนต้องช่วยกนับรูณาการการแก้ปัญหา ส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ในแต่ละด้านไปพร้อมๆ กัน

ข้อเสนอเชิงนโยบาย
	 1.	คณะแพทยศาสตร์ ควรก�ำหนดนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ให้อาจารย์
แพทย์ทุกคนน�ำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกรายวิชา
	 2.	คณะแพทยศาสตร์ ควรก�ำหนดนโยบายให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ควบคุมการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์แพทย์ จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์แพทย์ด�ำเนินการจัด
การเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานอย่างเป็นรูปธรรม ต่อเนื่องและจริงจัง
	 3.	คณะแพทยศาสตร์ ควรก�ำหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพอาจารย์แพทย์ในการด�ำเนนิการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ทีมเป็นฐานอย่างเป็นระบบและมีทุนการวิจัยที่เอื้ออ�ำนวย
ต่อการด�ำเนินงานของอาจารย์แพทย์อย่างเพียงพอ
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