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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว 
ระหว่าง พ.ศ. 2559 - 2573 โดยน�ำเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ได้ด�ำเนีนการเป็น 3 ระยะคือ 
1) ศึกษาแนวคิดทฤษฏกีารจดัการอุดมศึกษา รวมทัง้มกีารสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุ 8 คนด้วย 2) ศึกษา
อนาคตภาพมหาวิทยาลัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR จ�ำนวน 3 รอบ มีผู้เชีย่วชาญ 24 คน 
และ 3) การสร้างภาพอนาคตของมหาวิทยาลัย ใน ส.ป.ป. ลาว รวมทั้งมีแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง
จ�ำนวน 70 คนด้วย
	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยดังกล่าว ประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลกั 12 ด้าน ดงันี ้1) ด้านการคุ้มครองมหาวทิยาลยั 2) ด้านหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
3) ด้านการค้นคว้าวิจัย 4) ด้านการบริการวิชาการ 5) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม 6) ด้านบทบาทของ
มหาวทิยาลยัต่อชุมชน 7) ด้านการร่วมมอืกบัภายในและต่างประเทศ 8) ด้านพ้ืนฐานโครงสร้าง/ส่ิงอ�ำนวย
ความสะดวก 9) ด้านความเป็นอัตลักษณ์ (ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัย 10) ด้านผู้เรียน 11) ด้าน
อาจารย์ และ 12) ด้านผูบ้รหิาร ใน 12 ด้านนีม้อีงค์ประกอบย่อย จ�ำนวน 103 ข้อ ในองค์ประกอบย่อยที่
มแีนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้มากทีส่ดุมจี�ำนวน 84 ข้อ เมือ่พิจารณาจากค่าเฉลีย่ อยู่ระหว่าง 4.51 – 5.00 
ค่ามัธยฐาน 3.51 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 และองค์ประกอบย่อย
ที่มีแนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้มาก จ�ำนวน 19 ข้อ สรุปผลการวิจัยพบว่าอนาคตภาพด้านที่ 12 ด้าน
ผู้บริหาร ด้านที่ 11 ด้านอาจารย์ และด้านที่ 5 ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ตามล�ำดับ มีแนวโน้ม และ
โอกาสเป็นไปได้มากที่สุด และจ�ำเป็น ต้องได้รับการพัฒนาก่อนด้านอื่น

ค�ำส�ำคัญ: อนาคตภาพ มหาวิทยาลัย องค์ประกอบ แนวโน้ม

Abstract

	 This research aimed to study the future of universities in Lao P.D.R. The research used 
Ethnographic Delphie Futures Research (EDFR) and divided into 3 phases including; Study on 
Higher Education Management theories by In-depth interview with 8 experts; Study on the Future 
of Universities using Ethnographic Delphi Futures Research with 24 experts; and Creating Future 
of Universities in Lao PDR with questionnaire for 70 respondents.
	 Research findings showed that the future of universities in Lao PDR (2016-2030) consists 
of 12 components as follows: 1) university management; 2) curriculum and teaching-learning; 
3) research; 4) academic services; 5) culture preservation; 6) university’s roles in the community; 
7) internal and international cooperation; 8) infrastructure/facility; 9) identity (uniqueness) of university; 
10) learners; 11) teachers; and 12) administrators. It was found that the 12 components comprised 
103 sub-components and 84 sub-components have highest possibilities when considering from 
Arithmetic Mean 4.51–5.00, Median 3.50 up, and Interquartile Range less than or equal 1.50 and 
19 sub-components have high possibilities. Conclusion, Components 12 -administrators, components 
11- teachers and components 5 - culture preservation respectively have the highest trend and 
possibility and be the first priority in development.

Keywords: Future, University, Component, Trend.
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บทน�ำ
	 จากการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ก�ำลังได้รับอิทธิพลจากปรากฏการณ์ที่เรียกว่า
โลกาภวิตัน์ (จลุชีพ ชินวรรโณ, 2557, น. 382-383) ประเทศต่างๆ ในโลกได้แสดงให้ถงึความส�ำคัญของการ
เปลีย่นแปลง (อุทยั บญุประเสรฐิ, 2547, น. 44-45) ท�ำให้สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เรยีกช่ือ
ย่อว่า ส.ป.ป. ลาว ได้รบัผลกระทบเป็นอย่างมาก รฐับาลจงึจ�ำเป็นต้องเร่งพัฒนาประเทศในทกุๆ ด้าน ตาม
สภาพการเปล่ียนแปลง ซึง่ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกจิสังคมของประเทศลาว ปี พ.ศ. 2554 - 2563 ได้
ก�ำหนดไว้ว่า ส.ป.ป. ลาวต้องหลดุพ้นจากสภาพด้อยการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมได้รบัการพัฒนา และ
เปลีย่นแปลงใหม่ สภาพปัจจบุนัพลเมอืงได้รบัการศึกษา และมกีารบรกิารทางด้านสาธารณสขุทัง้ประเทศ 
วฒันธรรมทีด่ขีองชาตไิด้รบัการส่งเสรมิขยายอย่างอดุมสมบรูณ์ มรีะบบประกนัด้านสวสัดกิารทางสงัคมใน
ระดับพื้นฐาน มีบุคลากร และก�ำลังแรงงานที่มีความสามารถ สนองความต้องการพื้นฐานของการพัฒนา
ประเทศ (พรรคประชาชนปฏิวัติลาว, 2554)
	 กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาได้วางทิศทางพัฒนาสถาบันการอุดมศึกษาให้ไปตามแผนพัฒนา
การศึกษาและกีฬาระยะ 5 ปี ครั้งที่ 8 (พ.ศ. 2559-2563) ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาและกีฬาถึง
ปี พ.ศ. 2568 และวิสัยทัศน์การพัฒนาการศึกษาและกีฬาถึงปี พ.ศ. 2573 สถาบันการอุดมศึกษาใน 
ส.ป.ป. ลาว ปัจจุบันมีสถาบันของรัฐและเอกชนดังนี้ มหาวิทยาลัยของรัฐจ�ำนวน 5 แห่ง อยู่ภายใต้สังกัด
ของกระทรวงศึกษาธกิารและกฬีา 4 แห่ง และอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวงสาธารณสุข 1 แห่ง มหาวทิยาลัย
ทีอ่ยู่ภายใต้สงักดัของกระทรวงศึกษาธกิารและกฬีา 4 แห่งมมีหาวทิยาลยัแห่งชาต ิ(มช.) อยู่ในนครหลวง
เวียงจันทน์ ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2539 มหาวิทยาลัยจ�ำปาสัก (มจ.) อยู่ในจังหวัดจ�ำปาสัก ก่อตั้งเมื่อ
ปี พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยสุพานุวงส์ (มส.) อยู่ในจังหวัดหลวงพระบาง ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2547 และ
มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต (มข.) อยู่ในจังหวัดสะหวันนะเขต ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2553 มีหน้าที่พัฒนาการ
อุดมศึกษา ครอบคลุม 3 แผนงานหลักของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ให้ไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแต่ละระยะ โดยมหาวิทยาลัยมีภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการและการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภารกิจหลักเหล่านี้เป็นหน้าที่ที่ส�ำคัญของ
สถาบันการอุดมศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในสถาบันการอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชนต้อง
เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของรัฐบาล (กองประชุมครบคณะครั้งที่ 5 ของคณะ
กรรมาธิการแห่งชาติเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2554, น.25) มหาวิทยาลัยต้อง
มกีารปรบัตวัเพ่ือแสดงบทบาทในการช้ีน�ำสงัคม เพราะมหาวทิยาลัยจะต้องพบกับการเปลีย่นแปลงในทกุๆ 
มติใิห้เข้ากบัสถานะการรวมโอกาส และส่ิงท้าทาย (กระทรวงศึกษาธกิารและกฬีา, พ.ศ. 2549–2558, น. 21)
	 ในภาพรวมสถาบันการอุดมศึกษา มีจ�ำนวน 103 สถาบัน (แผนพัฒนาการศึกษาและกีฬา 5 ปี 
ครั้งที่ 8 พ.ศ.2559-2563) นอกจากมหาวิทยาลัย 5 แห่งแล้วยังมีวิทยาคารของรัฐ 4 แห่ง สถาบันของรัฐ 
3 แห่ง วิทยาลัยของรัฐ 20 แห่ง วิทยาลัยเอกชน 71 แห่ง (ซึ่งไม่ได้รวมวิทยาลัยครู) มหาวิทยาลัยของ
รัฐอยู่ภายใต้ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 4 แห่ง มีพนักงานและครูอาจารย์ จ�ำนวน 3,053 คน 
ผู้หญิง 1,265 คน ผู้ชาย 1,788 คน นักศึกษามีจ�ำนวน 33,109 คน ผู้หญิง 13,958 คน ผู้ชาย 19,151 
คน ซึ่งการสอบบรรจุนักศึกษาเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย แบ่งเป็นอัตราและมี 2 วิธี คือ นักศึกษาที่ไม่ได้
จ่ายค่าเรียน จ�ำนวนร้อยละ 20 และนักศึกษาที่ได้จ่ายค่าเรียน จ�ำนวนร้อยละ 80 หลักสูตรการเรียน
การสอน มจี�ำนวน 270 หลกัสูตร มหีลักสตูรระดบัปรญิญาเอก 3 หลกัสูตร ระดบัปรญิญาโท 42 หลกัสูตร 
นติกิรรมหลกัในการคุ้มครองสายการศึกษาช้ันสงู มกีฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาต ิ2551 การประเมนิ
และปรับปรุง แผนพัฒนาแขนงการศึกษา 5 ปี 2556 ก�ำหนดว่าด้วยการศึกษาชั้นสูง 2558 ร่างนโยบาย
และยุทธศาสตร์ส�ำหรับการวิจัยวิทยาศาสตร์ และการคุ้มครองการวิจัยวิทยาศาสตร์ใน ส.ป.ป.ลาว ข้อ
ก�ำหนดเกี่ยวกับการบริหารและจัดการมหาวิทยาลัยและเอกสารนิติกรรมที่เกี่ยวข้องจ�ำนวนหนึ่ง
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	 ในภาพเฉพาะมหาวิทยาลัย 4 แห่งนี้ ได้ท�ำหน้าที่การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาระดับอุดมศึกษา
เป็นอย่างดี ทั้งได้มีการพัฒนาและขยายตัวดีพอสมควร แต่เมื่อสังเกตจากมุมมองทางด้านความต้องการ
แท้จริงของสังคมแล้วพบปัญหาดังนี้ คือ ปัญหาการขยายโอกาสเข้าเรียนในการศึกษาชั้นสูงยังได้ไม่ดีเท่า
ทีค่วร ยังมนีกัเรยีนจ�ำนวนมากทีส่นใจเรยีนต่อในมหาวทิยาลัยแต่ไม่มทีีเ่รยีนเพียงพอ ปัญหาการปรบัปรงุ
คุณภาพ และความสอดคล้องในการพัฒนาการอุดมศึกษาเป็นปัญหาท้าทายอันดับแรก ในระยะที่ผ่านมา 
และ ปัจจบุนั ปัญหาด้านอาจารย์ทีป่ฏบิตักิารสอนอยู่ในสถาบนัการอุดมศึกษา ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน 
มีความรู้ความสามารถ และมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก และปริญญาโท ไม่เพียงพอ ปัญหา
การบริการจัดการระบบประกันคุณภาพการอุดมศึกษา ยังเป็นปัญหาใหม่ ปัญหา การค้นคว้าวิจัยและ
การเผียแผร่ผลการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ ธรรมชาติ ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมและด้านอ่ืนๆ ยังมีน้อย 
ปัญหาการลงทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา ในระยะผ่านมา และปัจจุบันยังไม่เพียงพอ นอกจากนี้ยังมี
ปัญหาด้านอื่นๆ จ�ำนวนหนึ่ง (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2559-2563, น.95)
	 จากปัญหาและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนรับผิดชอบในการผลักดันการ
พัฒนาการอดุมศึกษา ในมหาวทิยาลยัใน ส.ป.ป.ลาว ให้มคุีณภาพ จงึเหน็ถึงความจ�ำเป็นและความส�ำคัญ
ของการศึกษาอนาคตภาพของมหาวิทยาลัย และสนใจศึกษาอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยที่อยู่ภายใต้
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ซึ่งมีทั้งหมด 4 แห่งดังได้กล่าวไว้ข้างต้นมานั้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาอนาคตภาพที่เป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573

ประโยชน์ที่จะได้รับ
	 1.	งานวจิยันีจ้ะเป็นข้อมลูและเอกสารอ้างอิงพ้ืนฐานต่อการก�ำหนดวสัิยทศัน์ ยุทธศาสตร์ พันธกจิ 
และอื่นๆให้แก่ผู้บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา และผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย
	 2.	งานวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลและเอกสารอ้างอิงพ้ืนฐานของภาพอนาคตทางเลือกที่ส�ำคัญส�ำหรับ
สถาบันการอุดมศึกษา ผู้บริหารมหาวิทยาลัยจะมองเห็นภาพอนาคตภารกิจของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
รวมทั้งจะเป็นตัวเร่งการขับเคลื่อนการด�ำเนินนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในช่วง 15 ปีข้างหน้า 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดทฤษฏีที่ใช้ในการวิจัย

1.	การจัดการศึกษาใน ส.ป.ป. ลาว
2.	การจัดการศึกษาชั้นสูง              	
	 ใน ส.ป.ป. ลาว
3.	แนวคิด และทฤษฏีที่เกี่ยวกับ 	
	 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
	 และการพัฒนามหาวิทยาลัย            
	 ในต่างประเทศ
4.	การวิเคราะห์บริบทมหาวิทยาลัย
	 ใน ส.ป.ป. ลาว
5.	อื่นๆ

กระบวนการ

1.	กระบวนการศึกษา
	 อนาคตภาพ (EDFR) 
	 Ethnographic Delphi 
	 Futures Research
2.	การสร้างวงล้อ
	 อนาคตมหาวิทยาลัย
	 ใน ส.ป.ป.ลาว 
	 (Future Wheels)
3.	การร่างภาพอนาคต
	 (The Future)

ผลได้รับ

ภาพอนาคต ของ
มหาวิทยาลัยใน

สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว

(พ.ศ. 2559-2573)
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้น�ำใช้เทคนคิการวจิยัแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) 
การสร้างวงล้ออนาคต (Future Wheel) การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์ต่อเนื่อง 
(Cross-impact Analysis) และการเขียนอนาคตภาพ วธิกีารศึกษาอนาคตในรปูแบบนีก้�ำหนดจดุมุง่หมายของ
องค์กร พันธกิจและอนาคต ทีอ่งค์กรต้องการ โดยผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องเข้ามามส่ีวนร่วมในการให้ข้อมลูพ้ืนฐาน 
การวิจัยนี้ได้ด�ำเนินเป็น 3 ระยะดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฏีการจัดการศึกษาชั้นสูง ระยะที่ 2 
ศึกษาอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยโดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ EDFR ระยะที่ 3 การสร้างภาพ
อนาคตของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป.ลาว ดังภาพที่ 1 ข้างล่างนี้

ขั้นตอนด�ำเนินการวิจัย

ภาพที่ 2 ขั้นตอนด�ำเนินการวิจัยอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาวระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 

	 ประชากร
	 ประชากรเป็นบุคลากรที่เป็นผู้บริหารระดับกระทรวง ผู้บริหารระดับกรมต่างๆที่เกี่ยวข้องที่เป็น
ผู้ก�ำหนดนโยบายพฒันาอดุมศกึษาในระดับมหาภาคจากกระทรวงศกึษาธิการและกีฬา ผู้บริหารระดับสูง
ของมหาวทิยาลยั ผูบ้รหิารระดบัปฏบิตัขิองมหาวทิยาลยั และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องทีเ่ป็นผูก้�ำหนดนโยบาย
พัฒนามหาวิทยาลัย 
	 กลุ่มตัวอย่าง
	 ระยะที ่1 กลุม่ตวัอย่างในระยะที ่1 ได้แก่ ผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่บีทบาทเกีย่วข้องกบัการก�ำหนด
นโยบายพัฒนาอดุมศึกษาระดบัมหภาคและระดบัมหาวทิยาลัยเช่น รองรฐัมนตรกีระทรวงศึกษาธกิาร และ
กีฬา อธิบดี อธิการบดี มีจ�ำนวน 8 คน
	 ระยะที ่2 ได้แก่ ผูบ้รหิารระดบัสงูของมหาวทิยาลัยทีม่บีทบาทเก่ียวข้องกับการก�ำหนดนโยบาย
พัฒนามหาวิทยาลัย เช่น รองอธิบดีและรองอธิการบดี จ�ำนวน 24 คน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา
เป็นจ�ำนวนมากทั้งนี้ แมคมิลแลน (1971 อ้างถึงในจุรีรัตน์ สืบตระกูล, 2559, น.50) สรุปว่า หากจ�ำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยมีจ�ำนวนตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราความคลาดเคลื่อนจะน้อยที่สุด
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	 ระยะที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหารระดับปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เช่น คณบดี รองคณบดี และคณะภาค
วิชาจ�ำนวน 70 คน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ระยะที ่1 ใช้แบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัได้สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุโดยถามถงึอนาคตของมหาวทิยาลยั
ใน 15 ปีข้างหน้าควรเป็นอย่างไรบ้าง
	 ระยะที่ 2 ใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างเป็นข้อค�ำถามสัมภาษณ์แบบกรึ่ง
โครงสร้างในรอบที่ 1 และสร้างแบบสอบถามมาตราประเมินค่าแบบลิเคิร์ท (Likert Scale) ตั้งแต่ 1-5 
คือ จากน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด แทนค่า 1 2 3 4 และ 5 ตามล�ำดับในรอบที่ 2 และ รอบที่ 3 แต่ใน
รอบที่ 3 นี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่มีสัญลักษณ์ค่ามัธยฐาน สัญลักษณ์ขอบเขตของพิสัยระหว่างควอ
ไทล์อีกด้วย 
	 ระยะที่ 3 ใข้แบบสอบถามที่เน้นข้อค�ำถาม มาตราประเมินค่าแบบลิเคิร์ท (Likert Scale) ตั้งแต่ 
1-5 คือ จากน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด แทนค่า 1 2 3 4 และ 5 ตามล�ำดับ

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูในระยะที ่2 จากผูเ้ช่ียวชาญ จ�ำนวน 24 คน ของรอบที ่2 และรอบที ่3 
ผูว้จิยัได้จดัส่งแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญโดยทางไปรษณย์ีลงทะเบยีนตอบรบัและการเก็บรวบรวมข้อมลู
ในระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตอบรับไปให้กลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้อง
กับอนาคตของมหาวิทยาลัย 4 แห่ง จ�ำนวน 70 คน เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาว่า การพัฒนา
อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยระหว่างด้านต่อด้าน ส่งผลกระทบต่อกันมากน้อยเพียงใด 
	 2.	การวิเคราะห์ข้อมูล
	 	 โดยการค�ำนวนหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มัธยฐาน ฐานนิยม และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ และวิเคราะห์หาค่าเมตริกช์ การประมาณค่าความน่าจะเป็นของผลกระทบภาพตัด
ขวางเมตริกช์ การประมาณค่าแต้มต่อของผลกระทบภาพตัดขวาง และการวิเคราะห์หาอัตราส่วนแต้มต่อ
ของการเกิดผลกระทบภาพตัดขวาง

ผลการวิจัยและอภิปายผล
	 1.	ผลการวิจัย
	 	 อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว
 	 	 ตามผลการวจิยัครัง้นีไ้ด้อนาคตภาพของมหาวทิยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว ใน 15 ปีข้างหน้า 12 ด้าน 
ดงันี้ อนาคตภาพที่ 1 ด้านการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยั พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวน
ทั้งหมด 8 ข้อ มีแนวโน้ม และโอกาสเป็นไปได้มากที่สุดจ�ำนวน 7 ข้อและเป็นไปได้มาก 1 ข้อ อนาคต
ภาพที่ 2 ด้านหลักสูตร และการเรียนการสอน พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 10 
ข้อ มแีนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้มากทีสุ่ดจ�ำนวน 7 ข้อและเป็นไปได้มากม ี3 ข้อ อนาคตภาพที ่3 ด้าน
การค้นคว้าวจิยั พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทัง้หมด 7 ข้อ มแีนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้
มากทีสุ่ดจ�ำนวน 6 ข้อ และเป็นไปได้มากม ี1 ข้อ อนาคตภาพที ่4 ด้านการบรกิารวชิาการพบว่า ข้อความ
ขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทัง้หมด 10 ข้อ มแีนวโน้มเป็นไปได้มากทีส่ดุจ�ำนวน 7 ข้อ และมแีนวโน้มที่
จะเป็นไปได้มาก 3 ข้อ อนาคตภาพที ่5 ด้านการอนรุกัษ์วฒันธรรม พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย 
จ�ำนวนทั้งหมด 6 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไปได้มากที่สุดทุกข้อ อนาคตภาพที่ 6 ด้านบทบาทของมหาวิทยาลัย
ต่อชุมชน พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 9 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไปได้มากที่สุด มี
จ�ำนวน 7 ข้อ และมีแนวโน้มที่จะเป็นไปได้มากมี 2 ข้อ อนาคตภาพที่ 7 ด้านการการร่วมมือกับภายใน
และต่างประเทศ พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 9 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไปได้มาก
ที่สุดจ�ำนวน 8 ข้อ และมีแนวโน้มที่จะเป็นไปได้มากมี 1 ข้อ อนาคตภาพที่ 8 ด้านพื้นฐานโครงสร้าง/สิ่ง
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อ�ำนวยความสะดวกเห็น พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 8 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไป
ได้มากที่สุด มีจ�ำนวน 3 ข้อ และมีแนวโน้มที่จะเป็นไปได้มาก มี 5 ข้อ อนาคตภาพที่ 9 ด้านความเป็น 
อัตลักษณ์ (ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัยเห็นว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 5 ข้อ 
มแีนวโน้มเป็นไปได้มากทีส่ดุ มจี�ำนวน 3 ข้อ และมแีนวโน้มทีจ่ะเป็นไปได้มาก ม ี2 ข้อ อนาคตภาพที ่10 
ด้านผู้เรียน พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 8 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไปได้มากที่สุด มี
จ�ำนวน 7 ข้อ และมีแนวโน้มที่จะเป็นไปได้มาก มี 1 ข้อ อนาคตภาพที่ 11 ด้านอาจารย์ พบว่า ข้อความ
ขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวนทั้งหมด 14 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไปได้มากที่สุดในทุกข้อ อนาคตภาพที่ 12 
ด้านผู้บริหาร พบว่า ข้อความขององค์ประกอบย่อย จ�ำนวน 9 ข้อ มีแนวโน้มเป็นไปได้มากที่สุดในทุกข้อ 
	 การสร้างวงล้ออนาคต
	 ผูว้จิยัได้สร้างภาพวงล้ออนาคต โดยน�ำบรรดาข้อต่างๆในองค์ประกอบย่อยทีไ่ด้กล่าวไว้ในข้อ 1 
ของผลการวิจัยข้างบนนี้ ซึ่งมีแนวโน้มและโอกาสที่เป็นไปได้มากที่สุด มาสร้างเป็นวงล้ออนาคตขององค์
ประกอบหลัก ดังภาพที่ 3 

 

ภาพที่ 3 ภาพวงล้ออนาคตของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573

	 การวิจัยของการวิเคราะห์ผลกระทบภาพตัดขวาง
	 ตามผลการวจิยัของการวเิคราะห์ผลกระทบภาพตัดขวางและเมือ่พิจารณาการพัฒนามหาวทิยาลัย
ของรฐั ส.ป.ป. ลาว ทัง้ 12 ด้าน พบว่า การพัฒนาผูบ้รหิาร (E12) มโีอกาสทีเ่ป็นไปได้มากทีส่ดุอนัดบัแรก 
(14.52) และเมือ่มกีารพัฒนาด้านผูบ้รหิารแล้ว จะท�ำให้มกีารพัฒนาด้านบทบาทของมหาวทิยาลยัต่อชุมชน 
(E6) ด้านความเป็นอัตลักษณ์ (ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัย (E9) และด้านการบริการวิชาการ (E4) 
ตามล�ำดับ (1.12, 1.10 และ 1.02 ตามล�ำดับ) 
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	 การพัฒนาด้านหลักสตูรและการเรยีนการสอน (E2) เป็นด้านทีม่โีอกาสเป็นไปได้มากทีส่ดุอนัดบั
รองลงมา (13.97) และเมือ่มกีารพัฒนาด้านหลักสตูรและการเรยีนการสอนแล้ว จะท�ำให้มกีารพัฒนาด้าน
ผู้เรียน (E10) ด้านการบริการวิชาการ (E4) ด้านความเป็นอัตลักษณ์ (ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัย
(E9) และด้านอาจารย์ (E11) ตามล�ำดับ
	 การพัฒนาด้านการค้นคว้าวจิยั (E3) เป็นด้านทีม่โีอกาสเป็นไปได้มากทีสุ่ดอันดับทีส่าม (12.54) และ
เมือ่ม ีการพัฒนาด้านการค้นคว้าวจิยัแล้ว จะท�ำให้มกีารพัฒนาด้านการบรกิารวชิาการ (E4) ด้านความเป็น
อัตลักษณะ (ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัย (E9) และด้านผู้เรียน (E10) ตามล�ำดับ (1.50, 1.10 และ 
1.04 ตามล�ำดับ) 
	 การพัฒนาด้านอาจารย์ (E11) เป็นด้านที่มีโอกาสเป็นไปได้มากที่สุดอันดับที่สี่ (12.50) และเมื่อ
มีการพัฒนาด้านอาจารย์แล้ว จะท�ำให้เกิดการพัฒนาด้านการบริการวิชาการ (E4) และด้านผู้เรียน (E10) 
ตามล�ำดับ (1.14 และ 1.04 ตามล�ำดับ) ส่วนด้านอื่นๆ ที่เหลือก็ส่งผลให้มีการพัฒนาชึ่งกันและกัน ดัง
ภาพที่ 4

ภาพที่ 4 ภาพตัดขวางอนาคตของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573

	 2.	อภิปรายผล
	 ผลการวจิยัทีน่�ำมาอภปิรายในทีน่ี ้คือ อนาคตภาพของมหาวทิยาลยัในสาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว ระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอประเด็นการอภิปราย ดังนี้
	 	 1.	 อนาคตภาพ ด้านการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัของมหาวทิยาลยัใน ส.ป.ป. ลาว ระหว่าง 
พ.ศ. 2559-2573 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ในอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไป
ได้ในระดบัมากทีส่ดุและเป็นอนาคตภาพทีส่ามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกบัแผนพัฒนาการศึกษาและ
กีฬา 5 ปี ครั้งที่ 8 ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (พ.ศ. 2559-2563, น. 98) ที่กล่าวว่าต้องสร้าง
ระบบการบรหิารจดัการทีด่ใีนการอดุมศึกษาในอนาคต สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาต ิ20 ปี 
พ.ศ. 2544-2563 ที่กล่าวว่าการพัฒนาการศึกษาในอนาคต คือ เอาคุณภาพเป็นหลักสร้างทุกเงื่อนไข
ให้การศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงที่เป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์ท�ำให้การศึกษาในทุกช้ัน ทุกสายน้ัน 
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ตั้งแต่อนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัย มีคุณภาพดีขึ้น เอาใจใส่พัฒนาการบริหารคุ้มครอง และการตรวจตรา
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพกว่าเดิม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 152-155) สอดคล้องกับนพพงษ์ 
บุญจิตราดุล (2534, น. 4) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน
ด�ำเนนิการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสงัคมในทกุๆ ด้าน นบัตัง้แต่บคุลิกภาพความรู ้ความสามารถ พฤตกิรรม 
และคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม
	 	 2.	 อนาคตภาพด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 
2559-2573 ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ในอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไปได้ใน
ระดบัมากทีส่ดุและเป็นอนาคตภาพทีส่ามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การปฏริปูระบบ
การศึกษาแห่งชาติลาว (2549, น. 13-16) ที่กล่าวว่าปรับปรุงเนื้อหาในหลักสูตรตามทิศทาง หน้าที่สร้าง
แขนงวชิาด้วยหลายรปูแบบให้ได้มาตรฐาน สร้างเงือ่นไข ทีเ่หมาะสม และคัดเลือกเอาความรูท้ีท่นัสมยัมา
สอน คือ ทางด้านวทิยาศาสตร์ธรรมชาต ิเทคนคิวทิยาศาสตร์ต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสอดคล้องกับ ชมพูนุท ร่วมชาติ (2548, น. 35-36) อนาคตภาพของ
หลักสูตรวิชาชีพครูในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2550-2559) ที่กล่าวว่า หลักสูตรที่ดีนั้น ควรเป็นหลักสูตร ที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน สังคมและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
	 	 3.	 อนาคตภาพ ด้านการค้นคว้าวิจัยของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 
ผลการวจิยั พบว่า ด้านการค้นคว้าวจิยั ในอนาคตภาพมโีอกาสเป็นไปได้ในระดบัมากทีส่ดุและเป็นอนาคต
ภาพที่สามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาการอุดมศึกษา ส.ป.ป. ลาว (พ.ศ. 2558) 
ที่กล่าวว่า ส่งเสริมให้มีองค์การการค้นคว้าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับความสามารถของ
บุคลากร ครู นักศึกษาและนักค้นคว้าวิทยาศาสตร์อยู่ในสถาบันการศึกษาช้ันสูง ส่งเสริมการประดิษฐ์
ของคร ูนกัศึกษานกัค้นคว้าวทิยาศาสตร์และนกัประดษิฐ์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสงัคมของชาต ิสอดคล้องกบั 
ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2549, น. 61) อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้และพัฒนาศาสตร์ ส่งเสริมการสร้างนักวิจัยคุณภาพ
	 	 4.	 อนาคตภาพด้านการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 
ผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริการวิชาการ ในอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและเป็น
อนาคตภาพที่สามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2558, น. 94-99) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาช้ันสูงของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่สนับสนุนการให้
บริการทางด้านเทคนิควิชาการให้แก่สังคม สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยแห่งชาติ (พ.ศ. 2557, น. 7) แผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแห่งชาติ พ.ศ. 2559-2563 ที่ส่งเสริมด้านการบริการวิชาการโดยสร้างศูนย์
การปรึกษาด้านวิชาการ ศูนย์การสัมมนาอบรม
	 	 5. 	อนาคตภาพด้านการอนรุกัษ์วฒันธรรมของมหาวทิยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 
ผลการวิจัย พบว่า ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมในอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและเป็น
อนาคตภาพที่สามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว (พ.ศ. 
2558) ที่กล่าวว่า “อนุรักษ์ส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมที่ดีของชาติ” สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา (พ.ศ. 2558) ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ที่กล่าวว่า อนุรักษ์ และส่งเสริมค่านิยมประเพณี วัฒนธรรม ส่ง
เสรมิการท่องเทีย่ว และส่งเสรมิขยายการพัฒนากฬีา เนือ่งจากว่า ส.ป.ป. ลาว เป็นประเทศทีม่มีรดกทาง
ด้านวฒันธรรมทีร่�ำ่รวยและหลากหลาย ซึง่เป็นสิง่คุ้มค่าในการอนรุกัษ์และส่งเสรมิ ในนัน้ยังรวมถงึศาสนา 
สถาปัตยกรรม ศิลปะ และหัตถกรรม ดนตร ีบทฟ้อน กฬีาพ้ืนเมอืง และอาหาร สอดคล้องกับ ถนอมวรรณ 
ประเสริฐเจริญสุข (2558, น. 12) อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย ขอนแก่น
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	 	 6.	 อนาคตภาพ ด้านบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อชุมชนของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว 
พ.ศ. 2559-2573 ผลการวจิยั พบว่า ด้านบทบาทของมหาวทิยาลัยต่อชุมชนในอนาคตภาพมโีอกาสเป็นไป
ได้ในระดับมากที่สุดและเป็นอนาคตภาพที่สามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกับ ถนอมวรรณ ประเสริฐ
เจริญสุข (2558, น. 19) อ้างถึงสุธรรม อารีกุลและคณะ (2540) ได้เสนอว่ามุ่งอุดมศึกษาสู่ปวงชนและ
อดุมศึกษาตลอดชีวติ เพ่ือให้สามารถพัฒนาชุมชนในท้องถิน่ ภารกิจนี ้ควรเป็นของสถาบนัราชภฎัสถาบนั
ราชมงคลและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในท้องถิ่น
	 	 7.	 อนาคตภาพ ด้านการร่วมมอืกบัภายในและต่างประเทศของมหาวทิยาลยัใน ส.ป.ป. ลาว 
พ.ศ. 2559-2573 ผลการวจิยั พบว่า ด้านการการร่วมมอืกบัภายในและต่างประเทศในอนาคตภาพมโีอกาส
เป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและเป็นอนาคตภาพที่สามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการ
ศึกษาและกีฬา 5 ปี ครั้งที่ 8 ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (พ.ศ. 2559-2563) ที่กล่าวว่าร่วมมือ
ด้านวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศด้วยรูปแบบการแลกเปลี่ยน
วิชาการ ครูอาจารย์ และนักศึกษา ในการสร้างหลักสูตรสากล ร่วมมือในการสร้างโครงการวิจัยร่วมกัน
และการประกันคุณภาพอุดมศึกษา
	 	 8.	 อนาคตภาพ ด้านพื้นฐานโครงสร้าง/สิ่งอ�ำนวยความสะดวกของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. 
ลาว พ.ศ. 2559-2573 ผลการวิจัย พบว่า ด้านพื้นฐานโครงสร้าง/สิ่งอ�ำนวยความสะดวกในอนาคตภาพมี
โอกาสเป็นไปได้ในระดบัมากทีสุ่ดและเป็นอนาคตภาพทีส่ามารถน�ำไปพัฒนาได้ สอดคล้องกบัมหาวทิยาลยั
แห่งชาต ิ(พ.ศ. 2557, น. 8) แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยแห่งชาต ิพ.ศ. 2559-2563 ทีก่ล่าวว่าถ้ามพ้ืีนฐาน
โครงสร้าง และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านต่างๆ เพียงพอ มีความทันสมัย มีความสะดวกจะเป็นปัจจัยที่
ส�ำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ นอกจากนั้น ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2558, น. 47) 
ได้กล่าวถึง อนาคตภาพการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแก่นเก่ียวกับโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางกายภาพว่า การลงทุนในทรัพย์สินทางกายภาพ ระบบสารสนเทศและโทรคมนาคมจ�ำเป็นต้องมี
การพิจารณาอย่างรอบคอบถึงการใช้งานและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 	 9.	 อนาคตภาพ ด้านความเป็นอัตลักษณ์ (ความโดดเด่น) ของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว 
พ.ศ. 2559-2573 ผลการวจิยั พบว่า ด้านความเป็นอตัลกัษณ์ (ความโดดเด่น) ของมหาวทิยาลัยในอนาคต
ภาพมีโอกาสเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและเป็นอนาคตภาพที่สามารถน�ำไปพัฒนาได้สอดคล้องกับกรม
อุดมศึกษา (พ.ศ 2559, น. 29) ร่างแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2568 ที่
กล่าวถงึ การส่งเสรมิการก่อสร้างศูนย์ความโดดเด่นทางด้านการวจิยัอยู่ทีม่หาวทิยาลัยแห่งชาต ิก่อสร้าง
ศูนย์ความโดดเด่นทางด้านเกษตรกรรมอยู่ที่มหาวิทยาลัยจ�ำปาสัก ก่อสร้างศูนย์ความโดดเด่นทางด้าน
วิศวกรรมศาสตร์และการท่องเที่ยวอยู่ที่มหาวิทยาลัยสุพานุวงส์ และก่อสร้างศูนย์ความโดดเด่นทางด้าน
เศรษฐกิจอยู่มหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต
	 	 10.	อนาคตภาพ ด้านผู้เรียนของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 ผลการวิจัย 
พบว่า ด้านผู้เรียนในอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและเป็นอนาคตภาพที่สามารถน�ำ
ไปพัฒนาได้รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาและกีฬา 5 ปี ครั้งที่ 8 ของกระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา (พ.ศ. 2559-2563) และกรมอุดมศึกษา (พ.ศ 2559, น. 29) ร่างแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาใน 
ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2568 ที่กล่าวถึง การส่งเสริมการขยายโอกาส เข้าเรียนในสถาบันอุดมศึกษา
อย่างมีความเที่ยงธรรมให้แก่นักเรียนดีเด่น คนจน และให้มีนักเรียนที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวนร้อยละ 45
	 	 11.	อนาคตภาพ ด้านอาจารย์ของมหาวทิยาลยัใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 ผลการวจิยั 
พบว่า ด้านอาจารย์ในอนาคตภาพมโีอกาสเป็นไปได้ในระดบัมากทีส่ดุและเป็นอนาคตภาพทีส่ามารถน�ำไป
พัฒนาได้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาและกีฬา 5 ปี ครั้งที่ 8 ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
(พ.ศ. 2559-2563) และ กรมอุดมศึกษา (พ.ศ 2559, น. 31) ร่างแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาใน ส.ป.ป. 
ลาว พ.ศ. 2559-2568 ที่ส่งเสริมให้มีการก่อสร้าง บ�ำรุง ยกระดับอาจารย์ในระยะสั้นระยะยาวในด้าน
วชิาการ วชิาครใูห้มวีฒิุการศึกษาตามเป้าหมายอัตราส่วนร้อยละ 10 ระดบัปรญิญาเอก ร้อยละ 60 ระดบั
ปริญญาโท และร้อยละ 30 ระดับปริญญาตรี
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	 	 12.	อนาคตภาพ ด้านผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยัใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 ผลการวจิยั 
พบว่า ด้านผู้บริหารในอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดและเป็นอนาคตภาพที่สามารถน�ำ
ไปพัฒนาได้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาและกีฬา 5 ปี ครั้งที่ 8 ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 
(พ.ศ. 2559-2563) และ กรมอุดมศึกษา (พ.ศ. 2559, น. 31) ร่างแผนยุทธศาสตร์อุดมศึกษาใน ส.ป.ป. 
ลาว พ.ศ. 2559-2568 ที่กล่าวว่าให้มีการก่อสร้าง บ�ำรุง ยกระดับผู้บริหารทุกระดับที่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 บทสรุป
	 อนาคตภาพของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว ในระหว่าง พ.ศ. 2559-2573 ใน 15 ปีข้างหน้า 
ประกอบด้วย 12 ด้าน และจ�ำนวนข้อทีม่แีนวโน้มและโอกาสเป็นไปได้มากทีส่ดุจ�ำนวนจ�ำนวน 84 ข้อ ดงันี้ 
1) ด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 8 ข้อ 2) ด้านหลักสูตร และการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 10 ข้อ 3) ด้านการค้นคว้าวจิยั ประกอบด้วย 7 ข้อ 4) ด้านการบรกิารวชิาการ ประกอบด้วย 
10 ข้อ 5) ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประกอบด้วย 6 ข้อ 6) ด้านบทบาทของมหาวิทยาลัยต่อชุมชน 
ประกอบด้วย 9 ข้อ 7) ด้านการการร่วมมอืกบัภายในและต่างประเทศ ประกอบด้วย 9 ข้อ 8) ด้านพ้ืนฐาน
โครงสร้าง/สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ประกอบด้วย 8 ข้อ 9) ด้านความเป็นอัตลักษณ์ (ความโดดเด่น) ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 5 ข้อ 10) ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย 8 ข้อ 11) ด้านอาจารย์ประกอบด้วย 
14 ข้อ 12) ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วย 9 ข้อ และพบว่า อนาคตภาพด้านที่ 12 ด้านผู้บริหาร อนาคต
ภาพด้านที่ 11 ด้านอาจารย์ และ อนาคตภาพด้านที่ 5 ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมตามล�ำดับ มีแนวโน้ม
และโอกาสเป็นไปได้มากที่สุด และจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาก่อนอนาคตภาพด้านอื่นๆ

	 ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะทั่วไป
	  	 1.1	กรมการอดุมศึกษา กรมการวางแผน กรมบรหิารจดัการบคุลากรสงักดักระทรวงศึกษาธกิาร
และกีฬา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพิจารณาน�ำข้อมูลจากผลวิจัยอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยใน 
ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 ในครั้งนี้ไปใช้เพ่ือวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ
	  	 1.2	ผูบ้รหิารระดบัสงูในมหาวทิยาลัย (หรอืสถาบนัอดุมศึกษา) เช่น อธกิารบด ีรองอธกิารบด ี
คณบดี และผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย ควรพิจารณาน�ำผลการวิจัยในครั้งนี้
ไปน�ำใช้เป็นข้อมูลในการบริหารด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	  	 1.3	นักศึกษาระดับปริญญาเอกและผู้สนใจ ควรน�ำเอาผลวิจัยครั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลส�ำคัญใน
การอ้างอิงทางวิชาการในส่วนที่เกี่ยวข้อง
	 2.	ข้อเสนอแนะเพื่อท�ำการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1	ควรมีการท�ำการวิจัยถึงความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงนโยบายของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของด้านต่างๆ ใน 12 ด้าน ชื่งเป็นผลวิจัยอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 
2559-2573 ในครั้งนี้
	 	 2.2	ควรมีการท�ำการวิจัยในเชิงประเมินผลการด�ำเนินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่น�ำใช้
ผลวิจัยของอนาคตภาพของมหาวิทยาลัยใน ส.ป.ป. ลาว พ.ศ. 2559-2573 ในครั้งนี้ 	
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