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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแบบจ�ำลองความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงเหตุและผลของ
พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วน
ยานยนต์ ใช้แบบสอบถามในการเกบ็ข้อมลูจากพนกังานโรงงานอตุสาหกรรมผลติช้ินส่วนยานยนต์ 58 แห่ง 
จ�ำนวน 500 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นด้วยโปรแกรม SPSS for 
Windows และวิเคราะห์ความสอดคล้องของแบบจ�ำลองโครงสร้างความสัมพันธ์ด้วยโปรแกรม LISREL 
ผลการวิจัยพบว่า (1) แบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการท�ำงานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์หลังจากการปรับมี
ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ มค่ีาสถิต ิχ2=96.20, df=108, p-value = .78, GFI = .98, AGFI = .96, 
SRMR = .02, RMSEA =.00, CN = 737.63 (2) วิถีชีวิตแบบทางสายกลาง การขัดเกลาทางสังคมจาก
ครอบครัว การขัดเกลาทางสังคมจากองค์การส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3) พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรงต่อสมดุล
ระหว่างงานและชีวิต 4) การขัดเกลาทางสังคมในครอบครัวและสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่งผลต่อการ
บรรลุความส�ำเร็จในชีวิต และ 5) การขัดเกลาทางสังคมในองค์การและพฤติกรรมการท�ำงานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของงาน 

ค�ำส�ำคัญ:	พฤติกรรมการท�ำงาน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัว 
	 การขัดเกลาทางสงัคมจากองค์การ สมดลุระหว่างงานและชีวติ ประสิทธผิลของงาน การบรรลุ
	 ความส�ำเร็จในชีวิต วิถีชีวิตแบบทางสายกลาง โรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

Abstract

	 The purpose of this research were to develop a causal and effect model of the employees’ 
work behaviors based on Sufficiency Economy Philosophy of automotive parts manufacturers. Data 
were collected from 500 employees of 58 automotive part manufacturers by questionnaire. The 
samples were selected via multi-stage sampling. SPSS for windows was used for rudimentary 
data analysis. LISREL was used for analyzing the goodness of fit of model. The results showed 
that: (1) the proposed model was modified to fit the data and chi-square value. The goodness of 
fit indices of model was acceptable: χ2 = 96.2, df= 108, p-value = .78, GFI = .98, AGFI = .96, 
SRMR = .02, RMSEA= .00, and CN = 737.63, (2) life style, family socialization, and organizational 
socialization had direct effect on work behaviors based on Sufficiency Economy Philosophy, (3) work 
behaviors based on Sufficiency Economy Philosophy had direct effect on work life balance (4) family 
socialization and work life balance had direct effect on self-actualization and (5) organizational 
socialization and work behaviors based on Sufficiency Economy Philosophy had direct effect on 
work effectiveness. 

Keywords:	Work behavior, Sufficiency Economy Philosophy, Socialization in Family, Socialization in 
	 Organization, Work-life Balance, Work Effectiveness, Self-actualization, Middle Path, 
	 Automotive Parts Manufacturers 
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บทน�ำ
	 คนไทยเราได้ตระหนักถึงความส�ำคัญอย่างชัดเจนต่อแนวพระราชด�ำริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ดังเห็นได้จากการน�ำหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้กับงานหลายด้าน ส่งผลให้ชีวิตของคนไทยเราอยู่ได้และด�ำเนินไปอย่างราบรื่นท่ามกลาง
การเปลีย่นแปลงของสงัคมในยุคปัจจบุนั ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงไม่เพียงมุง่เน้นให้ด�ำรงชีวติแบบประหยัด 
เรยีบง่าย และไม่ฟุ้งเฟ้อตามช่ือของแนวคิดเท่านัน้ หากแต่ความพอเพียงนัน้ ประกอบด้วยความพอประมาณ 
หมายถึง การคิดและการกระท�ำทีไ่ม่มากหรอืไม่น้อยจนเกินไป และไม่เบยีดเบยีนตนเองหรอืผูอ้ืน่ ความมเีหตุ
มผีล หมายถงึ การพิจารณาข้อมลูอย่างรอบคอบ หลากหลายแง่มมุและตรงตามความเป็นจรงิทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว และการมภีมูคุ้ิมกนั หมายถงึ การมคีวามสามารถทีจ่ะปรบัตวัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง
และพร้อมรบัเหตกุารณ์ใหม่ๆ ยอมรบัผลกระทบในทางบวกและทางลบทีจ่ะเกดิข้ึนและมวีจิารณญาณในการ
ตัดสินใจเพื่อยอมรับหรือปฏิเสธสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมภีมูคุ้ิมกนันีจ้ะต้องอาศัยความรู ้หมายถงึ ความรอบรู ้รอบคอบ และระมดัระวงัอย่างย่ิงในการน�ำ
วชิาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและด�ำเนนิการทกุข้ันตอน และขณะเดยีวกัน จะต้องเสรมิสร้างพ้ืนฐาน
จติใจให้มจีติส�ำนกึใน คุณธรรม หมายถงึ ความซือ่สัตย์สุจรติ ความขยันหมัน่เพียร ความอดทน และแบ่งปัน 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ, 2550, น.7) 
	 ส�ำหรับแวดวงของการท�ำงานนั้นพบว่าองค์การหลายแห่งน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ ช่วยสร้างคุณประโยชน์และช่วยแก้ปัญหาให้กับองค์การในด้านการบริหารงานและบริหาร
บุคคล เช่น ในผลงานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน, สรวิชญ์ เปรมชื่น, และ พิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา (2546) 
ศึกษาผลของการประยุกต์พระราชด�ำรเิศรษฐกจิพอเพียงในอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในช่วง
วิกฤตเศรษฐกิจ ตั้งแต่การใช้เทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการแต่มีราคาถูก ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด ซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค ไม่เอารัดเปรียบ
แรงงานและผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิ มขีนาดการผลติทีส่อดคล้องกับความสามารถในการบรหิารจดัการ เป็นต้น 
ซึง่ผลทีไ่ด้พบว่าอตุสาหกรรมทีศึ่กษานัน้สามารถน�ำพาให้อุตสาหกรรมแก้ปัญหาจนผ่านวกิฤตเศรษฐกิจไป
ได้ในที่สุด 
	 ด้วยคุณประโยชน์ของการน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ผู้บริหารในองค์การต่างๆ 
จึงเห็นความส�ำคัญและปรารถนาที่จะให้บุคลากรในองค์การมีพฤติกรรมการท�ำงานที่ยึดมั่นในหลักการ
ความพอเพียง หากแต่การที่บุคลากรในองค์การของตนจะมีพฤติกรรมการท�ำงานในแบบพอเพียง
ดังกล่าวนี้ได้ ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ จากการศึกษาผลงานวิจัยต่างๆ พบว่า การขัดเกลาทาง
สงัคมจากครอบครวัเป็นปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้บคุคลมพีฤตกิรรมการท�ำงานแบบพอเพียงได้ เนือ่งจากพฤตกิรรม
ของบคุคลส่วนใหญ่เกดิจากอิทธพิลของการเรยีนรูแ้ละการขัดเกลาทางสงัคมจากบคุคลในครอบครวั ผ่าน
การซึมซับประสบการณ์ต่างๆ จนกลายเป็นบุคลิกภาพประจ�ำตัว (จ�ำรอง เงินดี, 2552) การแสดงถึง
พฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียงของบคุคลก็เช่นเดยีวกัน มกัได้รบัอทิธพิลจากบคุคลใกล้ตวั 
ดงัทีป่รากฏในงานวจิยัของ Meerakate, Jitsanguan & Thuvachote (2012) ซึง่ศึกษาเกีย่วกบัการใช้เวลาว่าง
ที่สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวัยรุ่นไทยในกรุงเทพมหานคร พบว่า อิทธิพลของครอบครัว
และการท�ำหน้าทีข่องสมาชิกในครอบครวัมผีลต่อการใช้เวลาว่างทีส่อดคล้องกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทัง้ด้านความพอประมาณ ความมเีหตผุลและการมภีมูคุ้ิมกนั ทัง้นีไ้ม่เพียงแต่อิทธพิลจากครอบครวั
เท่านั้นที่มีส่วนในการเสริมสร้างพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง องค์การก็เป็น
สถานที่ที่ส�ำคัญอีกที่หนึ่งที่พัฒนาให้บุคคลมีพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้
เช่นกัน Heck (1995) กล่าวว่า การขัดเกลาทางสังคมจากองค์การเป็นกระบวนการที่บุคคลได้รับการสอน
และการเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์การ ภาระงานที่เกี่ยวข้อง และทักษะความรู้ทางสังคมที่จ�ำเป็น
ในการอยู่ร่วมกันในองค์การ เพ่ือให้บคุคลประสบความส�ำเรจ็ในการเป็นสมาชิกขององค์การทัง้ด้านหน้าที่
การงานและด้านสังคม นอกจากนี้ปัจจัยส�ำคัญอีกประการหนึ่งที่ท�ำให้พฤติกรรมการท�ำงานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นไปอย่างถาวร คือ วิถีชีวิตแบบทางสายกลางอันเป็นการด�ำเนินชีวิตโดยยึด
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หลกัปฏบิตัทิีไ่ม่สดุโต่งไปในทางใดทางหนึง่เกนิไป มุง่เน้นใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา ไม่ยืดถอืหลกัการอย่าง
งมงาย (สุวัฒน์ จันทรจ�ำนง, 2547) ซึ่งวิถีการด�ำเนินชีวิตเช่นนี้มีส่วนช่วยส่งเสริมให้บุคคลมีพฤติกรรมการ
ท�ำงานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงได้ สอดคล้องกบังานวจิยัของพรชนก ทองลาด (2553) เรือ่งการบรหิาร
การเงินตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเซรามิกในจังหวัดล�ำปาง 
ล�ำพูนและเชียงใหม่ ยังพบว่า วิถีชีวิตแบบพุทธซึ่งเป็นลักษณะที่มีภายในตนของผู้ประกอบการนั้นส่งผล
โดยตรงพฤติกรรมการบริหารการเงินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวกับแนวคิดและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับตัวแปรต่างๆ ตาม
ที่กล่าวไว้ข้างต้น แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และผลลพัธ์ทีเ่กดิข้ึนตามมาจากการน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอพียงมาประยุกต์ใช้ทีชั่ดเจนมากข้ึน ผูว้จิยั
จึงสนใจที่จะศึกษาว่า การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวและจากที่ท�ำงาน รวมถึงวิถีชีวิตแบบทาง
สายกลางส่งผลต่อพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงหรอืไม่ อย่างไร และศึกษาว่าผล
ของการมพีฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้จะช่วยให้พนกังานมสีมดลุระหว่างงาน
และชีวติ งานเกดิประสทิธผิล และบรรลคุวามส�ำเรจ็ในชีวติหรอืไม่ อย่างไร โดยผูว้จิยัสนใจทีจ่ะศึกษากับ
พนักงานที่ท�ำงานในสถานประกอบการกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เนื่องจากเท่าที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
มานัน้พบว่า ยังไม่เคยมกีารศึกษาเรือ่งพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงกบัพนกังาน
ในกลุ่มนี้มาก่อน ประกอบกับการที่อุตสาหกรรมผู้ผลิตช้ินส่วนยานยนต์นั้นนับเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรม
หลักส�ำคัญที่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทยได้ในระดับต้นๆ ทั้งนี้ผู้วิจัยคาดหวังว่า 
นอกจากผลการวิจัยจะเกิดประโยชน์ในเชิงวิชาการมากยิ่งขึ้นแล้ว ยังคาดว่าจะเกิดประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ 
โดยผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สามารถน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์
ใช้จริงในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมให้มี
พฤติกรรมการท�ำงานที่ยึดมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น�ำความก้าวหน้าให้กับบุคคลและ
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนาแบบจ�ำลองความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงเหตุและผล
ของพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของพนกังานโรงงานอตุสาหกรรมผลติช้ินส่วน
ยานยนต์ โดยมีวัตถุประสงค์ย่อยเพื่อศึกษาอิทธิพลของวิถีชีวิตแบบทางสายกลาง การขัดเกลาทางสังคม
จากครอบครัว และการขัดเกลาทางสังคมจากองค์การที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประสิทธิผลของงาน และการบรรลุผลส�ำเร็จในชีวิตของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรม
ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

การทบทวนวรรณกรรม 
	 พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการผสมผสานบูรณาการระหว่าง
แนวคิดเกีย่วกบัพฤตกิรรมการท�ำงานของ McShane & Von Glinow (2003) ซึง่แบ่งพฤตกิรรมการท�ำงานของ
พนกังานเป็นด้าน 5 ด้าน ได้แก่ พฤตกิรรมการท�ำงานด้านการมส่ีวนร่วมในองค์การ (Joining the Organization) 
ความพอใจต่อการคงอยู่กับองค์การ (Remaining with the Organization) การมาปฏบิตังิานอย่างสม�ำ่เสมอ 
(Maintaining Work Attendance) การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย (Performing Required Tasks) 
และการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ (Exhibiting Organization Citizenship) กับแนวคิด “หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ซึ่งมุ่งเน้นให้ด�ำเนินการท�ำสิ่งต่างๆ ด้วยความพอ
ประมาณความมีเหตุมีผลมีภูมิคุ้มกัน ทั้งนี้ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันนี้จะต้อง
อาศัยความรู้ และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มีจิตส�ำนึกใน คุณธรรม (ส�ำนักงาน 
กปร., 2550, น.7) ดังนั้นเมื่อบูรณาการทั้ง 2 แนวคิดเข้าด้วยกันแล้ว สรุปได้ว่าพฤติกรรมการท�ำงานตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด�ำเนินกิจกรรมการท�ำงานของบุคลากรใน 5 ด้าน ได้แก่ 



สุทธิปริทัศน์                                         	 ปีที่ 33 ฉบับที่ 107 กรกฏาคม - กันยายน 2562 139

ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการคงอยู่ ด้านการมาปฏิบัติงาน ด้านการท�ำงานตามที่ได้รับมอบหมาย และ
ด้านการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ เพ่ือท�ำให้งานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยยึดแนวหลัก
ความพอประมาณ ไม่มากหรือไม่น้อยจนเกินไป และไม่ให้เบียดเบียนตนเองหรือผู้อื่น มีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกัน คู่ไปกับความรู้และคุณธรรม
	 พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับสมดุลระหว่างงานและชีวิต
	 การท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะน�ำมาซึ่งสมดุลระหว่างงานและชีวิตของบุคคล 
บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในงาน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันได้แก่ ใช้เหตุผล ไตร่ตรอง
สิง่ต่างๆ อย่างมเีหตมุผีล มคีวามพอด ีไม่สร้างความเดอืดร้อนให้กบัตนเองและผูอ้ืน่ วางแผนและเตรยีม
การล่วงหน้าเพื่อรับมือกับปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยใช้ความรู้และคุณธรรมควบคู่นั้น มีแนวโน้มสูง
ที่จะบริหารจัดการชีวิตของตนให้เกิดความสมดุล สมพร เทพสิทธา (2549) กล่าวในเรื่องดวงประทีปจาก
พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเพื่อถวายราชสักการะแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวใน
มหามงคลสมยัทรงครองสริริาชสมบตัคิรบ 60 ปี ว่า พฤตกิรรมตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
ตอบสนองความต้องการทางจิตใจให้รู้จักพอและเกิดสมดุล และตรงกับที่ ศิรภัสสร วงศ์ทองดี (2552) 
กล่าวไว้ในผลงานเรื่อง การสร้างสมดุลระหว่างงานและชีวิต: สมดุลระหว่างงานและชีวิต/ประสิทธิผลของ
งานและชีวิต ว่าพฤติกรรมการออม การมุ่งใฝ่หาความรู้ และการยึดมั่นในหลักค�ำสอนทางศาสนาถือเป็น
คุณลักษณะที่จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความสมดุลระหว่างงานและชีวิตได้ 
	 การขัดเกลาทางสังคมกับพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 การขัดเกลาทางสงัคมจากครอบครวัเป็นปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้บคุคลมพีฤตกิรรมการท�ำงานแบบพอ
เพียงได้ เนือ่งจากพฤตกิรรมของบคุคลส่วนใหญ่เกดิจากอิทธพิลของการเรยีนรูแ้ละการขัดเกลาทางสงัคม
จากบคุคลในครอบครวั ผ่านการซมึซบัประสบการณ์ต่างๆ จนกลายเป็นบคุลกิภาพประจ�ำตวั (จ�ำรอง เงนิด,ี 
2552) การแสดงถึงพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลก็เช่นเดียวกัน มักได้รับ
อิทธิพลจากบุคคลใกล้ตัว ดังที่ปรากฏในงานวิจัยของ Meerakate et al. (2012) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการใช้
เวลาว่างที่สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวัยรุ่นไทยในกรุงเทพมหานคร พบว่า อิทธิพลของ
ครอบครัวและการท�ำหน้าที่ของสมาชิกในครอบครัวมีผลต่อการใช้เวลาว่างที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกัน 
	 การขัดเกลาจากองค์การกับพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 องค์การเป็นสถานที่ที่ส�ำคัญอีกที่หนึ่งที่พัฒนาให้บุคคลมีพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้เช่นกัน Heck (1995) กล่าวว่า การขัดเกลาทางสังคมจากองค์การเป็นกระบวนการที่
บคุคลได้รบัการสอนและการเรยีนรูเ้กีย่วกับวฒันธรรมขององค์การ ภาระงานทีเ่กีย่วข้อง และทกัษะความ
รู้ทางสังคมที่จ�ำเป็นในการอยู่ร่วมกันในองค์การ เพ่ือให้บุคคลประสบความส�ำเร็จในการเป็นสมาชิกของ
องค์การทั้งด้านหน้าที่การงานและด้านสังคม ทั้งนี้ อิทธิพลของการขัดเกลาทางสังคมจากองค์การที่มีต่อ
พฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงนั้นได้รบัการยนืยนัจากผลงานวจิยัของ Gruman, 
Saks, & Zweing (2006) เรื่องการขัดเกลาทางสังคมด้านทักษะการท�ำงานจากองค์การและพฤติกรรม
ในการท�ำงานทางบวกของพนักงานใหม่ซึ่งเป็นนักศึกษาที่เพ่ิงส�ำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง
ในประเทศแคนนาดา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่รับรู้ถึงความสามารถของตนเองและได้รับการขัดแกลาทาง
สังคมเกี่ยวกับทักษะการท�ำงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมในการท�ำงานทางบวกของพนักงาน 
อันได้แก่ การแสวงหาข้อมูลป้อนกลับและข้อมูลประกอบการท�ำงาน รวมทั้งสามารถปรับตัวเข้ากับงาน
และองค์การได้อย่างรวดเร็ว 
	 วิถีชีวิตแบบทางสายกลางกับพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 วิถีชีวิตแบบทางสายกลางเป็นการด�ำเนินชีวิตโดยยึดหลักปฏิบัติที่ไม่สุดโต่งไปในทางใดทาง
หนึ่งเกินไป มุ่งเน้นใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา ไม่ยืดถือหลักการอย่างงมงาย (สุวัฒน์ จันทรจ�ำนง, 2547) 
การด�ำเนินชีวิตเช่นนี้มีส่วนช่วยส่งเสริมให้บุคคลมีพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงได ้
สอดคล้องกบังานวจิยัของพรชนก ทองลาด (2553) เรือ่งการบรหิารการเงนิตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมเซรามกิในจงัหวดัล�ำปาง ล�ำพูนและเชียงใหม่ พบว่า วถิชีีวติแบบ
พุทธซึง่เป็นลกัษณะทีม่ภีายในตนของผูป้ระกอบการนัน้ส่งผลโดยตรงพฤตกิรรมการบรหิารการเงนิตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย
	 แบบจ�ำลองความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานโรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มี
สมมติฐานย่อยดังนี้
	 สมมติฐานที่	1	 วถีิชีวติแบบทางสายกลาง การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครวั และการขัดเกลา
ทางสังคมจากองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 สมมติฐานที่	2	 การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวส่งผลทางตรงต่อสมดุลระหว่างงานและ
ชีวิตและส่งผลทางอ้อมผ่านพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
	 สมมติฐานที่	3	 วิถีชีวิตแบบทางสายกลางส่งผลทางตรงต่อการบรรลุความส�ำเร็จในชีวิตและ
ส่งผลทางอ้อมผ่านพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 สมมติฐานที่	4	 พฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง สมดลุระหว่างงานและ
ชีวติ และการขัดเกลาทางสงัคมจากองค์การส่งผลทางตรงต่อประสทิธผิลของงาน และพฤตกิรรมการท�ำงาน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของงานผ่านสมดุลระหว่างงานและชีวิต

วิธีด�ำเนินการวิจัย 
	 1. ประชากรเป็นพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ตั้งอยู่ในประเทศไทย เก็บ
รวบรวมข้อมลูจากตวัอย่างจ�ำนวน 500 คน (โรงงาน 58 แห่ง) โดยการก�ำหนดขนาดตวัอย่างพิจารณาจาก
เกณฑ์การยอมรบัได้ของการวเิคราะห์สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ ซึง่ขนาดทีก่�ำหนดถอืเป็นขนาดตวัอย่างทีด่ี 
(Tabachnick & Fidell, 2007, p.613) ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เริ่มจากการ
สุ่มภูมิภาค สุ่มจังหวัดด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจงโดยเลือกภูมิภาคและจังหวัดที่เป็นที่ตั้งของกลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ เนื่องจากกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่ในเขตพื้นที่บางภูมิภาคและ
บางจังหวัดเทา่นั้น จากนั้นสุม่โรงงานดว้ยวิธกีารสุม่แบบแบง่กลุม่ (Cluster Sampling) และสุม่พนักงานใน
แต่ละโรงงานให้ได้ครบตามจ�ำนวนที่ก�ำหนดไว้ด้วยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Sampling) จากบัญชีราย
ชื่อของพนักงาน 
	 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป 2) แบบสอบถามวัด
พฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้างขึ้นจากการบูรณาการระหว่างหลักปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพียงตามแนวพระราชด�ำรขิองพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั (ส�ำนกังาน กปร., 2550, น.
7) กับแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมการท�ำงานของ McShane & Von Glinow (2003) 5 ด้าน มีข้อค�ำถาม 
36 ข้อ เป็นมาตราส่วนประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “ไม่ตรงกับความเป็นจริงเลย” ไปจนถึง “ตรงกับ
ความเป็นจริงมากที่สุด” (เช่น “ฉันดูแลสุขภาพของตนเองเป็นอย่างดีเพ่ือจะสามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ” “ฉันขยันหมั่นเพียรในการศึกษาหาความรู้เพ่ือจะได้มีความสามารถในการท�ำงานที่ได้รับ
มอบหมาย”) 3) แบบสอบถามวัดสมดุลระหว่างงานและชีวิตสร้างข้ึนจากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของสมดุลระหว่างงานและชีวิตของ Greenhaus, Collins & Shaw (2003) 3 ด้าน มีจ�ำนวน 17 ข้อ เป็น
มาตราส่วนประเมินค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “ไม่ตรงกับความเป็นจริงเลย” ไปจนถึง “ตรงกับความเป็นจริง
มากที่สุด” (เช่น “ฉันแบ่งเวลาให้กับงานและชีวิตส่วนอื่นๆ อย่างเหมาะสม” “ฉันพอใจในทุกสิ่งที่ฉันท�ำ
ทั้งเรื่องงาน ครอบครัว และเรื่องส่วนตัว”) 4) แบบสอบถามวัดการบรรลุความส�ำเร็จในชีวิตน�ำแบบวัด
การบรรลุความส�ำเร็จในชีวิตของ Shostrom (1964 cited in Rhoades & McFarland, 2000; Dorer & 
Mahoney, 2006) ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดความต้องการตามล�ำดับขั้น ที่ชื่อว่า The Personal Orientation 
Inventory มาปรับใช้ มีจ�ำนวน 16 ข้อ เป็นมาตราส่วนประเมินค่า ตั้งแต่ “ไม่ตรงกับตัวฉันเลย” ไปจนถึง 
“ตรงกับตัวฉันมากที่สุด” (เช่น “ฉันพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต” “ฉันสามารถปล่อย
วางเรือ่งในอดตีได้”) 5) แบบสอบถามวดัประสิทธผิลของงานสร้างข้ึนจากแนวคิดเกีย่วกับองค์ประกอบของ
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ประสิทธิผลของงานของ Lawless (1972) 6 ด้าน มีจ�ำนวน 32 ข้อ เป็นมาตราส่วนประเมินค่า 6 ระดับ 
ตั้งแต่ “ไม่ตรงกับความเป็นจริงเลย” ไปจนถึง “ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด” (เช่น “คุณภาพของงาน
ทีฉ่นัท�ำ ไม่ได้ตามมาตรฐานทีบ่รษิทัก�ำหนด” “ฉนัพยายามปรบัปรงุการท�ำงานของตนเองอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพ่ือความก้าวหน้าในต�ำแหน่งงานทีป่ฏบิตัอิยู่”) 6) แบบสอบถามวดัวถิชีีวติแบบทางสายกลางสร้างข้ึนจาก
แนวคิดเกีย่วกับองค์ประกอบของวถิชีีวติแบบทางสายกลางของ พระธรรมปิฎก (2544) 3 ด้าน มจี�ำนวน 25 
ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั ตัง้แต่ “ไม่ตรงกับตวัฉนัเลย” ไปจนถึง “ตรงกับตวัฉนัมากทีส่ดุ” 
(เช่น “ฉันมสีตอิยู่กบัส่ิงทีก่�ำลังท�ำอยู่เสมอ” “แม้ว่าความจรงิจะขัดกับส่ิงทีฉั่นต้องการ ฉันก็สามารถยอมรบั
ความจริงนั้นได้” “ฉันรู้ดีว่าในโลกนี้มีทั้งสิ่งดีและไม่ดีควบคู่กันไป”) 7) แบบสอบถามวัดการขัดเกลาทาง
สงัคมจากครอบครวั สร้างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของการขัดเกลาทางสงัคมจากครอบครวัของ 
อ�ำไพรัตน์ อักษรพรหม (2545) 2 ด้าน จ�ำนวน 18 ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับ ตั้งแต่ “ไม่
ตรงกับความเป็นจริงเลย” ไปจนถึง “ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด” (เช่น “ครอบครัวสอนให้ฉันมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน” “ฉันเรียนรู้ว่าสิ่งใดควรท�ำไม่ควรท�ำจากค�ำสอนของสมาชิกในครอบครัว” 
“ครอบครัวเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน”) และ 8) แบบสอบถามวัดการ
ขัดเกลาทางสังคมจากองคก์าร สร้างข้ึนจากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการขัดเกลาทางสังคมจาก
องค์การ ของ Saks, Uggerslev & Fassina (2007) 2 ด้าน มาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั ตัง้แต่ “ไม่ตรง
กบัความเป็นจรงิเลย” ไปจนถึง “ตรงกบัความเป็นจรงิมากทีส่ดุ” (เช่น “กจิกรรมต่างๆ ทีบ่รษิทัจดัข้ึนท�ำให้
ฉนัมโีอกาสได้เรยีนรูแ้ละพัฒนาทกัษะการท�ำงานร่วมกับผูอ่ื้น” “หลังจากทีไ่ด้พูดคุยปรกึษากับหัวหน้างาน
ฉันมักมีก�ำลังใจที่จะพัฒนาการท�ำงานของตนให้ดียิ่งขึ้น”) 
	 ทั้งนี้แบบสอบถามที่สร้างข้ึนทั้งหมดได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญและการวิเคราะห์คุณภาพด้วยกระบวนการทางสถิติ มีค่าสถิติผ่านเกณฑ์ที่ยอมรับได้ โดยมีค่า
ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัและรายด้านของแบบสอบถามแต่ละชุดอยู่ระหว่าง .756-.992 ค่าสมัประสทิธิส์หสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม อยู่ระหว่าง .320-.996 และค่าอ�ำนาจจ�ำแนกของข้อค�ำถามรายข้อ 
(Item-discrimination หรือ D Index หรือ ค่า t) อยู่ระหว่าง 5.311-29.092 ส�ำหรับตัวแปรพฤติกรรมการ
ท�ำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและประสิทธิผลของงานนั้นเป็นตัวแปรที่อยู่ในหลักเกณฑ์ที่
จะน�ำมาวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของเครื่องมือวัดได้ คือ มีองค์ประกอบมากกว่า 3 องค์
ประกอบ (Bollen, 1989, p.244) เมื่อน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า
องค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวสามารถร่วมกันชี้วัดตัวแปรนั้นๆ ได้ 

ผลการวิจัยและอภิปราย 
	 ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ มีจ�ำนวน 500 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 72.2 มีอายุ
เฉลี่ยเท่ากับ 30.68 ปี อายุ 26-30 ปี มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 35.8 อายุงานน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 ปี
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.6 ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธคิดเป็นร้อยละ 97.4 ส�ำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 59.8 มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 10,000 – 19,999 บาท มากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 53.8 มีภูมิล�ำเนาอยู่ต่างจังหวัดมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 86.2 แต่งงานแล้วคิดเป็นร้อยละ 
44.6 แต่ยังไม่มีบุตรคิดเป็นร้อยละ 64.0 และไม่ต้องท�ำงานล่วงเวลาเลยคิดเป็นร้อยละ 35.8 
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	 ผลการวิเคราะห์แบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการท�ำงานตามหลัก
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของพนกังานโรงงานอตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์เพ่ือทดสอบสมมตฐิาน ได้
ค่าสถติ ิχ2 = 1064.54 p-value = .00 GFI = .84 AGFI = .79 SRMR = .06 ค่าความ คลาดเคล่ือน (RMSEA) มค่ีา
เท่ากับ .09 และมค่ีา CN = 130.94 ซึง่เมือ่พิจารณาตามเกณฑ์ความสอดคล้องพบว่า แบบจ�ำลองความสัมพันธ์
ตามสมมตฐิานไม่สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ซึง่หมายความว่าแบบจ�ำลองความสมัพันธ์ทีส่ร้างข้ึนยัง
ไม่สามารถน�ำมาอธบิายพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนกังานได้ ผูว้จิยัจงึ
ได้ปรับแบบจ�ำลองความสัมพันธ์โดยเพ่ิมเส้นอิทธิพลระหว่างการขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวกับการ
บรรลคุวามส�ำเรจ็ในชีวติ เพ่ิมเส้นอทิธพิลระหว่างสมดลุระหว่างงานและชีวติกับการบรรลคุวามส�ำเรจ็ในชีวติ 
ตัดเส้นอิทธิพลที่ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติออก และยอมให้ความคลาดเคล่ือนในการวัดมีความสัมพันธ์
กัน ทั้งนี้การปรับนั้นอยู่บนพื้นฐานของการพิจารณาค่าดัชนีการปรับ (Modification indices) การไม่มีนัย
ส�ำคัญทางสถติขิองค่าสัมประสทิธิอิ์ทธพิล และความเป็นไปได้ในทางทฤษฎอีย่างมคีวามหมาย อธบิายได้ 
และสมเหตุสมผล 
	 ผลการวิเคราะห์แบบจ�ำลองความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการท�ำงานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์ที่ปรับแล้ว มีค่า
สถติ ิχ2= 96.20 p-value = .78 GFI = .98 AGFI = .96 SRMR = .02 RMSEA =.00 และมค่ีา CN = 737.63 
ซึ่งจะเห็นได้ว่าค่าสถิติทุกค่าผ่านเกณฑ์การพิจารณา แสดงว่ารูปแบบโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและ
ผลที่ปรับมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
	 จากตารางที่ 1 และภาพที่ 2 แสดงให้เห็นว่า (1) วิถีชีวิตแบบทางสายกลาง การขัดเกลาทาง
สงัคมจากครอบครวั และการขัดเกลาทางสงัคมจากองค์การ สามารอธบิายความแปรปรวนของพฤตกิรรม
การท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ร้อยละ 65 (R2=.65) (2) วิถีชีวิตแบบทางสายกลาง 
การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัว การขัดเกลาทางสังคมจากที่ท�ำงาน และพฤติกรรมการท�ำงานตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอธิบายความแปรปรวนของสมดุลระหว่างงานและชีวิตได้ร้อยละ 
97 (R2=.97) (3) วิถีชีวิตแบบทางสายกลาง การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัว การขัดเกลาทางสังคม
จากที่ท�ำงาน พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสมดุลระหว่างงานและชีวิต 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบรรลุความส�ำเร็จในชีวิตได้ร้อยละ 46 (R2=.46) (4) วิถีชีวิตแบบ
ทางสายกลาง การขัดเกลาทางสงัคมในครอบครวั และการขัดเกลาทางสงัคมจากทีท่�ำงานสามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของงานได้ร้อยละ 79 (R2=.79) 
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ภาพที่ 2	 แบบจ�ำลองความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญา
	 เศรษฐกิจพอเพียงที่ปรับแล้ว
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ตารางที่ 1	ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานแสดงอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมระหว่างตัวแปรสาเหตุกับ
	 ตัวแปรผล

ตัวแปรสาเหตุ ตัวแปรผล

อิทธิพล พฤติกรรมการท�ำงาน
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

สมดุลระหว่าง
งานและชีวิต

การบรรลุ
ความส�ำเร็จ
ในชีวิต

ประสิทธผิล
ของงาน

วิถีชีวิตแบบ
ทางสายกลาง

ทางตรง
ทางอ้อม

รวม

.47
-

.47

-
.38
.38

.26

.14

.40

-
.17
.17

การขัดเกลา
ทางสังคม 
จากครอบครัว

ทางตรง
ทางอ้อม

รวม

.17
-

.17

-
.13
.13

.15

.05

.20

-
.06
.06

การขัดเกลา
ทางสังคม 
จากองค์การ

ทางตรง
ทางอ้อม

รวม

.26
-
.26

-
.20
.20

-
.08
.08

.67

.09

.76

พฤติกรรม
การท�ำงาน 
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

ทางตรง
ทางอ้อม

รวม

-
-
-

.80
-
.80

-
.31
.31

.36
-

.36

สมดุลระหว่างงาน
และชีวิต

ทางตรง
ทางอ้อม

รวม

-
-
-

-
-
-

.38
-

.38

-
-
-

R2 .65 .63 .46 .91

	 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยและอภิปรายผลตามสมมติฐานย่อย ดังนี้
	 ผลการทดสอบสมมตฐิานที ่1 พบว่าวถิชีีวติแบบทางสายกลาง การขัดเกลาทางสงัคมจากครอบครวั 
และการขัดเกลาทางสงัคมจากองค์การมอิีทธพิลทางตรงต่อพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพนกังานในโรงงานอตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วนยานยนต์อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย
มค่ีาสมัประสิทธิอ์ทิธพิลเท่ากับ .47 (t=-97) .17 (t=2.71) และ .26 (t=2.39) ตามล�ำดบั จงึสนบัสนนุสมมตฐิาน
ข้อนี้ ทั้งนี้อธิบายได้ว่า พนักงานที่มีวิถีชีวิตแบบทางสายกลางซึ่งมีลักษณะที่ไม่หมกมุ่นกับความทุกข์หรือ
ความสขุอย่างสดุโต่ง เน้นการใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา พิจารณาไตร่ตรองสิง่ต่างๆ ตามเหตผุลและความเป็น
จรงิ ยึดมัน่และปฏบิตัตินตามหลกัของศีล สมาธ ิและปัญญา รูว่้าสิง่ควรหรอืไม่ควรท�ำนัน้จะเป็นผูท้ีป่ฏบิตัิ
หน้าทีใ่นงานด้วยความรอบคอบ มเีหตผุล มองเหน็และป้องกันปัญหาทีอ่าจเกิดข้ึน ค�ำนงึถึงความเป็นไปได้
อย่างมหีลกัการและมคุีณธรรม ซึง่ผลการศึกษาครัง้นีต้รงกับแนวคิดของ ขจรศักดิ ์เพ็ชรรตัน์ (2554) ทีก่ล่าวว่า 
การน�ำหลักแห่งทางสายกลางมาใช้ในการท�ำงานจะน�ำไปสู่การสร้างความสุขในองค์การ เนื่องจากการที่
พนกังานรูจ้กัผ่อนคลาย ปล่อยวาง เกดิความเสยีสละ สมานสามคัคี จงรกัภกัดกัีบองค์การและสร้างบรรยากาศ
ในการท�ำงานร่วมกัน
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	 การขัดเกลาทางสงัคมจากองค์การเป็นอกีปัจจยัทีส่่งผลทางตรงต่อพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกั
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง เมือ่บคุคลขององค์การได้ผ่านกระบวนการเรยีนรูเ้ก่ียวกับวฒันธรรมขององค์การ 
ทักษะความรู้ทางสังคมที่จ�ำเป็นต่อการอยู่ร่วมกันในองค์การ ตลอดจนภาระงานที่เกี่ยวข้อง มีแนวโน้มที่
บุคคลเหล่านั้นจะประสบความส�ำเร็จในการเป็นสมาชิกขององค์การทั้งด้านหน้าที่การงาน (เป้าหมายและ
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ) และด้านสังคม (ค่านิยมขององค์การ) (Jex & Britt, 2008) ซึ่งตรงกับผลงาน
วิจัยของ ปราโมทย์ มลคล�้ำ และคณะ (2553) ยืนยันชัดเจนว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ
ที่เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานส่งผลต่อการประกอบอาชีพตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู้น�ำครอบครัวในเขตปกครองท้องที่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม นอกจาก
การขัดเกลาจากองค์การแล้ว การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลทางตรง
ต่อพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงของพนกังาน ผลการวจิยันีต้รงกบัแนวคิดของ 
Cohen-Scali (2003) ทีก่ล่าวว่า ครอบครวัมอีทิธพิลอย่างมากต่อการเลอืกอาชีพการวางแผนการท�ำงานและ
การพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญในอาชีพนั้นๆ โดยเฉพาะการขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวเรื่อง
บทบาททางเพศชนชัน้ทางสงัคม ความสามารถทางปัญญา ความสนใจในดา้นความเชีย่วชาญและค่านิยม
ในการเลอืกทางเลือกต่างๆ โดยทีว่ธิกีารถ่ายทอดหรอืขัดเกลาพฤตกิรรมทีพึ่งประสงค์โดยเฉพาะพฤตกิรรม
การท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ควรจะมาจากแบบอย่างของสมาชิกในครอบครวัในการทีจ่ะ
แสดงให้บุคคลเห็นความส�ำคัญของการมีภูมิคุ้นกันและการมีเหตุผลในการกระท�ำสิ่งต่างๆ อย่างพอเพียง 
(ดุจเดือน พันธุมนาวิน และ ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550) 
	 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 ไม่พบว่าการขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวส่งผลทางตรงต่อ
สมดุลระหว่างงานและชีวิต แต่พบว่าส่งผลทางอ้อมผ่านพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .13 (t=2.70) ดังนั้นจึง
สนบัสนนุสมมตฐิานข้อนีเ้พียงบางส่วน ในส่วนสนบัสนนุทีว่่าการขัดเกลาทางสังคมจากครอบครวันัน้ส่งผล
ทางอ้อมต่อสมดลุระหว่างงานและชีวติผ่านพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง หรอื
อกีนยัหนึง่คือการขัดเกลาทางสงัคมจากครอบครวัส่งผลทางตรงต่อพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงและพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรงต่อสมดุล
ระหว่างงานและชีวิตนั้นประเด็นที่ว่าการขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการ
ท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงนัน้ได้อธบิายไว้ในสมมตฐิานที ่1 แล้ว ส�ำหรบัประเดน็ทีพ่ฤตกิรรม
การท�ำงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรงต่อสมดลุระหว่างงานและชีวตินัน้ อธบิายได้ว่า 
หากพนักงานท�ำงานโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดมั่นในความพอดี มีเหตุผล 
มีการวางแผนรับมือกับสิ่งต่างๆ อย่างมีหลักการ มีความรู้และมีคุณธรรมในการประพฤติ ปฏิบัติหน้าที่
ในงานของตน กจ็ะท�ำให้งานและชีวติของตนเกดิความสมดลุ มคีวามสุขใจ พอใจมากข้ึนตามไปด้วยซึง่ผล
การวิจัยนี้เป็นไปตามที่สมพร เทพสิทธา (2549) กล่าวไว้ว่า การน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ
ใช้จะสามารถตอบสนองความต้องการทางเศรษฐกิจให้พอมอียู่มกิีน ตอบสนองความต้องการทางจติใจให้
รูจ้กัพอและเกิดความสมดลุในการท�ำกจิกรรมต่างๆ โดยเฉพาะในเรือ่งงานนัน้จ�ำเป็นต้องเริม่จากพฤตกิรรม
ที่ไม่มากหรือน้อยจนเกินไป ไม่ท�ำให้ตนเองและผู้อื่นเดือดร้อนซึ่งเป็นหลักส�ำคัญหลักหนึ่งของพฤติกรรม
การท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ดุจเดือน พันธุมนาวิน และดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550) 
นอกจากนี ้ผลการวจิยันียั้งได้รบัการยืนยันจากผลงานวจิยัของ ภาวนิ ีเพชรสว่าง (2549) ซึง่แสดงให้เหน็ว่า
ผลของการทีบ่คุลากรขององค์การมพีฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงนัน้จะสามารถ
ส่งเสรมิให้บคุลากรเกิดความสมดลุระหว่างงานและชีวติ และสร้างความพึงพอใจให้กบัพนกังาน อนัเนือ่งมา
จากการมรีะบบจดัการความหลากหลายและการประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างเท่าเทยีม ท�ำให้พนกังาน
รูส้กึเป็นเจ้าขององค์การ อยากมาท�ำงาน อยากท�ำงานร่วมกับองค์การต่อไป และมคีวามรบัผดิชอบต่องาน 
เพ่ือนร่วมงานและองค์การจงึกล่าวได้ว่าความพอดใีนการท�ำงานหรอืการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงช่วยให้พนกังานสามารถวางแผนในการท�ำงานและวางแผนในการใช้ชีวติส่วนตวัหรอืชีวติครอบครวั
ได้โดยไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้ร่วมงาน และสมาชิกในครอบครัว
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	 ส�ำหรบัเหตผุลทีก่ารขัดเกลาทางสงัคมจากครอบครวัไม่ส่งผลทางตรงต่อสมดลุระหว่างงานและ
ชีวติ แต่ส่งผลทางอ้อมผ่านพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง ทัง้ทีปั่จจยัส�ำคัญทีจ่ะ
ท�ำให้เกิดความสมดลุระหว่างงานและชีวติน่าจะเก่ียวข้องกับทัง้เรือ่งงานและเรือ่งครอบครวัควบคู่กันไป ทัง้นี้
อาจเนื่องมาจากการสร้างความสมดุลระหว่างงานและชีวิตอาจไม่ได้เกิดจากการที่ได้รับการสั่งสอนอบรม
หรอืเหน็แบบอย่างในเรือ่งทีส่อนเพียงอย่างเดยีว หากแต่ยังต้องผ่านการมปีระสบการณ์ในชีวติและน�ำสิง่ที่
ได้รบัการอบรมไปใช้จรงิ ปฏบิตัจิรงิ จนกลายเป็นคุณลักษณะของบคุคลคนนัน้ ดงันัน้ หากพนกังานได้รบัการ
อบรมขัดเกลาในครอบครัวเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ หรือแม้กระทั่งเรื่องการท�ำงานตามบทบาทหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ควรมีโอกาสได้น�ำสิ่งต่างๆ ที่ได้รับการถ่ายทอดมานั้นไปใช้ในสถานการณ์
การท�ำงานและการด�ำเนนิชีวติจรงิ เสมอืนเป็นแบบฝึกหัดจนเกิดเป็นความช�ำนาญ ทกัษะ หรอืเป็นนสัิยใน
ที่สุด ก็เป็นไปได้ว่าจะก่อให้บุคคลนั้นประคับประคองชีวิตของตนในด้านต่างๆ ให้สมดุล เกิดความพอใจ 
และความสุขตามมาได้ ดังแนวคิดของ Mead (1934 อ้างใน ณรงค์ เส็งประชา, 2541) ที่กล่าวว่า วิธีการ
เข้าร่วมกจิกรรมเป็นการขัดเกลาทางสงัคมทีเ่กดิข้ึนจากการเรยีนรูด้้วยการลงมอืท�ำหรอืเรยีนรูด้้วยตนเอง
ภายใต้กิจกรรมที่ครอบครัวก�ำหนดข้ึน ซึ่งจะท�ำให้สมาชิกในครอบครัวได้เรียนรู้ส่ิงน้ันอย่างแท้จริงดังน้ัน 
จึงท�ำให้การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัวส่งผลโดยอ้อมต่อสมดุลระหว่างงานและชีวิตผ่านพฤติกรรม
การท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 พบว่า วิถีชีวิตแบบทางสายกลางส่งผลทางตรงต่อการบรรลุ
ความส�ำเร็จในชีวิตและส่งผลทางอ้อมผ่านพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .26 (t=4.07) และ .14 
(t=3.51) ตามล�ำดับ ดังนั้นจึงสนับสนุนสมมติฐานข้อนี้ การที่วิถีชีวิตแบบทางสายกลางส่งผลทางตรงต่อ
การบรรลุความส�ำเรจ็ในชีวติ อธบิายได้ว่าหากพนกังานมแีนวทางการด�ำเนินชีวติโดยยึดหลักทางสายกลาง
คงอยู่ในศีล สมาธิ และปัญญา จะท�ำให้บุคคลนั้น บรรลุความส�ำเร็จในชีวิตของตน ซึ่งการบรรลุความ
ส�ำเร็จในที่นี้ คือการที่พนักงานด�ำเนินชีวิตโดยยึดหลักพื้นฐานของความเป็นปัจจุบัน ความพึงพอใจกับสิ่ง
ที่มีอยู่ ไม่คาดหวังอนาคตด้วยความกังวล โดยหากได้น�ำหลักแห่งทางสายกลางมาใช้ในการท�ำงานจะน�ำ
ไปสู่การสร้างความสุขในองค์การ เนื่องจากการที่พนักงานรู้จักผ่อนคลาย ปล่อยวาง และหยุดเพื่อที่จะ
มีสติและคิดด�ำเนินการต่อไป จะท�ำให้พนักงานเกิดความเสียสละ สมานสามัคคี จงรักภักดีกับองค์การ
และสร้างบรรยากาศในการท�ำงานร่วมกัน (ขจรศักดิ์ เพ็ชรรัตน์, 2554) นอกจากนี้ยังพบว่า การบรรลุ
ความส�ำเร็จในชีวิตตามลักษณะที่กล่าวมายังได้รับอิทธิพลจากปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินชีวิต 
เช่น ประสบการณ์จากการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ทัศนคติที่ดีและการตอบสนองต่อปัญหาต่างๆ และการได้มี
ปฏิสัมพันธ์กับสังคม ได้ท�ำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับคนอื่นๆ ในสังคม (Heylighen, 1992) โดยเฉพาะการ
เรยีนรูส้ิง่ต่างๆ จากสมาชิกครอบครวั ซึง่อาจเรยีกว่าการขัดเกลาทางสังคมภายในครอบครวั ดงัที ่Gresuc 
& Hastings (2007) กล่าวว่า การบรรลุความส�ำเร็จในชีวิตสามารถเริ่มต้นได้จากความซื่อสัตย์ซื่อตรงทั้ง
การกระท�ำและค�ำพูด ค่านยิมเชิงเหตผุลหรอืค�ำสอนทางศาสนา และความต้องการพัฒนาตนเองให้ได้รบั
สิ่งที่สูงสุดในชีวิต โดยคุณลักษณะเหล่านี้จะเกิดข้ึนได้จากการอบรมเล้ียงดูแบบให้ข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน
ของผู้ปกครอง
	 ส�ำหรับผลการวิจัยเพ่ิมเติมอีกประการที่พบคือ สมดุลระหว่างงานและชีวิตส่งผลต่อการบรรลุ
ความส�ำเร็จในชีวิต เหตุผลที่สมดุลระหว่างงานและชีวิตส่งผลต่อการบรรลุความส�ำเร็จในชีวิตเนื่องจาก
การที่บุคคลใดก็ตามที่บรรลุความส�ำเร็จในชีวิตได้น้ัน ไม่ได้เกิดข้ึนเพราะปัจจัยเฉพาะด้านองค์การ เช่น 
การมองหาความก้าวหน้าและเป็นอสิระในการท�ำงาน การไม่มข้ีอขัดแย้งระหว่างความต้องการบรรลคุวาม
ส�ำเรจ็ในชีวติกบัเป้าหมายของงานและองค์การ เท่านัน้ แต่บคุคลยังต้องยอมรบัและตอบสนองความต้อง
การอืน่ๆ ทีน่อกเหนอืจากงาน ประกอบกับมคีวามสามารถในการสร้างแรงจงูใจและการควบคุมตนเองได้ 
ซึง่กคื็อการจดัการให้ตนเองมคีวามสมดลุระหว่างงานและชีวติก่อนจงึจะส่งผลให้เกดิการบรรลคุวามส�ำเรจ็
ในชีวิต (Lawless, 1972) ดังที่ Shostrom (1964 cited in Rhoades & McFarland, 2000) กล่าวไว้ว่า 
บุคคลที่บรรลุความส�ำเร็จในชีวิตด้านแนวทางภายในตนเองจะสามารถช่วยเหลือตนเองได้ โดยไม่ต้อง
พึ่งพาหรือยึดติดอยู่กับบุคคลอื่น



148 SUTHIPARITHAT                                         	 Vol.33 No.107 July - September 2019

	 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 4 พบว่า พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และการขัดเกลาทางสังคมจากองค์การส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของงานอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .36 (t=3.42) และ.67 (t=4.68) ตามล�ำดับแต่ไม่พบว่า
สมดุลระหว่างงานและชีวิตส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของงาน และไม่พบว่าพฤติกรรมการท�ำงานตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของงานผ่านสมดุลระหว่างงานและชีวิตและ
ผ่านการบรรลุความส�ำเร็จในชีวิต จึงสนับสนุนสมมติฐานข้อนี้เพียงบางส่วน ในส่วนสนับสนุนสมมติฐาน
ที่ว่าพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของงานซึ่งช้ีให้
เห็นว่ายิ่งพนักงานมีพฤติกรรมการท�ำงานที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากเท่าใด ยิ่งจะ
ท�ำให้เกิดประสิทธิผลในงานมากสูงขึ้น ผลการทดสอบครั้งนี้เป็นไปตามแนวคิดของทองทิพภา วิริยะพันธุ์ 
(2550) กล่าวไว้ว่า การทีบ่คุคลยึดหลักการท�ำงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงจะช่วยให้บคุคลมคีวาม
รู้ความสามารถมากขึ้น คิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสร้างสรรค์ผล
งานได้อย่างมีประสิทธิผล 
	 ในส่วนทีพ่บว่า การขัดเกลาทางสงัคมจากองค์การส่งผลทางตรงต่อประสิทธผิลของงานนัน้ อธบิาย
ได้ว่า หากพนกังานได้ผ่านการอบรม ขัดเกลาในเรือ่งต่างๆ จากองค์การมากเท่าใดก็จะท�ำให้งานทีท่�ำเกิด
ประสิทธิผลสูงขึ้นด้วย ซึ่งโดยปกติผู้ที่ผ่านการขัดเกลาทางสังคมจากที่ท�ำงานนั้นจะต้องผ่านกระบวนการ
ต่างๆ 5 ขั้นตอนโดยเริ่มตั้งแต่เมื่อพนักงานเข้ามาท�ำงานครั้งแรก และได้ผ่านการมีประสบการณ์ร่วมกับ
องค์การจนกระทั่งมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์การซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลาในการถ่ายทอด
เพื่อสร้างพฤติกรรมการท�ำงานที่พึงประสงค์ (Garavan & Morley, 1997 อ้างใน ธีรเดช ฉายอรุณ, 2542) 
กระบวนการเหล่านีเ้กีย่วข้องโดยตรงกบัการพัฒนาคุณลกัษณะทีอ่งค์การต้องการอันจะน�ำมาซึง่ประสิทธผิล
ของงานในที่สุดซึ่งผลงานวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของงานจะเกิดข้ึนได้หากพนักงานได้ผ่าน
กระบวนการขัดเกลาทางสงัคมจากทีท่�ำงานในรปูแบบหรอืวธิกีารต่างๆ เช่น งานวจิยัของ Harpaz, Honing, 
& Coetsier (2002) พบว่า การขัดเกลาทางสังคมจากอาชีพให้กับพนักงานของ WOSY International 
Research Group ท�ำให้พนักงานมีค่านิยมที่ดีในการท�ำงาน โดยเฉพาะการเห็นคุณค่าและความส�ำคัญ
ของงานที่ได้รับผิดชอบส่งผลให้พนักงานรับรู้ว่างานของตนมีความหมายและมีจิตวิญญาณในการท�ำงาน
ซึ่งคุณลักษณะที่กล่าวมานี้เป็นคุณลักษณะที่บ่งชี้ความมีประสิทธิลผลในงาน 
	 ในส่วนที่ไม่พบว่า พฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลทางอ้อมต่อ
ประสทิธผิลของงานผ่านสมดลุระหว่างงานและชีวติ และไม่พบว่าสมดลุระหว่างงานและชีวติส่งผลทางตรง
ต่อประสิทธผิลของงาน ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากประสทิธผิลของงานนัน้เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วข้องเฉพาะกบัเรือ่งงาน
และองค์การซึง่มกัได้รบัอทิธพิลจากลกัษณะองค์การ สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นโยบายการปฏบิตังิาน 
และลักษณะการท�ำงานของพนักงานเป็นหลัก (Steers, 1977 อ้างใน ภรณี กีร์ติบุตร, 2529) อีกทั้งการวัด
ประสิทธิผลของงานนั้นมุ่งเน้นไปที่ผลงาน ความสร้างสรรค์ของงาน ความจงรักภักดีต่อองค์การ บทบาท
หน้าทีใ่นงาน และการพัฒนาตนเองในเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกบังาน ในขณะสมดลุระหว่างงานและชีวติเป็นเรือ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับทั้งเรื่องงานและชีวิตส่วนตัว จึงเป็นไปได้ว่าแม้พนักงานจะมีพฤติกรรมการท�ำงานตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมุ่งเน้นเฉพาะเรื่องงานและไม่เก่ียวข้องกับเรื่องส่วนตัวจะไม่ส่งผลทางอ้อม
ต่อประสิทธิผลของงานผ่านสมดุลระหว่างงานและชีวิต นอกจากนี้เหตุผลอีกประการที่อาจเป็นไปได้คือ 
โรงงานผูผ้ลติช้ินส่วนยานยนต์ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเป็นโรงงานทีผู่ป้ระกอบการหรอืเจ้าของเป็นชาวต่างชาติ 
เช่น ญี่ปุ่น ไต้หวัน อเมริกา เป็นต้น เข้ามาลงทุนโดยตั้งฐานการผลิตในประเทศไทย ดังนั้นพนักงานส่วน
ใหญ่อาจจะซึมซับวัฒนธรรมการท�ำงานแบบมุ่งงานซึ่งมุ่งเน้นการท�ำงานให้ได้ตามเป้าหมายมีความมุ่งงาน 
ตัง้ใจ ขยัน และให้ความส�ำคัญกับงานเป็นอย่างย่ิง ซึง่ส่งผลให้ท�ำงานให้กบัหน่วยงานจงึท�ำด้วยความรูสึ้ก
เต็มใจที่จะท�ำ และมีความพึงพอใจกับสิ่งที่เป็นอยู่แม้ว่าจะต้องท�ำงานมากขึ้นก็ตามจึงเป็นไปได้ที่จะมีนโย
บายที่เกี่ยวข้องกับชีวิตส่วนตัวของพนักงานไม่มากนัก ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ จึงท�ำให้พฤติกรรม
การท�ำงานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไม่ส่งผลทางอ้อมต่อประสทิธผิลของงานผ่านการบรรลคุวามส�ำเรจ็
ในชีวิตและสมดุลระหว่างงานและชีวิต แต่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของงาน
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ข้อเสนอแนะ 
	 จากผลการวิจัยที่พบว่าพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สมดุลระหว่าง
งานและชีวติ ประสทิธผิลของงาน และการบรรลคุวามส�ำเรจ็ในชีวตินัน้ ได้รบัอิทธพิลจากวถีิทางสายกลาง 
การขัดเกลาทางสังคมจากองค์การและครอบครัว ดังนั้นผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
	 วถิชีีวติแบบทางสายกลาง หน่วยงานหรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครฐั สถาบนั
ครอบครวั สถาบนัการศึกษา และสถาบนัศาสนาสามารถให้การส่งเสรมิให้พนกังานมวีถีิชีวติแบบทางสาย
กลางที่มุง่มัน่ตั้งอยูใ่นศลี สมาธแิละปญัญา เช่น สถาบันครอบครวัควรปลกูฝังโดยอบรมสัง่สอน และเปน็
แบบอย่างทีด่ใีห้บตุรหลานด้านการด�ำเนนิชีวติทิยึ่ดม่ันทางสายกลาง หน่วยงานอาจจดัตัง้ชมรมศาสนาหรอื
จัดสรรเวลาให้ผู้ที่มีความสนใจในเรื่องทางสายกลางได้มาพบปะพูดคุยกัน เพ่ือเป็นแบบอย่างและคอย
ชี้แนะ ช่วยเหลือ เมื่อพนักงานต้องการที่พึ่งหรือที่ปรึกษา ฝึกอบรม และสร้างสื่อที่กระตุ้นให้ให้พนักงาน
สามารถปรับตัวในการท�ำงานโดยยึดมั่นในหลักพุทธศาสนา 
	 การขัดเกลาทางสังคมจากองค์การ ครอบครัวและสถานศึกษาควรมีส่วนช่วยในการปลูกฝังค่า
นยิมเก่ียวกับการเลือกอาชีพและการแสดงพฤตริรมการท�ำงานทีเ่หมาะสม โดยการเปิดโอกาสให้เรยีนรูแ้ละ
ฝึกฝนงานต่างๆ จนเกดิความชอบ ความช�ำนาญ อนัจะน�ำไปสูก่ารเลอืกอาชีพหรอืหน่วยงานได้สอดคล้อง
กับตนเองและไม่เป็นอุปสรรคในการท�ำงานให้กับองค์การ อีกทั้งจะช่วยให้พนักงานมีแนวทางปฏิบัติเพื่อ
บรรลุความส�ำเร็จในชีวิตได้ทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว นอกจากนี้องค์การควรให้ความส�ำคัญกับการ
ชี้แจงเรื่องบทบาทหน้าที่ โอกาสในการพัฒนาตนเอง และความก้าวหน้าในสายงานอย่างชัดเจน ตลอด
จนคอยช่วยเหลือ ให้ข้อมูล และร่วมเรียนรู้ไปกับพนักงาน อันจะท�ำให้เกิดความใกล้ชิดระหว่างพนักงาน
ใหม่กับพนักงานเก่า และซึมซับพฤติกรรมที่เหมาะสมตามวัฒนธรรมองค์การได้ง่ายขึ้น หรืออาจใช้วิธีการ
เสนอแบบอย่างของพนักงานที่ประสบความส�ำเร็จในงาน มีความพึงพอใจในงานและองค์การ มาเป็นตัว
แบบให้พนักงานคนอื่นๆ ได้เรียนรู้และท�ำตาม บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
	 การขัดเกลาทางสังคมจากครอบครัว ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถาบันครอบครัว
ควรสนับสนุนนโยบายส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวผ่านการจัดกิจกรรมที่ให้ครอบครัว
สามารถเข้าร่วมได้ ทั้งพ่อแม่ ผู้ปกครอง บุตรหลาน และญาติพี่น้อง เพื่อเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกใน
ครอบครัว มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น ให้ความสนใจต่อกันผ่านกิจกรรมที่ท�ำร่วมกัน ซึ่งจะน�ำไปสู่การ
สร้างทัศนคติในการมองโลกทางบวก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกับผู้อื่น นอกจากนี้ผู้
ปกครองหรอืบคุคลใกล้ชิดในครอบครวัควรใช้วธิกีารทีห่ลากหลายในการให้ความรูแ้ละแนวทางปฏบิตัเิก่ียว
กับค่านิยม บทบาทหน้าที่ในสังคม และวัฒนธรรมที่บุคคลควรยึดถือเมื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่น เช่น การใช้วิธี
การพูดสอน ชี้แนะ หรืออธิบายสิ่งที่ควรท�ำหรือไม่ควรท�ำ และผลที่จะได้รับจากการกระท�ำเน้นให้ด�ำเนิน
ชีวิตอยู่บนความเป็นปัจจุบันขณะและสามารถช่วยเหลือตนเองได้ เป็นต้น
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	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 หากนกัวจิยัมคีวามสนใจศึกษาพฤตกิรรมการท�ำงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง อาจน�ำ
แบบจ�ำลองความสมัพันธ์เชิงเหตแุละผลทีผู่ว้จิยัพัฒนาข้ึนไปใช้กับกลุ่มตวัอย่างในภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เช่น 
อตุสาหกรรมเครือ่งเวชภณัฑ์ สิง่ทอ ผลติภณัฑ์ OTOP เป็นต้น นอกจากนี ้อาจศึกษาโดยน�ำปัจจยัอ่ืน เช่น ปัจจยั
เก่ียวกบับคุคล (ลกัษณะมุง่อนาคต ความสามารถทางการรูคิ้ด) ปัจจยัเกีย่วกบังาน (ระบบการท�ำงาน ลกัษณะ
ทางกายภาพของสถานทีท่�ำงาน) และปัจจยัเกีย่วกบัองค์การ (การบงัคับบญัชา การฝึกอบรม) มาร่วมวเิคราะห์
เพ่ิมเตมิ และส�ำหรบันกัวจิยัทีต้่องการพัฒนาผลการวจิยัในครัง้นีเ้พ่ือต่อยอดสู่การสร้างหลกัสูตรหรอืคู่มอื
การด�ำเนินการเพ่ือให้พนักงานมีพฤติกรรมการท�ำงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อาจศึกษาเชิง
ลึกต่อไปด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ในประเด็นเก่ียวกับนโยบายขององค์การ โครงสร้างและแผน
งานขององค์การ วัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น เพื่อให้ได้แนวทางการปฏิบัติและการจัดกิจกรรมที่เหมาะ
สมกับบริบทของแต่ละองค์การ
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