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บทคัดย่อ

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทีส่ร้างและพัฒนาข้ึนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผล
การวจิยั พบว่า1) ตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย และ 54 ตัวบ่งชี้ จ�ำแนกได้ดังนี้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก
ด้านผู้น�ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบหลักด้านมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์ประกอบหลักด้านมกีารพัฒนาวชิาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และองค์ประกอบหลกัด้านมสีมรรถนะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากพิจารณาจาก 
ค่าไค-สแควร์ (c2) เท่ากับ 36.14 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 30 ค่านัยส�ำคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 
0.20 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.99 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับ
แก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 
0.018 องค์ประกอบหลักมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย
และตัวบ่งชี้มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ และ 3) แนวทาง
การพัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1) ครคูวรมกีารพัฒนาฝึกอบรม
ในวชิาชีพอย่างต่อเนือ่ง 2) ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสและส่งเสรมิให้บคุลากรได้รบัการพัฒนา 3) สถานศึกษา
หรือหน่วยงานควรมีการวางแผนการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) สถานศึกษาหรือ
หน่วยงานควรสร้างคู่มือการประเมินภาวะผู้น�ำของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ค�ำส�ำคัญ: ตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น�ำ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ

Abstract

	 The purposes of this study were (1) to develop the Leadership indicators for information 
technology teachers in the basic education schools, (2) to examine the validity of the leadership 
indicators model, and 3) to study the leadership development of information technology teachers 
in the basic education schools. Results of the study were as follows: 1. The Leadership indicators 
for information technology teachers in the basic education schools. consisted of 4 major elements, 
12 sub-elements, and 54 indicators. Main element include: (1) The Leadership Technology Teaching 
element (2) The of Information Technology Vision element (3) The development element of an 
information technology professional. and (4) The Capacity element of Information Technology. 2. The 
elements of the model were consistent with very good empirical data with the Chi - Square (χ2) 
value equaled to 36.14, the degrees of freedom (df) equaled to 30, the P-value equaled to 0.20, 
the goodness of fit index (GFI) was 0.99, the adjusted goodness of fit index (AGFI) was 0.98, 
and the root mean square error of approximation (RMSEA) was 0.018 The major element value 
was higher than the set value at 0.50 of the sub-element and the indicator values were higher 
than the set values at 0.30. and 3. Leadership developmental guideline of Information technology 
teachers in the basic education schools. (1) Professional development in information technology: 
1) Teachers should develop continuous training in the profession. 2) Executives should open the 
opportunity and encourage personnel to develop. 3) Schools or educational institutions should 
have professional development planning for information technology. and 4) Schools or education 
authorities should establish a guide to assessing the leadership of information technology. 

Keywords:	 Indicators, Leadership, Leadership Indicators, Leadership Indicators for information 
	 technology teachers.
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บทน�ำ
	 ครเูป็นวชิาชีพทางการศึกษาในสงัคมไทย ทีม่บีทบาทในการพัฒนาเดก็และเยาวชนให้เป็นบคุลากร
ที่มีคุณภาพของสังคมไทยเมื่อพิจารณาวิชาชีพครูให้ลึกซึ้งแล้วจะเห็นว่า ผู้เป็นครูนั้นต้องรับภาระหน้าที่ต่อ
สงัคมและชาตบ้ิานเมอืง หากผูเ้ป็นครปูฏบิตัภิาระทีต่นเองได้รบับกพร่อง ผลกระทบกจ็ะตกไปถงึความเสือ่ม
ของสังคมและชาติบ้านเมือง ดังพระราโชวาทของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส�ำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู ณ อาคารใหม่สวนอัมพร วันพุธที่ 18
พฤษภาคม พ.ศ.2526 ความตอนหนึ่งว่า “...อาชีพครูถึงว่าส�ำคัญอย่างย่ิงเพราะครูมีบทบาทส�ำคัญใน
การพัฒนาประเทศให้เจริญมั่นคง และก่อนที่จะพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญได้นั้นจะต้องพัฒนาคน ซึ่งก็ได้
แก่เยาวชนของชาติเสียก่อน เพ่ือให้เยาวชนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณค่าสมบูรณ์ทุกด้าน จึงจะสามารถ
ช่วยกันสร้างความเจริญให้แก่ชาติต่อไปได้ ...” จากพระราโชวาทดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้ที่เป็นครูนั้น
มีความส�ำคัญอย่างมาก เพราะครูเป็นผู้ปลูกฝังความรู้สึกความคิดและจิตใจและพัฒนาเยาวชนให้มี
ความเจริญในทุกๆด้าน บ้านเมืองจะมีความเจริญมั่นคงอยู่ได้ ก็เพราะประชาชนในชาติได้รับการพัฒนา
อย่างถูกวิธี การพัฒนาคนจะด�ำเนินไปอย่างถูกต้องก็เพราะมีระบบการศึกษาที่ดี และระบบการศึกษาจะ
ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก็เพราะมีครูที่มีคุณภาพ (สุเทพ ธรรมะตระกูล, 2555)
	 “ภาวะผู้น�ำ  (Leadership)” เป็นค�ำที่เข้ามามีบทบาทอย่างสูงในทุกวงการของสังคมไทยยุค
ปัจจบุนั ด้วยความเช่ือทีว่่า ภาวะผูน้�ำจะน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเรจ็ได้ ภาวะผูน้�ำมไิด้จ�ำกดัตวัเองแต่เฉพาะ
ผู้น�ำองค์กร หากแต่รวมไปถึงตัวองค์กรเองด้วย ในวงการศึกษาเทคโนโลยีการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ 
ประเทศไทยได้ก้าวสู่ยุคสารสนเทศ ซึง่เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้นวตักรรมทางเทคโนโลยีมบีทบาทส�ำคัญ
ในการสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรยีนรูใ้หม่ส�ำหรบัปวงชน อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี แต่สิง่เหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อการสอนในห้องเรยีนน้อยมาก ครสู่วนใหญ่ยังคงใช้เทคโนโลยี
และวิธีการสอนไม่ค่อยแตกต่างจากหลายสิบปีที่แล้ว สถาบันฝึกหัดครูยังผลิตครูด้วยรูปแบบเก่าๆ ครูที่
ส�ำเร็จการศึกษาออกไปก็สอนแบบที่เขาเห็นอาจารย์สอนเขามา กล่าวไปแล้วการบูรณาการเทคโนโลยี
ในหลักสูตรการฝึกหัดครูไม่ได้เป็นเรื่องหลักในการเตรียมครูในสถาบันฝึกหัดครูส่วนใหญ ่ เพราะฉะนั้น 
ครรูุน่ใหม่ของสถาบนัเหล่านี ้จงึมคีวามจ�ำกดัในความรูแ้ละการน�ำเทคโนโลยีไปใช้ในการปฏบิตัทิางวชิาชีพ
การเรียนการสอนเทคโนโลยีในสถาบันฝึกหัดครูจะเน้นที่ “การสอนเก่ียวกับเทคโนโลยี” มากกว่า 
“การสอนด้วยเทคโนโลยี” ดงันัน้การเตรยีมครรูุน่ใหม่ จะเป็นกญุแจส�ำคัญไปสูก่ารปฏริปูการเรยีนรู ้โดย
เฉพาะการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีการปฏริปูการฝึกหัดคร ูเพ่ือสร้างครสู�ำหรบัศตวรรษใหม่ทีม่ศัีกยภาพสงูใน
การบรูณาการเทคโนโลยีในการเรยีนการสอนจงึต้องเริม่ต้นอย่างเร่งรบี ทศิทางใหม่ของการสอนเทคโนโลยี
การศึกษาจะต้องเน้นการสร้างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยีการศึกษา (Technology leadership) ให้แก่นกัศึกษา
ครูทั่วไป และนักเทคโนโลยีการศึกษาโดยตรง ที่เพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น�ำที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลง
ในวงการการศึกษามากกว่าผู้ที่รู้เพียงศาสตร์ของตนเอง (อรพรรณ ริยาพันธ์, 2558)
	 กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ พ.ศ. 2544-2553 ของ NECTEC (2545ก.) (อ้างถึง
ในชวลิต เกิดทรัพย์และคณะ, 2552) ได้กล่าวถึงปัญหาที่ประเทศไทยก�ำลังเผชิญกับความอ่อนแอในด้าน
เทคโนโลยีหลายประการ โดยเฉพาะขาดแคลนภาวะผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยีในทุกระดับทั้งภาครัฐและ
เอกชน สอดคล้องกับความคิดของ วาล์เดซ (Valdez ,2004) ซึง่ได้กล่าวถงึปัญหาของภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี
ในบทความ Technology Leadership: Enhancing Positive Educational Change ว่า ผู้น�ำถูกคาดหวังที่
จะไม่มีเพยีงแค่ทกัษะทางเทคโนโลยีเท่านั้น แตย่งัจ�ำเปน็ต้องมีทกัษะภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยอีีกดว้ย ซึ่ง
เป็นการบรูณาการกลยุทธ์กับเทคโนโลยีทีม่ใีนผูน้�ำโดยทัว่ไป แต่มุง่มัน่เป็นพิเศษทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงสมัพันธ์กบัการจดัเตรยีมด้านฮาร์ดแวร์ การปรบัเปลีย่นเทคโนโลยีให้เป็นปัจจบุนั และพัฒนาการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมอือาชีพ อนึง่ แม้จะมกีารลงทนุจดัหาวสัดอุปุกรณ์ด้านเทคโนโลยีให้อย่างเพียงพอแล้ว 
ก็ยังมีปัญหาอ่ืนที่ต้องอาศัยภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีเข้ามาเป็นบุคคลที่จะแก้ปัญหา หรือจูงใจผู้ตามให้
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของตนเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนด ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศมบีทบาท
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มากข้ึนทัง้ในการบรหิารและการศึกษาและการเรยีนการสอนในสถานศึกษา ผลการวจิยัของ (ธนัวา อ่วมมณ,ี
2548, อ้างในสมศักดิ ์จวีฒันา, 2555) ได้ศึกษาการบรหิารงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรยีนรูใ้นสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการพัฒนาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้ ตามความคิด
เหน็ของครแูละผูบ้รหิาร พบว่า ครแูละผูบ้รหิารมคีวามต้องการพัฒนาให้มีความรูแ้ละมภีาวะผูน้�ำทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับมาก และผลการวิจัยของ (ประสิทธิ์ สระหอม, 2551, อ้างถึงในสมศักดิ์ 
จีวัฒนา, 2555) เรื่องสภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการด�ำเนินงานของสถานศึกษา
ระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาบรุรีมัย์ เขต 1 พบว่าสภาพปัจจบุนัมปัีญหา
ในการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการด�ำเนินงานของสถานศึกษา และทางด้านภาวะผู้น�ำขาดวิสัยทัศน์และ
นโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการจัดการศึกษาของผู้บริหารและครู เนื่องจากการจัด
การศึกษาเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างและพัฒนาความรู ้ความคิด และคุณธรรมของบคุลากรทางการศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษามีความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการเป็นผู้น�ำด้านจัดการศึกษา การสร้างกลยุทธ์ 
ด้านการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างมี
ประสิทธิผลและครูจึงเป็นบุคคลที่ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ  โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำทาง
ด้านเทคโนโลยี ที่มีความสามารถพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากปัจจุบันมี
การปฏริปูการศึกษา จงึจ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืจากหลายฝ่าย ครเูป็นแกนหลกัในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน จึงต้องพัฒนาครูให้มีความสามารถในการท�ำงาน มีภาวะผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สารร่วมกนั เพ่ือมุง่เป้าหมายเดยีวกนัตามแผนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ และ
ให้การจดัการศึกษาของประเทศเป็นไปตามเจตนารมณ์ในบทบญัญัตขิองรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 
(สมศักดิ์ จีวัฒนา, 2555)
	 จากความส�ำคัญของปัญหาวิจัยดังกล่าวและจากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องแล้วพบว่ายังไม่มีใครท�ำเรื่องตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานมาก่อน ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนั้น จึงสนใจ
ที่ศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน�ำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาภาวะ
ผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎีและงานวิจัยไปสู่การพัฒนาสร้าง
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือสังเคราะห์หา
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ที่จะน�ำไปสู่การก�ำหนดเป็นโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน�ำไปทดสอบกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ หากพบว่าโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 
กแ็สดงว่าสามารถจะน�ำเอาโมเดลความสมัพันธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศที่
ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนหรอืสร้างเกณฑ์ประเมนิภาวะผูน้�ำของครใูนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือ
ก�ำหนดจดุเด่นจดุด้อยในการพัฒนาครไูด้อย่างสอดคล้องกับปัญหา อันจะช่วยลดปัญหาความไม่มคุีณภาพ
ของครูเทคโนโลยีสารสนเทศได้ นอกจากนั้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกับการพัฒนาบคุลากร สามารถน�ำ
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศทีเ่ป็นผลจาการวจิยัไปใช้เป็น
ประโยชน์ในด้านการตดิตามภารกิจ (monitoring) เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจ และใช้ประโยชน์ในด้านการ
ประเมนิผล (evaluation) การด�ำเนนิงานว่าบรรลวุตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้มากน้อยเพียงใดได้อกีด้วย ตามทศันะ
ของ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2545ก) ที่ว่า โมเดลที่ได้รับทดสอบแล้วจะมีคุณสมบัติความสามารถในการย่อ
ข้อมูล (data reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน�ำไปใช้ประโยชน์ ลดความซ�้ำซ้อนของข้อมูล เป็นการ
จดัข้อมลูอย่างสรปุ ท�ำให้สามารถน�ำไปใช้ตดิตาม ทบทวน และตดัสินใจต่อการด�ำเนนิงานขององค์การได้ 
และมคุีณสมบตัทิีส่ามารถน�ำไปใช้ได้กับทกุระดบั ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดบัประเทศหรอืในหน่วยงานย่อย
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วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ	ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 2.	เพ่ือทดสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้�าของครเูทคโนโลยี
สารสนเทศ	ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้างและพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
	 3.	เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�าของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 ตัวบ่งชี้	(indicator)	หมายถึง	เครื่องมือ	(device)	เครื่องวัดระบุปริมาณ	(gauge)	หน้าปัด	(dial)	
เครื่องบันทึก	(register)	หรือ	ตัวชี้	 (pointer)	ใดๆ	ส�าหรับวัด	หรือบันทึก	หรือแสดง	อีกนัยหนึ่งหมาย
ถึงกลุ่มของค่าสถิติที่น�ามารวมกันเพื่อระบุสภาพเศรษฐกิจ	 ส่วนค�าว่า	 index	นั้นมีรากศัพท์มาจากภาษา
ลาตินว่า	indicts	=	an	informer	that	which	points	out	เริ่มใช้ในภาษาอังกฤษครั้งแรกเมื่อปี	ค.ศ.	1571	
หมายถึง	 ตัวชี้	 (pointer)	 หรือตัวบ่งชี้	 (indicator)	 เช่น	 เข็มนาฬิกาบอกเวลาบนหน้าปัด	 ที่ใช้บอกแสดง	
หรือแทนปริมาณ	 เช่น	 ดัชนีวัดความสามารถ	 (index	 of	 ability)	 อีกนัยหนึ่งมีความหมายถึงสัดส่วน
หรืออัตราส่วนระหว่างปริมาณสองจ�านวนหรือการเปรียบเทียบปริมาณระหว่างเวลาหนึ่งกับอีกเวลาหนึ่ง	
อันเป็นความหมายของเลขดัชนี	(index	member)	ซึ่งเริ่มใช้ในกาษาอังกฤษเมื่อปี	ค.ศ.	1896	เมื่อพิจารณา
ตามความหมายในดิกชันนารี	 ตัวบ่งชี้มีความหมายกว้างกว่าดัชนี	 ดัชนีจัดว่าเป็นตัวบ่งชี้ชนิดหนึ่ง	 โดยที่
ลักษณะของดัชนีต้องอยู่ในรูปของอัตราส่วนระหว่างปริมาณสองจ�านวนแต่ตัวบ่งช้ีไม่มีข้อจ�ากัดว่าจะต้อง
อยู่ในรูปอัตราส่วน	(นงลักษณ์	วิรัชชัย,	2545ก)

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภำพที่ 1	 โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าของครูเทคโนโลยีสารสนเทศ	ในสถานศึกษา
	 ขั้นพื้นฐาน
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 ระยะที	่ 1	 พัฒนาตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการ
1) ศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎ ีและรายงานวจิยัเกีย่วข้องตามหวัข้อเนือ้หาทีเ่กีย่วข้องกบั ตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำ
ของครเูทคโนโลยีสารสนเทศ 2) วเิคราะห์และสงัเคราะห์ความรูท้ีไ่ด้เพ่ือน�ำไปสู่การก�ำหนดองค์ประกอบหลกั 
องค์ประกอบย่อย และโมเดลการวัด จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 3) การสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) เพ่ือแสดงความคิดเหน็และตอบค�ำถามเก่ียวกับตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามแนวค�ำถามที่ก�ำหนดตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะ ผลที่ได้รับในข้ันตอน
นี้คือได้ตัวบ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบและโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีความสมบูรณ์
	 ระยะที่	 2	 ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครู
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
	 ระยะที่	 3	 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 11 คน หลักในการพิจารณาคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ คือ
เป็นครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทีม่ผีลงานเชิงประจกัษ์และหรอืผลงานแข่งขันทกัษะ
คอมพิวเตอร์ได้รางวัลชนะเลิศระดับประเทศ
		  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยกเว้น
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2558 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 30,719 คน
		  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวง
ศึกษาธิการ จ�ำนวน 640 คน วิธีการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 640 คนดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (multi –stage random sampling)
		  เครือ่งมอืทีใ่ช้ ได้แก่ แบบสอบถามครเูทคโนโลยีสารสนเทศม ี2 ตอนที ่1 แบบสอบถาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 2 
แบบสอบถามความสอดคล้อง ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ 
มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ จ�ำแนกเนือ้หาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย 
มีข้อค�ำถามตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 54 ข้อค�ำถาม 
		  การวิเคราะห์ข้อมูล คัดเลือกตัวบ่งช้ีที่มีความเหมาะสมในการบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครู
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้เพื่อพิจารณา
ความสมัพันธ์ของตวับ่งช้ีก่อนทีจ่ะน�ำไปวเิคราะห์องค์ประกอบด้วยโปรแกรม SPSS For Windows ใช้สถติิ 
ค่าเฉลีย่ ค่าสมัประสทิธิก์ารกระจายและวเิคราะห์ข้อมลูเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวจิยั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม LISREL 8.80 ค่าสถิติที่ใช้
ในการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ค่าไค-สแคว์ (χ2) ที่ไม่มีนัย
ส�ำคัญหรือค่า P-value สูงกว่า 0.05 แสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืน หรือ ค่าไค-สแคว์ (χ2/df) มีค่า
น้อยกว่า 2.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-Fit index: GFI) มีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 ดัชนี
วัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว (Adjusted Goodness- of - Fit Index: AGFI) มีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 และค่า
รากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก�ำลังสองของการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean Square 
Error of Approximation: RMSEA) ซึ่ง ค่า RMSEA ต�่ำกว่า 0.05 (สุภมาส อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา, 
รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒน์, 2557, น.29)
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล
	 ผลการวิจัย
	 1.	ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของตวับ่งช้ี พบว่า เป็นไปตามเกณฑ์ในการวจิยัทีก่�ำหนด คือ 
จากเกณฑ์ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต�่ำกว่า 20 ผลการวิจัยพบว่า 
ตัวบ่งช้ีทุกตัวมีค่าเฉลี่ยและมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดทุกตัวบ่งช้ี และผลการสร้าง
และพัฒนาตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ 4 องค์ประกอบหลัก 
ประกอบด้วย 1) เป็นผูน้�ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) 2) เป็นผูน้�ำ มวีสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (VIS) 3) เป็นผู้น�ำมีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DEP) และ 4) เป็นผู้น�ำมี
สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (COM) มีองค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ 54 ตัว
บ่งชี้
	 2.	ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครู
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 2.1)	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือสร้างสเกลองค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตวับ่งช้ีทัง้ 54 ตวับ่งช้ี พบว่า ค่าสัมประสทิธิส์หสมัพันธ์แบบเพียรสนัของตวับ่งช้ี ทัง้ 54 
ตวับ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบย่อย มคีวามสมัพันธ์กันเชิงบวกอย่างมนียัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั 0.1 (p<.01) 
ทุกค่า และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของแต่ละองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 โมเดล พบว่า ค่าน�้ำ
หนักของตัวบ่งชี้ทั้ง 54 ตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบย่อย มีค่าเป็นบวก ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก�ำหนด คือ 0.30 
และมนียัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .01 ทกุค่า ดงันัน้ โมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจกัษ์
	 	 2.2) การวิเคราะห์เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น�ำของครู
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอนัดบัสองจากตวับ่งช้ีใหม่ 12 ตวับ่งช้ี ซึง่ได้จากสเกลองค์ประกอบทีส่ร้างข้ึน และองค์ประกอบหลกั 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น�ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC) 2) มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (VIS) 3) มีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DEP) และ 4) มีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสองเพยีงครั้งเดียว ก่อนท�ำการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบย่อย พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบย่อยทั้ง 12 องค์ประกอบ พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกค่า และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันดับ
ดับสองของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า โมเดลมี
ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี มีค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 36.14 ค่าความน่าจะเป็น
เท่ากับ 0.20 (p=0.20) ค่าดชันอีงศาอสิระเท่ากบั 30 (df=30) ค่าดชันวีดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าดัชนีความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.018
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ภำพที่ 2	 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าของครูเทคโนโลยี
	 สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 3) ผลตรวจสอบค่ำควำมเที่ยงตรงเชิงโครงสร้ำงหรือค่ำน�้ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำน (Factor 
loading)	 พบว่า	 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน	 ขององค์ประกอบหลักทั้ง	 4	 องค์ประกอบหลักมีค่า
เป็นบวก	มีค่าตั้งแต่	0.54	–	1.00	และมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	ทุกค่า	เรียงล�าดับ	จากค่าน�้าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานมากไปหาน้อย	คือ	มกีารพัฒนาวชิาชีพด้านเทคโนโลยี	(DEP)	มค่ีาน�า้หนกัองค์ประกอบ
มาตรฐาน	 เท่ากับ	 1.00	 มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี	 (VIS)	 มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ	
0.96	มีสมรรถนะทางเทคโนโลยี	(COM)	มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ	0.69	และเป็นผู้น�า
ทางการสอนเทคโนโลยี	(TEC)	มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ	0.54
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ตารางที่ 1	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง และค่าน�้ำหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะ
	 ผู้นําของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (LETEAICT)

องค์
ประกอบ

เมทริกซ์นํ้าหนักองค์
ประกอบ

สัมประสิทธิ์
การพยากรณ์

(R2)

สัมประสิทธิ์
คะแนน องค์
ประกอบ
(FS)

ความ
แปรปรวน
ของคลาด
เคลื่อนของ
ตัวบ่งชี้ (e)

ความ
เที่ยงของ
ตัวแปร
แฝง
(P

C
)

ค่าเฉลี่ยของ
ความแปรปรวน
ที่ถูกสกัดได้

(P
V
)λ SE t

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก

องค์ประกอบหลักเป็นผู้น�ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ (TEC)

TEC 1 0.74 - - 0.55 0.12 0.45 0.83 0.63

TEC 2 0.83 0.06 23.16** 0.69 0.22 0.31

TEC 3 0.82 0.11 12.45** 0.67 0.26 0.33

องค์ประกอบหลักมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (VIS)

VIS 1 0.77 - - 0.60 0.14 0.40 0.84 0.64
VIS 2 0.78 0.05 20.45** 0.61 0.16 0.39
VIS 3 0.86 0.06 22.42** 0.73 0.23 0.27

องค์ประกอบหลักมีการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DEP)

DEP 1 0.84 - - 0.71 0.23 0.29 0.78 0.54
DEP 2 0.69 0.04 20.69** 0.48 0.09 0.52
DEP 3 0.67 0.05 17.42** 0.46 0.16 0.54

องค์ประกอบหลักมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (COM)

COM 1 0.80 - - 0.64 0.34 0.36 0.81 0.60
COM 2 0.74 0.05 15.83** 0.54 0.07 0.46
COM 3 0.78 0.06 14.55** 0.61 0.40 0.39

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

TEC 0.54 0.02 10.72** 0.29 - -
VIS 0.96 0.02 20.48** 0.92 - -
DEP 1.00 0.02 24.53** 1.00 - -
COM 0.69 0.02 14.15** 0.48 - -

Chi-Square= 36.14, df = 30, p = 0.2034, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, RMSEA = 0.018

χ2/df = 1.20 CFI = 1.00 SRMR = .019

	 4) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
	 การวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันตอนนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้น�ำผลการวิจัยไป
สมัภาษณผ์ูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 11 คน เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำของครูเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญจากการสัมภาษณ์ แล้วน�ำประเด็นที่
ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเหน็สอดคล้องกนัมากมาสรปุ (Content Analysis) โดยแยกสรปุตามองค์ประกอบ
ดังนี้



156 SUTHIPARITHAT                                         	 Vol.31 No.99 July - September  2017

	 การพัฒนาวชิาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรพัฒนาดงันี ้1) ครคูวรมกีารพัฒนาฝึกอบรมใน
วชิาชีพอย่างต่อเนือ่ง 2) ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสและส่งเสรมิให้บคุลากรได้รบัการพัฒนา 3) สถานศึกษาหรอื
หน่วยงานควรมกีารวางแผนการพัฒนาวชิาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและน�ำไปไว้เป็นส่วนหนึง่ในแผน
ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 4) สถานศึกษาหรือหน่วยงานควรสร้างคู่มือการประเมินภาวะ
ผู้น�ำของเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) สถานศึกษาหรือหน่วยงานควรน�ำตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยี
สารสนเทศทค้ีนพบไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเกณฑ์พัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
6) สถานศึกษาหรือหน่วยงานควรจัดโปรแกรมฝึกอบรมพัฒนาครูเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 การพัฒนาวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 1) ผูบ้รหิารควรกระตุน้และส่งเสรมิบคุลากรและ
เพ่ือนร่วมงานให้มีความมุ่งมั่นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรที่มี
ผลงานโดดเด่นเผยแพร่ผลงาน 3) ผู้บริหารควรยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณให้กับบุคลากรที่
มีผลงาน
	 การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 1) ครคูวรศึกษาค้นคว้าข้อมลูและใช้คอมพิวเตอร์
เป็นเครื่องมือหลักในการแสวงหาความความรู้อยู่เสมอ 2) สถานศึกษาหรือหน่วยงานควรน�ำตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาเป็นเกณฑ์ก�ำหนดมาตรฐานวิชาชีพครู
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย
	 การพัฒนาให้เป็นผูน้�ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ 1) สถานศึกษาหรอืหน่วยงานควรมกีาร
ส่งเสริมและจัดหาสื่อเทคโนโลยีให้ครบทุกชั้นเรียน 2) ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรได้มีกาจัด
ท�ำแผนการสอนที่หลากหลาย 3) ผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนทุก
รายวิชา

อภิปรายผล
	 จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงขอน�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดัง
ต่อไปนี้
	 ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จาก
ผลการวจิยัพบว่า ค่าเฉลีย่มค่ีาเท่ากบัหรอืมากกว่า 3.00 และค่าสมัประสทิธิก์ารกระจายเท่ากับหรอืต�ำ่กว่า 
20 ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ความเหมาะสมของการวจิยัทีก่�ำหนดไว้ เป็นผลเนือ่งมาจากเหตผุลส�ำคัญดงันี ้คือ 
ประการแรก การพัฒนาตัวบ่งชี้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการนิยามเชิงประจักษ์ (Empirical definition) 
กล่าวคือ เป็นนยิามทีม่ลีกัษณะใกล้เคียงนยิามเชิงทฤษฎ ีทีผู่ว้จิยัก�ำหนดไว้ว่า ตวับ่งช้ีประกอบด้วยตวัแปร
ย่อยอะไร และก�ำหนดรปูแบบวธิกีาร รวมตวัแปรให้ได้ตวับ่งช้ี โดยมทีฤษฎ ีเอกสารงานวชิาการหรอืงานวจิยั
เป็นพ้ืนฐาน และอาศัยการวเิคราะห์ข้อมลูเชิงประจกัษ์ จงึท�ำให้สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ (นงลักษณ์ วิรัชชัย ,2545ก) ที่ได้สรุปแนวคิดของ Blank (1992) Johstone (1984, p. 1981) 
และ Burstein, Oakes & Guiton (1992, p. 407) เกี่ยวกับนิยามตัวบ่งชี้การศึกษาสามวิธี โดยวิธีที่สาม 
การพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาโดยใช้การนิยามเชิงประจักษ์ (Empirical definition) เป็นลักษณะการนิยามที่มี
ความใกล้เคียงกบัการนยิามเชิงทฤษฎ ีเพราะเป็นการนยิามทีน่กัวจิยัก�ำหนดว่า ตวับ่งช้ีประกอบด้วยตวัแปร
ย่อยอะไร และก�ำหนดรปูแบบวธิกีารรวมตวัแปรให้ได้ตวับ่งช้ี โดยมทีฤษฎ ีเอกสารงานวจิยัเป็นฐาน และ
ยังสอดคล้องกบั (วโิรจน์ สารรตันะ, 2554) ทีใ่ห้ทศันะ เกีย่วกบัการพัฒนาตวับ่งช้ีว่า การตรวจสอบคุณภาพ
ตวับ่งช้ีภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎมีคีวามส�ำคัญมาก เพราะถ้าหากการพัฒนาตวับ่งช้ี เริม่จากกรอบแนวคิด
ทฤษฏีที่ขาดคุณภาพ ไม่ว่าจะใช้วิธีการทางสถิติดีอย่างไร ผลที่ได้จากการพัฒนาย่อมขาดคุณภาพไปด้วย 
	 ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากผลการวจิยัพบว่ามคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ดมีาก มค่ีาไค-สแควร์ 
(χ2) เท่ากับ 36.14 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 0.20 (p=0.20) ค่าดชันอีงศาอสิระเท่ากบั 30 (df=30) ค่าดชันวีดั
ระดบัความกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.99 ค่าดชันวีดัระดบัความกลมกลืนทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.98 
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และค่าดชันคีวามคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.018 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศมบีทบาทมากข้ึน ทัง้ในการบรหิารการศึกษา การเรยีนการสอนใน
สถานศึกษา อกีทัง้ในยุคศตวรรษที ่21 เทคโนโลยีสารสนเทศมกีารเปลีย่นแปลงและขยายตวัอย่างรวดเรว็ 
ครูเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นบุคคลส�ำคัญที่จะขับเคล่ือน
การปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคล้องกบับทบญัญัตขิองรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 
2550 ที่ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเร่งผลิตบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
จริงจังในทุกระดับ ท�ำให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้มคุีณภาพ และยังสอดคล้องกบัแนวคิดของ (นงลักษณ์ วริชัชัย, 2545ก) กล่าวว่าในอดตีการบรหิาร
และการจัดการศึกษาเพียงแต่อาศัยข้อมูลการศึกษาที่จัดท�ำอยู่ในรูปของสถิติการศึกษา แต่เมื่อเวลาผ่าน
ไป กเ็ริม่ตระหนกัว่าระบบฐานข้อมลูและสถติกิารศึกษาไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้ดเีท่าทีค่วร จงึได้พัฒนา
ตัวบ่งชี้การศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อน�ำมาใช้แทน ส่งผลให้วิธีวิทยาด้านการพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว และมีประโยชน์มากต่อการบริหารและติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงาน
ช่วยให้ได้ผลการวิจัยมีความตรงสูงกว่าการใช้ตัวแปรเพยีงตัวเดียว หรือการใช้ชุดตัวแปร และให้แนวทาง
การตัง้สมมตฐิานวจิยัส�ำหรบัศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรการศึกษา อกีทัง้ยังสอดคล้องกบังานวจิยั
ของ (นคิม นาคอ้าย, 2549) ทีไ่ด้ศึกษาองค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้�ำเชิงอเิลก็ทรอนกิส์และปัจจยัทีม่อีทิธพิล
ต่อประสิทธิผลภาวะผู้น�ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า แบบจ�ำลอง
องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น�ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ความเป็นผู้น�ำและวิสัยทัศน์ การเรียนรู้
และการสอน ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช�ำนาญเชิงวิชาชีพ การสนับสนุนส่งเสริมการจดัการ
และการปฏิบัติ การวัดและประเมินผล และ สังคม กฎหมาย และจริยธรรม
	 ดังนั้น โมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ
จะน�ำโมเดลความสมัพันธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศทีไ่ด้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การวางแผนหรอืสร้างเกณฑ์ประเมนิภาวะผูน้�ำของครใูนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือก�ำหนดจดุเด่นจดุด้อย
ในการพัฒนาครูได้อย่างสอดคล้องกับปัญหา อันจะช่วยลดปัญหาความไม่มีคุณภาพของครูเทคโนโลยี
สารสนเทศได้ นอกจากนั้นสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร สามารถน�ำโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นผลจาการวิจัยไปใช้เป็น
ประโยชน์ในด้านการติดตามภารกิจ (monitoring) เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ และใช้ประโยชน์ในด้าน
การประเมินผล (evaluation) การด�ำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใดได้อีกด้วย 
ตามทัศนะของ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2545ก) ที่ว่าโมเดลที่ได้รับทดสอบแล้วจะมีคุณสมบัติความสามารถ
ในการย่อข้อมูล (data reduction) อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการน�ำไปใช้ประโยชน์ ลดความซ�้ำซ้อนของข้อมูล 
เป็นการจัดข้อมูลอย่างสรุป ท�ำให้สามารถน�ำไปใช้ติดตาม ทบทวน และตัดสินใจต่อการด�ำเนินงานของ
องค์การได้ และมีคุณสมบัติที่สามารถน�ำไปใช้ได้กับทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับประเทศหรือใน
หน่วยงานย่อย
	 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส�ำหรับ
ในส่วนของผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 1) การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้เช่ียวชาญได้ให้แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครคูวรมกีารพัฒนาฝึกอบรม
ในวชิาชีพอย่างต่อเนือ่ง ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสและส่งเสรมิให้บคุลากรได้รบัการพัฒนา ควรมกีารวางแผน
การพัฒนาวชิาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและน�ำไปไว้เป็นส่วนหนึง่ในแผนปฏบิตังิานพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา ควรสร้างเกณฑ์พัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศ และจดัโปรแกรมฝึกอบรมพัฒนา
ครูเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ให้แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นและ
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ส่งเสรมิบคุลากรและเพ่ือนร่วมงานให้มคีวามมุง่มัน่ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและมเีจตคตทิีด่ต่ีอการใช้
เทคโนโลยี สนบัสนนุให้บคุลากรทีม่ผีลงานโดดเด่นเผยแพร่ผลงาน ยกย่อง ชมเชย และประกาศเกยีรตคุิณ
ให้กับบุคลากรที่มีผลงาน 3) การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ให้แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครคูวรแสวงหาความความรูอ้ยู่เสมอเพ่ือ
น�ำความรู้และทักษะไปสู่การพัฒนาตนเองและผู้เรียนให้เกิดทักษะการใช้เทคโนโลยี ควรน�ำตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาเป็นเกณฑ์ก�ำหนดมาตรฐานวิชาชีพครู
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) การพัฒนาให้เป็นผูน้�ำทางการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ให้แนวทางใน
การพัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาควรมกีารส่งเสรมิ
และจัดหาสื่อเทคโนโลยีให้กับทุกช้ันเรียน ควรมีการสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการการจัดท�ำแผนการจัด
การเรียนรู้และการใช้ส่ือเทคโนโลยีที่หลากหลาย และสนับสนุนให้บุคลากรน�ำเทคโนโลยีมาบูรณาการ
กับการสอนวิชาอื่น ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลใน 4 องค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น ผู้เช่ียวชาญมี
ความเหน็และได้มกีารปฏบิตัริวมทัง้ได้มกีารส่งเสรมิสนบัสนนุให้บคุลากรน�ำองค์ประกอบหลกัและตวับ่งช้ี
ทกุตวัไปปฏบิตัใินการด�ำเนนิงานจรงิ ซึง่สอดคล้องหรอืเป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัผลการวจิยัในข้ันตอน
ที่ 2 ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 	 โดยภาพรวมควรส่งเสรมิให้น�ำโมเดลทีพั่ฒนาข้ึนไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำของครู
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทัง้ในระดบัองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และระดบั
ตัวบ่งชี้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการน�ำ
โมเดลไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนานั้น ควรค�ำนึงถึงความส�ำคัญขององค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย 
และตัวบ่งช้ี ที่ผลการวิจัยพบว่า มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อยโดยน�ำผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ตามประเด็นดังนี้
	  	 1)	 น�ำผลการวจิยัเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศเชิงนโยบาย
	  	 2)	 น�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ทางปฏิบัติของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	  	 3)	 น�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านทางวิชาการทางการศึกษา
	 2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคต
	  	 1)	 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
ครเูทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเรือ่งของภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศ ดงันัน้ 
หากมกีารเก็บข้อมลูเชิงคุณภาพจะมปีระโยชน์ในการอธบิายภาวะผูน้�ำของครเูทคโนโลยีสารสนเทศได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น
	  	 2)	 ควรท�ำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory action research) โดยอาจ
น�ำเอาผลการวิจัยนี้เป็นแนวทาง เช่น การพัฒนาในตัวบ่งช้ีที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยมาก รวมถึงการพัฒนา
องค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมาก
	  	 3)	 ควรท�ำการศึกษาวิจัยและพัฒนา (research and development) โดยใช้โมเดล ที่ได้รับ
การทดสอบจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทางเพ่ือให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมครูเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป
	  	 4)	 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศในสังกัด
อื่น เพื่อให้ได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของครูเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับบริบทนั้นๆ
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