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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา คุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ของครูเอกชน ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและคณุภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครูเอกชน และวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำนวน 335 คน จาก 25 
โรงเรียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์ สถิติใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุผลการวิจัย พบว่า 1) 
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน ์
เป้าหมาย และภารกิจของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด ส่วนด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ
ครู มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 2) คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชนในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
การวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านผลงานการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 3) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการเรียน
รู้ของครูมีความสัมพันธ์กันในทางบวกและอยู่ในระดับสูง (r =.722) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ชุด
ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเอกชน 
ได้ร้อยละ 61.30

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ปัจจัยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ

Abstract

	 The purpose of this research were to study the level of instructional leadership of 
school administrators, to study the level of quality of learning management of private school teachers, 
to study relationships between factors of instructional leadership of school administrators and the quality 
of learning management of private school teachers and to analyze factors of instructional leadership of 
school administrators can predict the quality of learning management of private school teachers. The 
sample consisted of 335 teachers and school administrators from 25 schools under the foundation of 
the Church of Christ in Thailand by simple random sampling. A 5-level rating scale questionnaire and 
interview were used to collect data. The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and stepwise multiple regression. The 
results of this research show that: 1) The instructional leadership of school administrators in average were 
mostlythigh level. When considered individual aspects of instructional leadership, listed in descending order 
of mean as follow: The vision, purpose and task of school was at the highest level and supervision of 
teacher performance was at the lowest level. 2) The quality of learning management of private school 
teachers in average were mostly at high level. When considered individual aspects of quality of learning 
management, listed in descending order of mean as follow: The planning and organizing learning activities 
were at the highest level and the research study to solving and developing the learner‘s potential were 
at the lowest level. 3) The instructional leadership of school administrators and the quality of learning 
management teacher has the high level of relationships (r =.722) at .05 level of significance. 4) The set 
of factors of instructional leadership can predict the quality of learning management of private school 
teachers at 61.30 percent.
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บทน�ำ
	 การก�ำหนดนโยบายการศึกษาเพื่อชีวิต ตอบโจทย์การด�ำรงชีวิตและการเลี้ยงชีพ มีทักษะทาง
วชิาการ ทกัษะชีวติ และทกัษะการท�ำงาน คุณลักษณะของผูเ้รยีนทีต้่องการในอนาคต การสร้างความร่วมมอื
ในการจัดการศึกษา การปรับระบบการเรียนการสอน สิ่งส�ำคัญที่สุด คือ ครูต้องมีคุณภาพ การเตรียม
การสอนเพิ่มมากขึ้น การใช้เทคนิคการสอนเพื่อให้ผู้เรียนน�ำประสบการณ์จริงมาวิเคราะห์ และตั้งค�ำถาม
ให้เกิดการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
เน้นพัฒนาเทคนิคการสอน และกระบวนการคิดของครู 
	 ผูท้ีม่บีทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการบรหิารการศึกษาของโรงเรยีนเอกชน คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่มีภาวะผู้น�ำที่เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ มีลักษณะของผู้น�ำที่ควรเป็นแบบอย่างใน
การให้บคุลากรทกุระดบั ทกุฝ่ายร่วมมอืปฏบิตังิานด้วยความเตม็ใจและเตม็ความสามารถ สร้างขวญัก�ำลงัใจ
ให้เกิดความพึงพอใจในงาน เกิดความรัก ความศรัทธา ความเสียสละ พร้อมทุ่มเทก�ำลังกาย ก�ำลังใจ 
ก�ำลังความคิด สติปัญญาในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด 
	 กระบวนการพัฒนาคณุภาพการศกึษาและการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีศักยภาพสูงขึน้ 
บุคคลที่ส�ำคัญที่สุด คือ ครู เพราะคุณภาพของผู้เรียนข้ึนอยู่กับคุณภาพของครู ดังนั้นผู้บริหารสถาน
ศึกษาจงึมบีทบาทส�ำคัญทีต้่องตระหนกัถงึความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครจูงึจะ
สามารถน�ำสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จได้นั้น ต้องเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูง มีความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ซึ่ง
ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารจะส่งผลโดยตรงต่อความส�ำเร็จด้านการคุณภาพของโรงเรียน ผลรายงาน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ซึ่งได้ศึกษาวิเคราะห์รายงานโดยส�ำนักงานพันธ
กจิการศึกษา มลูนธิแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย ผลการทดสอบทัง้ 27 โรงเรยีนมคีวามแตกต่างกัน
มาก จึงส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน และต่อคุณภาพผู้เรียน เป็นลูกโซ่ ถึงคุณภาพของ
เยาวชนในประเทศ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อทราบข้อมูลที่ชัดเจนส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศึกษา และพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย อัน
จะเป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษาของประเทศ

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย
	 2.	เพ่ือศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย 
	 3.	เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
	 4.	เพ่ือวิเคราะห์ชุดปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

สมมติฐานของการวิจัย
	 1.	ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติ 
	 2.	ชุดปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
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แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
	 การศึกษาวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ศึกษาโดยเน้นความสมัพันธ์ของตวัแปร 2 กลุม่ ตวัแปรต้น คือปัจจยั
ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ตามกรอบทฤษฎภีาวะผูน้�ำทางวชิาการของ กลคิแมน (Glickman, 
2007, pp.47-52) และทฤษฎขีองแมคอวีาน (McEwan, 2003, pp.135-148) สงัเคราะห์งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกับ
ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ สรปุขอบเขตด้านเนือ้หาทีศึ่กษา ดงันี ้1) การก�ำหนดวสัิยทศัน์ เป้าหมายและภารกิจ
ของสถานศึกษา 2) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 3) การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู 
4) การส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ 5) การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู และ ตัวแปรตาม คือ คุณภาพ
การจดัการเรยีนรูข้องคร ูจากแนวคิดของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกรอบแนวคิด 
ตวับ่งช้ีของ สมศ. รอบสาม และรอบสี ่(2559-2563) ในการประเมนิคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ูทัง้นี้
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ และก�ำหนดไว้ 6 ด้าน คือ 1) การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 3) เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 4) การใช้สื่อ การผลิตและการพัฒนาถึงการ
ใช้สื่ออุปกรณ์การสอนและแหล่งเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 6) ผลงานวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สามารถเขียนเป็นดังกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 1

		  ตัวแปรต้น 			    	     ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ หัวหน้างาน และครูผู้สอน 8 กลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้จากครโูรงเรยีนเอกชน สงักดัมลูนธิแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย ปีการศึกษา 2559 จาก
จ�ำนวนผู้บริหารและครูจากประชาการ จ�ำนวน 2,644 คน ซึ่งมาจาก 27 โรงเรียน ก�ำหนดขนาดตัวอย่าง
โดยใช้สูตร ทาโรยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, น.4) ได้จ�ำนวน
โรงเรียนตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย 25 โรงเรียน และในโรงเรียนตัวอย่างดังกล่าว ค�ำนวณได้จ�ำนวน

1.1	ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
  	 และภารกิจของสถานศึกษา
1.2	ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
 	 สถานศึกษา
1.3	ด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
 	 ของครู
1.4	ด้านการส่งเสริมบรรยากาศด้าน
 	 วิชาการ
1.5	ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู

2.1	ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรม
	 การเรียนรู้
2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
   	เป็นส�ำคัญ  
2.3 ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้  
2.4 ด้านการใช้สื่อ การผลิต และการพัฒนา
   	ถึงการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้
2.5 	ด้านการวัดและประเมินผลการจัด
   	การเรียนรู้   
2.6	ด้านผลงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
    พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

ปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
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ตัวอย่างผู้บริหารและครูที่เป็นตัวอย่างได้ จ�ำนวน 337 คน เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์ทีผู่ว้จิยัสร้างข้ึนจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง 
โดยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะ
ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน ใน
สงักัดมลูนธิแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย โดยตอนที ่2-3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert Scale) และ ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อสอบถาม
ความคิดเหน็ต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ูจากผลการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามโดยผูท้รงคุณวฒิุ ได้ค่าดชันี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 0.60-1.00 และจากการทดลองใช้ (Try Out) 
ได้ค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 ส่วนการเก็บรวมรวมข้อมูลด�ำเนินการโดย
ส่งทางไปรษณีย์ และเก็บรวบรวมด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืน 335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.41 
การประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู โดยใช้สถิตค่ิาร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) และ
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression) ด้วยค�ำสั่ง Stepwise

สรุปผลการวิจัย
	 การศึกษาเพ่ือหาปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
	 ผู้วิจัยได้น�ำเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้
	 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาปรากฏตามตารางที ่1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร (n=335)

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร X S.D. แปลผล อันดับ

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจ
ของสถานศึกษา

4.23 0.49 มาก 1

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.21 0.51 มาก 2
ด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู 4.15 0.62 มาก 5
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ 4.18 0.56 มาก 4
ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู 4.19 0.56 มาก 3

รวม 4.19 0.47 มาก -
	
	 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X= 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และภารกจิของสถานศึกษา (X= 4.23) รองลงมาคือ ด้านการบรหิารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา 
(X= 4.21) และด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู (X= 4.19) ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 
คือ ด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู (X= 4.15)

—

—

—

—

—

—
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูปรากฏตามตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู (n=335)

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู X S.D. แปลผล อันดับ

ด้านการวางแผน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.18 0.50 มาก 1
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 4.12 0.58 มาก 2
ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 4.04 0.56 มาก 3
ด้านการใช้สื่อ การผลิต และการพัฒนาถึงการใช้สื่อ
และแหล่ง เรียนรู้

4.01 0.58 มาก 5

ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4.04 0.59 มาก 4
ด้านการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน

3.87 0.65 มาก 6

รวม 4.04 0.52 มาก -

	 จากตารางที ่2 พบว่า คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ูภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X= 4.04) เมือ่
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผนและการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้(X=4.18) 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (X= 4.12) และด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
(X=4.04) ตามล�ำดบั ส่วนทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คือ ด้านการวจิยัเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รยีน 
(X=3.87)

	 ตอนที ่3 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร กบัคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู และวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ ชุดปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่สามารถพยากรณ์
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ปรากฏตามตารางที่ 3 และ 4

ตารางที่ 3	ค่าความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร กบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้อง
	 ครู (n=335)

ภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการของ
ผู้บริหาร 

 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
การ

วางแผน 
และการจัด
กิจกรรม
การเรียนรู้

(y
1
)

การ
จัดการ
เรียนรู้ที่
เน้น

ผู้เรียนเป็น
ส�ำคัญ
(y

2
)

เทคนิค
การ

จัดการ
เรียนรู้

(y
3
)

การใช้สื่อ 
การผลิต/
พัฒนา

และแหล่ง 
เรียนรู้

(y
4
)

การ
ประเมิน
ผลการ
จัดการ
เรียนรู้

(y
5
)

การวิจัย
เพื่อแก้ 
ปัญหา
และ

พัฒนา
ศักยภาพ
ผู้เรียน
(y

6
)

คุณภาพ
การ

จัดการ
เรียนรู้
ของครู

(Y)

การก�ำหนดวิสัย
ทัศน์ เป้าหมาย 
และภารกิจ (χ

1
)

.526* .559* .538* .502* .451* .368* .546*

—

—

—

—

—

—
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ตารางที่ 3	ค่าความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร กบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้อง
	 ครู (n=335) (ต่อ)

ภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการของ
ผู้บริหาร 

 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
การ

วางแผน 
และการจัด
กิจกรรม
การเรียนรู้

(y
1
)

การจดัการ
เรียนรู้ที่
เน้น

ผู้เรียนเป็น
ส�ำคัญ
(y

2
)

เทคนิค
การ

จัดการ
เรียนรู้

(y
3
)

การใช้สื่อ 
การผลิต/
พัฒนา

และแหล่ง 
เรียนรู้

(y
4
)

การ
ประเมิน
ผลการ
จัดการ
เรียนรู้

(y
5
)

การวิจัย
เพื่อแก้ 
ปัญหา
และ

พัฒนา
ศักยภาพ
ผู้เรียน
(y

6
)

คุณภาพ
การ

จัดการ
เรียนรู้
ของครู

(Y)

การก�ำหนดวิสัย
ทัศน์ เป้าหมาย 
และภารกิจ
(χ

1
)

.526* .559* .538* .502* .451* .368* .546*

การบริหาร
จัดการหลักสูตร
(χ

2
)

.559* .548* .535* .514* .451* .393* .556*

การนเิทศตดิตาม
การปฏิบัติงาน
ของครู(χ

3
)

.533* .535* .596* .564* .549* .524* .617*

การส่งเสริม
บรรยากาศด้าน
วิชาการ(χ

4
)

.606* .705* .681* .737* .558* .665* .739*

การส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพ
ครู(χ

5
)

.652* .548* .618* .550* .522* .494* .628*

ภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการ
(X)

.671* .675* .695* .671* .594* .576* .722*

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
มคีวามสมัพันธ์ทางบวกและอยู่ในระดบัสงู (r =0.722) อย่างมนียัส�ำคัญทางสถิตทิีร่ะดบั .05 เมือ่พิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารทกุด้านมคีวามสมัพันธ์กบัคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู 
มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
	 ส่วนผลการวเิคราะห์ชุดปัจจยัของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารทีส่ามารถพยากรณ์คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression) ด้วยค�ำสั่ง Stepwise 
แสดงได้ดังตารางที่ 4
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ตารางที่ 4	 แสดงน�้ำหนักในการอธิบายปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ
	 การจัดการเรียนรู้ของครู (n=335)

ตัวแปร B Beta SE.b t p-value
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการ () .493 .532 .046 10.679 .000
ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู () .233 .253 .048 4.822 .003
ด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู() .141 .168 .048 2.961 .000
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร () -.229 -.225 .071 -3.218 .001
ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์เป ้าหมายและ
ภารกิจ() .158 .151 .059 2.692 .007
ค่าคงที่ (a) .718 .166 4.324 .000
ค่า R  .783 (R2=0.613)
ค่า F 104.406

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

สมการที่ใช้ในการพยากรณ์ คือ 

	 จากตารางที่ 4 พบว่า ชุดปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสามารถพยากรณ์คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยปัจจัยด้านการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการสามารถพยากรณ์คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูได้ดีที่สุด (B = .493) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู 
(B = .233) ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร (B = -.229) และปัจจัยด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และภารกิจ (B = .158) ตามล�ำดับ ส่วนปัจจัยด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู (B =.141) 
สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้น้อยที่สุด
	 โดยสรปุ ชุดปัจจยัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรู้
ของครูได้ ร้อยละ 61.30 (R2=0.613) และอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

อภิปรายผลการวิจัย 
	 จากผลการวิจัยปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้น�ำประเด็น
และข้อค้นพบที่ส�ำคัญมาอภิปรายผล ดังนี้
	 1.	 ปัจจัยภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู
	  	 1.1	จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามี
อิทธิพล และสามารถอธิบายหรือพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ร้อยละ 61.30 สอดคล้อง
กบั ชฎากาญจน์ เจรญิชนม์ (2553, น.40) ระบวุ่า ภาวะผูน้�ำทางวชิาการส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน 
และสอดคล้องกับ กอบศักดิ์ มูลมัย (2554, น.92-100) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
	 	 1.2	ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูสูงสุด คือ การส่งเสริม
บรรยากาศด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องมาจากกระบวนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯมีนโยบายให้ทุกฝ่ายด�ำเนินการ SWOT Analysis งานวิชาการของ
โรงเรยีน น�ำข้อเสนอแนะไปพัฒนา ครแูละนกัเรยีนได้วางแผนการจดัการเรยีนรูร่้วมกันช่วยกันสร้างกิจกรรม

8 
 

 
 

ตารางที 4 แสดงนําหนกัในการอธบิายปจัจยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารทีสง่ผลต่อคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้อง
คร ู(n=335) 

 
ตวัแปร B Beta SE.b t p-value 

ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศดา้นวชิาการ ( 4x ) .493 .532 .046 10.679 .000 
ดา้นการสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพคร ู( 5x ) .233 .253 .048 4.822 .003 
ดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร(ู 3x ) .141 .168 .048 2.961 .000 
ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร ( 2x ) -.229 -.225 .071 -3.218 .001 
ดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน์เป้าหมายและภารกจิ( 1x ) .158 .151 .059 2.692 .007 
ค่าคงที (a) .718  .166 4.324 .000 
ค่า R   .783 (R2=0.613)    
ค่า F 104.406     
*  ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิี .05 
 
สมการทีใชใ้นการพยากรณ์  คอื  

21354 x229.0x158.0x141.0x233.0x493.0718.0Ŷ −++++= ...........(1) 
 

จากตารางที 4 พบว่า ชุดปจัจยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรู้
ของคร ูโดยปจัจยัดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศดา้นวชิาการสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครูไดด้ทีีสุด (B 
= .493)   รองลงมาคอื ปจัจยัดา้นการสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพคร ู(B = .233) ปจัจยัดา้นการบรหิารหลกัสตูร  (B = -.229)  
และปจัจยัดา้นการกําหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และภารกจิ (B = .158) ตามลําดบั ส่วนปจัจยัดา้นการนิเทศตดิตามการ
ปฏบิตังิานของคร ู(B =.141)  สามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครไูดน้้อยทีสดุ 

โดยสรุป ชุดปจัจยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครไูด ้รอ้ย
ละ 61.30 (R2=0.613) และอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิ 
 
อภิปรายผลการวิจยั  

จากผลการวจิยัปจัจยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีสง่ผลต่อคุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู
โรงเรยีนเอกชน สงักดัมูลนิธแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย ผูว้จิยัไดนํ้าประเดน็และขอ้คน้พบทีสาํคญัมาอภปิรายผล 
ดงันี 

1. ปจัจยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ู
     1.1 จากผลการวจิยั พบว่า ปจัจยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษามอีทิธพิล และสามารถ
อธบิายหรอืพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องคร ูรอ้ยละ 61.30 สอดคลอ้งกบั ชฎากาญจน์  เจรญิชนม ์(2553,น.40) 
ระบุว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน และสอดคลอ้งกบั กอบศกัดิ   มูลมยั (2554, น.92-100) 
ไดศ้กึษาพบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลียนแปลงสง่ผลต่อประสทิธภิาพการสอนของคร ูอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีระดบั .01 

    1.2 ปจัจยัทีสามารถพยากรณ์คุณภาพการจดัการเรยีนรูข้องครสูงูสดุ คอื การสง่เสรมิบรรยากาศดา้นวชิาการ 
ทั งนีเนืองมาจากกระบวนการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมของโรงเรยีนในสงักดัมูลนิธฯิมี
นโยบายใหทุ้กฝ่ายดําเนินการ  SWOT Analysis งานวชิาการของโรงเรยีน นําขอ้เสนอแนะไปพฒันา ครูและนักเรยีนได้
วางแผนการจดัการเรยีนรู้ร่วมกนัช่วยกนัสรา้งกจิกรรมทีเกดิการเรยีนรู้ มกีารส่งเสรมิพฒันาวชิาชพี จดัให้มกีารอบรม
พฒันาทกัษะต่างๆ นักเรยีนได้รบัประสบการณ์ตามความถนัดและหลากหลาย เพือสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของ
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ทีเ่กดิการเรยีนรู ้มกีารส่งเสรมิพัฒนาวชิาชีพ จดัให้มกีารอบรมพัฒนาทกัษะต่างๆ นกัเรยีนได้รบัประสบการณ์
ตามความถนัดและหลากหลาย เพ่ือสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พัฒนากิจกรรมทุกปี
การศึกษา ตลอดจนส่งเสรมิให้ครมูเีจตคตทิีด่ต่ีอการประเมนิตนเอง เพ่ือน�ำผลการประเมนิใช้ในการพัฒนา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน
ด้านวิชาการสอดคล้องกับ วิษณุ จุลวรรณ (2547, น.94-95) กล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 1.3	ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้รองลงมาคือ การส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพครู ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิฯมีระบบการส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม�ำ่เสมอ 
มีการส่งเสริมให้ครูอบรมศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ แต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวมทั้งมีการเชิญวิทยากรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ การสร้างและการใช้
สื่อที่ทันสมัยสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
ด้วยกระบวนการ Professional Learning Community (PLC) และมีการใช้ระบบ Coaching Mentoring 
ผู้บริหารใหม่ จากพันธกิจการศึกษา และเตรียมผู้น�ำรุ่นต่อไปให้พร้อมส�ำหรับการเข้าสู่ต�ำแหน่ง ส่งเสริม
ผู้น�ำทางวิชาการ อย่างมีระบบการ เริ่มจากการเรียนรู้งานก่อน และหมุนเวียนเปลี่ยนลักษณะของงานทุก
วาระๆ ละ 2-3 ปีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู ปรากฏได้ชัดเจนเกี่ยวกับ การฝึกอบรมการปฏิบัติงาน 
การประชุมวิชาการ การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน การช่วยเหลือเพ่ือครูในการจัดการเรียน
การสอนด้วยกระบวน Lesson Study การอบรมเก่ียวกับการพัฒนาส่ือ วิจัยและเทคนิคการเรียนรู ้
สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2546, น.19-21) กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการให้ครูเข้าอบรม ร่วมประชุมสัมมนา และทัศนศึกษาหาความรู้ เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก จะสามารถน�ำมาใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นได้ รวมทั้ง
การสร้างแรงจูงใจ และทัศนคติเชิงบวกให้กับผู้ร่วมงาน สร้างความเชื่อมั่น สร้างทีมงาน รวมทั้งสร้างแรง
จูงใจในการท�ำงาน และการให้รางวัล ก็เป็นบทบาทของผู้บริหาร
	 	 1.4	ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ล�ำดับที่สาม คือ ปัจจัยด้านการ
นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ามีการจัดให้ครู และผู้น�ำทางวิชาการทุกฝ่าย 
มเีวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ชิงวชิาการ พบปะให้ความเหน็ด้านการจดัการเรยีนรู ้แนวทางการพัฒนานวตักรรม
การสอน ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ประเมินและนิเทศตามสภาพจริง เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยระบบนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู เป็นเครื่องมือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ดังเช่น 
ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542, น.176) ระบุว่าการนิเทศเป็นแนวความคิดที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง
การเรียน การสอน หลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดสื่อการสอน สิ่งอ�ำนวยความสะดวกการเตรียม
การสอนและการพัฒนาครรูวมทัง้การประเมนิผลการเรยีนการสอน กระบวนการท�ำงานร่วมกันของผูบ้รหิาร
และบุคลากรในโรงเรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี คุณภาพ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนและเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น สอดคล้องกับปฐม ปริปุนณังกูร (2554, น.109-110) ได้
ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษา นราธิวาส เขต 2 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่
เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ระดบัภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารด้านการนเิทศตดิตามการจดัการเรยีน
การสอน 
	 2.	 ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
	 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ
ภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในเครือสภาคริสตจักร เป็นผู้ที่มีบทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ตามนโยบายของมูลนิธิฯ รวมทั้งการ
ด�ำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย เพ่ีอให้สามารถแข่งขันได้กับสถานศึกษาของรัฐและเอกชนด้วยกัน
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เป็นทางเลือกสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ปกครองและนักเรียนสอดคล้องกับ ฮอลลิงเกอร์ (Hallinger, 2005, 
pp.221-240) ที่กล่าวถึงภาวะผู้น�ำของผู้บริหารควรมุ่งเน้นการปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญเพื่อให้นักเรียนประสบความส�ำเร็จในการเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ แมคอีวาน 
(McEwan, 2003, p.6) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการเรียนการสอน
โดยมีครู นักเรียน หลักสูตร เข้ามาหลอมรวมและมีปฏิสัมพันธ์กัน 
	 ส่วนด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครู พบว่า มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเน้นให้ความส�ำคัญด้านอื่นมากกว่า และอาจมีกระบวนการใน
นิเทศการปฏิบัติงานของครู เช่น การก�ำหนดเป้าหมาย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมิน
ติดตามและการปรับปรุงแก้ไขด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครูยังไม่เหมาะสม สอดคล้องกับวารีรัตน์ 
ทองหมู่ (2554, น.102-107) ที่ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบัติในระดับต�่ำสุด คือ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา
	 3.	 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
	 จากผลการวจิยั พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คือ ด้านการวางแผน และการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกดัมลูนธิฯิ มนีโยบายเก่ียวกับการส่งเสรมิให้ครผูู้สอนจดัท�ำหลักสูตร
รายวชิา ก�ำหนดการสอน โครงสร้างหน่วยการเรยีน ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญทกุภาคเรยีน การเลือกเทคนคิ
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมมคุีณภาพอีกทัง้ยังมกีระบวนการสะท้อนการคิด ระดมสมอง และแลกเปลีย่น
ประสบการณ์เช่ือมโยงทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 สอดคล้องกบัการประเมนิคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ทีร่ะบวุ่า กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ ครตู้องเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนเรยีนรูผ่้านกระบวนการคิดได้ปฏบิตัจิรงิ สรปุองค์ความรู ้
จนเกิดเป็นทักษะสามารถน�ำไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ หลาบมาลา 
(2543) ทีร่ะบถุงึลกัษณะครรูุน่ใหม่ในศตวรรษที ่21 เป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้มคีวามรอบรูเ้กีย่วกับศาสตร์
การสอน ทนัสมยัมคีวามสามารถในการแสวงหาความรู ้เข้าใจพัฒนาการของผูเ้รยีน สามารถจดักจิกรรม
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ส่วนด้านการวจิยัเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รยีน พบว่า มค่ีาเฉล่ียต�ำ่สดุเมือ่เทยีบ
กับด้านอื่นๆ อาจเป็นเพราะครูยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจ กระบวนการท�ำวิจัยอย่างชัดเจน ตลอดจนยัง
ไม่สามารถสร้างเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับอมรรัตน์ สาริย์มา (2552, น. 97-100) ได้ศึกษา 
ภาวะผู้น�ำทางวิชาการที่ ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของครู พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
	 4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู 
	 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านเทคนิคการจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ในระดับสูงสุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนครูผู้สอนพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้หลายหลายรูปแบบและ
สม�่ำเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีวรรณ จันทนาคิน (2558, น. 352-361) กล่าวว่าภาวะผู้น�ำทาง
วิชาการของผู้บริหารสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพของครู ในระดับค่อนข้างสูง 

ข้อเสนอแนะ 
	 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยปัจจัย
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศด้านวิชาการสามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้ดีที่สุด
รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพครู ปัจจัยด้านการบริหารหลักสูตร และปัจจัยด้าน
การก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจ ตามล�ำดับ ส่วนปัจจัยด้านการนิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
ของครู สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้น้อยที่สุดดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้
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ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 
	 1.	ควรมกีารศึกษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาจากโรงเรยีนทีม่ผีลงานปฏบิตัิ
ที่เป็นเลิศทางด้านวิชาการ เช่น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนที่ผ่านการประเมินจาก 
สมศ. เพ่ือพัฒนางานวชิาการ และหารปูแบบนวตักรรมส�ำหรบัการบรหิารจดัการงานวชิาการให้มคุีณภาพ 
รวมทั้งศึกษาปัจจัยที่ท�ำให้เกิดคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ของครู และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
	 2.	ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่นใดที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอีกบ้าง หรือ 
อาจมีการวิเคราะห์ถดถอยปัจจัยอื่นๆที่พยากรณ์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
	 3.	ควรมกีารวจิยัโดยใช้แนวคิด ทฤษฎอีืน่ซึง่อาจมตีวัแปรทีแ่ตกต่างไป เพ่ือจะได้ข้อมลูในมติอ่ืิน
ที่เป็นปัจจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู
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