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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาความต้องการ และน�ำเสนอรปูแบบ
การนิเทศการสอน เป็นวิจัยเชิงผสมการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวน 400 คน เครื่องมือคือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงคุณภาพ
ผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จ�ำนวน 9 คน และสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน เครื่องมือ 
แบบสัมภาษณ์และแบบตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการสอน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศการสอนโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ จัดกิจกรรมการนิเทศการสอน ด้านเทคนิคและวิธีการ
นิเทศการสอนมีความต้องการมากที่สุดและรูปแบบการนิเทศการสอนมี 4 หลักการ ได้แก่ หลักคุณภาพ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักบูรณาการและความต่อเนื่องและหลักความทันสมัยของเทคโนโลยีและข้อมูลที่
ถูกต้อง

ค�ำส�ำคัญ: การนิเทศการสอน ทักษะการคิด 

Abstract

	 The purpose of this research was to study current status, problems and needs as well as 
to propose the Instructional Supervision Model. Mixed method was employed. Quantitative research 
used a questionnaire to collect data from 400 informants. Data was analyzed by frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Qualitative research conducted depth interview with 9 
key informants and focus group discussion with 10 experts used interview form and Instructional 
Supervision Model check list. Content analysis was implemented.
	 The research revealed that current status and needs of instructional supervision was in 
high level. Most practice activity found was the instructional supervision activities. The highest 
needs were techniques and methods of instructional supervision. Model’s 4 principles comprised 
principle of quality, principle of participation, principle of integration and continuity, and principle 
of modern technology and correct information. 

Keywords: Instructional Supervision, Thinking Skills
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บทน�ำ
	 โลกปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงรวดเรว็ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท�ำให้การเข้าถึงแหล่ง
ความรูต่้างๆ ท�ำได้ง่าย และรวดเรว็มาก ส่งผลกระทบต่อวถีิชีวติของคนไทย การเตรยีมคนให้สามารถเผชิญกับ
สถานการณ์และความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนเป็นส่ิงจ�ำเป็น โดยเฉพาะการเสรมิสร้างและพัฒนาความสามารถ
ด้านการคิดแก่ผูเ้รยีน ให้สามารถจดัสรร คัดเลอืก และประยุกต์ใช้เป็น ดงันัน้ ทกัษะการคิดจงึเป็นทกัษะ
ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัคนในยุคนีแ้ละจ�ำเป็นจะต้องมกีารจดัการศึกษา เพ่ือรองรบัความเปลีย่นแปลงนี ้เหน็ได้จาก
นโยบายการศึกษาของประเทศไทยทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึ ความส�ำเรจ็ของการคิดทีมี่ผลต่อการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต โดยก�ำหนดในพระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) 
พุทธศักราช 2545 กล่าวว่า การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง จะต้องด�ำเนนิการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ฝึกทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับการจัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
กไ็ด้ก�ำหนดสมรรถนะด้านความสามารถในการคิดของผูเ้รยีนให้สามารถคิดวเิคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถคิดเป็นระบบ เพื่อน�ำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ หรือสารสนเทศเพื่อ
การตดัสนิใจเกีย่วกบัตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี ้การส่งเสรมิทกัษะการคิดยังสอดคล้อง
กับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 และการศึกษา 4.0 ของรัฐบาลในปัจจุบัน กล่าวคือ เป็นการจัดการศึกษาทุก
ระดับที่มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะส�ำคัญและจ�ำเป็นของนวัตกรรม เพื่อไปคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้แก่สังคมไทยที่สามารถแข่งขันได้ในเวทีสากลและมีมูลค่า ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งทักษะ
ดังกล่าวได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดออกแบบเชิงนวัตกรรม และคิดรับผิดชอบต่อ
สังคมแต่จากผลการประเมินและทดสอบทางการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ชี้ให้เห็นว่า 
คุณภาพเด็กไทยยังไม่เป็นที่น่าพอใจ โดยเฉพาะเด็กส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านการคิดซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษาของไทย แนวทางการแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมต่างประเทศ และทัน
ความเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก จ�ำเป็นต้องขับเคลือ่นปฏริปูการจดัการศึกษาในทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องอย่าง
เร่งด่วน การนเิทศการสอนเป็นงานหนึง่ของการจดัการศึกษาทีม่กีระบวนการท�ำงานร่วมกัน ระหว่างผูน้เิทศ
และผูร้บัการนเิทศ โดยมเีป้าหมายทีคุ่ณภาพผูเ้รยีน และคุณภาพการศึกษา แต่สภาพปัจจบุนัการนเิทศการ
สอน ยังมีปัญหาค่อนข้างมาก เช่น ขาดแคลนผู้นิเทศที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ 
ขาดการประสานการท�ำงานร่วมกัน ขาดงบประมาณ มภีาระมาก ไม่มเีวลานเิทศอย่างต่อเนือ่ง ขาดความ
ศรัทธา เชื่อถือจากผู้รับการนิเทศ ซึ่งปัญหาต่างๆ ส่งผลกระทบต่อการนิเทศการสอนเป็นอย่างมาก
	 จากสภาพปัญหา ผูว้จิยัได้เลง็เหน็ความส�ำคัญดงักล่าวจงึได้ศึกษารปูแบบการนเิทศการสอนเพ่ือ
ส่งเสรมิทกัษะการคิดระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือน�ำผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางขับเคล่ือนการนเิทศ
การสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด และให้สถานศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจบุนัปัญหาและความต้องการการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิด
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 2. เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช2545ก�ำหนดให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง จะต้องด�ำเนนิการจดั
กระบวนการเรยีนรูฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรูม้าใช้เพ่ือป้องกัน
และแก้ปัญหา และในหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก�ำหนดสมรรถนะด้าน
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ความสามารถในการคิดของผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และสามารถคิดเป็นระบบ เพ่ือน�ำไปสู่การสร้างองค์ความรู ้หรอืสารสนเทศเพ่ือการตดัสนิใจเกีย่วกบัตนเอง 
และสังคมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการจัดการเรียนรู้ถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิด และในการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐานถือว่าเป็นจดุเริม่ต้นทีส่�ำคัญทีจ่ะสร้างให้เด็กและ
เยาวชนทีเ่ข้าสูก่ารศึกษาในระบบ จ�ำเป็นอย่างย่ิงทีจ่ะต้องมกีารพัฒนาให้มคุีณลกัษณะดงักล่าว ดงันัน้การ
นิเทศการสอนจึงเป็นวิธีการส�ำคัญที่จะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด ทั้ง
ทักษะการคิดขั้นพื้นฐานและทักษะการคิดขั้นสูง วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องการนิเทศการสอนเป็นแนวคิดการ
นิเทศการสอนดังกล่าวสรุปได้ว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศการ
สอนและผู้รับการนิเทศ เพื่อส่งเสริม สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความเป็นประชาธิปไตย 
เป็นการสร้างมนษุยสมัพันธ์ทีด่ต่ีอกนั สร้างเสรมิขวญัและก�ำลังใจ ปรบัปรงุการเรยีนการสอน และประสาน
สมัพันธ์ระหว่างงานนเิทศกบังานอืน่ๆ โดยมกีารก�ำหนดจดุมุง่หมาย และเป้าหมายการนเิทศไว้อย่างชัดเจน 
มีการด�ำเนินงานอย่างมีระบบ เน้นความร่วมมือกันอย่างจริงจัง ถูกต้องตามหลักวิชา มีลักษณะของความ
เป็นวิทยาศาสตร์ และตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นประชาธิปไตย
	 กระบวนการในการนิเทศการสอนเป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง เพราะในการนิเทศการสอน
นั้น เพื่อให้ส�ำเร็จด�ำเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล จะต้องอาศัยกระบวนการซึ่งเป็นการ
ด�ำเนินการตามล�ำดับขั้นตอนต่อเนื่องกัน และมีระเบียบแบบแผน ซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้น�ำเสนอ
กระบวนการนิเทศไว้ ดังนี้	
	 สงดั อทุรานนัท์ (2530, น. 84-88) ได้เสนอกระบวนการนเิทศการสอนไว้ 5 ข้ันตอน (PIDRE) คือ 
1. การวางแผนการนเิทศ (P-Planning) 2. การให้ความรูใ้นสิง่ทีจ่ะท�ำตามแผน (I-Informing) 3. การปฏบิตัติาม
แผน โดยผู้รับการนิเทศเป็นผู้ด�ำเนินการ (D-Doing) 4. การส่งเสริม และสนับสนุนด้านขวัญ และก�ำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน (R-Reinforcing) 5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (E-Evaluating) 
	 วัชรา เล่าเรียนดี (2553, น. 27-28) ได้น�ำเสนอกระบวนการนิเทศการสอนไว้ 7 ขั้นตอน คือ 
1. การวางแผนร่วมกนัระหว่างผูน้เิทศและผูร้บัการนเิทศ (คร ูหรอืคณะคร)ู 2. การเลือกประเดน็หรอืเรือ่งที่
สนใจจะปรบัปรงุและพัฒนา 3. การน�ำเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏบิตัใิห้ผูบ้รหิารโรงเรยีนได้รบั
ทราบเพ่ืออนมุตักิารด�ำเนนิการ 4. การให้ความรูห้รอืการแสวงหาความรูจ้ากเอกสารต่างๆ และการฝึกอบรม
เชิงปฏบิตักิารการจดัการเรยีนการสอน 5. การจดัท�ำแผนการนเิทศก�ำหนดวนั เวลาทีจ่ะนเิทศ 6. การด�ำเนนิการ
ตามแผน 7. การสรุปผล ประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนาแล้วรายงานผลส�ำเร็จ
	 Harris (1985, pp13-15) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียนไว้ว่ามี 6 ขั้นตอน คือ 
1. ประเมินสภาพการท�ำงาน (Assessing) 2. จัดล�ำดับความส�ำคัญของงาน (Prioritizing) 3. ออกแบบวิธี
การท�ำงาน (Designing) 4. จดัสรรทรพัยากร (Allocating resources) 5. ประสานงาน (Coordinating) 6. น�ำการ
ท�ำงาน (Directing)
	 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.1-5) ก�ำหนดให้ศึกษานเิทศก์จดัท�ำข้อมลู
สารสนเทศเพ่ือการนเิทศ สร้างเครอืข่ายเช่ือมโยงการนเิทศการมส่ีวนร่วม มุง่เน้นการท�ำวจิยัเพ่ือปรบัปรงุ
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	 สรปุการนเิทศการสอนเป็นกระบวนการท�ำงานร่วมกนัระหว่างผูน้เิทศการสอนและผูร้บัการนเิทศ
ในการให้ความช่วยเหลือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบ
ของกระบวนการแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คือกระบวนการนเิทศการสอนทัว่ไปทีผู่น้เิทศการสอนใช้นเิทศได้แก่ 
จัดท�ำข้อมูลสารสนเทศ วางแผนการนิเทศการสอน ใช้สื่อเครื่องมือ และเทคโนโลยีจัดกิจกรรมการนิเทศ
การสอน ประเมินผลการนิเทศการสอน และกลไกส่งเสริมการนิเทศการสอนได้แก่ การใช้เทคนิคและวิธี
การนิเทศการสอน การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศการสอน
	 ทักษะการคิด มีความส�ำคัญที่จะต้องปลูกฝังหรือพัฒนาแก่ผู้เรียนเพราะทักษะการคิดเป็นหัวใจ
ของการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนได้เข้าถึงความรู้ ความสามารถ และน�ำไปประยุกต์ใช้ในการด�ำรงชีวิต
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546, น.26) กล่าวว่าการคิดคือกิจกรรมทางความคิดที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
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เจาะจง เรารูว่้าเราก�ำลงัคิดเพ่ือวตัถปุระสงค์อะไรบางอย่าง และสามารถควบคุมให้คิดจนบรรลเุป้าหมาย
ได้ทิศนา แขมมณี (2551, น.27) กล่าวถึงความส�ำคัญของการคิดไว้ว่า การคิดเป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่
ส�ำคัญทีส่ดุทีจ่ะมผีลและรากฐานของการเปลีย่นแปลงในชีวติ แต่ละบคุคลในการด�ำเนนิงานของสังคม ถ้า
คนแต่ละคนคิดด ีคิดถูกต้อง คิดเหมาะสมการด�ำเนนิชีวติของคนและความเป็นไปของสังคมกจ็ะด�ำเนนิไป
อย่างมีคุณค่าสูง การคิดจึงเป็นเรื่องส�ำคัญของมนุษย์ทักษะการคิดประกอบด้วยทักษะการคิดข้ันพ้ืนฐาน 
และทักษะการคิดขั้นสูง หรือทักษะการคิดที่ซับซ้อน 
	 สรปุทกัษะการคิด เป็นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ให้ผูเ้รยีนมทีกัษะความสามารถ ความช�ำนาญ
ในการคิดทุกประเภท ช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ และความสามารถที่จะน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ด�ำรงชีวิต
	 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ  สามารถน�ำมาเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

  รูป

องค์ประกอบของรูป
แบบ
-  บทน�ำ
- แนวคิดและหลัก
การ

กระบวนการจัดท�ำรูป
แบบ
- การสร้างรูปแบบ
- การตรวจสอบรูป
แบบรูปแบบการ
นิเทศการ
สอนเพื่อส่ง
เสริมทักษะ

กลไกส่งเสริมการนิเทศ
การสอน
1. การใช้เทคนิคและ
วิธีการนิเทศการสอน

กระบวนการนิเทศการ
สอน
1.จัดท�ำข้อมูล
สารสนเทศ

การส่งเสริมทักษะการคิด
ระดับการศึกษาขั้นพื้น

ผู้นิเทศการสอน
1. ผู้บริหารการศึกษา
2. ศึกษานิเทศก์

5 
 
 

 

 

 ทกัษะการคดิ มคีวามสาํคญัทีจะตอ้งปลกูฝงัหรอืพฒันาแก่ผูเ้รยีนเพราะทกัษะการคดิเป็นหวัใจของการเรยีนรู ้
ช่วยใหผู้เ้รยีนไดเ้ขา้ถงึความรู ้ความสามารถ และนําไปประยุกต์ใชใ้นการดํารงชวีติเกรยีงศกัดิ  เจรญิวงศศ์กัดิ  (2546, 
น.26) กล่าวว่าการคดิคอืกจิกรรมทางความคดิทีมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะเจาะจง เรารูว้่าเรากําลงัคดิเพือวตัถุประสงคอ์ะไร
บางอย่าง และสามารถควบคุมใหค้ดิจนบรรลุเป้าหมายไดท้ศินา  แขมมณี (2551, น.27) กล่าวถงึความสาํคญัของการ
คดิไวว้่า การคดิเป็นธรรมชาตขิองมนุษยท์ีสาํคญัทีสดุทีจะมผีลและรากฐานของการเปลียนแปลงในชวีติ แต่ละบุคคลใน
การดําเนินงานของสงัคม ถ้าคนแต่ละคนคดิด ีคดิถูกต้อง คดิเหมาะสมการดําเนินชวีติของคนและความเป็นไปของ
สงัคมกจ็ะดําเนินไปอย่างมคุีณค่าสงู การคดิจงึเป็นเรืองสาํคญัของมนุษย์ทกัษะการคดิประกอบดว้ยทกัษะการคดิขั น
พืนฐาน และทกัษะการคดิขั นสงู หรอืทกัษะการคดิทีซบัซอ้น  
 สรุปทกัษะการคดิ เป็นการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ใหผู้เ้รยีนมทีกัษะความสามารถ ความชํานาญในการคดิทุก
ประเภท ช่วยใหผู้เ้รยีนเขา้ถงึความรู ้และความสามารถทีจะนําความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการดาํรงชวีติ 
 จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิและทฤษฎต่ีาง ๆ สามารถนํามาเขยีนเป็นกรอบแนวคดิการวจิยั ดงัภาพที 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

กระบวนการนิเทศการสอน 
1.จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศ 
2. วางแผนการนิเทศการสอน 
3. ใชส้ือ เครืองมอืและเทคโนโลย ี
4. จดักจิกรรมการนิเทศการสอน 
5. ประเมนิผลการนิเทศการสอน 

รปูแบบการนิเทศ
การสอนเพือส่งเสรมิ
ทกัษะการคดิระดบั
การศกึษา 
ข ั นพืนฐาน 

ผูนิ้เทศการสอน 
1. ผูบ้รหิารการศกึษา 
2. ศกึษานิเทศก ์
3. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
4. คร ู

องคป์ระกอบของรปูแบบ 
-  บทนํา 
- แนวคดิและหลกัการ 
- กระบวนการนิเทศการสอน 
- จุดเด่น/ขอ้จาํกดั/ 
  เงือนไขการนําไปใช ้
- ตวับ่งชีความสาํเรจ็ 

การส่งเสริมทกัษะการคิด 
ระดบัการศึกษาขั นพืนฐาน 

กระบวนการจดัทาํรปูแบบ 
- การสรา้งรปูแบบ 
- การตรวจสอบรปูแบบ 
- การปรบัปรุงรปูแบบ 
- การนําเสนอรปูแบบ 

 

กลไกส่งเสริมการนิเทศการสอน 
1. การใชเ้ทคนิคและวธิกีารนิเทศการ
สอน 
2. การมสี่วนร่วมการนิเทศการสอน 
3. การวจิยัเพือพฒันาการนิเทศการสอน 
 

  รปูแบบ 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดยมีวิธีการด�ำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอนคือ
	 ข้ันตอนที ่1 ศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะ
การคิด มีกระบวนการศึกษา ดังนี้ 
	 1.1	ศึกษาเอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิคส์งานวิจัยและแหล่งข้อมูลอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับ
การนิเทศการสอน ทักษะการคิดและสภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศการสอน เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถ ในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิเคราะห์ เน้ือหา สรุป
ขอบเขตและประเด็นส�ำหรับการสัมภาษณ์ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โดยการศึกษาจากเอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ งานวิจัยและแหล่งข้อมูลอื่น ๆ
	 1.2	สัมภาษณ์ระดับลึก (In-depth Interview) ด�ำเนินการ ดังนี้ 
	 	 1.2.1	สมัภาษณ์ผูบ้รหิารการศึกษา ศึกษานเิทศก์ ผูบ้รหิารสถานศึกษา และคร ูจ�ำนวน 9 คน 
ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
	 ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดคุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
	 	 1) เป็นผู้บริหารการศึกษา
	 	 2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
	 	 3) เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต�่ำกว่าปริญญาเอก
	 	 4) เป็นผู้ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
	 	 5) เป็นผู้ที่มีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการสอนและทักษะการคิด
	 	 1.2.2	การวิเคราะห์ข้อมูล น�ำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
และสรุปเป็นหมวดหมู่ตามตัวแปรที่ศึกษา
	 1.3	สอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด�ำเนินการ ดังนี้ 
	 	 1.3.1	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 1) ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้รหิารการศึกษา ศึกษานเิทศก์ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
และคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ทัว่ทกุภมูภิาคจ�ำนวน 225 เขต 
ในปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 31,837 คน 
	 	 2) กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 400 คน จากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาใน 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคกลางและกรุงเทพมหานคร ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และภาคใต้ ใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
	 	 1.3.2	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ใช้แบบมาตราส่วนการประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท การสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การนเิทศการสอน ทกัษะการคิดจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ท�ำการวเิคราะห์เนือ้หา
เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดขององค์ประกอบด้านกระบวนการนเิทศการสอน หลงัจากนัน้น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการ
สมัภาษณ์มายกร่างเป็นแบบสอบถามความเหน็เกีย่วกบัสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการการนเิทศ
การสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน น�ำแบบสอบถามไปตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชิงเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยผู้วิจัย
ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ผู้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ดังนี้ 
	 	 1) เป็นผู้มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้านการนิเทศการสอนและทักษะการคิด
	 	 2) เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย
	 	 3) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน
	 	 4) เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต�่ำกว่าปริญญาเอก
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	 เลือกข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 พร้อมทั้งปรับปรุงข้อค�ำถามของผู้เช่ียวชาญ 
จัดท�ำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
	 	 1.3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปในการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศการสอนผู้วิจัยด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 2.1 การจดัท�ำร่างรปูแบบการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โดย การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและข้อมูลที่ได้จากการส�ำรวจความคิดเห็น 
แล้วมาสรุป ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์โดยแยกเป็นรายด้าน และจัดท�ำเป็นร่างรูปแบบเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา
	 2.2 การตรวจสอบรปูแบบ โดยผูท้รงคุณวฒิุด้วยการจดัประชุมสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
ซึ่งใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 10 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติของรูปแบบ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดคุณลักษณะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม ดังนี้ 
	 	 1) เป็นผู้ที่มีต�ำแหน่งทางวิชาการในมหาวิทยาลัย
	 	 2) เป็นผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 3) เป็นผู้บริหารการศึกษา
	 	 4) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
	 	 5) เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต�่ำกว่าปริญญาเอก
	 	 6) เป็นผู้มีวิทยฐานะไม่ต�่ำกว่าเชี่ยวชาญ
	 2.3 ปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
	 2.4 น�ำเสนอรูปแบบและรายงานฉบับสมบูรณ์

ผลการวิจัย
การน�ำเสนอสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น�ำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และ 2) เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้
1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการปฏิบัติการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโดยภาพรวม 8 ด้าน พบว่า มค่ีาเฉลีย่ระดบัมากเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่
สูงสุด คือ ด้านกิจกรรมการนิเทศการสอน รองลงมาคือ ด้านเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน และด้าน
การวิจัยการนิเทศการสอน ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
นิเทศการสอน ส่วนความต้องการการนิเทศการสอนโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน รองลงมือคือ ด้าน
การใช้สือ่ เครือ่งมอืและเทคโนโลยีและกิจกรรมการนเิทศการสอน ตามล�ำดบั ส่วนด้านทีม่คีวามต้องการ
น้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศการสอน
	 2. รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	 จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ผลการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ รวมทัง้การสนทนากลุม่
ของผูท้รงคณุวุฒ ิผูว้ิจยัได้น�ำเสนอรปูแบบการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสรมิทักษะการคดิระดับการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ประกอบด้วย แนวคิด หลักการเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแสดง
ดังภาพที่ 2 และมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

การมีส่วนร่วม

กลไกส่งเสริมการนิเทศการสอน
8 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที 2 รปูแบบการนิเทศการสอนเพือสง่เสรมิทกัษะการคดิระดบัการศกึษาขั นพืนฐาน 
 

คุณภาพ การมสี่วนรว่ม บรูณาการและความต่อเนือง ความทนัสมยั 

บทนํา 

แนวคดิ 

หลกัการ 

ผูน้ิเทศการสอน 

ผูบ้รหิารการศกึษา 

ศกึษานิเทศก ์

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

คร ู

ผูร้บัการนิเทศ 

เงือนไขของรปูแบบและตวัชีวดัความสาํเรจ็ 

จุดเด่น ขอ้จาํกดั 

1.จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศ 

2.วางแผนการนิเทศการสอน 

3.ใชส้ือ เครืองมอืและเทคโนโลย ี

4.จดักจิกรรมการนิเทศการสอน 

5.ประเมนิผลการนิเทศการสอน 

1.การใชเ้ทคนิคและ
วธิกีารนิเทศการสอน 

2.การมสี่วนร่วมการนิเทศ
การสอน 

3.การวจิยัเพือพฒันาการ
นิเทศการสอน 

กระบวนการนิเทศการสอน กลไกส่งเสรมิการนิเทศการสอน 
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	 2.1 แนวคิดและหลกัการของรปูแบบการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
	 	 1) แนวคิด
	 	 	 ตามพระราชบญัญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
ก�ำหนดให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง จะต้องด�ำเนนิการจดักระบวนการเรยีน
รูฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรูม้าใช้เพ่ือป้องกัน และแก้ปัญหาและ
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก�ำหนดสมรรถนะด้านความสามารถใน
การคิดของผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถคิด
เป็นระบบ เพื่อน�ำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้
อย่างเหมาะสมซึง่การจดัการเรยีนรูถ้อืว่าเป็นหวัใจส�ำคัญต่อการพัฒนาผูเ้รยีนให้มทีกัษะการคิดและในการ
จดัการศึกษาระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ถอืว่าเป็นจดุเริม่ต้นทีส่�ำคัญทีจ่ะสร้างให้เดก็และเยาวชนทีเ่ข้าสู่การ
ศึกษาในระบบ จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาให้มีคุณลักษณะดังกล่าว ดังนั้นการนิเทศการสอน จึง
เป็นวิธีการส�ำคัญที่จะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด 
	 	 2) หลักการ
	 	 	 การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดของผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้อง
อาศัยหลักการที่ส�ำคัญ 4 หลักการ ดังนี้
	 	 	 (1) หลักคุณภาพ
	 	 	 การด�ำเนนิการนเิทศการสอนส�ำหรบัผูน้เิทศการสอนต้องค�ำนงึถึงหลักคุณภาพ โดยเฉพาะ
คุณภาพการศึกษา ซึ่งจะเป็นตัวชี้วัดส�ำคัญของสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในการจัดการศึกษา
ให้ได้คุณภาพ มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดี คุณภาพดังกล่าวต้องเกิดจากความร่วมมือ
ของทกุๆ ฝ่าย พร้อมทัง้หน่วยงานระดบันโยบายและระดบัปฏบิตั ิมรีะบบการบรหิารหรอืการจดัการทีไ่ด้
มาตรฐานมกีระบวนการจดัการเรยีนการสอนโดยครมูอือาชีพ มวีสัดอุปุกรณ์และงบประมาณทีพ่อเพียงและ
มปีระสทิธภิาพ ดงันัน้การนเิทศการสอนให้เกดิคุณภาพผูน้เิทศการสอนต้องค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ ทีท่�ำให้เกดิ
คุณภาพการนิเทศการสอนรวมทั้งการใช้กระบวนการท�ำงานที่มีคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศการสอน การด�ำเนินการตามแผนการนิเทศการสอน การติดตาม
ประเมนิผลการด�ำเนนิการตามแผนงานการนเิทศการสอนและการน�ำผลการตดิตามประเมนิผลการนเิทศ
การสอนมาปรับปรุงแก้ไข ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุเป้าหมาย
	 	 	 (2) หลักการมีส่วนร่วม
	 	 	 การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดของผู้เรียนผู้นิเทศการสอนจะใช้หลักการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามผล เพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอนของคร ู โดยการรวมกลุ่มในรูปของการจัดเครือข่ายต่างๆ หลากหลายรูปแบบ 
ทั้งเครือข่ายภายในและเครือข่ายภายนอก ซึ่งในการด�ำเนินงานของเครือข่ายจะมีการก�ำหนดโครงสร้าง 
แต่งตัง้คณะท�ำงาน มกีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายร่วมกนั มกีารตดิต่อประสานงานกนัมกีจิกรรม
ต่างๆ รวมทัง้การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ระดมทรพัยากรร่วมกนัและมแีกนน�ำเช่ือมประสานของเครอืข่ายต่างๆ 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพนักเรียน 
	 	 	 (3) หลักบูรณาการและความต่อเนื่อง
	 	 	 การนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดของผูเ้รยีนระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นการ
ปฏบิตังิานร่วมกนั มกีารเช่ือมโยงประสานสมัพันธ์กันระหว่างผูน้เิทศการสอน ผูร้บัการนเิทศและผูเ้ก่ียวข้อง
การปฏิบัติงานต้องอาศัยการบูรณาการองค์ความรู้ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม คุ้มค่า เพื่อให้การ
ด�ำเนินการนิเทศการสอนมีการพัฒนาต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืน และเพื่อให้คุณภาพทาง การศึกษาเกิด 
ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด
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	 	 	 (4) หลักความทันสมัย
	 	 	 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้ามากส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ดังนั้น 
การนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดของผูเ้รยีน ระดบัการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ�ำเป็นต้องปรบัเปล่ียน
ตามยุคสมัยเพ่ือให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีดังกล่าว และการจัดท�ำข้อมูลก็มีความส�ำคัญอย่างย่ิงเพราะ
ใช้เป็นเครื่องช่วยในการวางแผนงานการนิเทศการสอน ข้อมูลจะต้องมีความถูกต้อง มีความเที่ยงตรง 
สามารถเช่ือถือได้ มีความเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ และมีความสมบูรณ์ชัดเจน ซึ่งหากมีการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้สร้างข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน เพ่ือการนิเทศการสอนแล้วจะส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาและเกิดความยั่งยืน
	 2.2 กระบวนการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานการนิเทศ
การสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีกระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย
 8 ด้านและในจ�ำนวนดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กระบวนการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นกระบวน
การนิเทศการสอนตามหลักการนิเทศการสอนทั่วไป ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ จัดท�ำข้อมูลสารสนเทศ 
วางแผนการนเิทศการสอน ใช้สือ่ เครือ่งมอืและเทคโนโลยีจดักิจกรรมการนเิทศการสอน และประเมนิผล
การนิเทศการสอน 2) กลไกสนับสนุนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การใช้เทคนิคและ
วธิกีารนเิทศการสอนการมส่ีวนร่วมการนเิทศการสอน และการวจิยัเพ่ือพัฒนาการนเิทศการสอน ซึง่แต่ละ
ด้านในกระบวนการนิเทศการสอนและกลไกสนับสนุนการนิเทศการสอน 

อภิปรายผล
	 1) สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากข้อค้นพบดังกล่าว เห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนศึกษานิเทศก์มี
การปฏบิตัมิากกว่าด้านอืน่ๆ แสดงให้เหน็ว่า การจดักจิกรรมการนเิทศการสอนมคีวามส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อ
การนเิทศ นอกจากนี ้การจดักิจกรรมการนเิทศการสอนจะท�ำให้ผูน้เิทศการสอนและผูร้บัการนเิทศการสอน
มีส่วนร่วมเพือ่ส่งเสริมทักษะการคิดของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี และในขณะเดียวกันผู้นิเทศการสอนปัจจุบัน
นี ้มกีารใช้เทคนคิและวธิกีารนเิทศการสอนแบบช้ีแนะ สะท้อนคิดและการใช้วธิกีารนเิทศการสอนแบบเป็น
พ่ีเลีย้งและผูส้นบัสนนุเป็นหลกัส�ำคัญ ซึง่เทคนคิและวธิกีารดงักล่าว ผูน้เิทศต้องจดักิจกรรมนเิทศการสอน
อย่างหลากหลาย เช่น การสังเกตการสอน การให้ค�ำปรึกษา การสาธิตการสอน เป็นต้น กิจกรรมการ
นิเทศการสอนจะท�ำให้ผู้นิเทศการสอนและผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในรูปแบบและวิธีการ เนื่องจาก
มีประโยชน์และมีความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดและสามารถแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้จริงและ
ยั่งยืนกว่าวิธีอื่นๆ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มาเรียม นิลพันธุ์ (2553) ได้ศึกษาพบว่า ศึกษานิเทศก์มี
แบบปฏบิตักิารนเิทศทีเ่น้นการจดักจิกรรมอย่างหลากหลายเพ่ือให้ความรูแ้ก่ครผููส้อนในการจดัการเรยีนรู ้
เพื่อจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยใช้วิธีการนิเทศ ได้แก่ วงจรปฏิบัติการ PDCA มีการนิเทศแบบ PIDRE 
การนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) และรูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ โดยมีการประชุม วางแผน ด�ำเนินการ
และประเมินผล มีการให้ข้อมูลย้อนกลับทุกข้ันตอนของการนิเทศ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของ สุเดือนเพ็ญ คงคะจันทร์ (2550) กล่าวว่า เทคนิคและวิธีการนิเทศแบบสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้อันเป็นตัวจักรส�ำคญัที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ โดยมุ่ง
เน้นให้ผูร้บัการนเิทศแสดงความสามารถผ่านกจิกรรมต่างๆ ส่งผลให้การปฏบิตังิานดข้ึีน ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน 
	 2) รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้น�ำ
ข้อค้นพบจากการน�ำเสนอรปูแบบการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดระดบัการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 
มาอภปิรายโดยแยกตามองค์ประกอบของกระบวนการและกลไกสนบัสนนุการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิ
ทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
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	 ก. กระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	 1) จัดท�ำข้อมูลสารสนเทศ จากผลการวิจัยด้านการจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศ พบว่า ควรมี
การเตรยีมทรพัยากร เช่น คน วสัดอุปุกรณ์ งบประมาณ และการบรหิารจดัการให้พร้อมและพอเพียง และ
ควรน�ำเทคโนโลยีทีท่นัสมยัมาใช้จดัระบบข้อมลู ให้มคุีณภาพถกูต้องรวดเรว็ อาจเป็นเพราะว่า ในการนเิทศ
การสอนบทบาทการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ (Information Management) ผู้นิเทศการสอนยุค
ใหม่จ�ำเป็นอย่างย่ิงจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานอย่างรอบด้าน ตามที่ศูนย์พัฒนาการนิเทศและ
เร่งรัดคุณภาพการศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, น.10-11) กล่าวว่าผู้นิเทศ
การสอนต้องมข้ีอมลูทกุอย่างของโรงเรยีน เช่น ข้อมลูผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ข้อมลูนกัเรยีนอ่านออกเขียน
ได้ ข้อมลูอตัราก�ำลงัคร ูและความสามารถของครแูต่ละคน ข้อมลูรายงานผลการประเมนิภายนอก ผลการ
วเิคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อนของโรงเรยีนและข้อมลูอืน่ๆทีเ่ก่ียวข้อง โดยมกีารจดัท�ำข้อมลูมลูสารสนเทศ อย่าง
เป็นระบบ และสามารถน�ำข้อมูลที่มีอยู่มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการพัฒนาอย่างทันท่วงที ตรงตาม
ความต้องการของสภาพปัจจบุนัและบญัหาอย่างแท้จรงิ ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิยัของไพรนิทร์ เหมบตุร 
(2556, น.331) พบว่า จุดอ่อนสภาพปัญหาการนิเทศขาดการวิเคราะห์ข้อมูล ส่งผลถึงการวางแผนการ
สร้างเครื่องมือ การด�ำเนินการนิเทศไม่สามารถปฏิบัติได้ และควรน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาจัดระบบ
ข้อมูล ทั้งนี้เพราะปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้ามาก ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง การจัดท�ำข้อมูลให้
มีความถูกต้อง มีความเที่ยงตรง เชื่อถือได้ มีความเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ มีความสมบูรณ์
ชัดเจน ถ้ามีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้สร้างข้อมูล จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
	 2) วางแผนการนิเทศการสอนจากผลการวิจัยด้านการวางแผนการนิเทศการสอน พบว่า ควร
น�ำข้อมูลด้านต่างๆ มาประกอบการจัดท�ำแผน และกิจกรรมต่างๆ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) 
ข้อมลูเก่ียวกบัการประเมนิทกัษะการคิดข้ันพ้ืนฐาน อาจเป็นเพราะว่า ในการวางแผนการนเิทศการสอนทีด่ี
จะส่งผลให้การด�ำเนนิการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดประสบความส�ำเรจ็ บรรลวุตัถุประสงค์ที่
ต้องการจะช่วยประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย เพราะการวางแผนเป็นการก�ำหนดสิง่ทีค่วรจะด�ำเนนิการ และ
เป็นการใช้ทรพัยากรทีม่อียู่ล่วงหน้า ทีส่อดคล้องกบัแนวคิดของ สงัด อทุรานนัท์ (2530, น.84-88) ทีก่ล่าว
ว่า การวางแผนเป็นข้ันที่ผู้นิเทศการสอนและคร ู จะท�ำการปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและ
ความต้องการ ให้มกีารนเิทศรวมถงึการวางแผนข้ันตอนการปฏบิตังิานเก่ียวกับการนเิทศ นอกจากนัน้ Harris 
(1985, pp13-15) กล่าว่ากระบวนการนิเทศเป็นขั้นตอนที่ ผู้นิเทศต้องมีการประเมินสภาพการท�ำงานก่อน
โดยศึกษาถึงสภาพต่างๆ รวมทั้งข้อมูลที่จ�ำเป็นเพื่อก�ำหนดถึงความต้องการ ความจ�ำเป็นมีความค�ำนึงถึง
ความส�ำคัญของงาน และออกแบบวิธีการท�ำงาน ซึ่งเป็นกระบวนการวางแผน มีการเตรียมการต่างๆ ให้
พร้อม จดัระบบงาน การก�ำหนดแผนในการท�ำงาน นอกจากนียั้งสอดคล้องกบั แนวคิดของส�ำนกังานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น.7) ที่กล่าวว่าการวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ครบถ้วนถกูต้องเป็นปัจจบุนั และทนัต่อการใช้งาน คือประสทิธภิาพการวางแผนการนเิทศการสอน 
และในส่วนของการน�ำนโยบายระดบัต่างๆ มาเป็นแนวทางในการวางแผนการนเิทศการสอน ซึง่โดยปกติ
ในการปฏิบัติการของผู้นิเทศการสอนต้องมีกิจกรรมหรือโครงการที่ผู้นิเทศรับผิดชอบโดยคิดค้นข้ึนและ
อาจจะเป็นโครงการ หรือกิจกรรมจากหน่วยงานระดับต่างๆ ตามภารกิจที่รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ
การวิจัยของ อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552, น.224) พบว่า ในการวางแผนการนิเทศการสอนต้องด�ำเนินการให้
สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานระดับปฏิบัติ และในระดับสูงขึ้นไปเพื่อพัฒนางานการนิเทศ น�ำไปสู่
การบริหารการเปลี่ยนแปลงตรงตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
	 3) ใช้สื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยี จากผลการวิจัยด้านการใช้สื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยี 
พบว่า ควรจัดท�ำคลังหรือศูนย์สื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม
ทกัษะการคิดให้เพียงพอ พร้อมทัง้ควรจดัหาบคุลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และความช�ำนาญในการใช้
สือ่ เครือ่งมอืและเทคโนโลยีทีท่นัสมยั ส�ำหรบัให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ ช่วยเหลอื และให้บรกิารแก่บคุคลากรที่
ต้องการและสนใจ ทั้งนี้เพราะการสร้างสื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยีเพ่ือการนิเทศการสอนเป็นปัจจัย
ส�ำคัญอย่างย่ิงทีผู่น้เิทศ จ�ำเป็นต้องค�ำนงึถึง ควบคู่ไปกับเทคนคิหรอืวธิกีารนเิทศ ซึง่สอดคล้องกับแนวคิด
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ของ สุดารัตน์ สารสว่าง (2556, น.36-39) กล่าวว่า การนิเทศในแต่ละรูปแบบวิธีการจะต้องมีการใช้สื่อ
หรือเครื่องมือต่างๆ สื่อการนิเทศนับว่าเป็นสิ่งส�ำคัญในการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นตัวกลางในการถ่ายทอด
เนือ้หาจากผูน้เิทศไปยังผูร้บัการนเิทศ อย่างไรกต็ามสือ่เพ่ือการนเิทศจะมคุีณค่าเมือ่ผูน้เิทศน�ำไปใช้อย่าง
เหมาะสมถกูวธิ ีก่อนจะน�ำสือ่แต่ละอย่างไปใช้ผูน้เิทศจะต้องศึกษาถงึลกัษณะและคุณสมบตัขิองสือ่ ข้อด ีข้อ
เสยี ข้อจ�ำกัดเกีย่วกบัสือ่ และการใช้ส่ือแต่ละอย่าง ตลอดจนการผลิตและใช้สือ่ให้เหมาะสมกบัการนเิทศ 
ท�ำนองเดยีวกนักจิกรรมทีส่�ำคัญประการหนึง่ของผูน้เิทศในระหว่างการด�ำเนนิการนิเทศ คือการเก็บข้อมลู 
เรื่องราว สภาพปัญหา พฤติกรรมครู ก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศสิ้นสุด เหล่านี้
ต้องอาศัยเครือ่งมอืต่างๆ ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ซึง่ผูน้เิทศการสอนจ�ำเป็นต้องเตรยีมการในการจดัหา 
หรือสร้างเครื่องมือเพ่ือการนิเทศให้พร้อม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของ ไพรินทร์ เหมบุตร 
(2556, น. 330-332) ที่พบว่า ครูยังขาดการใช้ประโยชน์จากสื่อและแหล่งข้อมูลทางเทคโนโลยี เครื่องมือ 
และเอกสารครมูอือาชีพประกอบการนเิทศมไีม่ทัว่ถึง มุง่เน้นการสรรหาศึกษานเิทศก์ ผูบ้รหิาร และคร ูที่
มศัีกยภาพในการสร้างสือ่นวตักรรมเพ่ือขยายองค์ความรู ้ผ่านช่องทางแสดงสือ่ ผลงานของศึกษานเิทศก์ 
ผู้บริหาร และครู เพื่อพฒันาการนิเทศการศึกษาที่สมาชกิ เพือ่นครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่าง
หลากหลาย 
	 4) จัดกิจกรรมการนิเทศการสอนจากผลการวิจัยด้านการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน พบว่า 
ควรมกีารพัฒนาผูน้เิทศการสอน ให้มคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับกิจกรรมการนิเทศการสอนต่างๆ ทีม่คีวาม
หลากหลาย อาจเป็นเพราะว่าบทบาทของผู้นิเทศไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานเิทศก์หรอืครทูีไ่ด้รบัมอบหมายให้ด�ำเนนิการนเิทศต้องมคีวามสามารถ ควรมีความรูใ้นศาสตร์และ
ศิลป์ของการสอน และการจดักจิกรรมการสอน ส่วนศิลป์ของการสอนคือการรูจ้กัและการเลอืกใช้กจิกรรม
การสอนให้เหมาะสมกบัผูร้บัการนเิทศ เวลาทีใ่ช้ในการนเิทศ ขนาดของกลุม่ของผูร้บัการนเิทศ สอดคล้อง
กับแนวคิดของวัชรา เล่าเรียนดี (2553, น.13) ที่กล่าวว่า กิจกรรมการนิเทศ มีมากมายหลายแบบ ซึ่งจะ
ต้องใช้กิจกรรมแต่ละชนิดให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ครู และนักเรียน จึงมีความจ�ำเป็น
ที่ผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ เกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ เพราะกิจกรรมแต่ละชนิดให้ประโยชน์ต่อผู้รับการ
นเิทศมากน้อยแตกต่างกนั นอกจากนีก้ารจดักิจกรรมการนเิทศการสอนจะท�ำให้ผูน้เิทศการสอนและผูร้บั
การนิเทศมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี
	 5) ประเมินผลการนิเทศการสอนจากผลการวิจัยด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน พบว่า 
ควรใช้รูปแบบการประเมินเพื่อพัฒนา เช่นการประเมินแบบมีส่วนร่วม สะท้อนคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และพัฒนาแก้ไขการปฏบิตัอิย่างทนัท่วงทอีาจเป็นเพราะว่าการประเมนิผลการนเิทศการสอน มคีวามจ�ำเป็น
และส�ำคัญย่ิง เพราะสามารถคาดคะเนได้ว่า กจิกรรมนัน้ๆ ถ้าน�ำไปปฏบิตัแิล้วจะบรรลุวตัถุประสงค์และเกิด
ประโยชน์มากน้อยเพียงใดหรอืเสรจ็สิน้กิจกรรมแล้วต้องปรบัปรงุแก้ไขส่ิงใดบ้าง ดงัที ่วไลรตัน์ บญุสวสัดิ์ 
(2538, น.111-112) ได้เสนอหลักของการประเมินผลกิจกรรมใดก็ตาม ต้องเน้นการประเมินผลร่วมกันทั้ง
ครู ผู้นิเทศและบุคคลอื่นๆ การประเมินควรด�ำเนินการแบบประชาธิปไตยควรประเมินทุกด้าน ควรเลือก
เทคนิควิธีที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณมาศ พรมพิลา (2553, น.278) ที่พบว่า 
การประเมนิผลการนเิทศควรมกีารประเมนิทัง้ปัจจยั กระบวนการ และผลลพัธ์ น�ำไปสูก่ารแก้ไข ปรบัปรงุ
และพัฒนาการนิเทศการสอนต่อไป
	 ข. กลไกสนับสนุนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	 1) การใช้เทคนคิและวธิกีารนเิทศการสอน จากผลการวจิยัด้านเทคนคิและวธิกีารนเิทศการสอน 
พบว่า ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนแก่ผู้รับการนิเทศแบบมีส่วน
ร่วม อาจเป็นเพราะว่าเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนมีหลากหลายวิธี และได้พัฒนาต่อเนื่อง แต่ละยุค
สมยัแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัจดุเน้นของการศึกษาแต่ละยุคสุดารตัน์ สารสว่าง (2556, น.42) ได้ให้แนวคิดว่า 
การนิเทศการสอนในประเทศไทย ยังมีอุปสรรคหลายประการท�ำให้การนิเทศไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่
ควร ทั้งการนิเทศจากภายนอก และการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งการนิเทศภายในศตวรรษที่ 21 นี้ควร
มกีารปรบัเปล่ียนวธิกีารนเิทศ ควรมกีารปรบัเปลีย่นเพ่ือให้สอดคล้องกบัความเปล่ียนแปลงในตวันกัเรยีน 
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สภาพการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู้ของนักเรียน และสมรรถนะของครู โดยมุ่งเน้นการนิเทศแบบสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) เพราะเป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศจะใช้ทักษะการสร้าง
ความกระจ่าง การสนบัสนนุให้ก�ำลังใจ ให้ความรู ้ความเข้าใจ มกีารสะท้อนคิด และการเอ้ืออ�ำนวยความ
สะดวก นอกจากนี้ วัชรา เล่าเรียนดี (2553, น.266) ได้ให้แนวคิดว่า ผู้นิเทศหรือผู้จะท�ำหน้าที่นิเทศต้อง
อยู่ในฐานะผู้เช่ียวชาญเป็นพิเศษ ด้านการสอน การออกแบบการเรียนการสอนซึ่งต้องได้รับการฝึกฝน
โดยตรงด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีสอน เทคนิควิธีการนิเทศการสอน การวิจัยในชั้นเรียน การ
สือ่สารความหมายทีม่ปีระสิทธภิาพ การวดัประเมนิผล เทคโนโลยีและนวตักรรมและสอดคล้องกบัแนวคิด
ของ วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538, น.132-138) ที่กล่าวว่าทิศทางการนิเทศในอนาคตจะเป็นการนิเทศทาง
อ้อม คือนิเทศโดยใช้สื่อ เอกสาร วิทยุ โทรทัศน์ และ ICT มากยิ่งขึ้นทั้งนี้เพราะความเจริญก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยี
	 2) การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอนควรมีการสร้างเครือข่ายระดับต่างๆ เช่นเครือข่ายครูผู้สอน
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผู้บริหารโรงเรียน เครือข่ายศูนย์พัฒนาวิชาการ เครือข่ายกลุ่ม
โรงเรยีน เครอืข่ายระดบัเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และเครอืข่ายระดบัอดุมศึกษา เพ่ือสร้างข้อตกลงร่วมกนัอาจ
เป็นเพราะ ปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กลไกเครือข่ายการนิเทศ สร้างความร่วมมือ ซึ่งผู้
นิเทศมีบทบาทส�ำคัญ ในการกระตุ้น หรือร่วมประสานการสร้างเครือข่าย ทั้งนี้ศูนย์พัฒนาการนิเทศและ
เร่งรดัคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.12-13) มุง่เน้น ส่งเสรมิสนบัสนนุให้โรงเรยีนเครอืข่ายร่วมพัฒนา 
โดยมข้ีอตกลงในการด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่ง ในรปูแบบเครอืข่ายต่างๆ โดยมุง่หวงั การสร้างความร่วมมอื
จากทกุภาคส่วน และผลการวจิยัของ วรรณพร สขุอนนัต์ (2550, น.81) และ ไพรนิทร์ เหมบตุร (2556, น.333) 
พบว่า การส่งเสรมิการด�ำเนนิการนเิทศสูม่อือาชีพ ด้านระบบเครอืข่ายของศูนย์เครอืข่าย พัฒนาการเรยีน
การสอนมกีจิกรรมการสร้างสรรค์ผลงานมกีารตดิต่อสือ่สารระหว่างกลุ่มมน้ีอย นอกจากนี ้สมาน อศัวภมู ิ
(2556, น.56) ได้กล่าวโดยสรปุว่าการมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษาเป็นเรือ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นในการบรหิาร
ยุคปัจจบุนั โดยเฉพาะการมส่ีวนร่วมของท้องถิน่ซึง่อาจอยู่ในลักษณะเครอืข่ายของสถานศึกษาทีร่วมตัวของ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนทีเ่ดยีวกนั ร่วมมอืกนัพัฒนาครแูละสถานศึกษาร่วมกนัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
	 3) การวจิยัเพ่ือพัฒนาการนเิทศการสอนจากผลการวจิยัด้านการวจิยัเพ่ือพัฒนาการนเิทศการสอน 
พบว่า ควรให้ค�ำปรึกษาช่วยเหลือเป็นพีเ่ลี้ยงแก่ผู้รับการนิเทศให้สามารถท�ำวิจัยได้อย่างมีคณุภาพ โดยมี
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ในการส่งเสริมทักษะการคิด ทั้งเพราะว่าพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 ก�ำหนดให้ครูต้องท�ำวิจัยเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน และคุรุสภาก�ำหนดให้ผู้ที่จะปฏิบัติงานในวิชาชีพครูต้องมีมาตรฐานความรู้ด้าน
การวิจัยทางการศึกษาท�ำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องท�ำวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2560, น.227) กล่าวว่า วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นนวัตกรรมการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นบทบาทส�ำคัญของครใูนยุคนี ้ทีค่รคูวรสามารถวจิยัเพ่ือพัฒนาการเรยีนรูท้ีเ่หมาะกบัผูเ้รยีนใน
แต่ละระดบัการศึกษา นอกจากนัน้ ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, น.11-13) เหน็ว่า 
ศึกษานเิทศก์ปฏบิตักิารนเิทศโดยใช้กระบวนการวจิยัปฏบิตักิารแบบ P-A-O-R (Plan-Action-Observe-Reflect) 
โดยศึกษานิเทศก์จะค้นหาปัญหาและแนวทางพัฒนาโรงเรียนแล้วน�ำมาวิเคราะห์เพ่ือก�ำหนดเป้าหมายใน
การแก้ปัญหา รวมถึงการค้นหาและพัฒนานวัตกรรมที่จะใช้แก้ปัญหา เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน
ร่วมกบัคร ู(working in classroom) โดยศึกษานเิทศก์จะร่วมคิด ร่วมท�ำ รวมถงึเป็นเพ่ือนร่วมเรยีนรูก้บัครู
ในโรงเรยีนอย่างกลัยาณมติรโดยใช้เทคนคิการนเิทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิดเพ่ือร่วมกันก�ำหนดกระบวนการ
และขั้นตอนในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนทุกมิติ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายของหลักสูตร 
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บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
	 ข้อสรปุคือ ผูน้เิทศการสอนทัง้ในส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
และมธัยมศึกษา สามารถน�ำรปูแบบการนเิทศการสอนเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการคิดไปใช้ให้เกดิคุณภาพ โดย
ใช้แนวทางการนเิทศตามองค์ประกอบการนเิทศการสอน ได้แก่ จดัท�ำข้อมลูสารสนเทศ วางแผนการนเิทศ
การสอน ใช้สือ่และเครือ่งมอืนเิทศการสอน จดักจิกรรมการนเิทศการสอน และประเมนิการนเิทศการสอน 
และใช้กลไกส่งเสรมิการนเิทศการสอนได้แก่ การใช้เทคนคิและวธิกีารนเิทศการสอน การมส่ีวนร่วมการนเิทศ
การสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศการสอน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิด
	 ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ
	 1. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาทุกแห่งสามารถน�ำรูปแบบการนิเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปประยุกต์ หรือปรับใช้ตามบริบท และความพร้อม
ของทรัพยากรได้
	 2. ควรพัฒนาผู้นิเทศการสอน ทั้งผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะความคิด ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจ และสามารถน�ำไปใช้เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด
	 3. ควรพัฒนาผู้นิเทศการสอนเชิงปฏิบัติการให้มีความรู้ มีทักษะต่างๆ เก่ียวกับการนิเทศ
การสอน เช่นการจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศอย่างมีระบบถูกต้อง การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เทคนิคและ
วิธีการประเมินผล การจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนรวมทั้งการใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่
หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพการนิเทศการสอนอย่างเป็นรูปธรรม
	 4. ควรส่งเสริมสนับสนุน ผู้นิเทศการสอนและครูในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถรายงานผลการปฏบิตักิารนเิทศการสอนจนเป็นผลงานการวจิยั เพ่ือพัฒนาการนเิทศการสอนและ
พัฒนาการเรียนการสอน
	 5. ควรส่งเสริมให้ผู้นิเทศการสอนและครูใช้สื่อนวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในการพัฒนา
ตนเองเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน
	 6. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบูรณาการการปฏิบัติการนิเทศการสอน และร่วมมือกับบุคคล
และหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกในรูปเครือข่ายต่างๆ เพื่อการสนับสนุนช่วยเหลือ และพัฒนางาน
นิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง
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