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บทคัดย่อ

	 การศึกษาวจิยัเรือ่งรปูแบบการบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมขององค์กรใน
ชุมชนเชิงบรูณาการนี ้เป็นวจิยัวธิเีชิงผสม โดยเกบ็รวบรวมข้อมลูใน 17 จงัหวดั 5 ภมูภิาค จ�ำนวน 131 โรงเรยีน 
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง รวมทั้งสิ้น 
328 คน
	 ผลการวิจัย พบว่า 
	 1.	 การบรหิารจดัการการศึกษาในงาน 6 ด้าน ได้แก่ งานวชิาการ งานกิจการนกัเรยีน งานบรหิาร
งานบคุคล งานงบประมาณ งานระดมทรพัยากรและงานสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน พบว่า งานสร้างความ
สัมพันธ์กับชุมชนมีระดับการมีส่วนร่วมทั้งสภาพจริงและความคาดหวังสูงสุด ส�ำหรับการมีส่วนร่วมทั้ง 4 
ด้านพบว่า ระดบัการมส่ีวนร่วมตามสภาพจรงิมากทีส่ดุ คือ ร่วมด�ำเนนิการ และระดบัการมส่ีวนร่วมตาม
ความคาดหวังคือร่วมวางแผน ส่วนการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลทั้งสภาพจริงและความคาดหวังมี
ส่วนร่วมระดับน้อยที่สุด
	 2.	 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิง
บรูณาการทีเ่หมาะสมจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานการกระจายอ�ำนาจ การมส่ีวนร่วม การเรยีนรูต้ลอดชีวติการบรูณาการ
และการการศึกษาเชิงพื้นที่โดยใช้วิธีการมีส่วนร่วมการจัดการศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการการศึกษา การมีส่วนร่วม องค์กรในชุมชน การบูรณาการ

Abstract

	 This research aimed to investigate the administration of the school implementing the 
integrative community participation model and to propose the management model for the integration 
of schools and community organizations. The research method employed was the mixed methods. 
The schools participated in this study were the 131 schools from 17 provinces, 5 regions. The 
informants included the school directors, school committee members, teachers, and parents, total 
of 328 informants.
	 The results are as follows:
	 1. There were six dimensions of the school-communicative cooperation models, namely, the 
academic affairs, the student affairs, personnel administration, finance and budget, resource management, 
and school-community relations. It was also found that the school-community dimension was scored 
highest in both the empirical dimension and the expectation one. As for the 4 dimensions of 
participation, it was found that the dimension on participation was the highest level of empirical 
evidence, ranging from the participation in operation, and the expected participation was found 
to be in the planning dimension. The least participation dimension, both expected and empirical, 
was found to be the follow up and evaluation dimension.
	 2. The effective model for the management of school-community integrative cooperation 
required the decentralized administrative structure, participation, life-long learning, multi-faceted 
integration, and area-based participatory educational management.
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บทน�ำ
	 ความเปลีย่นแปลงตามสภาพสงัคมโลกภายในอนาคตซึง่จะเป็นลกัษณะของโลกความเป็นชุมชน
เมืองความเป็นปัจเจกชน โลกของสิ่งแวดล้อมที่น�ำไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และ
นักรบ หมี้แสน, 2559, น.8) ท�ำให้ระบบการศึกษาเปลี่ยนแปลงจากอดีตมาสู่ปัจจุบันที่จะก�ำลังได้ก้าวข้าม
อตุสาหกรรมโลกาภวิฒัน์ มาเป็นการศึกษาทีจ่ดัระบบการเรยีนรูใ้หม่ให้ผูเ้รยีนเตบิโต ก้าวหน้าพัฒนาข้ึนอย่าง
เป็นอิสระของตนเอง เตม็ศักยภาพอนัเป็นผลให้ความสามารถของผูเ้รยีนซึง่เป็นการน�ำเอาความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีต่างๆ มาผสมผสานกนั (ไพฑูรย์ สนิลารตัน์ และคณะ, 2559, น.20) จากสภาพปัญหาความเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้นท�ำให้ทิศทางและแนวโน้มของระบบการศึกษาไทย ต้องเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนโยบายของภาครัฐ 
การจดัสรรงบประมาณ การขาดแคลนทรพัยากรทางการศึกษาทีเ่พ่ิมข้ึน การจดักระบวนการเรยีนการสอน 
หลักสูตร สถานศึกษา กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สื่อและนวัตกรรม (สมนึก การีเวท และ
สนั่น ประจงจิตร, 2552, น.120-121) ซึ่งแนวโน้มการศึกษาไทยในอนาคตพบว่า คนไทยจะมีระดับ
การศึกษาโดยเฉลีย่ทีสู่งข้ึน ในขณะทีค่วามเหลือ่มล�ำ้ด้านโอกาสทางการศึกษาจะลดลง ประชาชนมโีอกาส
ได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น แต่มีการเพิ่มช่องว่างด้านคุณภาพในการจัดการการศึกษา 
โอกาสการศึกษาส�ำหรบักลุม่คนท�ำงานมากข้ึน การเข้าสูอ่าชีวศึกษามากข้ึน การศึกษานอกระบบมบีทบาท
มากขึ้น เกิดหลักสูตรใหม่จ�ำนวนมากและมีความเป็นสากลหรือนานาชาติ นอกจากนี้ยังเป็นการศึกษาบน
พื้นฐานอิเล็กทรอนิคส์ การเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย สถานประกอบการมีบทบาทมากขึ้น ภาคประชาสังคม
มีส่วนร่วมมากขึ้นและมีการกระจายอ�ำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น (ส�ำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2550, น.68-87) ผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้น สอดคล้องกับผลงานวิจัย เรื่อง ข้อเสนอ
ทางเลือกระบบการศึกษาที่เหมาะสมกับสุขภาวะคนไทย (วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ, 2553) พบว่า 
การศึกษาต้องให้ความส�ำคัญกับการสร้างความเข้มแข็งที่ฐานรากประชาชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการการศึกษาทั้งระบบ มีการให้ความส�ำคัญกับองค์กรในชุมชน ครอบครัว พ่อแม่ ผู้ปกครอง สถาบัน
ศาสนา องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นของประชาชนที่เกี่ยวข้อง เข้ามามี
ส่วนร่วมเพ่ือเตมิเตม็การจดัการศึกษาทีด่�ำเนนิอยู่ในปัจจบุนั ให้เป็นการจดัการศึกษาทีส่ามารถบรูณาการ
ได้สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต วัฒนธรรม องค์กรในชุมชนและประเทศชาติ สืบต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพ่ือศึกษาสภาพของการบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมในองค์กรชุมชน
เชิงบูรณาการ
	 2. เพ่ือเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมในองค์กรชุมชนเชิง
บูรณาการ

แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 UNESCO (2008, p.2) ได้เปิดตัวศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ภายใต้กรอบแนวคิดหลักสูตรการศึกษา
เพ่ือมวลชน โดยเป็นสถาบันการศึกษา จัดการศึกษาโดยคนภายในชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
เพ่ิมขีดความสามารถของคนในชุมชนเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงทางสังคมยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของคนในสังคมให้ดียิ่งขึ้น 
	 การมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนในการจัดการศึกษาจึงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาที่มีคุณภาพ เบพราะการท�ำงานร่วมกันของโรงเรียนและชุมชนจะสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้และการท�ำงานกันอย่างกันใกล้ชิด เกิดความร่วมมือร่วมใจในการที่จะพัฒนาสานต่อการศึกษา
ให้เกิดความยั่งยืนต่อไป (Ahmed , 2013, p. 293-299) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเป็นพลวัตและ
การตรวจสอบชุมชนซึ่งได้รับการยอมรับทั่วโลกว่าเป็นวิธีการส�ำหรับการปรับปรุงด้านคุณภาพการศึกษา 
การมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนต่อการจัดการศึกษาไม่ใช่ในฐานะเพียงผู้สนับสนุนปัจจัยด้านทรัพยากร
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ทางการศึกษาเท่านัน้ แต่องค์กรในชุมชนยังมคีวามส�ำคัญต่อการจดัการเรยีนการสอน การปรบัโครงสร้าง
ของหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย ดังนั้นการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนจึงมีผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างแน่นอน (Sango Mesheck Godfrey, 2014)
	 การศึกษาวิจัยของ ภัทรภร ปุยสุวรรณ (2556, น.218-233) ได้ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมใน
การบรหิารจดัการศึกษาของสมาคมผูป้กครองและครทูีเ่หมาะสมกับสังคมไทย พบว่า องค์ประกอบทีส่�ำคัญ
ของการจัดการศึกษาของแนวทางการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1. การสร้างภาคีเครือข่าย ประสานงาน
ความร่วมมอื การเชิญมาเป็นวทิยากร 2. การสร้างบรรยากาศของการมส่ีวนร่วม 3. ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรยีนและชุมชน 4. การสร้างโอกาสมส่ีวนร่วมของสมาชิกทัง้ทางตรงและทางอ้อม 5.การประเมนิก�ำหนด
เป้าหมายในทิศทางเดียวกันและ 6. การสนับสนุนทรัพยากร เป็นเรื่องที่มีความจ�ำเป็นและส�ำคัญต่อการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
	 การมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนในการจัดการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 (ราชกจิจานเุบกษา, พ.ศ. 2542, 2542, วนัที ่19 สงิหาคม, เล่มที ่116 ตอนที ่74 ก.) ได้ก�ำหนดการมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยระบไุว้ใน มาตรา 8 (2) การจดัการศึกษาให้ยึดหลัก ให้สงัคมมส่ีวนร่วมใน
การจดัการศึกษา มาตรา 9 (6) การจดัระบบ โครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลักการมส่ีวน
ร่วมของบคุคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มาตรา 24 (6) การจัดกระบวนการ
เรยีนรู ้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องด�ำเนนิการจดัการเรยีนรูใ้ห้เกดิข้ึนได้ในทกุเวลาสถานที ่มี
การประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพ และมาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมี
การจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนนุให้มกีาร
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 
	 ส�ำหรับแนวคิดให้การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคนควรมีส่วนร่วมในการจัดการการศึกษาบน
พื้นฐานหลักการที่ว่า การจัดการศึกษาเพื่อมวลชน (Education for All) และมวลชนเพื่อการศึกษา (All for 
Education) “คนทกุคนมศัีกยภาพทีจ่ะเรยีนรูไ้ด้ตลอดชีวติ” เป็นการเรยีน “เพ่ือรู”้ พัฒนา “ตามศักยภาพ” 
ได้ทั้งวิชาความรู้ ทั้งความรู้ในสรรพวิชาสมัยใหม่ และความรู้ในความเป็นมนุษย์ ทักษะประสบการณ์ ทั้ง
ทักษะชีวิตและวิชาชีพ เจตคติและค่านิยม ความเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมคือการ
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2553, น.100) เพื่อสนองความต้องการการเรียนรู้
ของผูเ้รยีนตามอตัลักษณ์วถิชุีมชนอย่างย่ังยืนและให้การศึกษาเป็นกลไกลทีส่�ำคัญในการพัฒนาครอบครวั 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
จึงเป็นเรื่องที่จ�ำเป็นและส�ำคัญมาก โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีผู้ปกครอง ผู้น�ำชุมชน ผู้บริหาร ครู คณะ
กรรมการสถานศึกษา สถาบันทางศาสนา ภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะส่งผลต่อ
ผลการศึกษาที่ดีของผู้เรียน

วิธีการด�ำเนินวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีใ้ช้วธิกีารวจิยัแบบวธิเีชิงผสม (Mixed Methods) คือ ทัง้การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวจิยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) การเลอืกกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี ้ใช้วธิกีาร
เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือเลอืกโรงเรยีนทีร่่วมเข้าร่วมโครงการการจดัการศึกษาแบบมส่ีวน
ร่วมขององค์กรในชุมชนตัง้อยู่ ให้กระจายทกุโรงเรยีนทกุจงัหวดัด้วยการเก็บรวบรวมข้อมลูใน 17 จงัหวดั 5 
ภมูภิาค จ�ำนวน 131โรงเรยีน ผูใ้ห้ข้อมลู ประกอบด้วยผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา คร ู
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และผูป้กครอง รวมทัง้สิน้ 328 คน ใช้การศึกษาตามวตัถปุระสงค์การวจิยัทัง้ 2 ข้อ โดยม ี5 ข้ันตอนข้ันตอน
ที ่1 ก�ำหนดกรอบแนวคิดการศึกษา ข้ันตอนที ่2 การวเิคราะห์รปูแบบ ใช้วธิกีารโดยใช้ 1. แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท�ำการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค (Item Objective 
Congruence Index) หรอืดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบันยิามศัพท์ ใช้ผูเ้ช่ียวชาญทางการศึกษา 
จ�ำนวน 5 คน และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเครือ่งมอื โดยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับ กลุม่
เป้าหมาย ด้วยการกระจายไปในโรงเรยีนตวัอย่างของทกุภาคพ้ืนทีใ่นโรงเรยีนทัว่ประเทศ จ�ำนวน 30 ชุด 
น�ำผลมาวเิคราะห์ ด้วยวธิหีาสมัประสทิธ์ แอลฟา (α– coefficient) โดยใช้สตูรของ Cronbach เพ่ือหาความ
เช่ือมั่น ผลการทดลองมีค่าความเช่ือมั่นเฉล่ียที ่ .9817 2. การสัมภาษณ์เชิงลึกใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
(In-Depth Interview) แบบกึ่งโครงสร้าง กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ แบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ�ำนวน 20 คน 3. กรณีศึกษา (Case Study) เลือกโรงเรียน ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ จ�ำนวน 
3 แห่ง เพื่อเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารต่างๆ และการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส�ำหรับ
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป ใช้ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส�ำหรับค�ำถามปลายเปิดจะน�ำมาท�ำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ขั้นตอนที่ 3 การยกร่างรูปแบบ ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วย
การจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิตามหลักเกณฑ์ เพื่อตรวจสอบรูปแบบ 
และขั้นตอนที่ 5 การน�ำเสนอรูปแบบ

 

ภาพที่ 1	 กรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม
	 ขององค์กรในชุมชนเชิงบูรณาการ

5 
 
คําถามกบันิยามศพัท ์ใชผู้เ้ชียวชาญทางการศกึษา จํานวน 5 คน และหาค่าความเชือมั น (Reliability) ของเครืองมอื 
โดยนําแบบสอบถามไปทดลองใช้กบั กลุ่มเป้าหมาย ด้วยการกระจายไปในโรงเรยีนตวัอย่างของทุกภาคพืนทีใน
โรงเรยีนทั วประเทศ จาํนวน 30 ชุด นําผลมาวเิคราะห ์ดว้ยวธิหีาสมัประสทิธ ์แอลฟา (α– coefficient) โดยใชส้ตูรของ 
Cronbach เพือหาความเชือมั น ผลการทดลองมคี่าความเชือมั นเฉลียที .9817  2.การสมัภาษณ์เชงิลกึใชแ้บบสมัภาษณ์
เชิงลึก(In-Depth Interview) แบบกึงโครงสร้าง กลุ่มเป้าหมายทีใช้ในการสมัภาษณ์ แบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จาํนวน 20 คน 3. กรณีศกึษา (Case Study) เลอืกโรงเรยีน ขนาดเลก็ กลาง ใหญ่ จํานวน 3 แห่ง เพือเกบ็
ขอ้มลูโดยใชว้ธิกีารศกึษาจากเอกสารต่างๆ และการสมัภาษณ์ผูม้สีว่นเกียวขอ้ง สาํหรบัการวเิคราะหข์อ้มูลใชโ้ปรแกรม
สาํเรจ็รูป ใชร้อ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย (Mean) และค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) สาํหรบั
คาํถามปลายเปิดจะนํามาทาํการวเิคราะหเ์นือหา (Content  Analysis) ขั นตอนที 3 การยกร่างรปูแบบ ขั นตอนที 4 การ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการจดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิตาม
หลกัเกณฑ ์เพือตรวจสอบรปูแบบ และขั นตอนที 5 การนําเสนอรปูแบบ 

 
 

 
 

 
 

 
                                                                                       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที 1 กรอบแนวคดิการวจิยั เรือง รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาของโรงเรยีนแบบมสีว่นร่วมขององคก์รใน

ชุมชนเชงิบรูณาการ 
 
ผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์บ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 1) สภาพของการบรหิารจดัการการศกึษาของ
โรงเรยีนแบบมสีว่นร่วมในองคก์รชุมชนเชงิบูรณาการ และ 2) รูปแบบการบรหิารจดัการการศกึษาของโรงเรยีนแบบมี
สว่นร่วมในองคก์รชุมชนเชงิบรูณาการ ดงันี 

การบรหิารจดัการการศกึษา  
งานวชิาการ 
งานกจิการนกัเรยีน 
งานบรหิารงานบคุคล 
งานงบประมาณ 
งานระดมทรพัยากร 
งานสรา้งความสมัพนัธก์บั
ชุมชน 
 

การบรหิารจดัการ 
การวางแผน 
การดาํเนินงาน 
การแกป้ญัหา 
การตดิตามประเมนิผล 

การมสีว่นร่วม 
ร่วมวางแผน 
ร่วมดาํเนินการ 
ร่วมแกป้ญัหา 
ร่วมตดิตามประเมนิผล 

องคก์รในชุมชน 
  

รปูแบบการบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรียน 
แบบมีส่วนรว่มขององคก์รในชุมชนเชิงบูรณาการ 

การบูรณาการ 
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ผลการวิจัย
	 ผลการวจิยัเป็นไปตามวตัถปุระสงค์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) สภาพของการบรหิารจดัการ
การศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชุมชนเชิงบูรณาการ และ 2) รูปแบบการบริหารจัดการ
การศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชุมชนเชิงบูรณาการ ดังนี้
	 ตอนที ่1. สภาพของการบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมในองค์กรชุมชนเชิง
บูรณาการ
	 1.1 ระดับการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมด�ำเนินการ ร่วมแก้ปัญหา ร่วม
ติดตามประเมินผล พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมตามสภาพจริงมากที่สุด คือ ร่วมด�ำเนินการ และระดับ
การมีส่วนร่วมตามความคาดหวังคือร่วมวางแผน ส่วนการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลทั้งสภาพจริงและ
ความคาดหวังมีส่วนร่วมระดับน้อยที่สุด ดังรายละเอียด ตารางที่ 1 สรุปผลสภาพของการบริหารจัดการ
การศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชุมชนเชิงบูรณาการ 

ตารางที่ 1	สรปุผลสภาพของการบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมในองค์กรชุมชนเชิง
	 บูรณาการ 

การมีส่วนร่วม
เกี่ยวกับ

ระดับการมีส่วนร่วมสภาพจริง ระดับการมีส่วนร่วมความคาดหวัง
X
1

S.D.2 แปลความ
หมาย

อันดับ X
2

S.D2. แปล
ความหมาย

อันดับ

ร่วมคิด 3.59 0.96 มาก 2 4.19 0.80 มาก 1
ร่วมด�ำเนินการ 3.64 0.98 มาก 1 4.16 0.81 มาก 2
ร่วมแก้ปัญหา 3.58 0.98 มาก 3 4.14 0.81 มาก 3
ร่วมติดตาม
ประเมินผล

3.55 1.00 มาก 4 4.14 0.81 มาก 4

รวม 3.59 0.98 มาก - 4.16 0.81 มาก -

	 1.2 ระดบัการมส่ีวนร่วมใน งานทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ งานวชิาการ งานกจิการนกัเรยีน งานบรหิารงาน 
บคุคล งานงบประมาณ งานระดมทรพัยากร งานสร้างความสมัพันธ์กับชุมชน พบว่า งานสร้างความสมัพันธ์
กบัชุมชนมรีะดบัการมส่ีวนร่วมทัง้สภาพจรงิและความคาดหวงัสงูสดุ งานงบประมาณ ระดบัการมส่ีวนร่วม
ทั้งสภาพจริงและความคาดหวังน้อยที่สุด ตารางที่ 2 สรุปผลสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาของ
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชุมชนเชิงบูรณาการ งานทั้ง 6 ด้าน

— —
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ตารางที่ 2	สรุปผลสภาพของการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชมุชนเชงิ
	 บูรณาการ งานทั้ง 6 ด้าน 

การมีส่วนร่วม
เกี่ยวกับ

ระดับการมีส่วนร่วมสภาพจริง ระดับการมีส่วนร่วมความคาดหวัง
X
1

S.D.2 แปลความ
หมาย

อันดับ X
2

S.D2. แปล
ความหมาย

อันดับ

ด้านวิชาการ 3.46 0.90 ปานกลาง 4 4.15 0.74 มาก 3
ด้านกิจการ
นักเรียน

3.75 0.83 มาก 2 4.32 0.69 มาก 2

ด้านบริหารงาน
บุคคล

3.33 1.00 ปานกลาง 6 4.01 0.89 มาก 6

ด้านงบประมาณ 2.55 1.01 ปานกลาง 5 4.05 0.83 มาก 4
ด้านระดม
ทรัพยากร

3.79 0.94 มาก 3 4.04 0.84 มาก 5

ด้านสร้างความ
สัมพันธ์กับชุมชน

3.81 0.84 มาก 1 4.32 0.67 มาก 1

รวม 3.45 0.92 มาก - 4.15 0.78 มาก -

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชุมชนเชิงบูรณาการ
	 รปูแบบของการบรหิารจดัการศึกษาของโรงเรยีนแบบมส่ีวนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิงบรูณาการ 
เป็นรปูแบบของการบรูณาการองค์ความรู ้บคุลากร งาน ทรพัยากรทางการศึกษาเพ่ือให้การเรยีนการสอน
ในโรงเรยีนดย่ิีงข้ึน โดยใช้วธิกีารเรยีนการสอนแบบบรูณาการหรอืวธิกีารแก้ปัญหา ด้วยการปฏบิตัจิรงิ มี
การศึกษานอกสถานที่ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง โดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการท�ำกิจกรรม
ต่างๆ ด้วยการมีส่วนร่วมอย่าง บูรณาการให้โรงเรียนได้มีการจัดการศึกษาโดยมีบ้าน วัด แหล่งเรียนรู้ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เข้ามาม ีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการศึกษา องค์กรในชุมชนมบีทบาทใน
การร่วมวางแผน ร่วมด�ำเนินการ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมติดตามประเมิน ในการจัดการศึกษา อีกทั้งร่วม
ก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางในการแก้ปัญหา และร่วมเรียนรู้ประสบการณ์ของกันและกันในกระบวนการ
จัดการเรยีนรูร่้วมกนัจดัการศึกษาให้เตมิเตม็ส่วนทีด่�ำเนนิอยู่ในปัจจบุนั ใช้ชุมชนเป็นฐานซึง่เป็นความร่วมมอื
กันได้ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรในท้องถิ่น ในบริบทสภาพขององค์กรในชุมชนบนพื้นฐานหลักการที่
ส�ำคัญ ประกอบด้วย 
	 ส่วนที ่1 บทน�ำ การจดัการการศึกษาทีเ่ช่ือว่า คนทกุคนมศัีกยภาพภาพทีจ่ะเรยีนรูไ้ด้ บนหลักการ 
“การศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนเพ่ือการศึกษา” ช่วยท�ำให้การศึกษาเป็นการพัฒนาบุคคลที่สามารถ
บรูณาการ การศึกษาเข้ากบัวถิชีีวติ วฒันธรรม ประวตัศิาสตร์ ชุมชนท้องถ่ินและประเทศชาต ิมจีดุมุง่หมาย
เพื่อให้ผู้เรียนจะต้องได้รับทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมจริยธรรมโดยการจัดการศึกษาเน้นการ
มส่ีวนร่วม เป็นการร่วมระดมสรรพก�ำลังในการจดัการศึกษา รวมทัง้ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ โดย
ให้โรงเรียนร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรในชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของชมุชนโดยจดักระบวนการเรียนรูภ้ายในชมุชนและโรงเรียน เพือ่ให้ชมุชน มีการแสวงหาความรู ้ข้อมูล 
ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน
และโรงเรียน

— —
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	 ส่วนที่ 2 แนวคิด หลักการ ความมุ่งหมายของการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นการบูรณาการ
องค์ความรู้ บุคลากร งานทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอนในโรงเรียนดีย่ิงข้ึน โดย
ใช้วิธีการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือวิธีการแก้ปัญหา ด้วยการปฏิบัติจริง มีการศึกษานอกสถาน
ที่ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรง โดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการท�ำกิจกรรมต่างๆ ด้วยการ
มีส่วนร่วมอย่างบูรณาการ ให้โรงเรียนได้มีการจัดการศึกษาโดยมีบ้าน วัด แหล่งเรียนรู้และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา องค์กรในชุมชน มีบทบาทในการร่วม
วางแผน ร่วมด�ำเนินการ ร่วมแก้ปัญหา และร่วมติดตามประเมินในการจัดการศึกษา อีกทั้งร่วมก�ำหนด
เป้าหมายและทิศทางในการแก้ปัญหา และร่วมเรียนรู้ประสบการณ์ของกันและกันในกระบวนการจัดการ
เรยีนรูร่้วมกนั จดัการศึกษาให้เตมิเตม็ส่วนทีด่�ำเนนิอยู่ในปัจจบุนั ใช้ชุมชนเป็นฐานซึง่เป็นความร่วมมอืกัน
ได้ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรในท้องถิ่นในบริบทสภาพขององค์กรชุมชนนั้น
	 หลักการ ที่ส�ำคัญประกอบด้วย 
	 1.	หลกัการกระจายอ�ำนาจ เป็นการกระจายอ�ำนาจจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษา
ให้มากทีส่ดุ ให้ระบบรหิารคล่องตวั มอีสิระและมปีระสทิธภิาพเน้นความรบัผดิชอบและตรวจสอบซึง่กันและ
กันโดยให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร
บคุคลเป็นการให้โรงเรยีนมอีสิระและมคีวามคล่องตวัในการบรหิารและตดัสนิใจในกจิการของสถานศึกษา 
รบัผดิชอบในการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รยีน และสอดคล้องกับสภาพพ้ืนที ่ลดบทบาทหน่วยงานส่วนกลางลง 
	 2.	หลักการมส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา เป็นการร่วมระดมสรรพก�ำลังในการจดัการศึกษา รวม
ทัง้ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆมาเพ่ือใช้ในการจดัการศึกษา เป็นการสนองแนวคิดในการจดัการศึกษาที่
ว่าเมือ่การศึกษาเป็นไปเพ่ือมวลชน มวลชนทกุเหล่าก็ต้องร่วมมอืกนัจดัการศึกษา โดยให้สถานศึกษาร่วมกบั
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัด
กระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชน สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนนุ
ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชนการศึกษา
	 3.	หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการศึกษาที่เกิดจากการผสมผสาน เพ่ือให้สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยองค์กรในชุมชนและโรงเรียนมีบทบาทส�ำคัญในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต นับตั้งแต่วัยเด็กซึ่งเป็นวัยที่เริ่มมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชน และชุมชนก็จะมีบทบาทในฐานะองค์
ประกอบด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านความรู้ทั่วไปจนตลอดชีวิต ได้รับความรู้และประสบการณ์จาก
แหล่งเรยีนรู ้หรอืกจิกรรมการเรยีนรูต่้างๆ ผสมผสานกันจากหลายแหล่งเรยีนรู ้ความรูแ้ละประสบการณ์
เหล่านั้นจะช่วยให้บุคคลน�ำไปใช้ในการด�ำเนินชีวิต ประกอบอาชีพและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงชีวิตได้อย่างเหมาะสม
	 4.	หลักการการบูรณาการ เป็นการจัดการเกี่ยวกับเรื่องการศึกษาเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์
ผสมผสานเช่ือมโยงเข้าด้วยกันเป็นองค์รวม เพ่ือให้การด�ำเนินงานจัดการศึกษาของโรงเรียนและองค์กร
ในชุมชน เกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างมปีระสทิธผิล ประสทิธภิาพและเกิดประโยชน์สงูสุด เป็นการบรูณาการองค์
ความรู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องประสานกันในการจัดการเรียนรู้สู่ชีวิตจริง เป็นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ยืดหยุ่นและปรับปรุงได้ เน้นความสะดวกคุ้มค่า
	 5.	หลักการศึกษาเชิงพื้นที่ เป็นการใช้บริเวณอาณาบริเวณพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ อาจเป็นแหล่งที่
ตั้งบ้านเรือน หรือที่พักอาศัยร่วมกันในภายในบริเวณเดียวกัน อยู่ในเขตรับผิดชอบของการปกครอง หรือ
การบริหารงานภาครัฐ ภายใต้เจ้าหน้าที่ชุดเดียวกัน ร่วมกันจัดการศึกษา มีการรวมตัวของสมาชิก ผู้น�ำ 
ผู้บริหาร ในการจัดการเกี่ยวกับการศึกษาร่วมกันกับโรงเรียน
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	 ส่วนที่ 3 การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิง
บูรณาการ	 การบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมในองค์กรชุมชนเชิงบูรณาการแยก
ตามงาน 6 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบริหารงานบุคคล งานงบประมาณ งาน
ระดมทรัพยากรและงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ดังนี้
	 1.	งานวชิาการ โรงเรยีนและองค์กรในชุมชนมส่ีวนร่วมเชิงบรูณาการด้วยการเปิดโอกาสให้ปราชญ์
ชาวบ้าน/ภมูปัิญญาท้องถิน่ ผูน้�ำองค์กรในชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองเข้ามามส่ีวนร่วม เช่น 
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ที่มีโครงสร้างเนื้อหาสาระที่สามารถบูรณาการ
หลักสูตรวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ควบคู่กับหลักสูตรท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน การใช้และการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพบริบทและความต้องการ สามารถน�ำหลักสูตร
สู่การปฏิบัติและการพัฒนาของผู้เรียนให้เกิดเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
	 ด้านการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถ่ิน มาช่วยสอนหรือร่วม
เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือร่วมจัดกิจกรรมด้วยการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริง สามารถเรียนจาก
แหล่งเรยีนรูท้้องถิน่ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ข้ากับสภาพบรบิทท้องถิน่ในแต่ละพ้ืนทีไ่ด้ ด้านส่ือการเรยีน
การสอนมกีารร่วมสนบัสนนุบรจิาคส่ือการเรยีนการสอนให้กับโรงเรยีน ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรยีนรูส่ื้อท้อง
ถิน่ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาสูก่ารปฏบิตัจิรงิในทางศึกษาค้นคว้าต่อยอดความคิด สิง่ประดษิฐ์ นวตักรรม
เพ่ือพัฒนา เช่ือมโยงการเรียนรู้เข้ากับแหล่งเรียนรู้และ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การวัดและการประเมินผล
การเรียนรู้มีหลากหลายทั้งเชิงพฤติกรรมและมีผลคะแนนการทดสอบ มีการรายงานผลให้กับโรงเรียน
และผู้ปกครอง ทราบอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	 2.	งานกจิการนกัเรยีน โรงเรยีนและองค์กรในชุมชนมส่ีวนร่วมเชิงบรูณาการ ด้วยการทีผู่น้�ำองค์กร
ในชุมชน ผูป้กครอง ผูน้�ำทางศาสนา ผูน้�ำภาครฐัและเอกชน เข้ามามส่ีวนร่วม เช่น ด้านการสร้างคุณลกัษณะ
ของผูเ้รยีนทีพึ่งประสงค์ มกีารจดักจิกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งด้านคุณธรรม จรยิธรรม ค่านยิมอนัดแีละลักษณะที่
พึงประสงค์การเป็นพลเมอืงทีด่ ีด้านการสร้างสัมพันธภาพอนัดรีะหว่างผูเ้รยีนมกีารสร้างความพึงพอใจอัน
น�ำมาสูค่วามร่วมมอืร่วมใจกนัมกีารจดักจิกรรม เช่น กจิกรรมกีฬา กิจกรรมศิลปวฒันธรรมประเพณท้ีองถ่ิน 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ด้วยการใช้เทคนิควิธีการเจรจาต่อรองและไกล่เกลี่ยข้อพิพาทด้วยสันติวิธี 
	 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับระบบวิธีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการจัดท�ำบันทึกรวบรวมข้อมูล สรุปข้อมูลการจัดเก็บข้อมูล การกระจายข้อมูล และ
การเผยแพร่ข้อมลูอย่างเป็นระบบก่อให้เกิดนวตักรรมทีพั่ฒนาผูเ้รยีน โดยใช้ความสมัพันธ์ทีใ่กล้ชิดมาเช่ือม
ประสานกัน ในบางพื้นที่มีวัด/มัสยิด/สถานที่/แหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม/ทางธรรมชาติ เป็นศูนย์กลางใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยผ่านกิจกรรมมีการจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก
โรงเรยีนทีม่คีวามหลากหลาย เช่ือมโยง ความรูสู้ก่ารปฏบิตัใิห้สามารถเลอืกพัฒนาตนเองได้ตามต้องการ
และความถนัดอย่างอิสระ มีระบบดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียนจบการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมกันทุกภาคส่วน
	 3.	งานบริหารบุคคล โรงเรียนและองค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการ ด้วยการที่คณะ
กรรมการสถานศึกษาซึง่เป็นตวัแทนจากองค์กรในชุมชนร่วมรบัทราบการด�ำเนนิการ เช่น ด้านการสรรหาครู
และบคุลากรทางการศึกษาเข้ามามส่ีวนร่วม เพ่ิมความสามารถความคล่องตวัในการตดัสนิใจ ให้อสิระและ
ความรบัผดิชอบกับโรงเรยีนด้านการพัฒนาบคุลากร มกีารจดักจิกรรมการพัฒนาร่วมกนั เช่น เชิญครพูระ/
นักบวช ครูปราชญ์ชาวบ้าน ครูผู้น�ำท้องถิ่นมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ งานสนับสนุนงบประมาณ สถานที่ 
จากองค์กรในชุมชน สร้างทัศนคติที่ดีร่วมกันประสานพลังร่วมพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างขวัญและ
ก�ำลังใจ มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนและบูรณาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนทรัพยากร เพื่อ
การสร้างขวัญก�ำลังใจ สร้างแรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ศรัทธาในความเชื่อมั่นในระบบ
มาตรฐานคุณธรรมทางวิชาชีพด้านการให้พ้นจากต�ำแหน่งหน้าที่มีการติดตามการด�ำเนินการตามกรอบ
อ�ำนาจหน้าที่และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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	 4.	งานงบประมาณ โรงเรียนและองค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการ ด้วยการที่คณะ
กรรมการสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแทนจากองค์กรในชุมชนเข้าร่วมรับทราบการด�ำเนินการ เช่น ด้านการจัด
ท�ำงบประมาณจงึร่วมพิจารณาข้อมลูทีส่ามารถเปิดเผยการจดัท�ำงบประมาณต่อสาธารณชน และควรจดัท�ำ
คู่มือของหลักเกณฑ์ให้เกิดความสอดคล้องในการจัดท�ำงบประมาณและปฏิบัติได้ง่ายมากยิ่งขึ้น ด้านการ
จัดสรรงบประมาณด�ำเนินการเป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์และกฎหมายเพื่อยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ และ
การรายงานการใช้งบประมาณติดตามการด�ำเนินการให้เป็นตามระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนด
ตามแผนปฏิบัติการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปี 
	 5.	งานระดมทรพัยากร โรงเรยีนและองค์กรในชุมชนมส่ีวนร่วมเชิงบรูณาการ ด้วยการทีผู่น้�ำของ
องค์กรในชุมชน ผู้ปกครอง ผู้น�ำทางศาสนา ผู้น�ำภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมที่ส�ำคญัในการจัดกจิกรรม
ทีส่่งเสรมิสนบัสนนุการระดมทรพัยากรเงนิ บคุลากร อาคาร สถานทีแ่ละวสัดคุรภุณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง มกีาร
ร่วมบูรณาการสร้างเครือข่ายในการระดมทรัพยากร ด้วยการประสานพลังด้านทรัพยากรและการบริหาร
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการศึกษามากยิ่งขึ้น
	 6.	งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนและองค์กรในชุมชนมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการ ด้วย
การที่ผู้น�ำองค์กรในชุมชน ผู้ปกครอง ผู้น�ำทางศาสนา ผู้น�ำภาครัฐและเอกชนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
สนับสนุนและบูรณาการเช่น ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมีการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วย
สร้างเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ พัฒนาระบบเครือข่ายนอกโรงเรียน แก้ปัญหาของชุมชน โดยให้
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางด้านการแก้ปัญหาของชุมชน มีการบูรณาการทรัพยากรและการบริหาร ด้วย
การเสริมพลังชุมชนอย่างเป็นระบบ 

	 รูปแบบตัวอย่างและวิธีการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชน ด้านวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับโรงเรียน
	 องค์กรในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
	 1.	การเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรในชุมชน
ประชุมร่วมกับโรงเรียน
	 2.	แต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเฉพาะ
คณะกรรมการสถานศึกษามามาจากตัวแทนขององค์กรในชุมชน 
	 3.	จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
 	 4.	ลงมือปฏิบัติตามแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
	 5.	เมือ่พบปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแล้วด�ำเนนิการแก้ไขเพ่ือปรบัปรงุหลกัสตูรสถาน
ศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทและความต้องการขององค์กรในชุมชน
	 6.	มีการติดตามประเมินผลว่าการท�ำงานเป็นไปตามแผนการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาตามที่
ก�ำหนดหรือไม่ พร้อมน�ำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป
	 วิธีการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
	 1)	ร่วมวางแผน มีแนวทางดังนี้
	 1.	ร่วมประชุมระดมความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับองค์กรในชุมชน เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของครูนักเรียนและชุมชน 
	 2.	ร่วมวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู ้เรียนและแนวทางการจัดการเรียนรู ้ของหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการขององค์กรในชุมชนอย่างแท้จริง โดยให้สถานศึกษา
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใช้ท้องถิ่นเป็นแกนกลางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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	 3.	ร่วมก�ำหนดทศิทางจดุมุง่หมายของหลกัสตูรสถานศึกษา ด้วยการก�ำหนดวสิยัทศัน์ แผนกลยุทธ์ 
แผนการพัฒนา แผนปฏิบัติการ แผนการจัดการเรียนรู้ พร้อมด้วยเนื้อหาสาระ การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง โดยมีจุดเน้นด้านวิถีชีวิตของชุมชน 
	 4.	ร่วมบรูณาการหลักสตูรสถานศึกษาผ่านการเรยีนรูใ้น 8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้ได้แก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศอย่างเป็นรปูธรรม มวีางแผนการบรูณาการทรพัยากรทางการศึกษา เช่น 
งบประมาณ บคุลากร วสัดคุรภุณัฑ์ทางการศึกษา สมัพันธ์กบัระบบการบรหิารพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
อีกทั้งมีการก�ำหนดรูปแบบหลักสูตร การตรวจคุณภาพหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีโครงสร้าง
เนื้อหาที่บูรณาการสาระการเรียนรู้และวิถีชีวิตอย่างชัดเจน มีระบบการวางแผนการใช้ การขออนุมัติใช ้
การประชาสมัพันธ์ พร้อมการนเิทศ ก�ำกบัดแูลทีส่อดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพบรบิทและความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้เรียนและชุมชน มีระบบการประเมินหลักสูตร การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการรายงานผลการประเมนิหลกัสูตรสถานศึกษาทีส่ามารถน�ำมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม
	 2) ร่วมด�ำเนินการ โรงเรียน มีการมอบหมายให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและ
ชุมชนจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแม่บทและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน โดยการปรบัเพ่ิมและขยายเนือ้หาสาระวชิา กจิกรรมการเรยีนการสอนในหลกัสตูร
สถานศึกษา เกิดการร่วมด�ำเนินการตามแผนในกิจกรรม ด้วยการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนอย่างบรูณาการ ตามภารกจิทีต่กลงร่วมกนั เป็นกระบวนการการเรยีนรูจ้รงิตามศักยภาพ
ของผู้เรียน 
	 3) ร่วมแก้ปัญหา เมื่อมีปัญหาด้านหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนร่วมแก้ปัญหากับ กรรมการ
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรในชุมชน มีการหาทางออกในการแก้ปัญหาให้
ลุล่วง โดยที่สามารถบูรณาการเชื่อมโยงกันได้อย่างเป็นระบบ
	 4) ร่วมตดิตามประเมนิผล ระหว่างการด�ำเนนิการหรอืหลงัการด�ำเนนิการ กรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรในชุมชน มีการติดตามประเมินผลการจัดท�ำหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน หรือมีปราชญ์ชาวบ้าน/ภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามาร่วมติดตามประเมินผลในการจัดท�ำ
หลักสูตรท้องถิ่นด้วยและสามารถน�ำผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาได้ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับโรงเรียน

อภิปรายผล จากผลการวิจัย 
	 1. ระดบัการมส่ีวนร่วมของการบรหิาร การด�ำเนนิการเป็นระดบัทีม่ส่ีวนร่วมมากทีสุ่ด รองลงมา
คือร่วมวางแผน ร่วมแก้ปัญหาและการร่วมตดิตามประเมนิผลเป็นระดบัการมส่ีวนร่วมน้อยทีสุ่ด จะเห็นได้
ว่า ตามสภาพระดบัการมส่ีวนร่วมการด�ำเนนิการซึง่เป็นการเลอืกส่ิงทีก่�ำหนดล่วงหน้าทีต่ดัสนิใจตามแผน
มาปฏิบัติ (ส�ำราญ มีแจ้ง, 2558, น.4) เพื่อก�ำหนดทิศทาง ลดความสูญเสีย และสร้างมาตรฐานที่ใช้ใน
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ภาพที 2  รปูแบบการมสีว่นร่วมขององคก์รในชุมชนในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาร่วมกบัโรงเรยีน 
 
อภิปรายผล จากผลการวิจยั  

1. ระดบัการมีส่วนร่วมของการบริหาร การดําเนินการเป็นระดบัทีมสี่วนร่วมมากทีสุด รองลงมาคอืร่วม
วางแผน ร่วมแกป้ญัหาและการร่วมตดิตามประเมนิผลเป็นระดบัการมสี่วนร่วมน้อยทีสุด จะเหน็ไดว้่า ตามสภาพระดบั

หลกัสูตร
สถานศึกษา

ร่วม
วางแผน

ร่วม
ดาํเนินการ

ร่วม
แก้ปัญหา

ร่วมติดตาม
ประเมินผล

ร่วมวางแผน 
1.ร่วมประชุมระดมความคดิเหน็ 
แต่งตั งคณะกรรมการเขา้มาร่วม 
2. ร่วมวเิคราะหส์ภาพปญัหา  
3. ร่วมกาํหนดทศิทาง แนวทาง  
4. ร่วมบรูณาการ 8 กลุ่มสาระ 
ทรพัยากร การบรหิาร และขั นตอน
การจดัทาํหลกัสตูรระหว่างโรงเรยีน
และองคก์รในชุมชน 

ร่วมดาํเนินการ 
1. มกีารมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สถานศกึษา คร ูและชุมชนมสี่วนรว่มในการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ร่วมจดัทาํ ตามแผนปฏบิตักิาร 
3. ปรบัเพิมขยายเนือหาสาระวชิาจาก
หลกัสตูรแมบ่ทสู่หลกัสตูรสถานศกึษา 
4. บรูณาการหลกัสตูรสู่การเรยีนการสอน 

ร่วมติดตามประเมินผล 
1.  มกีารตดิตามประเมนิผลและปรบัปรุง
หลกัสตูรสถานศกึษา และรายงานผลใหเ้ขต
พืนทีการศกึษา องคก์รในชุมชนทราบเป็น
ระยะ 
2. มปีราชญ์ชาวบา้น/ภมูปิญัญาทอ้งถิน 
เขา้มาร่วมในการตดิตามประเมนิผล
หลกัสตูรสถานศกึษา 
3. สามารถนําผลไปปรบัปรุงพฒันาการ
จดัทาํและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาได ้

ร่วมแก้ปัญหา 
โรงเรยีนรว่มกบัองคก์รชุมชนในการแกไ้ข
เพือปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้กดิการพฒันา
อย่างยั งยนืทั งก่อนและหลงันําหลกัสตูร
สถานศกึษาไปใช ้
 

ลกัษณะการมีส่วนร่วมเชิงบรูณาการด้านหลกัสตูรสถานศึกษาระหว่างโรงเรียนและองคก์รในชุมชน 
 1. การมสี่วนรว่มในกระบวนการพฒันาหลกัสตูร ทีมโีครงสรา้งเนือหาสาระทีสามารถบรูณาการหลกัสตูรวชิาใน 8 กลุ่มสาระ 
การเรยีนรูค้วบคู่กบัหลกัสตูรทอ้งถินไดอ้ย่างชดัเจน เป็นรปูธรรม 
 2. การมสี่วนรว่มในกระบวนการบรูณาการ การใชแ้ละการประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษา ทีมคีวามสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพ
บรบิทและความตอ้งการขององคก์รในชุมชนและสามารถนําหลกัสตูร สู่การปฏบิตักิารแกไ้ขปญัหา และการพฒันาของผูเ้รยีนใหเ้กดิ
เรยีนรูอ้ย่างต่อเนืองตลอดชวีติ 
 3. หลกัสตูรสถานศกึษามกีารรบัรองและสนบัสนุนจากภาครฐัและการยอมรบัจากสงัคม สามารถเทยีบโอนความรูแ้ละประสบการณ์
ได ้มอีงคก์รทีรบัรองมาตรฐานเทยีบโอนทีสามารถบรูณาการได1้ก 
ารมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ทีมีโครงสร้าบูรณาการหลกัสูตรวชิาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ควบคู่กบัหลกัสูตร

ผูมี้ส่วนร่วม 
เขตพืนทีการศกึษา คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครอง 
ปราชญ์ชาวบา้น/ภมูปิญัญาทอ้งถิน 
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การควบคุม (วเิชียร วทิยอดุม, 2554, น.5) เป็นการกระจายอ�ำนาจหน้าทีร่บัผดิชอบและเป็นการมอบหมาย
หน้าทีจ่ากผูบ้รหิาร (สมยศ นาวกีาร, 2538, น.241) โรงเรยีนมาสู่องค์กรในชุมชนในการบรหิารจดัการการ
ศึกษาอย่างมส่ีวนร่วมมากย่ิงข้ึน ซึง่ข้อดขีองการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน เพ่ือเป็นการขยายขอบเขตการ
ตดัสนิใจของผูบ้รหิารระดบัสงูไปสู่ระดบัล่าง มกีารกระจายอ�ำนาจและความรบัผดิชอบมากย่ิงข้ึน มอีสิระ
ส่งเสรมิก�ำลงัใจในการท�ำงาน ท�ำให้เกดิผลผลติทีแ่ตกต่างหลากหลาย เกดิการปรบัตวักบัสภาพแวดล้อม
มากยิ่งขึ้น (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2556, น. 130) 
	 2. ระดับการมีส่วนร่วมของการบริหารจัดการศึกษา
	 2.1 ด้านทีม่รีะดบัการมส่ีวนร่วมมากทีส่ดุคือ ด้านการสร้างความสมัพันธ์กบัชุมชนซึง่สอดคล้องกัน
ทัง้สภาพจรงิและความคาดหวงัอนัเป็นผลมาจากองค์กรในชุมชนมคีวามต้องการ มส่ีวนร่วมกับทางโรงเรยีน
ในการจดัการศึกษา ในการเสรมิความเข้มแข็งให้ชุมชน ซึง่สอดคล้องกบัแนวความคิดของสิปปนนท์ เกตทุตั 
(เสรี พงศ์พิศ, 2549, น. 119-130) ที่ว่า ชุมชนไม่ใช่เป็นเพียงยุทธศาสตร์ แต่เป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญใน
การจดัการศึกษา โดยเฉพาะการมส่ีวนร่วม เพ่ือสร้างความชอบธรรม ให้เกดิกระบวนการพัฒนาทีท่กุฝ่าย
มีส่วนร่วม เน้นแนวคิด 3 หลักคือ 1) การศึกษาตลอดชีวิต กระบวนการเรียนรู้ เริ่มจากครอบครัว พ่อแม่ 
ทีต้่องเป็นบรูพาจารย์ แนะน�ำโลกกว้าง สร้างภมูคุ้ิมกนั โรงเรยีน คร ูต้องมสี�ำนกึในบทบาทหน้าที ่ผูบ้รหิาร
ต้องมีคุณธรรม สถาบันศาสนา ให้ก�ำลังใจและเป็นผู้น�ำในการพัฒนาสติปัญญาและจิตใจ ภาคเอกชนจะ
ต้องท�ำหน้าทีร่บัช่วงต่อจากวยัเรยีน ในการด�ำเนนิชีวติและการท�ำงาน รฐับาลและหน่วยงานของรฐัจะต้อง
มแีนวคิดทีส่อดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทางสงัคม 2) เครอืข่ายการเรยีนรู/้ชุมชน ระบบการศึกษาไม่รวม
ศูนย์ความรู้และการบริหารจัดการต้องเปิดโอกาสทุกกลุ่มมีโอกาสในการพัฒนาการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้
เช่ือมต่อกระจายกันอย่างทัว่ถงึทกุท้องถิน่ 3) การปฏริปูระบบการจดัการร่วมกนั มุง่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง
ให้ทุกภาคส่วนของสังคมร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียน 
	 2.2 ด้านทีม่รีะดบัการมส่ีวนร่วมน้อยทีสุ่ดคือ ด้านการบรหิารงานบคุคล ซึง่สอดคล้องทัง้สภาพจรงิ
และความคาดหวงันัน้ เพราะอ�ำนาจหน้าทีเ่ป็นเรือ่งทีเ่ป็นเรือ่งทีส่่วนกลางเป็นผูก้�ำหนด โรงเรยีนหรอืองค์กร
ในชุมชนจะไม่สามารถด�ำเนนิการหรอืมส่ีวนร่วมได้มากนกั เช่น การสรรหา จากบคุคลภายในและภายนอก
โรงเรียนเข้ามาเป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องผ่านกระบวนการสรรหา ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา(ก.ค.ศ.) จะเป็นผูก้�ำหนดหลกัสตูร หลกัเกณฑ์ วธิกีารสอบแข่งขัน 
และวิธีการด�ำเนินการสอบแข่งขั้น เกณฑ์การตัดสินและการขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ (ปราชญา กล้าผจัญ 
และพอตา บุตรสุทธิวงศ์, 2550, น. 74) จึงเป็นเรื่องที่ยากในการมีส่วนร่วม 
	 3. จดุเด่นของรปูแบบ คือเป็นรปูแบบทางเลอืกทีใ่ช้ในการจดัการศึกษาทีม่คีวามยืดหยุ่นสามารถ
ปรับได้ตามบริบทที่มีความหลากหลาย ในแต่ละพื้นที่ มีอิสระคล่องตัว เสริมพลังจากองค์กรในชุมชน ให้
ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการบูรณาการ การกระจายอ�ำนาจทางการศึกษา 
การศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาในอนาคต ข้อจ�ำกัดการน�ำรูปแบบไปใช้ 
การลดบาทของอ�ำนาจส่วนกลางนัน้เป็นไปค่อนข้างยากด้วยโครงสร้างวฒันธรรม ความคิดความเช่ือ ของ
ระบบราชการนัน้มรีากฐานเข้มแข็ง การลดบทบาทและอ�ำนาจย่อมกระทบกระเทอืนต่อผลประโยชน์ทัง้ส่วน
บุคคลและกลุ่ม ดังนั้นจึงต้องค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะความเอาจริงเอาจังของผู้มีอ�ำนาจบริหารและ
ความต่อเนือ่ง เมือ่ผูบ้รหิารเปลีย่นนโยบายเปลีย่น การน�ำรปูแบบไปใช้ต้องใช้เวลาและความต่อเนือ่งจาก
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
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ข้อเสนอแนะ
	 1.	กระทรวงศึกษาธกิาร เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา และโรงเรยีน มกีารส่งเสรมิสนบัสนนุให้โรงเรยีนมี
ระบบการบริหารจัดการงานได้อย่างมีอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
องค์กรในชุมชน ประสานความร่วมมอืแบบการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน มกีารจดั
ท�ำหลักสูตรโดยการบูรณาการเนื้อหาสาระเข้ากับวิถีชีวิตการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ โดยการจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการน�ำภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือเครือข่ายขององค์กร
ในชุมชนมามส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา รวมทัง้มกีารประสานความร่วมอืในการพัฒนา การผลิต จดัหา 
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงบ
ประมาณของโรงเรียนให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้
	 2.	กระทรวงศึกษาธกิาร เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและโรงเรยีน มกีารส่งเสรมิสนบัสนนุการพัฒนาภาวะ
ผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนให้มสีมรรถนะ คุณลกัษณะ และคุณสมบตัทิีเ่อือ้ต่อการบรหิารจดัการการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมและการกระจายอ�ำนาจ โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
และคุณธรรม ปราศจากการแทรกแซงทางการเมือง และเข้าถึงประชาชนในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน
	 3.	กระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะหลักและวัฒนธรรมด้านการด�ำเนินงานแบบมีส่วนร่วม โดย
น�ำหลกัธรรมาภบิาลการมส่ีวนร่วมมาใช้ในการด�ำเนนิการจดัการศึกษา ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เกิด
ความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานหลักการการมีส่วนร่วมในความรับผิดต่อ
การศึกษา อีกทั้งมีการส่งเสริมการสร้างขวัญและก�ำลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีย่ิงข้ึน และพร้อมทั้งจ�ำนวนและความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการด�ำเนินการจัดการ
ศึกษาแบบมีส่วนร่วมได้
	 4.	โรงเรียนและองค์กรในชุมชนส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์ที่มี
ความหลากหลายมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือ การสร้างเครือข่ายโดยเปิดโอกาสให้องค์กรในชุมชนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในรูปแบบร่วมเป็นคณะกรรมการ กรรมการ คณะ
ท�ำงาน และอื่น ๆทั้งในระดับนโยบายและปฏิบัติการทุกระดับที่มีความพร้อมและเหมาะสม 
	 5.	โรงเรยีนและองค์กรในชุมชนส่งเสรมิสนบัสนนุ การระดมทรพัยากรทางการศึกษาร่วมกนั โดย
ร่วมมือกันใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน และ
ร่วมแสวงหาการบริจาคทรัพย์สินหรือทรัพยากรอ่ืนให้โรงเรียนสามารถรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา
และสามารถพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 

	 ดังนั้นรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชนเชิง
บรูณาการ เป็นรปูแบบทางเลอืกทีม่คีวามยืดหยุ่น สามารถปรบัได้ตามบรบิททีม่คีวามหลากหลายในแต่ละ
พื้นที่ ให้การบริหารจัดการการศึกษามีอิสระคล่องตัว เสริมพลังจากองค์กรในชุมชนในการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพอันหลากหลายของผู้เรียนตามสภาพบริบทของแต่ละพ้ืนที่ ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองได้เต็มศักยภาพ การมีส่วนร่วมจึงเป็นกลไกหลักของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาในอนาคต 
ที่มีการแข่งขันเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งความจ�ำกัดของทรัพยากรบริหารจึงจ�ำเป็นต้องมี
ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้การจัดการศึกษา ซึ่งการกระจายอ�ำนาจทางการศึกษา
จะมีความส�ำคัญขึ้นมาตามล�ำดับ เนื่องจากการขยายตัว การพัฒนาด้านอื่นๆ จะมีผลกระทบเชื่อมโยงต่อ
การจดัการศึกษาภายในอนาคตอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ การกระจายอ�ำนาจทางการศึกษาสู่โรงเรยีนจะมเีพ่ิม
มากย่ิงข้ึน การเรยีนรูต้ลอดชีวติและการบรูณาการการศึกษาจะเป็นส่วนส�ำคัญในการจดัการศึกษาภายใน
อนาคต รูปแบบดังกล่าวจึงเป็นส่วนในการเติมเต็มในการจัดการศึกษาและเป็นทางเลือกหนึ่งที่ส�ำคัญใน
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป
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