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º·¤Ñ´Â‹Í

 ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 1) à¾×èÍ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ 
2) à¾×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ í̈Òá¹¡μÒÁà¾È ÍÒÂØáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·È 
¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ í̈Ò¹Ç¹ 504 ¤¹ ·Õèä´ŒÁÒâ´ÂÇÔ Õ̧¡ÒÃÊØ‹ÁáººËÅÒÂ¢Ñé¹μÍ¹áÅÐ¡ÒÃÊØ‹ÁÍÂ‹Ò§§‹ÒÂ 
ÇÔ Õ̧ÇÔ Ñ̈Â¤ÃÑé§¹ÕéãªŒÇÔ Õ̧áºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÇÔ Õ̧ (Mixed-Methods Research) à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âà»š¹
áººÊÍº¶ÒÁáººÁÒμÃÒÊ‹Ç¹·ÕèÁÕ¤‹Ò¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹·Ñé§©ºÑºÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 0.96 Ê¶ÔμÔ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �
¢ŒÍÁÙÅ ä´Œá¡‹ ¤‹Ò¤ÇÒÁ¶Õè ¤‹ÒÃŒÍÂÅÐ ¤‹Òà©ÅÕèÂ ¤‹ÒàºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ ¤‹Ò¾ÔÊÑÂ ¤‹ÒμíèÒÊØ´ ¤‹ÒÊÙ§ÊØ´ 
¤‹Ò¤ÇÒÁàºŒ áÅÐ¤‹Ò¤ÇÒÁâ ‹́§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤‹ÒÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔìÊËÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ áÅÐ
·´ÊÍº¤ÇÒÁÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ´ŒÇÂÊ¶ÔμÔ·´ÊÍº t-test áÅÐÊ¶ÔμÔ·´ÊÍº F – test ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ
´ŒÇÂâ»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ �ÊíÒàÃç¨ÃÙ»·Ò§Ê¶ÔμÔ ÁÕ¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¾ºÇ‹Ò 1) â¤Ã§ÊÃŒÒ§»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ
àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñ¹â´ÂÁÕ¤‹ÒÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸Ôì
ÊËÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 0.554 - 0.852 ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº .01 2) ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ
àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡ â´Â¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õèà»š¹à¾ÈªÒÂáÅÐà¾ÈËÞÔ§ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº¤‹Ò 0.05 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕÍÒÂØμ‹Ò§¡Ñ¹áÅÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ¹Ôà·Èμ‹Ò§¡Ñ¹ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ
àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �äÁ‹áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 

¤íÒÊíÒ¤ÑÞ: ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
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Abstract

 The objectives of this research were : 1) to develop relationship structure 
of creative leadership compositions in secondary schools under the Office of the 
Basic Education Commission; 2) to compare creative leadership of supervisors in 
secondary schools under the Office of the Basic Education Commission by genders, 
ages, and experiences. The samples group comprising 504 supervisors working 
for secondary schools under the Office of the Basic Education Commission were 
derived from multi-stage random sampling and simple random sampling. In addition, 
Mixed-Methods Research was applied by implementing qualitative research and 
quantitative research, as well as exploratory design: instrument development model. 
The instruments used in this study was the Rating Scale with reliability 0.96. The 
statistics used in analyzing data comprising frequency, percentage, mean, standard 
deviation, range, maximum, minimum, skewness, and kurtosis. The composition 
analysis, correlation coefficient analysis, and significance tested by t-test, F-test. The 
computer application for statistical analysis was used for data analysis. The findings 
were: 1) The correlation coefficients among variables were positive relations, and 
correlation coefficient ranging from 0.554 to 0.852 with statistical significance at .01 
level. 2) Creative Leadership’ Supervisors in Secondary Schools under the Office of 
the Basic Education Commission in “High” level. Female and male supervisors in 
academic institutions showed difference in creative leadership with different statistical 
significance at 0.05. It was found that, For comparison by age, and experience in 
being the supervisors in secondary schools was found that there were not different 
in overall with statistical significance at 0.05.

Keywords: Creative Leadership, Supervisors in Secondary Schools
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º·¹íÒ
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä Œ́¹Ñé¹§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨ÐμŒÍ§àÃ‹§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¤×Í ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹á¡‹¼ÙŒàÃÕÂ¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à·ÕÂºà·‹ÒÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 
´ŒÇÂ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¤ÃÙ¼ÙŒÊÍ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ã¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¹Õé¨ÐÊíÒàÃç¨¼Å Ṍ
à¾ÕÂ§äÃ¹Ñé¹ Â‹ÍÁ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·ÕèãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ ·íÒ§Ò¹
Ã‹ÇÁ¡Ñº¤ÃÙÍÂ‹Ò§à¢ŒÁá¢ç§ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§ Oliva and Pawlas (2001, p.49) ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹
Ç‹Ò ¼ÙŒºÃÔËÒÃâ´ÂμíÒáË¹‹§áÅŒÇμŒÍ§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºã¹¡ÒÃ¹Ôà·È¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¶ŒÒ¡ÒÃ¹Ôà·È§Ò¹Í‹Í¹áÍ
ËÃ×ÍÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾μíèÒ »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§Í§¤�¡Ã¡ç̈ ÐμíèÒä» Œ́ÇÂ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ố ¢Í§ Glickman 
(1990,p.4 ) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹·íÒË¹ŒÒ·ÕèàÊÁ×Í¹¡ÒÇ·Õèª‹ÇÂÂÖ́ μỐ ÊÔè§μ‹Ò§æ¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹¨¹»ÃÐÊº
¼ÅÊíÒàÃç̈  áμ‹¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¡çÂÑ§»ÃÐÊº»̃ÞËÒ¤×Í ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹¢Ò´¡ÒÃ¹Ôà·ÈÍÂ‹Ò§à»š¹
ÃÐººáÅÐ¢Ò´ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ ´Ñ§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ºØÞªÁ ÈÃÕÊÐÍÒ´ áÅÐ¤³Ð (2544,¹. 16) àÃ×èÍ§ »˜ÞËÒ
áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹¢Í§à¢μ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 11 ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·È
ÀÒÂã¹¢Ò´ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ ¢Ò´¡ÒÃ¹Ôà·È μÔ´μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â
¢Í§ » �Â¹Øª à»‚›ÂÁÇÔÃÔÂÇ§È � (2555, ¹. 1) ÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÒÃÇÔ¡ÄμÔ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙμÃä·Â ¾ºÇ‹Ò ́ ŒÒ¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Ò´¡ÒÃμỐ μÒÁ¼Å ¢Ò´¡ÒÃ¹Ôà·È ̈ ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò»̃ÞËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ÁÒ¨Ò¡¼ÙŒ¹Ôà·È
ÀÒÂã¹¢Ò´ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ ¢Ò´¡ÒÃ¹Ôà·ÈÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
 ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒμ ŒÍ§ËÑ¹ÁÒãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ·Ñé§¹Õéà»š¹à¾ÃÒÐÇ‹Òã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨ÐÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÒ¡áμ‹äÁ‹à¹Œ¹¡ÒÃãªŒÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ ´Ñ§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â Lunenburg (2011, 
pp.1-3) ä´ŒÈÖ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ã¹·ÄÉ®Õ ¾ºÇ‹ÒÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒáÅÐ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»áºº¾ÅÇÑμÃ (dynamic) ¼ÙŒ¹íÒã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹ Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§
´ŒÒ¹¡ÒÃ¹íÒ (lead) ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ (manage) à¾ÃÒÐμ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¨íÒà»š¹ÊíÒËÃÑº
Í§¤�¡Ã (Kotter, 1999, pp.15-30) ¡ÒÃ·Õè̈ Ð·íÒãËŒâÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä Œ́¹Ñé¹¨Ð
μŒÍ§ÁÕ¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ (Wrigley, 2002, p.227) ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§ Danielson (2007, 
p. 53) ÃÐºØÇ‹Ò¼ÙŒ¹Ôà·È·ÕèÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒÊ‹§¼Åμ‹Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·íÒãËŒ¤ÃÙà¾ÔèÁ¢Ṍ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒá¡‹¼ÙŒàÃÕÂ¹ áÅÐà»š¹¤ÃÙÁ×ÍÍÒªÕ¾
 ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹ÒÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·È¡Ñº¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹¨Ö§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �à¡ÕèÂÇ
à¹×èÍ§μ ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´ŒÇÂàËμØ¹Õé¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¹Ñé¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ í̈Òà»š¹μŒÍ§ãªŒ¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ÊÁÑÂãËÁ‹ â´Â·Õè¼ÙŒ¹Ôà·È¨ÐμŒÍ§
ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � (ªÒÞªÑÂ ÍÒ¨Ô¹ÊÁÒ¨ÒÃ, 2555. ¹. 6) à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ¹íÒã¹á¹Ç¹Õé¨ÐμŒÍ§
ÁÕá¹Ç¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �·ÕèàË¹×Í¤¹Í×è¹ Ö̈§¨ÐÊÒÁÒÃ¶¼ÅÑ¡ Ñ́¹¤ÃÙã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§
ã¹¡ÒÃà»š¹áººÍÂ‹Ò§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ (ä¾±ÙÃÂ �
ÊÔ¹ÅÒÃÑμ¹�áÅÐ¤³Ð, 2554, ¹.64) §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ West (2002, pp.355-387) ·ÕèÂ×¹ÂÑ¹Ç‹Ò¤ÇÒÁ
¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �à»š¹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æã¹Í§¤�¡Ã ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â
¢Í§ Mueller, Goncalo and Kamdar (2010, p. 705) ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÁÒ¡ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÇÒÁ¤Ố ã¹àªÔ§ºÇ¡áÅÐÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒÅÙ¡¹ŒÍ§ã¹·Õè·íÒ§Ò¹
¢Í§μ¹ä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Ò¼ÙŒ¹íÒ·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
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 ¨Ò¡ÊÀÒ¾»˜ÞËÒáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ö§·íÒãËŒ¼ÙŒÇÔ Ñ̈ÂÊ¹ã¨·Õè¨ÐÈÖ¡ÉÒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¼Å¢Í§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¤ÃÑé§¹Õé¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹
¢Í§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹ �ã¹
¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃÃ¤�ã¹ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 1. à¾×èÍ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹
ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
 2. à¾×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ 
ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ í̈Òá¹¡μÒÁà¾È ÍÒÂØáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ¹Ôà·È

·º·Ç¹àÍ¡ÊÒÃáÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â
 ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè·íÒ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃÃ¤ �àª‹¹ Isaksen (2011, p.185) 
¾ºÇ‹Ò ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÁÕ¼Åμ ‹Í¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÃÐËÇ‹Ò§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¼ÙŒ¹íÒáÅÐ¼Å¼ÅÔμ·Õèà»š¹
¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹â´ÂÃÇÁÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒËÃÑº Garcia-Moral, Llorens-Mon  tes and Verdu-Jover 
(2006, p.34) ä´ŒÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§Í§¤ �¡ÃáÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¡Ñº«ÕÍÕâÍ 
¾ºÇ‹Ò Í§¤�¡Ã¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹·Ò§ºÇ¡¡ÑºÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§Í§¤�¡ÃÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ Jung, Chow,Shields and Wu (2003, pp. 225-244) ¾ºÇ‹Ò ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¼ÙŒ¹íÒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§Í§¤�¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÁÕ
¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ Simsek, Heavey and Veiga (2010, p.110) ¾ºÇ‹Ò «ÕÍÕâÍ
ã¹Í§¤ �¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§ºÇ¡¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§Í§¤ �¡Ã áÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ Mueller,
Goncalo, and Kamdar. (2010, pp. 767-794) ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
ÁÒ¡¢Öé¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹àªÔ§ºÇ¡ áÅÐÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒÅÙ¡¹ŒÍ§
ã¹·Õè·íÒ§Ò¹¢Í§μ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¼ÙŒ¹íÒ·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ 
Shin and Park (2013, pp.71-82) ·Õè¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹íÒ·Õèà»š¹«ÕÍÕâÍ¶ŒÒÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹
Í§¤�¡Ãã¹ÃÐ Ñ́ºμíèÒ¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§Í§¤�¡ÃμíèÒÅ§ ̈ Ö§ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ
àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¨ÐÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÇÂ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡·Ò§
¾ÄμÔ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �áÅÐ´ŒÒ¹ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ 
 ´ŒÒ¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
 ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃä´ŒàÊ¹Í¤íÒ¹ÔÂÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �äÇŒËÅÒ¡ËÅÒÂ ä´Œá¡‹ 
Maslow (1991 ÍŒÒ§ÍÔ§ã¹ Neher, 1991) ä´Œ¡íÒË¹´¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§ Csiksentmihalyi (1996, p. 48) ä Œ́¡Å‹ÒÇÇ‹Ò¤¹·Õè
¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÁÕºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³Ð·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂäÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¤×Í¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹ (Complexity) ËÁÒÂ
¶Ö§ ÁÕÊ‹Ç¹¼ÊÁ¢Í§ºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³ÐËÅÒÂÍÂ‹Ò§·ÕèºØ¤¤ÅàËÅ‹Ò¹ÕéÊÒÁÒÃ¶´Ö§àÍÒ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ã¹·Ø¡ Œ́Ò¹
¢Í§Á¹ØÉÂ �ÁÒÍÂÙ‹ã¹μÑÇ¾Ç¡à¢Òä´Œà¡Ô´áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·ÕèμÍºÊ¹Í§μ ‹ÍàÃ×èÍ§ÃÒÇ·ÕèËÅ§ãËÅÊ¹ã¨ à½‡Ò¤Ô´
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ÍÂ‹Ò§äμÃ‹μÃÍ§ μÔ´μÒÁ¡ÒÃËÂÑè§ÃÙŒ (Intuition) â´ÂÁÍ§àËç¹ÃÐàºÕÂºáººá¼¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁ
âÂ§¤ÇÒÁÃÙŒμ‹Ò§æä Œ́ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§ Rice (2007, pp.87-100) ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ ÅÑ¡É³Ð¤¹·Õè
ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÁÕÅÑ¡É³Ð Ñ́§¹Õé 1) à»š¹¤¹·ÕèÁÕäËÇ¾ÃÔº 2) ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ� 
¡ÒÃμÍºÊ¹Í§·ÕèáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ 3) ÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐáÊ´§ÍÍ¡ 
4) Ê¹ã¨·Õè¨ÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �μ‹Ò§æ ÊÑ§à¤ÃÒÐË �ÊÔè§·Õèä´Œ¾ºàËç¹ÃÇÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ÀÒÂã¹ã¨ 5) ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÂÑè§ÃÙŒ 6) ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÄÉ®Õ áÅÐà¢ŒÒã¨¤Ø³¤‹Ò¢Í§¤ÇÒÁ§ÒÁ 7) ÃÙŒ Ñ̈¡μ¹àÍ§ 
à¢ŒÒã¨¶Ö§ Ǿ̈ ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§ÊÔè§μ‹Ò§ æ 8) à¢ŒÒã¨ã¹ÊÀÒ¾¢Í§μ¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèμ¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
 ÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à»š¹¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´«Ñº«ŒÍ¹ 
ÁÕäËÇ¾ÃÔº ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ� ¡ÒÃμÍºÊ¹Í§·ÕèáÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁáÅÐÁÕ
¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ ÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐáÊ´§ÍÍ¡ ¤Ô´ÍÂ‹Ò§äμÃ‹μÃÍ§ μÔ´μÒÁ¡ÒÃËÂÑè§ÃÙŒ (Intuition)
â´ÂÁÍ§àËç¹ÃÐàºÕÂºáººá¼¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§æ ÁÕ¡ÅÂØ·¸ �·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
 ´ŒÒ¹ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾
 ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃä´ŒàÊ¹Í¤íÒ¹ÔÂÒÁºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾äÇŒËÅÒ¡ËÅÒÂ ä´Œá¡‹ Glucksberg and Kinchla 
(1991, p.116) ä Œ́Í¸ÔºÒÂºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾Ç‹Òà»š¹áººá¼¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ố  ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡
¢Í§áμ‹ÅÐ¤¹ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§ Kagan and Segal (1992, pp. 33-34) ¡Å‹ÒÇ‹ÒºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ 
¤×Í ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐËÃ×Í¹ÔÊÑÂ·ÕèáÊ´§ÍÍ¡ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ố  ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÁíèÒàÊÁÍ
áÅÐμ ‹Íà¹×èÍ§à»š¹»ÃÐ í̈ÒáÅÐÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ(Distinctive) ¢Í§ºØ¤¤ÅÂ‹ÍÁà»š¹ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐμÑÇ·Õè
áÊ´§ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡ºØ¤¤ÅÍ×è¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§Shinn (2005. p.23) ä´Œ¡Å‹ÒÇ
Ç‹ÒºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¤×Í ÇÔ¶ÕáË‹§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÃÇÁä»¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂ ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ ÍÒÃÁ³ �áÅÐ
ÊÀÒ¾¨Ôμã¨ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§á¹Ç¤Ô´¢Í§ Plotnik (1989, p.219) ÃÐºØÇ‹ÒºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾à»š¹ÃÙ»áºº¢Í§
¡ÒÃ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã¹¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
 ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ¹íÒ ̈ ÐÁÕáÊ´§ÍÍ¡·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ
·Õèáμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡ºØ¤¤ÅÍ×è¹´ŒÒ¹ áººá¼¹¡ÒÃ¤Ô´·Õè¹Í¡ÃÍº ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒáÅÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ

ÍØ»¡Ã³�áÅÐÇÔ Õ̧´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 μÑÇá»Ã·ÕèÈÖ¡ÉÒ ÁÕ´Ñ§¹Õé
 1. à¾È ÍÒÂØáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
 2. ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �

»ÃÐªÒ¡ÃáÅÐμÑÇÍÂ‹Ò§
 »ÃÐªÒ¡Ã ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä Œ́á¡‹ ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒã¹ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ·Õèà»š¹à¢μ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ à¢μ 42 à¢μ·ÑèÇ»ÃÐà·È 
í̈Ò¹Ç¹ 5,200 ¤¹

 μÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ä´Œá¡‹ ¼Ù Œ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒã¹ÊÑ§¡Ñ´
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¼ÙŒÇÔ Ñ̈Â¡íÒË¹´¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§â´ÂãªŒ
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μÒÃÒ§»ÃÐÁÒ³¢¹Ò´¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§à¤Ã«ÕáÅÐÁÍÃ �á¡¹ (Krejcie and Morgan, ÍŒÒ§¶Ö§ã¹
¾Ç§ÃÑμ¹� ·ÇÕÃÑμ¹�, 2540) ä´Œ¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§ í̈Ò¹Ç¹ 504 ¤¹ â´ÂãªŒÇÔ Õ̧¡ÒÃÊØ‹ÁáººËÅÒÂ¢Ñé¹μÍ¹
(Multi-Stage Random Sampling)(ºØÞªÁ ÈÃÕÊÐÍÒ´, 2545) 

à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 áººÊÍº¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒáÊ´§¤ÇÒÁ¶Õèà»š¹ÁÒμÃÇÑ´áºº»ÃÐàÁÔ¹¤‹Ò (Rating Scale) ÁÕ 5 ÃÐ´Ñº 
ÁṎ íÒ¹Ç¹ 50 ¢ŒÍμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¤ÇÒÁμÃ§àªÔ§à¹×éÍËÒ â´ÂËÒ¤‹Ò´Ñª¹Õ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§ IOC ÃÒÂ¢ŒÍ
¾ºÇ‹ÒÁÕ¤‹Ò 0.89 ¤‹Ò¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ (Reliability) ·Ñé§©ºÑºÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 0.96

ÇÔ Õ̧¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 ÃÙ»áºº¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âà»š¹áºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ (Mixed-Methods Research) ´ŒÇÂ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàªÔ§
¤Ø³ÀÒ¾ (Qualitative Research)áÅÐ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàªÔ§»ÃÔÁÒ³ (Quantitative Research) ÁÕ¢Ñé¹μÍ¹
¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ÁÕ 4 ÃÐÂÐ ´Ñ§¹Õé
 ÃÐÂÐ·Õè 1 ÇÔ Ñ̈ÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ÊÃŒÒ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 1) ÈÖ¡ÉÒ
á¹Ç¤Ô´·ÄÉ®ÕáÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (Documentary Study) 2) ÊÑÁÀÒÉ³�¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ (Expert 
Interview) ¨íÒ¹Ç¹ 7 ¤¹ 3) ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ 4) ÊÃØ»¼ÅÇÔ Ñ̈Â
ä´Œâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡Íº
 ÃÐÂÐ·Õè 2 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 1) ÊÃŒÒ§áººÊÍº¶ÒÁ (Question-
naire) ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË �àÍ¡ÊÒÃ 2) μÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾à¤Ã×èÍ§Á×Í
ÇÔ Ñ̈Â (1) ãËŒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¨íÒ¹Ç¹ 5 ¤¹ μÃÇ¨ÊÍº (Content Validity)ãªŒÇÔ Õ̧ËÒ¤‹Ò IOC (2) ¹íÒä»
·´ÅÍ§ (Try-out) ¡Ñº¼ÙŒ¹Ôà·È·ÕèäÁ‹ãªŒ¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§ í̈Ò¹Ç¹ 40 ¤¹áÅÐËÒ¤‹Ò Reliability â´ÂÇÔ Õ̧¢Í§ 
Cronbach (3) ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐÊÃØ»¼Å (4) ¹íÒ¼Å·Õèä Œ́ÁÒ»ÃÑº»ÃØ§à¤Ã×èÍ§Á×ÍãËŒÊÁºÙÃ³�
 ÃÐÂÐ·Õè 3 ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§»ÃÔÁÒ³ ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ́ Ñ§¹Õé 1) ¹íÒä»à¤Ã×èÍ§Á×Íä»à¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ
¡Ñº¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§ í̈Ò¹Ç¹ 504 ¤¹ 2) ÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅâ´ÂÇÔà¤ÃÒÐË �Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡ (EFA) à¾×èÍä´Œ
â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � 3) ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¢ŒÍÁÙÅ·íÒãËŒä´Œâ¤Ã§ÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Í§¤ �»ÃÐ¡Íº 4) ¹íÒ¢ŒÍÁÙÅã¹ÃÐÂÐ·Õè 3 ä»à»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§
¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ í̈Òá¹¡
μÒÁà¾È ÍÒÂØáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·È
 ÃÐÂÐ·Õè 4 Â×¹ÂÑ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 1) ¹íÒÃÙ»áºº·Õèä´Œ¨Ò¡
ÃÐÂÐ·Õè 3 ä»ãËŒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§ Œ́ÇÂÊ‹§áºº»ÃÐàÁÔ¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞÂ×¹ÂÑ¹ 
2) ÊÃØ»¼ÅáÅÐ¹íÒàÊ¹Íâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡Íº©ºÑºÊÁºÙÃ³� 3) à¢ÕÂ¹ÃÒÂ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â
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ÊÃØ»áÅÐÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â 
 ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 1. ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¤‹ÒÊ¶ÔμÔ¾×é¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»¢Í§¼ÙŒμÍºáººÊÍº¶ÒÁ
 ¾ºÇ‹Ò¼ÙŒμÍºáººÊÍº¶ÒÁÁÕ í̈Ò¹Ç¹·Ñé§ËÁ´ 504 ¤¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹à¾ÈËÞÔ§ ÁÕ í̈Ò¹Ç¹ 328 
¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 65.1 ÁÒ¡¡Ç‹Òà¾ÈªÒÂ·ÕèÁÕ í̈Ò¹Ç¹ 176 ¤¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 34.9 àÁ×èÍ¨íÒá¹¡μÒÁ
ÍÒÂØ ¾ºÇ‹Ò ÁÕÍÒÂØÃÐËÇ‹Ò§ 51- 60 »‚ ÁÒ¡·ÕèÊØ´ í̈Ò¹Ç¹ 222 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 44 Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ÁÕÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒâ· ÁṎ íÒ¹Ç¹ 288 ¤¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 57.1 ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
ÃÒª¡ÒÃ 16 »‚¢Öé¹ä» ÁÒ¡·ÕèÊØ´ í̈Ò¹Ç¹ 231 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 45.8 áÅÐÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ í̈Ò¹Ç¹ 
206 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 40.9
 2. ¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
 2.1 ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �àÍ¡ÊÒÃáÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (Documentary Analysis)
 ¾ºÇ‹Ò ÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒà»š¹¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âä´Œ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¤×Í 1) ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡´ŒÇÂ
ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒ¹íÒ·ÕèäÁ‹ªÍºÍÂÙ‹¹Ôè§ ªÍº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ 2) ¾ÄμÔ¡ÃÃÁãªŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§
ÊÙ§ÊØ´¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹áÅÐÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Õè´ÕÊÒÁÒÃ¶â¹ŒÁ¹ŒÒÇãËŒºØ¤¤Åã¹Í§¤ �¡Ãà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ
·íÒÊÔè§μ‹Ò§æä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ 3) áÊ´§ÍÍ¡¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �·Õèá»Å¡ãËÁ‹áÅÐÁÕ»ÃÐâÂª¹ � 4) ÁÕÇÔ Õ̧
á¡Œ»˜ÞËÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �áÅÐà»š¹¼ÙŒ»ÃÐÊÒ¹ã¹¡ÒÃ¡ÃÐμØ Œ¹ãËŒºØ¤¤ÅÒ¡Ãà¡Ô´¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � «Öè§ÁÕ 4
Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ́ Ñ§¹Õé (1) ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ (Flexibility) (2) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ (Intelligent) 
(3) ÁÕ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ (Imagine) (4) ÁÕ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � (Creative Problem Solving )
 2.2 ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³�¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ (Expert Interview)
 ¾ºÇ‹ÒÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ·Õèä´ŒáÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒà»š¹¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
1) ´ŒÒ¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ËÁÒÂ¶Ö§ μŒÍ§à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ËÁÑè¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹·Õè¨Ð»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ ¡ÅŒÒ¤Ô´ ¡ÅŒÒ·íÒ ÁÕ¤ÇÒÁ
Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ ÁÕ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õèá»Å¡ãËÁ‹ ÁÕ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐãªŒ¡ÒÃ¹Ôà·ÈáººÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÊíÒËÃÑº Œ́Ò¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§
¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÁÕ 7 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ¤×Í 1.¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ (Intelligent)
2. ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ (Flexibility) 3. ÁÕ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ (Imagine) 4. ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � 
(Creative Problem Solving ) 5. ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¾ÔàÈÉ·Ò§¨ÔμÇÔ·ÂÒ (Characteristic) 6. ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ (Feature Cognitive) 7. Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ·Ò§(Specialist)
 2.3 ºÃÙ³Ò¡ÒÃ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �àÍ¡ÊÒÃ (Documentary Analysis) áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´
àËç¹¢Í§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ (Expert Interview) 
 ¾ºÇ‹Ò ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡´ŒÇÂÅÑ¡É³Ð¢Í§
¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ (Personality) ·ÕèäÁ‹ªÍºÍÂÙ‹¹Ôè§ ªÍº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§·ÕÁ§Ò¹ÀÒÂã¹ÁÕ
¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ ÊÒÁÒÃ¶â¹ŒÁ¹ŒÒÇãËŒºØ¤¤Åã¹Í§¤ �¡Ãà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ·íÒÊÔè§μ ‹Ò§æ ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ 

sutti 89.indd   85sutti 89.indd   85 3/26/58 BE   11:59 AM3/26/58 BE   11:59 AM



86 SUTHIPARITHAT                                          Vol.29 No.89 January - March 2015

ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¡ÃÐμØ Œ¹ãËŒºØ¤¤ÅÍ×è¹æ ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃãËÁ‹æ ¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹·Õè¨Ð»¯ÔºÑμÔ
§Ò¹¡ÒÃ¹Ôà·È´ŒÇÂÃÙ»áººÇÔ Õ̧¡ÒÃ·Õèá»Å¡ãËÁ‹ ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÒÃ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ãªŒ¡ÒÃ¹Ôà·ÈáººÁÕ
Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ´ŒÇÂ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ¹Ôà·ÈáÅÐ¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·È Ê‹Ç¹Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ
¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 7 Í§¤�»ÃÐ¡Íº ¤×Í 1. ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»̃ÞÞÒ 
(Intelligent) 2. Â×´ËÂØ‹¹ (Flexibility) 3. ÁÕ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ (Imagine) 4. ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � 
(Creative Problem Solving) 5. ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ·Ò§ (Features Specialized 
Knowledge) 6. ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ (Feature Cognitive) 7. Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ·Ò§ 
(Specialist)
 3. ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
 ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºàªÔ§ÊíÒÃÇ¨( Exploratory Factor 
Analysis) ¾ºÇ‹Ò ¢ŒÍÁÙÅÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ·Õè¨ÐãªŒà·¤¹Ô¤ Factor Analysis Bartlett’s Test of 
Sphericity (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.= 0.976 > .05) áÅÐ
μÑÇá»Ã·ÕèÈÖ¡ÉÒ·Ø¡μÑÇÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ (Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 
= 20097.81 Sig. = 0.000 < .05) àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃËÁØ¹á¡¹(Factor Loading) áÅŒÇ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶
ÇÑ´μÑÇá»Ãã¹áμ‹ÅÐÍ§¤ �»ÃÐ¡Íºä´Œ Ñ́§¹Õé 
 Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè 1 μÑé§ª×èÍÇ‹Ò ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� (Creative Characteristic) 
ÁÕμÑÇ¨íÒ¹Ç¹ 17 μÑÇá»Ã ´Ñ§¹Õé
 1. ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨μ‹Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡¤¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
 2. ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ãËŒà»š¹áººÍÂ‹Ò§áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Íã¹¡ÒÃ¹Ôà·È
 3. ÁÕ¤ÇÒÁ¤Å‹Í§á¤Å‹ÇáÅÐªÍº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹âÍ¡ÒÊμ‹Ò§æÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
 4. ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹μÅÍ´àÇÅÒ
 5. ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒ¤ÃÙàμçÁã¨ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �§Ò¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
 6. ¤ÇÒÁ¡ÅŒÒ¾Ù´ ¡ÅŒÒ·íÒ ¡ÅŒÒμÑ´ÊÔ¹ã¨º¹ÊÀÒÇÐ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§
 7. ÁÕÍÒÃÁ³ �¢Ñ¹ÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈà»š¹¡Ñ¹àÍ§¡Ñºà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹
 8. ÁÕ¾ÅÑ§ÁØ‹§ÁÑè¹ ·Ø‹Áà··Õè¨Ð¿˜¹½†Ò»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ �ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
 9. ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅŒÒËÒÞ äÁ‹ËÇÑè¹äËÇ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÍº¢ŒÒ§
 10. ÁÕ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�
 11. ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´äμÃ‹μÃÍ§ ÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ
 12. ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àªÔ§ºÇ¡μ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�
 13. ÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�μÅÍ´àÇÅÒ
 14. à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·ÈÁÕâÍ¡ÒÊàÅ×Í¡ÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂμÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
 15. ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·Èã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹
 16. ÁÕÁâ¹·ÑÈÊÃŒÒ§ Ô̈¹μÀÒ¾ã¹Í¹Ò¤μ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèà»š¹ä»ä Œ́áÅÐªÑ´à¨¹
 17. ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ
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 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº·Õè 2 μÑé§ª×èÍÇ‹Ò ºÃÙ³Ò¡ÒÃ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´á¡Œ»˜ÞËÒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � (Integrated 
Creative Problem Solving) ÁÕμÑÇ¨íÒ¹Ç¹ 14 μÑÇá»Ã ´Ñ§¹Õé
 1.  ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÊÔè§á»Å¡ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹μÅÍ´àÇÅÒ
 2.  ÁÕ¡ÒÃ¤Ô´àªÔ§¡ÅÂØ·¸ �Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡Ñº¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·È
 3.  ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃáÅÐá¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ
 4.  ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·ÕèªÑ´à¨¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»¯ÔºÑμÔä´Œ
 5.  ÁÕ¡ÒÃâÂ§ãÂ¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹áÅÐ¹íÒÁÒÊÃŒÒ§ÊÔè§ãËÁ‹æã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹
 6.  ÁÕ¤ÇÒÁÁØÁÁÍ§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 7.  ÁÕ¡ÒÃ©ÒÂÀÒ¾¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ãËŒ¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·ÈàËç¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹
 8.  ÁÕÇÔ Õ̧á¡Œ»˜ÞËÒ·Õèáμ¡μ‹Ò§¨Ò¡¼ÙŒÍ×è¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
 9.  ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �»˜ÞËÒã¹ÁØÁÁÍ§·Õè¡ÇŒÒ§ºÇ¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
 10.  ÁÕá¹Ç·Ò§ãËÁ‹æâ¹ŒÁ¹ŒÒÇãËŒãËŒ¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·È¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ã¨
 11.  ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤íÒ¶ÒÁÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁã¹¡ÒÃ«Ñ¡¶ÒÁ»ÃÐà´ç¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
 12.  ÁÕ¡ÒÃ¤Ô´á¡Œ»˜ÞËÒ¹Í¡¡ÃÍºáÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ãËÁ‹æ
 13.  ªÕéá¹Ð¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·È¤Ô´ËÒá¹Ç·Ò§ãËÁ‹æã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒÁÒãªŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
 14.  ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �μ‹ÍÂÍ´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§μ¹àÍ§ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹

 Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè 3 μÑé§ª×èÍÇ‹Ò ¤ÇÒÁÃÙŒàªÔ§ÅÖ¡à©¾ÒÐ·Ò§ (Special Depth Knowledge) 
ÁÕμÑÇ¨íÒ¹Ç¹ 12 μÑÇá»Ã ´Ñ§¹Õé
 1.  ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙÊÙ‹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒàÃÕÂ¹
 2.  ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ
ÍÂ‹Ò§ Ô̈§ Ñ̈§áÅÐμ‹Íà¹×èÍ§
 3.  ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÅÑ¡ÊÙμÃ ¡ÒÃÇÑ´»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐÃÐàºÕÂº
¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ
 4. ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒá¹Ð¹íÒãËŒ¡Ñº¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·ÈÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼ÙŒàÃÕÂ¹
ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
 5.  ÁÕ¡ÅÂØ·¸ �áÅÐá¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ôà·È·ÕèªÑ´à¨¹
 6.  ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº
 7.  ÁÕÇÔ Õ̧¡ÒÃ¹Ôà·È·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂà¾×èÍãËŒ¼ÙŒÃÑº¡ÒÃ¹Ôà·Èà¡Ô´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂ¡ÃÐ´Ñº
¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹
 8.  ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÙáÅÐ¼ÙŒàÃÕÂ¹·Õè´Õ
 9.  ÁÕ·Ñ¡ÉÐà©¾ÒÐÇÔªÒã¹¡ÒÃ¹Ôà·Èà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 10.  ÁÕ¡ÒÃ Ø̈´»ÃÐ¡ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤ÃÙ·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄμÔ¡ÃÃÁμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§¡ÒÃ¹Ôà·È
 11.  ÁÕÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒ¤íÒ¶ÒÁÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁã¹¡ÒÃ«Ñ¡¶ÒÁ»ÃÐà´ç¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞæ
 12.  ÁÕ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ‹μ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼Å§Ò¹¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
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 Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè 4 μÑé§ª×èÍÇ‹Ò ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¼ÙŒ¹íÒÂØ¤ãËÁ‹ (Modern Leadership Personality) 
ÁÕμÑÇ¨íÒ¹Ç¹ 3 μÑÇá»Ã ´Ñ§¹Õé
 1. ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÀÒÉÒμ‹Ò§»ÃÐà·È·Ñé§¿̃§ ¾Ù´ Í‹Ò¹áÅÐà¢ÕÂ¹ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ
 2. ÁÕ·Ñ¡ÉÐãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·Èã¹¡ÒÃ¹Ôà·ÈμÒÁ·ÔÈ·Ò§·Õè¡íÒË¹´
 3. ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ãªŒà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐ»ÃÐÁÇÅ¼Å¢ŒÍÁÙÅ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

 Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õè 5 μÑé§ª×èÍÇ‹Ò ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»̃ÞÞÒ(Intelligent Ability) ÁÕμÑÇ¨íÒ¹Ç¹ 
4 μÑÇá»Ã ´Ñ§¹Õé
 1. ãªŒ¾ÅÑ§ÊÁÍ§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÊÔè§ãËÁ‹æãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
 2. ãªŒ¾ÅÑ§ÊÁÍ§ã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
 3. ÁÕÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¹Ôà·ÈËÃ×ÍÃÒÂÇÔªÒ·ÕèªÑ´à¨¹
 4. ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´«Ñº«ŒÍ¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÊÙ§
 4. ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ 
ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
 ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡ ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ 4.13 ¤‹ÒàºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ 0.50 àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹ÃÒÂ Œ́Ò¹ ¾ºÇ‹Ò ÁÕ¡ÒÃ
áÊ´§ÍÍ¡ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡·ÕèÊǾ  ̈ íÒ¹Ç¹ 2 ́ ŒÒ¹ ¤×Í ́ ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÙŒàªÔ§ÅÖ¡à©¾ÒÐ·Ò§ 
ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ 4.22 áÅÐ ´ŒÒ¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ 4.21 Ê‹Ç¹Í×è¹ÍÕ¡ 3 Œ́Ò¹
ÁÕ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡ä´Œá¡‹ ºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´á¡Œ»˜ÞËÒ
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �, ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ¹íÒÂØ¤ãËÁ‹áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ 
 5. ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹
ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ í̈Òá¹¡μÒÁà¾È ÍÒÂØáÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ¹Ôà·È ´Ñ§¹Õé
 5.1 ¼Å¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§à¾ÈªÒÂ
áÅÐà¾ÈËÞÔ§
  ¾ºÇ‹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õèà»š¹à¾ÈªÒÂÊÙ§¡Ç‹Òà¾È
ËÞÔ§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº¤‹Ò 0.05
 5.2 ¼Å¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·È
ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹
¾×é¹°Ò¹¡ÑºÍÒÂØ
   ¾ºÇ‹Ò ¼Å¡ÒÃ·´ÊÍº¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¡ÑºÍÒÂØã¹ÀÒ¾ÃÇÁ
äÁ‹áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà»š¹ÃÒÂ´ŒÒ¹ ¾ºÇ‹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡ÑºÍÒÂØÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·Õè
ÃÐ´Ñº 0.05 Ñ́§μÒÃÒ§·Õè 1
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μÒÃÒ§·Õè 1 áÊ´§¼Åà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ
 Í§¤ �´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ à»š¹ÃÒÂ¤Ù‹ í̈Òá¹¡μÒÁª‹Ç§ÍÒÂØ

ª‹Ç§ÍÒÂØ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº x

ª‹Ç§ÍÒÂØ
äÁ‹à¡Ô¹ 30 »‚ ÍÒÂØ 30 - 40 »‚ ÍÒÂØ 41 - 50 »‚ ÍÒÂØ 51 - 60 »‚

x = 4.02 x = 4.11 x = 4.17 x = 4.25
äÁ‹à¡Ô¹ 30 »‚ 4.02 - 0.09 0.15 0.23*
ÍÒÂØ 30 - 40 »‚ 4.11 - - 0.06 0.14
ÍÒÂØ 41 - 50 »‚ 4.17 - - - 0.08
ÍÒÂØ 51 - 60 »‚ 4.25 - - - -

* p-value < 0.05 
 ¨Ò¡μÒÃÒ§ 1 ¾ºÇ‹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ 
ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ¡Ñºª‹Ç§ÍÒÂØ 
ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 í̈Ò¹Ç¹ 1 ¤Ù‹ ä Œ́á¡‹ 1) ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ 
30 »‚ ¨ÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ μíèÒ¡Ç‹Ò ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÒÂØ 
51 – 60 »‚ ÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕÍÒÂØÁÒ¡¨ÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �´ŒÒ¹
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ
 5.3 ¼Å¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·È
ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹
¾×é¹°Ò¹¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
 ¾ºÇ‹Ò ¼Å¡ÒÃ·´ÊÍº¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁäÁ‹áμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Òà»š¹ÃÒÂ Œ́Ò¹¾ºÇ‹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÊÑ§¡Ñ´ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·È ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 í̈Ò¹Ç¹ 1 
Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ä´Œá¡‹ Í§¤ �»ÃÐ¡Íº´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ ´Ñ§μÒÃÒ§ 2
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μÒÃÒ§·Õè 2 ¼Å¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ
 Í§¤�»ÃÐ¡Íº´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ à»š¹ÃÒÂ¤Ù‹ í̈Òá¹¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ã¹
 ¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹
¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹

x ÃÐÂÐàÇÅÒ
äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ 5 - 10 »‚ 11 - 15 »‚ 16 »‚ ¢Öé¹ä»

x = 4.12 x = 4.12 x = 4.30 x = 4.28
äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ 4.12 - 0.00 0.18* 0.16*
í̈Ò¹Ç¹ 5 - 10 »‚ 4.12 - - 0.19* 0.16*
í̈Ò¹Ç¹ 11 - 15 »‚ 4.30 - - - -0.02

16 »‚ ¢Öé¹ä» 4.28 - - - -

* p-value < 0.05
 
 ¨Ò¡μÒÃÒ§ 2 ¾ºÇ‹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ 
ÊÑ§¡Ñ́ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ́ ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»̃ÞÞÒ¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
ã¹¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 í̈Ò¹Ç¹ 2 ¤Ù‹ ä Œ́á¡‹
1) ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ äÁ‹à¡Ô¹ 5 »‚ ¨ÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � 
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒμíèÒ¡Ç‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ ¨íÒ¹Ç¹
11 – 15 »‚ áÅÐ 16 »‚ ¢Öé¹ä» áÅÐ 2) ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ ¨íÒ¹Ç¹ 
5 – 10 »‚ ¨ÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ μíèÒ¡Ç‹Ò¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹ ¨íÒ¹Ç¹ 11 – 15 »‚áÅÐ 16 »‚¢Öé¹ä» ÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹à»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ÁÒ¡¨ÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �´ŒÒ¹
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ

ÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å
 1. â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼Ù Œ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼Ù Œ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅàªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É� ¾ºÇ‹Ò ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§μÑÇá»Ã·Ø¡μÑÇÁÕ·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
â´ÂÁÕ¤‹ÒÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔìÊËÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§μÑÇá»Ãà»š¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§ºÇ¡ ÁÕ¢¹Ò´¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
ËÃ×Í¤‹ÒÊÑÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔìÊËÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 0.554 - 0.852 ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.01 
«Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÁÁμÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â áÊ´§Ç‹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � 
·Õè¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡·ÄÉ®Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐË �¨Ò¡á¹Ç¤Ô´·ÄÉ®ÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ «Öè§ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹
àªÔ§à¹×éÍËÒâ´Â¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§Í§¤ �»ÃÐ¡Íºáμ ‹ÅÐÍ§¤ �»ÃÐ¡ÍºÁÕ
¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍÁÙÅàªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É�·Õèà¡çº¨Ò¡¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË�
¢ŒÍÁÙÅ´ŒÇÂ Factor Analysis â´ÂÁÕ¤‹Ò¹íéÒË¹Ñ¡Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÁÒμÃ°Ò¹ÊÙ§ÁÒ¡¡Ç‹Òà¡³± �·Õè¡íÒË¹´
(ÁÕ¤‹ÒÁÒ¡¡Ç‹Ò 0.40) Ö̈§·íÒãËŒä´Œ í̈Ò¹Ç¹μÑÇá»Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹à´ÔÁÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹ä´Œ«Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´
¢Í§ ÂØ·¸ ä¡ÂÇÃÃ³� (2556, ¹.71-80) ·Õè¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¶ŒÒ¾ºÇ‹ÒÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔÂÍÁÃÑºÊÁÁμÔ°Ò¹
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¤×Í μÑÇá»Ãμ‹Ò§æ ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ÇÔà¤ÃÒÐË�Í§¤�»ÃÐ¡Íºä Œ́ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñºá¹Ç¤Ố ¢Í§
ÇÔâÃ¨¹� ÊÒÃÃÑμ¹Ð (2555, ¹. 201) ·ÕèÃÐºØÇ‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§âÁà´Å¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧â´ÂãªŒ¹ÔÂÒÁàªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É� 
¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â¹ÔÂÁãªŒ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºàªÔ§ÊíÒÃÇ¨ (Exploratory Factor Analysis)
 2. ̈ Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡ ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ 4.13 ¤‹ÒàºÕèÂ§àº¹ÁÒμÃ°Ò¹ 0.50 ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨ÐμŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèμŒÍ§
»ÃÑºμÑÇà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹¡ÃÐáÊá¹Ç¤Ô´¼ÙŒ¹íÒã¹ÂØ¤ÈμÇÃÃÉ·Õè 21 Í§¤ �¡ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂÅŒÇ¹à¼ªÔÞ¡Ñº
»̃ÞËÒ·ŒÒ·ÒÂãËÁ‹æ ÁÒ¡ÁÒÂ·íÒãËŒº·ºÒ·¼ÙŒ¹íÒà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¢Öé¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ ÈØÀ¡Ò¹μ� »ÃÐàÊÃÔ°ÃÑμ¹Ð (2555, ¹.148-149) ¾ºÇ‹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹
¾×é¹°Ò¹ÁÕÃÐ´Ñº¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡»˜¨ Ñ̈Â·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ ‹ÍÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒáºº¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡
·Ñé§ÊÒÁ»˜¨ Ñ̈Â ¤×Í ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �áÅÐ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§
ÊØà·¾ ¾§È �ÈÃÕÇÑ²¹� (2545, ¹. 45-60) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¼ÙŒ¹íÒã¹Í¹Ò¤μ í̈Òà»š¹μŒÍ§ÁÕ·Ñ¡ÉÐáÅÐÊÁÃÃ¶¹Ð
ãËÁ‹æ à¾ÔèÁ¢Öé¹à¾ÃÒÐ»˜¨ Ñ̈Â¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ÊÁÃÃ¶¹Ð·Õè¹ÑºÇÑ¹¨Ð·ÇÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡¢Öé¹ 
ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´àªÔ§«Ñº«ŒÍ¹ (Cognitive Complexity) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
´ŒÇÂμ¹àÍ§ (Self - Leaning) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´ŒÒ¹¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹·Ò§ ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ (Behavioral 
Flexibility) ¡ÒÃäÇμ ‹Í¡ÒÃÃÑºÃÙŒ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ (Cultural Sensitivity) ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË �
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Process Analysis) áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÔÊÃÐ (Entrepreneurial 
Ability) à»š¹μŒ¹ 
 3. ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒà¾ÈªÒÂáÅÐà¾ÈËÞÔ§
ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº¤‹Ò 0.05 ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ÊÁÁμÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â â´Â¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õèà»š¹à¾ÈªÒÂ ¨ÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒÊÙ§¡Ç‹Òà¾ÈËÞÔ§ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·Õè 0.05 ·Ñé§¹Õé
à»š¹à¾ÃÒÐÊÑ§¤Áä·ÂÂÑ§ÂÖ´μÔ´¡Ñº¤ÇÒÁàª×èÍÀÒ¾ÅÑ¡É³ �áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§·Ò§à¾È
ã¹·Ø¡àÃ×èÍ§Ê‹§¼ÅãËŒ¤¹ã¹ÊÑ§¤Á»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒËÞÔ§áÅÐ¼ÙŒªÒÂáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐÀÒÂãμŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§
ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕªÒÂà»š¹ãËÞ‹ (Patriarchy Society) â´Â·Õèà¾ÈªÒÂ¨Ð¶Ù¡ÊÑ§¤Á¤Ò´ËÇÑ§ã¹¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒáÅÐ
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹¡ÒÃ»®ÔºÑμÔ§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§ÇÔ Õ̧¹íÒÈÒÊμÃ�¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÒãªŒ¡çÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹à¾ÈªÒÂ
¨ÐÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨áÅÐà»š¹¼ÙŒ¹íÒà¾ÈËÞÔ§àË¹×Íà¾ÈËÞÔ§ã¹ËÅÒÂæ ÁÔμÔ â´Âà©¾ÒÐªÍº¤ÇÒÁ
·ŒÒ·ÒÂ ¤ÇÒÁà´ḉ ¢Ò´ã¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁà¨Ã¨Òä¡Å‹à¡ÅÕèÂ¢ŒÍ¢Ñ́ áÂŒ§ 
¡ÅŒÒáÊ´§ÍÍ¡ÁÒ¡Ç‹Òà¾ÈËÞÔ§ Ö̈§·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÄÉ®Õ¢Í§ Kotler and Keller (2009, pp.139-155) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò à¾ÈªÒÂáÅÐà¾ÈËÞÔ§
ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔáÅÐ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ «Öè§¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´àÃÕÂ§¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁáÅÐ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸ �μ ‹Ò§æ 
·Ò§ÊÑ§¤Á«Öè§¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔμÔáË‹§ªÒμÔáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃÊμÃÕáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
(2551) ÈÖ¡ÉÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡íÒÅÑ§áÃ§§Ò¹¢Í§¼ÙŒËÞÔ§áÅÐ¼ÙŒªÒÂμÑé§áμ‹»‚ ¾.È. 2548 - 
2550 ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒªÒÂÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡íÒÅÑ§áÃ§§Ò¹ÊÙ§¡Ç‹Ò¼ÙŒËÞÔ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡áÅÐ¼ÙŒÁÕ§Ò¹·íÒªÒÂ
ÊÙ§¡Ç‹ÒËÞÔ§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡àª‹¹¡Ñ¹ áÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§¨ÔμÔÁÒ ÇÃÃ³ÈÃÕ (2550) ´ÔàÃ¡ ÊØ¢¹ÑÂ 
(2550) ÈØÀ¡Ò¹μ� »ÃÐàÊÃÔ°ÃÑμ¹Ð (2555) ¾ºÇ‹Ò ¡ÅØ‹ÁμÑÇÍÂ‹Ò§·Õè·íÒ§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕà¾È
μ ‹Ò§¡Ñ¹ ÍÒÂØμ ‹Ò§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ã¹»˜¨ Ñ̈Â·ÕèÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ ‹ÍÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ·Õè
μ‹Ò§¡Ñ¹

sutti 89.indd   91sutti 89.indd   91 3/26/58 BE   11:59 AM3/26/58 BE   11:59 AM



92 SUTHIPARITHAT                                          Vol.29 No.89 January - March 2015

 4. ¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕÍÒÂØμ ‹Ò§¡Ñ¹ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ
àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹ÀÒ¾ÃÇÁäÁ‹áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ÊÁÁμÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
μŒ¹ÊÑ§¡Ñ́ μÅÍ´àÇÅÒ ̈ ¹à¡Ố ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨¡ÅŒÒ·Õè̈ ÐáÊ´§ÍÍ¡áÅÐ»ÃÑºμÑÇã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�â´Âà©¾ÒÐã¹âÅ¡»˜¨ Ø̈ºÑ¹¹Õé¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒÊÔè§ãËÁ‹æ ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ
¤ÃÍº¤ÅØÁÁÒ¡·ÕèÊØ´¨ÐÁÒ¨Ò¡áËÅ‹§·Õèà¢ŒÒ¶Ö§§‹ÒÂ¤×Í¡ÒÃãªŒÍÔ¹àμÍÃ �à¹çμº¹âÅ¡ÍÍ¹äÅ¹ � Ñ́§¹Ñé¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ
ÍÒÂØÁÒ¡ÍÒ¨¨ÐÁÕ¢ŒÍ¨íÒ¡Ñ´àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¨ÐãªŒÊ×èÍàËÅ‹Ò¹Õé ¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹·ÕèÁÕÍÒÂØ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¨Ö§ä´Œà»ÃÕÂºÁÒ¡¡Ç‹Ò
ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ Ö̈§·íÒãËŒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÒ¨·Ñ¹¡Ñ¹ä´ŒáÅÐ¤¹ÍÒÂØ¹ŒÍÂ¨ÐªÍº·íÒÊÔè§á»Å¡ãËÁ‹«Öè§
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§ Kotler and Keller (2009, pp.139-155) ·Õè¡Å‹ÒÇÇ‹Ò¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹ªÍº
·´ÅÍ§ÊÔè§á»Å¡ãËÁ‹¹Í¡¨Ò¡¹Õé¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ÍÒÂØà¾ÈáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ÂÑ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
 àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà»š¹ÃÒÂ´ŒÒ¹ ¾ºÇ‹Ò ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 
¡ÑºÍÒÂØÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 í̈Ò¹Ç¹ 1 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ¤×Í ´ŒÒ¹
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÍÒÂØ·ÕèÁÒ¡¢Öé¹¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÑè§ÊÁÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ Mohd Shakir (2013, pp.40-44) ·Õè¾ºÇ‹Ò ¤ÃÙãËÞ‹ÍÒÂØ 
45 »‚ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤ÃÙãËÞ‹·ÕèÁÕÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ 45 »‚ºÃÔºÙÃ³�ÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§ÊíÒ¤ÑÞμ‹Í»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ Gammon and Bragdon (2010, pp.4-6) 
ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ÍÒÂØ¡Ñº¡ÒÃ¤Ô´ÇÔ Õ̧á¡Œ»˜ÞËÒ ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ (60 »‚¢Öé¹ä») ÁÑ¡¨ÐäÁ‹ãªŒ
ÇÔ Õ̧á¡Œ»˜ÞËÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºà´ç¡ÍÒÂØ 14-35 »‚áÅÐàÁ×èÍáº‹§¡ÅØ‹Á·´ÊÍºÍÍ¡à»š¹
¡ÅØ‹ÁÂ‹ÍÂáÅÐ¤ÅÐÍÒÂØ¡Ñ¹ ¾ºÇ‹Ò ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ·ÕèÊÙ§ÍÒÂØÁÒ¡¡Ç‹Ò¨ÐãªŒÇÔ̧ Õá¡Œ»̃ÞËÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  
àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§¹Ô¡ÑÞªÅÒ ÅŒ¹àËÅ×Í (2554, ¹. 251-254) ·Õè¾ºÇ‹Ò ÃÐ´ÑºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§
ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕÍÒÂØ 41-50 »‚ ¡Ñº¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕÍÒÂØμíèÒ¡Ç‹Ò 31 »‚ áÅÐ¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ 31- 40 »‚ áÅÐ
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕÍÒÂØ 51- 60 »‚ ¡Ñº¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕÍÒÂØμíèÒ¡Ç‹Ò 31 »‚ áÅÐ¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ 31- 40 »‚ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§àμÔÁÈÑ¡ Ốì ¤·Ç³Ôª (2555, ¹. 226) ÃÐºØÇ‹Ò¡ÒÃ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¨íÒà»š¹μŒÍ§ãªŒ
¼ÅÃÇÁ¢Í§·Ñé§àªÒÇ �»˜ÞÞÒ·Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´·Ò§¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁáÅÐàªÒÇ �»˜ÞÞÒ·Õèà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � «Öè§àªÒÇ �»˜ÞÞÒ¢Í§ºØ¤¤Å¨ÐÊÙ§ÊØ´àμçÁ·ÕèÍÒÂØ 30-40 »‚
 5. ̈ Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇ‹Ò ¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ ÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� 
·ÕèÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹·Õèμ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁäÁ‹áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÁÁμÔ°Ò¹
¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà»š¹ÃÒÂÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¾ºÇ‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Ò§Ê¶ÔμÔ
·ÕèÃÐ´Ñº 0.05 í̈Ò¹Ç¹ 1 Í§¤ �»ÃÐ¡Íº ¤×Í Í§¤ �»ÃÐ¡Íº´ŒÒ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÊμÔ»˜ÞÞÒ â´Â
à©¾ÒÐàÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òà»š¹ÃÒÂ¤Ù‹¨Ð¾ºÇ‹Ò ÂÔè§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ÁÒ¡¢Öé¹μÑé§áμ‹ 11 – 15 »‚ áÅÐ 16 »‚¢Öé¹ä»
¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº´ŒÒ¹ÊμÔ»˜ÞÞÒ¨ÐÁÕà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÁÒ¡¢Öé¹ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÊÁÍ§
¢Í§Á¹ØÉÂ �ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÃÑºÃÙŒä´ŒËÅÒÂ·ÔÈ·Ò§¨Ò¡¼Å¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹áμ ‹ÅÐ´ŒÒ¹áμ ‹ÅÐÊ‹Ç¹·Õè
·íÒ§Ò¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§«Ñº«ŒÍ¹»ÃÒ¡¯ÁÒ·Ò§»˜ÞÞÒμÒÁ·ÄÉ®ÕÊÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§ Stermberg (2008, 
pp.195-197) ·ÕèÍ¸ÔºÒÂ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§»˜ÞÞÒ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÍ§¤ �»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¾ÄμÔ¡ÃÃÁ
·Ò§»˜ÞÞÒ¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õè·íÒ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ 3 Œ́Ò¹ ¤×Í ´ŒÒ¹ºÃÔº··Ò§ÊÑ§¤Á Œ́Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ô´ 
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´ŒÒ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � «Öè§¼Å Œ́Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �ÁÕ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Ò§»˜ÞÞÒ ã¹¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»ãªŒ
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �â´ÂãªŒ¡ÒÃËÂÑè§àËç¹¡ÅÂØ·¸ �·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ÊμÔ»˜ÞÞÒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �à»š¹ÊÔè§
·Õè¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ Ñ́§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ Stuart, Robert and Abetti (1990, pp.151-162) ä´ŒÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·º
¢Í§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ¾ºÇ‹Ò ¡ÒÃÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹ÇÔªÒªÕ¾·Õè í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞã¹ÇÔªÒªÕ¾à©¾ÒÐ¨Ö§¨ÐÁÕ¼Å¡íÒäÃáÅÐ¤ÇÒÁ
à¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐ»˜¨ Ñ̈Â·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´´ŒÒ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �Í×è¹æ àª‹¹ í̈Ò¹Ç¹»‚ã¹
¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Ò§´ŒÒ¹à·¤¹Ô¤·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÁÔμÔ¢Í§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·ÕÁ
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍ×è¹æ ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ố ¢Í§ Hersey and Blanchard (1993, 
pp. 220-256) àª×èÍÇ‹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼Ù Œ¹íÒ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨ÐÁÕ¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÙ»áººÀÒÇÐ¼Ù Œ¹íÒ 
(Leadership Style) ¡ÑºÃÐ´ÑºÇØ²ÔÀÒÇÐ¢Í§¡ÅØ‹Á(The Maturity Level of the Group) ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÊÙ§¡Ñº§Ò¹·Õè¼ÙŒ¹íÒ»¯ÔºÑμÔÍÂÙ‹ ¼ÙŒ¹íÒ¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§ÍÒ¨ÁÕÇØ²ÔÀÒÇÐÊÙ§¡Ñº§Ò¹Ë¹Öè§áμ‹
ÍÒ¨ÁÕÇØ²ÔÀÒÇÐμíèÒ¡Ñº§Ò¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹ä Œ́ 

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
 ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
  ¤ÇÃ·íÒ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Âà»ÃÕÂºà·ÕÂºÍ§¤ �»ÃÐ¡ÍºÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒàªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¢Í§¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÐËÇ‹Ò§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÍ×è¹·Õè¹Í¡àË¹×ÍÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́ºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ àª‹¹ ¼ÙŒ¹Ôà·È
ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒáÅÐâÃ§àÃÕÂ¹¢Í§ÃÑ°¡ÑºàÍ¡ª¹ à¾×èÍ¹íÒ¢ŒÍ¤Œ¹¾º
·Õèä´ŒÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§ãËŒá¡‹¼ÙŒ¹Ôà·ÈÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ä´Œà»š¹¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍμÃÇ¨ÊÍº 
ÇÔà¤ÃÒÐË �μ¹àÍ§ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕáÅÐÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �
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