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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากลในการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2) เปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
จ�ำแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศกึษา และรายได้เฉลีย่ต่อเดอืน ของผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ศึกษาปัจจัยสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 4) เพื่อสร้างรูปแบบ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 วธิดี�ำเนินการวจัิยเป็นการวจัิยแบบผสมเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ (Mixed Method Research) 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศึกษาในต่างจังหวัดที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 325 โรงเรียน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่อง
มือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้วย
วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis)
	 ผลการวิจัยพบว่า
1.	 สมรรถนะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐานสากลในการบรหิารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้าง
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและความเป็น
ไปได้ของการใช้สมรรถนะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐานสากลในการบรหิาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัค่อนข้าง
มากทุกด้าน

2.	 ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีมี่เพศ 
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน แตกต่างกัน มีสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่แตกต่างกัน

3.	 ปัจจัยสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 16 องค์ประกอบที่
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 79.938 โดยองค์ประกอบที่ 1 และองค์ประกอบที่ 2 
สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้มากกว่าปัจจัยอื่นๆ (ร้อยละ 21.168 และร้อยละ 
15.000 ตามล�ำดับ)

4.	 ได้รปูแบบและวธิกีารพฒันาสมรรถนะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล
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ในการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ 5 
สมรรถนะหลัก คือ การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสากล การสื่อสาร การจัดการสารสนเทศ การ
มุ่งเน้นบุคลากร และการพัฒนานวัตกรรมใหม่ โดยมีแนวทางในการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
เนื้อหาสมรรถนะ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา และ 4) การประเมินผลการพัฒนา

ค�ำส�ำคัญ:  สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
	    ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
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Abstact

	 The purposes of this research were to 1) study the competency on change 
leadership towards world-class standard excellence in managing basic education schools 
under the Office of Basic Education Commission; 2) compare the differences of the 
competency on change leadership towards world-class standard excellence of basic 
education school administrators by sex, age, marital status, education and salary; 3) study 
the components of the competency on change leadership towards world-class standard 
excellence in managing basic education schools under the Office of Basic Education 
Commission; and 4) create the model and methods to develop the competency on 
change leadership towards world-class standard excellence in managing basic education 
schools under the Office of Basic Education Commission.
	 This study took the form of a mixed method research design. The sampling 
consisted of 325 world-class standard excellence schools that were located in up coun-
try and were selected by a simple random sampling technique. The research instruments 
were questionnaires and semi-structured interview. Data were analyzed using percentage, 
mean, standard deviation and factor analysis by principal component analysis.
	 The research findings were as follows:
1. 	 The overall competency on change leadership towards world-class standard 

excellence in managing basic education schools under the Office of Basic Educa-
tion Commission was rather high. When considering the performance and fea-
sible action, it was found that both of them were at the rather high level.

2. 	 The basic education school administrators who were different in sex, age, mari-
tal status, education and salary were not different in their competency on change 
leadership towards world- class standard excellence in managing basic education 
schools under the Office of Basic Education Commission.

3. 	 In terms of the components of the competency on change leadership towards 
world-class standard excellence in managing basic education schools under the 
Office of Basic Education Commission, there were 16 factors that could explain 
the variance of cumulative at 79.938%; the total variance could be well explained 
by the first and second factors (21.168% and 15.000% respectively).

4.	 The model comprising of five important competencies on change leadership 
towards world-class standard excellence in managing basic education schools 
under the Office of Basic Education Commission were derived, that is, world–class 
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standard learning organization, communication, information management, staff 
focus, and innovation development. Guidelines for the competency  
development were comprised of four areas: competency contents, objectives, 
development process, and performance evaluation.

Keywords:  Competency on change leadership, The competency development model 
 	       on change leadership, World-class standard excellence.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของการวิจัย
	 ในปัจจุบันโลกได้พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การสื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและกระจายไปสู่
ประชากรทุกกลุ่ม ท�ำให้เกิดการติดต่อสื่อสารกัน
ได้สะดวกรวดเร็ว สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช 
(2546, น. 1) ที่ว่า โลกยุคปัจจุบันได้พัฒนาเข้าสู่
ยุ ค ข อ ง สั ง ค ม เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ฐ า น ค ว า ม รู ้  
(Knowledge-Based Economy Society) จาก
การเปลีย่นแปลงดังกล่าวท�ำให้ประเทศไทย จ�ำเป็น
ต้องปรบัยุทธศาสตร์ในการพฒันาประเทศในทกุๆ 
ด้านไม่ว่าจะเป็นองค์กรทางธุรกิจหรือองค์กรทาง
ด้านการศึกษา เพื่อพัฒนาคนในองค์กรให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีปัญญา มี
ความรู ้  และมีภาวะผู ้น�ำในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง
	 จากการค้นพบในการศึกษาวิจัยและ
ติดตามผลการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 จึงมีการทบทวนหลักสูตรการ
ศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความ
เหมาะสมชดัเจน และได้มีโครงการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาโดยการก�ำหนดโรงเรยีนมาตรฐานสากล
จ�ำนวนทั้งสิ้น 500 โรงเรียน มีวัตถุประสงค์ส�ำคัญ
คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มุ่ง
หวังท่ีจะพัฒนาเยาวชนของชาติเข ้าสู ่โลกยุค
ศตวรรษที่ 21
	 ส�ำหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล สถานศึกษา
จ�ำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เป็นองค์กรที่มี
ความคล่องตัว บคุลากรมคีวามช�ำนาญ มคีวามเป็น
มืออาชีพ มีการส่งเสริมให้บุคลากร มีการเรียนรู้
อย่างต่อเนือ่ง (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 
2553, น.1) และในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพนั้น ล้วนอยู ่ภายใต้กรอบของการ

เปลีย่นแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ�ำนาจในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา (Fullan, 2006) 
สอดคล้องกับนักบริหารท่ีมีประสบการณ์สูงท้ัง
หลายท่ียังมีความเชื่อว่า ในการบริหารจัดการ
องค์กรยุคใหม่ จะเป็นองค์กรท่ีใช้การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน�ำพา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
ต้องรู้จักใช้สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถ
ตัดสินใจได้ด้วยตนเองอย่างชาญฉลาด (Wilson, 
2002, p.1)
	 นอกจากนั้นในปีพุทธศักราช 2552 
ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง
ศึกษาธิการ ได้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการ
เร่งรัดกระบวนการปฏิรูปการศึกษา จึงได้เสนอรูป
แบบการปฏริปูการศกึษาแนวใหม่คอื เรือ่งคณุภาพ
และมาตรฐานการศกึษาและการเรียนรู้ของคนไทย 
การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ และการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและ
จดัการศกึษา ดงักล่าวจะบรรลผุลส�ำเรจ็ได้ ย่อมขึน้
อยูก่บักลยทุธ์ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงปัจจุบันพบว่า เป็นเรื่อง
ขอ งการ ใช ้ ภ า วะผู ้ น� ำ ใ นการบริ ห า รการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลัก 
เนื่องจากภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาจะมี
ส ่วนส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาเกิด
คณุภาพ เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการปฏรูิปการ
ศึกษาแนวใหม่ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา, 2553, Online)
	 อย่างไรก็ตามในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดการมุ่งเน้นคุณภาพเป็นตัวน�ำไปสู่ยุค
แห่งความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ยังพบว่ามี
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ปัญหา จากการประเมินของส�ำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา (2552, น. 11) รอบสอง พบว่า ผล
การประเมนิคณุภาพภายนอก ด้านผูเ้รยีนส่วนใหญ่
จะไม่ได้มาตรฐานในมาตรฐานที่เกี่ยวกับการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มาตรฐานที่ ๕ ด้านผล
สมัฤทธ์ิทางการเรยีนและมาตรฐานที ่๖ ทกัษะการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ในด้านครู ส่วนใหญ่จะ
ไม่ได้มาตรฐานในมาตรฐานที่ ๙ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
การจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 
ในส่วนของมาตรฐานด้านผูบ้ริหาร พบว่า ผูบ้รหิาร
ส่วนใหญ่จะต้องพัฒนาในเรื่องงานวิชาการให้มาก
ยิ่งขึ้น
	 จากปัญหาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ดงักล่าว แสดงถงึการบรหิารและการจดัการศกึษา
ที่ยังด้อยประสิทธิผลที่เป็นผลมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการเน้นย�้ำให้ผู้บริหารสถาน
ศกึษาต้องมแีละใช้สมรรถนะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ที่เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
ให้ไปสู่ยุคแห่งความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พร้อมกับส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลายได้จัดท�ำแนวทางการด�ำเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล ไปสู่ยุคแห่งความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากลมีบริบทการบริหารจัดการตามขั้น
ตอนของ ส�ำนกังานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thai-
land Quality Award) TQA ที่มีความเป็น
มาตรฐานสากล ใน 7 ลักษณะส�ำคัญ ดังนี้ 1) 
การน�ำองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่ง
เน้นผูเ้รียนและชุมชน 4) การจดัการความรู ้5) การ
มุง่เน้นบคุลากร 6) การจัดการกระบวนการ 7) การ
ก�ำกับผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ี
สามารถด�ำเนินการให้สัมฤทธิ์ผลได้ยาก เพราะ
ปัจจุบันยังมีบางสถานศึกษาที่ยังไม ่ผ ่านการ

ประเมินภายนอกของส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา
	 ทั้งปัญหาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
และการพฒันาคณุภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากลไป
สูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล จงึถือเป็นเรือ่ง
ทีย่ากจะเกดิข้ึนได้ทัง้หมดในบรบิทของการจดัการ
ศึกษาในประเทศ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาเอง
จ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงเสียก่อน เพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาของตนเองสู่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากลได้ ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะสร้างรปูแบบ
การพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อน�ำไปสู่การยกระดับการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้สามารถ
ก้าวสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลได้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1.	 เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ม ร ร ถ น ะ ผู ้ น� ำ ก า ร

เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.	 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของ
สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลศิตามมาตรฐานสากล จ�ำแนกตาม 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้อ�ำนวย-
การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สั งกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

3.	 เพื่อศึกษาปัจจัยสมรรถนะผู ้น�ำการ
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เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4.	 เพ่ือสร้างรูปแบบ และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ 
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู ้น�ำการ
เปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐานสากลใน
การบริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สงักดัส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานครัง้นี ้ผูว้จิยัได้
บูรณาการแนวคิดสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลของส�ำนักงาน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) 
Beer (2008, pp. 19-27) Baldrige National 
Quality Program (2010) และตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: 
TQA) (อ้างถึงในส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย, 2554, น.7) ใน 7 ลักษณะส�ำคัญดังนี้ 
1) การน�ำองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การ
มุ่งเน้นผู้เรียนและชุมชน 4) การจัดการความรู้  
5) การมุง่เน้นบคุลากร 6) การจดัการกระบวนการ 
7) การก�ำกบัผลลพัธ์ของการจัดการศึกษา นอกจาก
น้ันในประเด็นของวิธีการพัฒนา ผู ้ วิจัยใช ้
กระบวนการการฝึกอบรม ซ่ึงจะท�ำให้การพัฒนา
สมรรถนะมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การฝึกอบรมเป็น
กิจกรรมที่พัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ความถนัด 
ความสามารถและความช�ำนาญงานได้ดียิ่งขึ้น 
(น้อย ศิริโชติ, 2524, น. 6); Flippo, (1966,  

p. 243); Jucius. (1971, p. 125) โดยใช้วิทยากร
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ได้แก่ การบรรยาย การ
อภิปรายเป็นคณะ การสาธิต การสอนงาน หรือที่
เรยีกว่าภาคทฤษฎ ีและใช้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ ได้แก่ การระดมสมอง การ
ประชุมกลุ่มย่อย กรณีศึกษา หรือที่เรียกว่าภาค
ปฏิบัติ ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ก�ำหนดเนื้อหา 2) ก�ำหนดวัตถุประสงค์ส�ำคัญ 
3) ก�ำหนดกระบวนการพัฒนา 4) ก�ำหนดการ
ประเมินผลการพัฒนา

เครื่องมือการวิจัย
1.	 แบบสอบถามปัจจัยสมรรถนะผู้น�ำการ

เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.	 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3.	 แนวทางการสร้างรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่
ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

4.	 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรง
คณุวฒุทิีม่ต่ีอความเหมาะสมของรปูแบบ
และวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู ้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ขั้นตอนการวิจัย
ขั้นตอนการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ
1.	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยสมรรถนะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงสู ่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.	 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่
ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

3.	 ขั้นตอนที่ 3 จัดการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพื่อ
ประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบและ
วิ ธี ก า รพัฒนาสมรรถนะผู ้ น� ำ การ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กิจกรรมการวิจัย
1.	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยสมรรถนะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงสู ่ความเป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน มกีจิกรรม
การวิจัยดังนี้

1.1	 กิจกรรมการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ
1.1.1	 ศึกษาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่

ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม
1.1.2	 ศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของ

สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ 
เป็นเลศิตามมาตรฐานสากล จ�ำแนกตาม 
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ของผู้อ�ำนวย
การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สั งกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

1.1.3	 ศึ ก ษ า ป ั จ จั ย ส ม ร ร ถ น ะ ผู ้ น� ำ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.2 	 กิจกรรมการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก

1.2.1	 สมัภาษณ์เชงิลกึผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา
ขั้ นพื้ นฐาน สั งกั ดส� ำนั กงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีเ่ข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลและ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา รวม
จ�ำนวน 10 คน เกี่ยวกับสมรรถนะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงสู่ความ เป็นเลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.3 	 สรุปและน�ำเสนอผลการศึกษา
2.	 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบและวิธีการ

พัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่
ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีกิจกรรมการวิจัย ดังนี้

2.1	 น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 
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มาจัดท�ำเป็นแนวทางการสร้างรูปแบบ
และวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู ้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.2	 ก�ำหนดเป็นร่างรูปแบบและวธิกีารพฒันา
สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน

3.	 ขั้นตอนที่ 3 น�ำร่างรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่
ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่จัดท�ำขึ้นไปประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อ
ท�ำการตรวจประเมินความเหมาะสม

สรุปผลการวิจัย
1.	 สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

เป ็นเลิศตามมาตรฐานสากลในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้าง
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบ
ว ่า มีความเป ็นจริงที่ตรงกับสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับค่อนข้างมากทุกด้าน 
โดยด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เป็นอันดับ
ที่หน่ึง รองลงมาด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน
และชุมชน ด้านการก�ำกับผลลัพธ์ของ
การจัดการศึกษา ด้านการวางแผนเชิง 

กลยุทธ์ ด้านการจัดการความรู้ ด้านการ
จัดการกระบวนการ และด้านการน�ำ
องค์การ ตามล�ำดับ แต่ความเป็นไปได้
ข อ ง ก า ร ใช ้ ส ม ร ร ถ น ะ ผู ้ น� ำ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากลในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพ
รวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับค่อนข้างมาก
ทกุด้าน โดยด้านการจดัการกระบวนการ 
เป็นอนัดบัท่ีหนึง่ รองลงมาด้านการก�ำกบั
ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา ด้านการ
จัดการความรู้ ด้านการน�ำองค์การ ด้าน
การมุ่งเน้นผู้เรียนและชุมชนด้านการมุ่ง
เน้นบุคลากร และด้านการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ ตามล�ำดับ

2.	 ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีเพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน แตกต่างกัน มีสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไม่แตก
ต่างกัน

3.	 ปัจจัยสมรรถนะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงสู่
ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากลในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สามารถอธิบายความแปรปรวน
ได้ร้อยละ 79.938 สมรรถนะผู้น�ำการ
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เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ประกอบ
ด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้

1)	 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ
สากล (Y

1
 )

2)	 สมรรถนะการสื่อสาร (Y
2
 )

3) 	 สมรรถนะการจัดการสารสนเทศ (Y
3
 )

4) 	 สมรรถนะการมุ่งเน้นบุคลากร (Y
4
)

5) 	 สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมใหม่ (Y
5
)

4.	 ได้รูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ 5 
สมรรถนะหลกั คือ การจัดการเรยีนรูต้าม
รูปแบบสากล (Y

1 
) การสื่อสาร (Y

2
 ) การ

จัดการสารสนเทศ (Y
3
 ) การมุ่งเน้น

บุคลากร (Y
4
) และการพัฒนานวัตกรรม

ใหม่ (Y
5
) โดยมีแนวทางในการพัฒนา ใน 

4 ด้าน ได้แก่ 
1) 	 เนือ้หาสมรรถนะทีป่ระกอบด้วยการสร้าง

ให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรูต้ามรปูแบบสากล สร้างวฒันธรรม
การสือ่สารสองทางในสถานศกึษา ความ
รู้และทกัษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพือ่
การสื่อสาร การจัดการสารสนเทศ เพื่อ
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มุ ่งเน้น
พลวัตแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาความรู้ 
และทกัษะของบคุลากรเพือ่รองรบัความ
เป็นอาเซียน การพัฒนานวัตกรรมใหม่
ประเภทหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสากล
เพ่ือให้สามารถพัฒนาผู ้เรียนได้อย่าง

ยั่งยืนรองรับความเป็นอาเซียน 
2) 	 วัตถุประสงค์ส�ำคัญ ที่ประกอบด้วยการ

วางแผน การมส่ีวนร่วม การพัฒนาความ
รู้และทักษะ การพัฒนารูปแบบ  

3) 	 กระบวนการพัฒนาท่ีประกอบด้วยการ
ฝึกอบรมภาคทฤษฎแีละภาคปฏบัิต ิตาม
เนื้อหาสมรรถนะ 3 ประเภท คือ  
การฝึกอบรมก่อนเข้าสู่ต�ำแหน่ง การฝึก
อบรมระหว่างการปฏิบัติงาน การฝึก
อบรมแบบผสมผสานทั้ง 2 แบบ

4) 	 การประเมินผลการพัฒนา ท่ีประกอบ
ด้วยระดับความรู้ความเข้าใจ และการ
ก�ำกับติดตามผลลัพธ์ ดังนี้
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สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสากล 
2) สมรรถนะการสื่อสาร 
3) สมรรถนะการจัดการสารสนเทศ 
4) สมรรถนะการมุ่งเน้นบุคลากร และ 
5) สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมใหม่

ก�ำหนดเนื้อหาสมรรถนะ
1) การสร้างให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสากล
2) สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารสองทางในสถานศึกษา 
3) ความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร
4) การจัดการสารสนเทศ เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพลวัตแห่งการเรียนรู้
5) การพัฒนาความรู้ และทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับความเป็นอาเซียน
6) การพัฒนานวัตกรรมใหม่ประเภทหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสากลเพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้
   อย่างยั่งยืนรองรับความเป็นอาเซียน 

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ส�ำคัญ
การวางแผน การมีส่วนร่วม การพัฒนาความรู้และทักษะ การพัฒนารูปแบบ

ก�ำหนดกระบวนการพัฒนา
ฝึกอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตามเนื้อหาสมรรถนะ 3 ประเภท คือ 

การฝึกอบรมก่อนเข้าสู่ต�ำแหน่ง (Pre-service Training) 
การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน (In-service Training) 

การฝึกอบรมแบบผสมผสานทั้ง 2 แบบ

ก�ำหนดการประเมินผลการพัฒนา 
ระดับความรู้ความเข้าใจ การก�ำกับติดตามผลลัพธ์

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ

ตามมาตรฐานสากล

⇧

⇧

⇧

⇧

⇧

ภาพที่ 1	รูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 	
	 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยที่พบว่า สมรรถนะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐาน
สากลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ภาพรวมอยู ่ ในระดับค ่อนข้างมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามเป็นจรงิ ทีต่รง
กับสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับค่อนข้างมากทุกด้าน 
โดยด้านการมุ่งเน้นบุคลากร เป็นอันดับที่หน่ึง 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของภิรมย์ ถินถาวร 
(2550) ท่ีว่า จากการวิเคราะห์ภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับ
รูข้องคร ูผูบ้รหิารเป็นมติรไมตรกีบัผูร่้วมงานทกุคน 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กระตุ้นให้ผู้ร่วม
ท�ำงานอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ส่งเสริมให้
ผู ้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ให้ค�ำ
ปรึกษาในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมแก้ปัญหา ผู ้
บริหารส่งเสริมให้ผู ้ร่วมงานมีความใฝ่รู ้มากขึ้น 
สามารถแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานได้ สนับสนุนให้ผู้
ร่วมใช้เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารพดู
ถึงอนาคตอย่างคนมองโลกในแง่ดี สนับสนุนให้ผู้
ร่วมงานท�ำได้เต็มศักยภาพ แต่มีความเป็นไปได้
ของการใช้สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลศิตามมาตรฐานสากลในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ค่อนข้างมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า
มรีะดบัความเป็นไปได้อยูใ่นระดับค่อนข้างมากทกุ
ด้าน โดยด้านการจัดการกระบวนการเป็นอนัดบัที่
หนึ่ง ผลการวิจัยแสดงให้เห็นได้ว่า ผู้บริหารสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้องการให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะด้านผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในประเด็น
ของการจัดการกระบวนการซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หลักในการบริหารจัดการ ประเด็นต่างๆ ที่ส�ำคัญ

ในการจัดกระบวนการของสถานศึกษา ท้ัง
กระบวนการเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการ
สอนท่ีมุง่เน้นการเรยีนรูเ้ป็นส�ำคญั ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจ
เนือ่งมาจากกระแสการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 
และองค์ความรู้ต่างๆ แบบโลกาภิวัตน์ ที่ส่งผลให้
เกดิการรบัส่งข้อมลูสารสนเทศต่างๆ อย่างรวดเรว็ 
เกิดองค์ความรู ้ด ้านการจัดการศึกษาแบบไร้
พรมแดน และที่ส�ำคัญเกิดการแข่งขันกันอย่างเสรี
ของตลาดการศึกษาในกลุ่มประเทศตามภูมิภาค
ต่างๆ ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ต้องหาทางท่ีจะพัฒนาความรู้ความสามารถ และ
ทกัษะในการบรหิารงานของตนเอง ในฐานะทีเ่ป็น
ผู้น�ำตามกระแสความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ 
Shermon (2004) ท่ีว่าคุณสมบัติท่ีบุคคลทุกคน
จ�ำเป็นจะต้องมไีว้เพือ่ให้สามารถน�ำเอามาใช้ในการ
ท�ำงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ส่งผลต่อการให้
บริการทางการศึกษาท่ีดีแก่ชุมชน ซ่ึงเป็นเรื่องท่ี
เกีย่วกบัสมรรถนะด้านผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง
	 นอกจากนั้น ผลการวิจัยยังพบอีกว่าผู้
อ�ำนวยการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อ
เดอืนแตกต่างกนั มสีมรรถนะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่แตกต่างกัน
แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าผู ้อ�ำนวยการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองมาอย่างต่อเนื่องทุกคนล้วนเป็นผู้มีความรู้ 
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ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ประกอบกับส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ซึ่ง
มปีระสบการณ์ในการบรหิารจัดการสถานศึกษามา
นาน อาจกล่าวได้ว่าเป็นผูน้�ำในการเปลีย่นแปลงท่ี
ส�ำคัญให้เกิดขึ้นกับองค์กร เป็นการผลักดันให้
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่วิสัยทัศน์และเป้า
หมายและนโยบายจัดท�ำแผนงานต่างๆ และแผน
ปฏิบัติการไปปฏิบัติ ตลอดจนผลักดันให้เกิดการ
ท�ำงานเป็นทีม เพื่อท�ำให้การเกิดเปลี่ยนแปลงท่ีมี
พลัง (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552, น. 259) ดังนั้น 
ทุกคนจึงล้วนมีสมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่
ความเป็นเลศิตามมาตรฐานสากล อยูใ่นระดบัค่อน
ข้างมาก และเพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา 
และรายได้เฉลีย่ต่อเดอืน มอิาจส่งผลต่อสมรรถนะ
ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐาน
สากล สอดคล้องกับส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ
ศกึษา (2546, น. 37-46) ทีว่่าในการปฏบิตัภิารกจิ
ขององค์กรให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก�ำหนด เพ่ือการน�ำองค์กรไปสูอ่งค์กรแห่งการเรยีน
รู้ (Learning Organization) ซึง่เป็นองค์กรยคุใหม่
ทีต้่องการเปลีย่นแปลงเพือ่ยกระดบัความสามารถ
ในการพัฒนาน้ัน การพัฒนาคนหรือบุคลากรใน
องค์กรถือเป็นกลไกลที่ส�ำคัญในการพัฒนายก
ระดับคุณภาพขององค์กร เพื่อให้คนในองค์กรเกิด
ความรอบรู้ เชี่ยวชาญ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ
	 อย่างไรก็ตาม ประเด็นที่น่าสนใจในการ
วิจยัคร้ังนีอ้ยูท่ีไ่ด้รปูแบบการพฒันาสมรรถนะผูน้�ำ
การเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐาน 
สากล ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของ 
5 สมรรถนะหลกัคอื การจัดการเรยีนรูต้ามรปูแบบ
สากล การสื่อสาร การจัดการสารสนเทศ การมุ่ง
เน้นบุคลากร และการพัฒนานวัตกรรมใหม่ โดยมี

แนวทางในการพัฒนาใน 4 ด้านได้แก่ ก�ำหนด
เนื้อหา ก�ำหนดวัตถุประสงค์ส�ำคัญ ก�ำหนด
กระบวนการพัฒนา และก�ำหนดการประเมินผล
การพัฒนา ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การจะพัฒนา
สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศ
ตามมาตรฐานสากล ควรพิจารณาในประเด็นของ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสากล การสื่อสาร 
การจัดการสารสนเทศ การมุ่งเน้นบุคลากร และ
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ร่วมด้วย เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องเป็นผู้น�ำของบุคลากร
ทางการศึกษา ซ่ึงการบริหารจัดการศึกษาจะ
ประสบความส�ำเร็จได้ ส่วนหนึ่งอยู่ท่ีทักษะการ
สื่อสาร และการจูงใจผู ้ตามให้ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการศึกษาโดยตรง แสดงให้เห็นว่า
สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงบางส่วนยังคงเป็น
เรื่องของคุณลักษณะ (Traits) หรือทักษะ (Skills) 
ส่งผลให้เกิดการมีอิทธิพลต่อความคิดต่อผู้ตาม 
(Idealized Influence) เนื่องจากผู้น�ำจะมีบารมี 
คอืมกีารด�ำรงไว้ซึง่คณุธรรมและจรยิธรรม มคีวาม
ส�ำนึกในส่วนรวม น่าเช่ือถือไว้วางใจได้ มีความ
เสมอต้นเสมอปลาย มีความคิดที่ชัดเจน สามารถ
ก�ำหนดแนวทาง และทิศทางของตนเองท่ีจะก้าว
ไปได้ ผู้น�ำจึงเป็นแบบอย่างให้ผู้ตามชื่นชม เคารพ
นับถือ ไว้วางใจ และเชื่อมั่นอย่างแรงกล้า ผู้น�ำจึง
สร้างแรงบันดาลใจให้เกดิแก่ผูต้าม และปฏบิตัติาม
ท่ีผูน้�ำต้องการได้ การค�ำนงึถึงผูต้ามในระดบับุคคล 
(Individualize Consideration) โดยให้ การ
สนับสนุนให้ความส�ำคัญกับผู้ตามในแต่ละคน ให้
เกียรติ ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเห็นความ
ส�ำคัญ รับฟังความคิดเห็นอย่างสนใจ การกระตุ้น
ปัญญาของผูต้าม (Intellectual Stimulation) คอื 
กระตุ ้นให้เกิดการพัฒนา การเติบโต เกิดการ
เปลีย่นแปลงทางปัญญาและอารมณ์ เปลีย่นแปลง
ในความเช่ือและค่านิยมตลอดจนความสามารถ
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ของผู้ตาม ให้โอกาสแต่ละบุคคล ที่ส�ำคัญมีความ
สามารถในการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ตามมีแรง
บันดาลใจ (Inspirational Motivation) มีความ
กระตอืรือร้น และมคีวามคดิเชงิบวก มองโลกในแง่
ดี โดยผู้น�ำจะท�ำให้ผู้ตามมองเห็นและผูกพันต่อ
วสิยัทศัน์ของผูน้�ำ โดยเฉพาะอย่างยิง่การน�ำองค์กร
สู ่การเปลี่ยนแปลงสามารถมองการณ์ไกลและ
สามารถรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิข้ึนในสภาพ
แวดล้อมได้เร็ว ดังนั้นผู ้น�ำจะต้องสื่อสารความ
ส�ำคัญของวิสัยทัศน์และสัญลักษณ์ของกิจการ ท่ี
จะสร้างแรงกระตุ้นและแรงบนัดาลใจตลอดจนการ
ทุ่มเทให้เกิดขึ้น (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2552, น. 
259) ดังแสดงให้เห็นได้จากผลการวิจัยของยุพดี 
จันทน์หอมกุล (2548) ที่ท�ำการศึกษาภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาเอกชน ในกรงุเทพมหานคร ซึง่
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ได้
รับรองมาตรฐานและยังไม่ได้รับรองมาตรฐาน
คณุภาพการศกึษา รบัรูก้ารใช้ภาวะผูน้�ำของตนเอง
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 เมือ่พจิารณาตามรายด้าน ผู้บรหิารทัง้ 2 กลุม่ 
ใช้ภาวะผู้น�ำด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 
ด้านการดลใจ ด้านการมุง่สมัพนัธ์เป็นรายคน และ
ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญาระดับสงู และใช้ภาวะ
ผูน้�ำด้านการบรหิารแบบวางเฉยในระดับปานกลาง 
2) ครูโรงเรียนเอกชนที่ได้รับรองมาตรฐานและยัง
ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานรับรู้การใช้ภาวะผู้น�ำ
ของผู้บริหารไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ครู
ทัง้ 2 กลุม่รบัรูด้้านความเสน่หา ด้านการดลใจ ด้าน
การมุ่งสมัพันธ์เป็นรายคนและด้านการกระตุ้นการ
ใช้ปัญญาในระดับสูง ด้านการให้รางวัลตาม
สถานการณ์ ครูโรงเรียนเอกชนที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานรับรู้ในระดับสูง ส่วนครูโรงเรียนเอกชน

ท่ียงัไม่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานรบัรู้ในระดับปาน
กลางด้านการบริหารแบบวางเฉย ครูโรงเรียน
เอกชนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานรับรู้ในระดับ
ปานกลางส่วนครูโรงเรียนเอกชนที่ยังไม่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานรับรู้ในระดับสูง นอกจากนั้น ยัง
สอดคล้องกับ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2550, 
น.28) ทีว่่าสมรรถนะทีท่�ำให้บุคคลแตกต่างไปจาก
ผูอ้ืน่ (Differentiating Competencies) หมายถงึ 
สมรรถนะที่มุ ่งเน้นการใช้ความรู ้ทักษะ และ 
คุณลักษณะอื่นๆ รวมถึงค่านิยม แรงจูงใจและ
เจตคต ิทีท่�ำให้บุคคลมกีารท�ำงานสงูกว่ามาตรฐาน 
ช่วยท�ำให้งานเกิดผลส�ำเร็จดีเลิศ เป็นสมรรถนะที่
นักวิชาการให้ความส�ำคัญในการพัฒนามากกว่า
สมรรถนะอืน่ และยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ
สมพร จ�ำปานิล (2550) ที่พบว่าผู้บริหารสถาน
ศึกษามีภาวะผู้น�ำด้านการมีอิทธิผลเชิงอุดมการณ์ 
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก�ำหนด 
วิสัยทัศน์ นโยบาย กฎระเบียบต่างๆ ปลูกฝังผู้ใต้
บังคับบัญชาให้ทุ่มเทและเสียสละเวลา ความรู้ 
ความคิด เพ่ือพัฒนาองค์กร ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก�ำหนดเป้า
หมายงานที่ชัดเจน มีความเชื่อมั่นในตนเองให้ค�ำ
แนะน�ำเรื่องใหม่ ๆ ให้ผู้ร่วมงานเกิดการเรียนรู้มี
การมอบหมายงานที่ได้มาตรฐาน เมื่อมีปัญหา
ท�ำการปรับปรุงแก้ไข หาแนวทางร่วมกัน เปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการอบรม มีการ
นิเทศติดตาม มีการวิเคราะห์ตนเอง สร้างทีมงาน
ระดมความคิดสู้การปฏิบัติ ด้านการกระตุ้นเชาว์
ปัญญา เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น
และร่วมตัดสินใจในการแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้น ยึด
หลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีหลักฐานและ
เหตุผลให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อความ
ก้าวหน้าของร่วมงาน ให้ก�ำลงัใจยกย่องชมเชย การ
มอบหมายงานค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
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บุคคล ดูที่ความสามารถ ความพึงพอใจ มีการ
ตดิตามงานอย่างต่อเนือ่ง มุง่ความสมัพนัธ์เป็นรายคน
	 จ ากนั้ น จึ ง น� ำ สมรรถนะผู ้ น� ำ ก า ร
เปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 
5 สมรรถนะหลกั คือ การจัดการเรียนรูต้ามรปูแบบ
สากล การสื่อสาร การจัดการสารสนเทศ การมุ่ง
เน้นบุคลากร และการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ไปจัด
ท� ำ เป ็ น วิ ธี ก า รพัฒนาสมรรถนะผู ้ น� ำ ก า ร
เปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล
ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ประเด็นของการก�ำหนดเนื้อหา การก�ำหนด
วัตถุประสงค์ส�ำคัญ การก�ำหนดกระบวนการ
พฒันา และการก�ำหนดการประเมนิผลการพฒันา 
ซึ่งท�ำให้ง่ายต่อความเข้าใจ เพราะเป็นเรื่องใกล้ตัว 
กล่าวคือ ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้น
ฐาน จะมีบุคลิกของความเป็นผู้น�ำอยู่แล้ว แต่จะ
น�ำพฤติกรรมความเป็นผู ้น�ำเหล่านั้นออกมาใช้
อย่างไรให้เกดิประสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ เกดิ
การร่วมคิดร่วมท�ำเพื่อผลประโยชน์ของผู้เรียน 
และสร้างความผูกพันต่อสถานศึกษา จัดเป็นการ
พัฒนาในขณะปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้
เทคนิควิธีการท�ำงานต่างๆ จนเกิดทักษะ มีความ
ช�ำนาญจากการได้ฝึกทดลองปฏิบัติ และเป็นการ
พัฒนาตนเอง ด้วยความใฝ่รู้และพยายามพัฒนา
ตนเองด้วยวธิกีารต่างๆ  โดยขึน้อยูก่บัเวลา โอกาส 
ความถนัดและความสนใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น 
ศึกษาหาความรู้จากหนังสือหรือเอกสารทางวิชา 
การอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องหรอืเป็นประโยชน์ต่องานของ
ตนเอง ใฝ่หาความรู้โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์และเหตุการณ์ทีส่�ำคัญทัง้ภายในและ

นอกประเทศเพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์ของตน 
สอดคล้องกับน้อย ศิริโชติ (2524, น. 6), Flippo 
(1966, p. 243), Jucius (1971, p. 125) ที่ว่า
กระบวนการการฝึกอบรม ซ่ึงจะท�ำให้การพัฒนา
สมรรถนะมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การฝึกอบรมเป็น
กิจกรรมที่พัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะ ความถนัด 
ความสามารถและความช�ำนาญงานได้ดยีิง่ข้ึน และ
ยังเป็นไปในทางเดียวกับผลการวิจัยของไพศาล 
แสนยศบุญเรือง (2549) ที่ศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมอีทิธผิลอย่างมอีดุมการณ์ ผูบ้รหิารแสดง
ให้ผูอ้ืน่เหน็ถงึความเช่ือมัน่ และศรทัธาในโรงเรยีน
อย่างแท้จริงเป็นแบบอย่างที่ดี วางตัวให้เป็นที่
นับถือของผู้อื่น ค�ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้รหิารมคีวามเชือ่มัน่
ว่าจะสามารถด�ำเนนิงานได้ตามเป้าประสงค์ แสดง
ให ้ ผู ้ อื่ น เห็ นว ่ ามุ มมอง เ ก่ี ยว กับความ เช่ือ 
ขนบธรรมเนียมและวิสัยทัศน์ ในทรรศนะ มอง
การณ์ไกล กระตุ้นจิตวิญญาณของผู้ร่วมงาน ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา ให้ผูร่้วมงานแสดงความคดิ
เห็น แนะแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานให้
ประสบผลส�ำเร็จ ขอความร่วมมือจากผู้อื่นในการ
มองปัญหาจากหลายแง่ หลายมุมตรวจสอบ
ประเด็นส�ำคัญของปัญหาในการท�ำงาน ด้านการ
ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนะน�ำความ
ก้าวหน้าของครใูนโรงเรยีน ให้เวลาในการสอนงาน
และแนะน�ำแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลค�ำนึงถึง
ความสามารถและแรงบันดาลใจที่มีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล
	 นอกจากนั้น จุดเด่นอีกประเด็นของงาน
วจิยันีค้อื ตวัรปูแบบการพฒันาสมรรถนะผูน้�ำการ
เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่
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ง่ายต่อการท�ำความเข้าใจ ท้ังในแง่ของเนือ้หา และ
วิธีการน�ำไปปฏบิติั ให้เข้ากบับรบิทของการจดัการ
ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในประเด็น
ของกรอบเนื้อหาสมรรถนะที่ประกอบด้วยการ
จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบสากล การสื่อสาร การ
จดัการสารสนเทศ การมุง่เน้นบคุลากร การพฒันา
นวัตกรรมใหม่ วัตถุประสงค์ส�ำคัญที่ประกอบด้วย
การวางแผน การมส่ีวนร่วม การพฒันาความรูแ้ละ
ทักษะ การพัฒนารูปแบบ การประเมินผลการ
พัฒนา ที่ประกอบด้วยระดับความรู้ความเข้าใจ 
และการก�ำกับติดตามผลลัพธ์ ซ่ึงเป็นการพัฒนา 
ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ด้านเทคนิคการใช้สมรรถนะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
สู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากลให้เข้ากับยุค
สมัยของการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่เป็นยุคของ
ความเป็นมาตรฐานสากล และเครือข่ายประชาคม
อาเซียน ด้วยกระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วย
การฝึกอบรมภาคทฤษฎี (Theory) ตามกรอบ
เน้ือหาสมรรถนะ และการฝึกอบรมภาคปฏิบัติ
(Practice ) ตามกรอบเนือ้หาสมรรถนะในประเดน็
ส�ำคญั เช่น การสร้างให้เกดิบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการ
จดัการเรยีนรู้ตามรปูแบบสากล การพฒันาความรู้
และทกัษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพือ่การสือ่สาร 
การจัดการสารสนเทศ เพื่อสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นพลวัตแห่งการเรียนรู้ การพัฒนา
ความรู้และทักษะของบุคลากรเพื่อรองรับความ
เป็นอาเซยีน และการพฒันานวตักรรมใหม่ประเภท
หลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสากลเพื่อให้สามารถ
พัฒนาผู ้เรียนได้อย่างยั่งยืนรองรับความเป็น
อาเซียน โดยถ้าพจิารณากนัอย่างละเอยีดจะพบว่า 
เป็นประเด็นทีเ่ป็นภาวะผูน้�ำตามสถานการณ์แต่ละ
บริบทของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการยากที่จะหลอม

การใช้ภาวะผู้น�ำแบบใดแบบหนึ่งให้กับผู้อ�ำนวย
การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับ
แนวคิดเรื่องสมรรถนะที่เป็นโมเดลภูเขาน�้ำแข็ง 
( Iceberg Model) ที่กล ่าวถึงในส�ำนักงาน 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, น. 3) 
ซึง่มส่ีวนทีล่อยเหนอืน�ำ้ 1 ส่วน และส่วนทีจ่มในน�ำ้ 
2 ส่วน โดยมีส่วนท่ีมองเห็นได้ง่ายและพัฒนาได้
ง่ายคือส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน�้ำ นั่นคือองค์ความรู้
และทักษะต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่ แต่ส่วนที่อยู่ใต้น�้ำ
มองไม่เห็นได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์
ภายใน บุคลิกภาพ และบทบาทท่ีแสดงออกต่อ
สังคมซึ่งส่วนที่อยู ่ใต้น�้ำนี้ เป็นส่วนที่มีผลต่อ
พฤตกิรรมการท�ำงานของบุคคลอย่างมากและเป็น
ส่วนท่ีพัฒนาได้ยากมากส่งผลให้การอบรมท่ี 
ผ่านๆ มา ไม่ได้ช่วยให้ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสามารถน�ำไปประยุกต์ได้เท่าที่ควรจะ
เป็น และอาจพบได้ตามต�ำราทางภาวะผู้น�ำท่ัวๆ 
ไป แต่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู ้น�ำการ
เปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตามมาตรฐานสากลใน
การบรหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สงักดัส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ครัง้นี ้มคีวาม
เหมาะสมโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พจิารณาในรายละเอยีดยงัพบอกีว่าสมรรถนะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐาน
สากลก่อให้เกิดการก�ำหนดแผนงานและเป้าหมาย
ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในระดบัมากเป็นอนัดบัท่ี 1 รองลงมาก่อให้เกดิการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นทีมเพื่อก้าวสู ่การเป็น
องค์การแห่งการเรยีนรูท้ีเ่น้นพลวตัแห่งการเรยีนรู้ 
เป็นอันดับที่ 2 และก่อให้เกิดการวางแผนงาน 
ปฏิบัติงาน และประเมิน ผลงานเชิงคุณภาพของ
งานร่วมกัน เป็นอันดับที่ 3
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้
1.	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควร
น�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไป
ประยุกต์ให้เหมาะสม เพื่อน�ำไปสู่การได้
รับการรับรองคุณภาพทางการศึกษา

2.	 ระดับส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สามารถน�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหาร

3.	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ี
สร้างขึ้นไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็กให้สามารถก้าวสู่
การมคุีณภาพทดัเทยีมกนักบัสถานศกึษา
อื่นๆ ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาอื่นๆ ที่
ไม่ได้ เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนมาตรฐาน
สากล ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถน�ำรปูแบบ
ก า ร พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ผู ้ น� ำ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ
และ ควรพิจารณาค่า loading ของ
ตวัแปรทีม่ค่ีาสงู ในแต่ละปัจจัยด้วย ทัง้นี้
ควรด�ำเนนิการวเิคราะห์ปัจจยัสมรรถนะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงสูค่วามเป็นเลศิตาม
มาตรฐานสากลในการบริหารสถาน
ศึกษาร่วมด้วย 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป
1.	 น�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการ

เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปวิจัย
เชิงปฏิบัติการในระดับประเทศ เพื่อยก
ระดับคุณภาพการศึกษาทั้งประเทศ

2.	 น�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษา ข้ันพื้นฐาน สั งกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไปวิจัยเพื่อพัฒนาและบริหาร ให้สถาน
ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง สามารถ
ก้าวไปสู ่องค์กรแห่งการเรียนรู ้ ได้ใน
อนาคต

3.	 น�ำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น�ำการ
เปลี่ ยนแปลงสู ่ ความเป ็น เลิศตาม
มาตรฐานสากล ในการบริหารสถาน
ศึกษา ข้ันพื้นฐาน สั งกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไป
วิจัยเพื่อทดลองใช้วิธีการพัฒนาใหม่ๆ 
เช่น การศึกษาดูงาน การเรียนรู ้ด้วย
ตนเอง การจัดกิจกรรมทางวิชาการ การ
จัดระบบพี่ เลี้ยง และการศึกษาต ่อ 
เป็นต้น เพื่อให้ได้วิธีการพัฒนาที่มีความ
หลากหลาย และเกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาได้สูงสุด
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