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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 2) วิเคราะห์องค์
ประกอบการบริหารจัดการศึกษา ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
3) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล 4) 
ประเมนิรปูแบบการบรหิารจัดการศึกษาของศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย์ท่ีมปีระสทิธิผลท่ีพฒันา
ขึ้น การด�ำเนินวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ใช้
ศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์จ�ำนวน 333 ศนูย์เป็นกลุม่ตวัอย่าง ผูใ้ห้ข้อมูลคอื ผูอ้�ำนวยการศูนย์ 
ครผููส้อน และผูป้กครอง รวมจ�ำนวน 999 รปู/คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์
ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของศูนย์
ศกึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ โดยการวเิคราะห์สัมประสทิธ์ิสหสัมพนัธ์ และการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณู 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท่ีมี
ประสิทธผิล โดยน�ำผลการวเิคราะห์องค์ประกอบและสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของการบรหิารจดัการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แต่ละด้านกับประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มาสร้างเป็นรูปแบบ และขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ น�ำข้อเสนอ
แนะมาปรับปรุงก่อนการประเมินเพื่อรับรองรูปแบบ 
	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้
1. 	 องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มี 8 องค์

ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ความคาดหวังต่อ 
ผูเ้รยีน 4) การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 5) ความสามคัคีของบคุลากร 6) การประเมนิ
ผลความก้าวหน้าของผูเ้รยีน 7) การจดัหลกัสตูรและการเรียนการสอน 8) การจดัสภาพแวดล้อม
ทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูภ้ายในศนูย์ มค่ีาน�ำ้หนกัร้อยละของความแปรปรวนสะสม 63.471 โดยมีการ
ปฏิบัติจริงในภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้านตามล�ำดับ และศูนย์ศึกษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย์มรีะดับประสิทธผิลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( Χ=4.07) ประกอบ
ด้วย 1) การบรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ 2) ความพึงพอใจในการท�ำงานของบุคลากรของศูนย์ 
3) ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานของศูนย์ และ 4) ความสามารถในการปรับ
ตัวของศูนย์ 

2. 	 องค์ประกอบการบรหิารจดัการศกึษาทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนา
วันอาทิตย์ มี 8 องค์ประกอบเรียงตามล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) ความคาดหวังต่อผู้เรียน 
2) การพฒันาบคุลากร 3) ความสามคัคขีองบคุลากร 4) การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชมุชน 
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5) การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 6) ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ 7) การจัด
สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูภ้ายในศนูย์ และ 8) การประเมนิผลความก้าวหน้าของผูเ้รยีน
ตามล�ำดับ โดยผลการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณูขององค์ประกอบทัง้ 8 ร่วมกนัท�ำนายประสทิธผิล
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้ร้อยละ 71.40 (R2 = .714) 

 3. 	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลัก 55 ตัวบ่งชี้ โดยองค์ประกอบหลัก คือ 1) ความคาดหวังต่อ
ผู้เรียน (มี 7 ตัวบ่งชี้) 2) การพัฒนาบุคลากร (มี 7 ตัวบ่งชี้) 3) ความสามัคคีของบุคลากร (มี 7 
ตัวบ่งชี้) 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (มี 7 ตัวบ่งชี้) 5) การจัดการหลักสูตรและ
การเรียนการสอน (มี 5 ตัวบ่งชี้) 6) ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ (มี 10 ตัวบ่งชี้) 7) การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ (มี 7 ตัวบ่งช้ี) และ 8) การประเมินผลความ
ก้าวหน้าของผู้เรียน (มี 5 ตัวบ่งชี้) 

 4. 	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท่ีมีประสิทธิผลท่ี
พัฒนาขึ้น มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปใช้
เป็นรปูแบบในการบรหิารจัดการศึกษาของศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย์ท่ีมปีระสทิธผิล

ค�ำส�ำคัญ: ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ องค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
	   ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
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Abstract

 	 The purposes of this research were: 1) to study the elements of the educa-
tional management and effectiveness of Buddhist Sunday Centers; 2). to analyze the 
elements of educational management and their influence on the effectiveness of the 
Buddhist Sunday Centers; 3). to develop an effective model of educational management 
of the Buddhist Sunday Centers; and 4). to evaluate the effectiveness of the developed 
model of educational management of the Buddhist Sunday Centers. 
 	 The research was divided into four steps. The first step was to study the elements 
of the educational management for the Buddhist Sunday Centers and their effectiveness. 
The samples were 333 Buddhist Sunday Centers; Additional data were collected from 
the directors of the centers, teachers and parents totaling 999 persons. The research 
instrument was a questionnaire. The statistics used in analyzing the data were percent-
age, mean, and standard deviation. Data were analyzed using descriptive statistic. The 
second step was the analyze of the effectiveness of educational management and its 
influence on the effectiveness of the Buddhist Sunday Centers. Data were analyzed us-
ing correlation coefficient analysis and multiple regression analysis. The third step was 
the researcher developed the effectiveness educational management model for the 
Buddhist Sunday Centers based on the results of the elements and correlation coefficient 
analysis among the educational management of the Buddhist Sunday Centers with the 
effectiveness of the Buddhist Sunday Study Centers. The fourth step was evaluated the 
model of the educational management of the Buddhist Sunday Centers by holding a 
group dialogue among authoritative persons; Their advice information were analyzed 
using contents analysis towards improved the effectiveness model of educational man-
agement of the Buddhist Sunday Centers.
 	 The research results were summarized as follows.
1. 	 The elements of the educational management of the Buddhist Sunday Centers 

were composed of eight factors as follows: i). Leadership condition of the center 
directors; ii). Personnel development; iii). Learners’ expectations; iv). Participation 
by parents and community; v). Personnel unity; vi). Evaluation of learners’ prog-
ress; vii). Arrangements of a curriculum and learning/teaching, and viii). Arrange-
ments of an environment that fosters learning within the center. Overall, it has 
the percentage weight of cumulative variance of 63.471. It has the actual practice 
overall and each factor was at the high level in all sides respectively. The ef-
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fectiveness of the Buddhist Sunday Centers overall was at the high level 
	 (Χ=4.07), and all the elements were at the high level also. These were including: 

i). achievement of the objectives by the centers; ii).Work satisfaction of the  
Center personnel; iii). Ability to develop learners according to the Center’s stan-
dards; and iv). Ability for adjustment of the centers respectively. 

2. 	 The educational management which influenced on the effectiveness of Buddhist 
Sunday Study Centers were including: i). Learners’ expectations; ii). Personnel 
development; iii). Personnel unity; iv). Participation by parents and community; 
v). Arrangements of a curriculum and learning/teaching; vi). Leadership condition 
of the Center directors; vii). Arrangements of the environment that foster  
learning inside the center; and viii). Evaluation of the learners’ progress. The 
result of the multiple regression analysis of the eight elements in combination 
of the forecast of the effectiveness of the Buddhist Sunday Centers was equal 
to 71.40 (R 2= .714)

3. 	 The development of the educational management of the Buddhist Sunday 
Centers with effectiveness comprises eight elements and 55 indicators. The main 
elements were; i). Learners’ expectations; (seven indicators). ii). Personnel  
development; (seven indicators). iii). Personnel unity; (seven indicators). iv).  
Participation by parents and community; (seven indicators). v). Arrangements of 
a curriculum and learning/teaching; (five indicators). vi). Leadership condition of 
the center directors; (ten indicators). vii). Arrangements of the environment that 
fosters learning inside the Center; (seven indicators), and viii). Evaluation of the 
learners’ progress; (five indicators).

4. 	 The model evaluation of the effective educational management for the Buddhist 
Sunday Centers which developed was correctness, suitability, possibility and 
benefit. Furthermore, the utilizing the model of the effective educational  
management for the Buddhist Sunday Centers is recommended. 

Keywords: Buddhist Sunday Centers, Elements of the Educational Management of 
	      Buddhist Sunday Centers, Effectiveness of the Buddhist Sunday Centers
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาของ 
การวิจัย
	 การศึกษาเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับทุกคน 
และเป ็นพื้นฐานส�ำคัญของสังคมในระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นสทิธเิสรภีาพของบคุคลในสงัคม
ที่ควรจะได้รับโอกาสเพื่อพัฒนาศักยภาพของคน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
หมวดที่ 1 มาตราที่ 8 ความว่า การจัดการศึกษา
ให้ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตส�ำหรับประชาชน 
ให้สังคมมีส ่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
สามารถพัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไป
อย่างต่อเนือ่ง (ส�ำนกังานคณะกรรมการศกึษาแห่ง
ชาติ, 2545: 4) การพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็น
เรื่องที่มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง โดยมีการศึกษาเป็น
กลไกทีส่�ำคญัท่ีสดุในการพฒันาคณุภาพของคนให้
มีความสามารถพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้
อย่างเต็มที่ ท�ำให้เป็นคนที่รู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จัก
แก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัว
ให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มี 
ศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม และสามารถด�ำรง
ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (กรมการศาสนา, 
2553: 49) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
เป็นองค์กรเผยแผ่ทางพระพทุธ ศาสนาองค์กรหนึง่
ที่พระสงฆ์จัดตั้งขึ้น เพื่อเป็นแหล่งอบรมสั่งสอน
เยาวชนให้มีความประพฤติดีงาม มีจิตส�ำนึกท่ีดี  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นแหล่ง
ให้ความรู้ความเข้าใจตามหลกัค�ำสอนทางพระพทุธ
ศาสนา สามารถน�ำหลักธรรมค�ำสอนไปใช้เป็น
แนวทางการประพฤติในชีวติประจ�ำวนัได้ (กรมการ
ศาสนา, 2551: 7) ส�ำหรับการจัดตั้งโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ข้ึนมานั้น ก็ได้วางวัตถุประสงค์
หลักไว้ 5 ประการด้วยกัน (บุปผา พูลทาจักร์ อ้าง
ถึงในพระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต, 2550: 2) คือ

1) 	 เพื่อให้เด็กและเยาวชนรู ้จักพระพุทธ
ศาสนาตามสมควรแก่วัยของตน

2) 	 เพื่อปลูกฝ ังศีลธรรมให ้แก ่ เด็กและ
เยาวชน

 3) 	 เพื่อให้เด็กและเยาวชนรู้จักด�ำเนินชีวิต
ตามหลักพระพุทธศาสนา

 4) 	 เพื่อให้เด็กและเยาวชนรู้จักบ�ำเพ็ญกุศล
สาธารณประโยชน์

 5) 	 เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา
	 การจดัการศกึษาของศนูย์ศกึษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ในระยะที่ผ ่านมา พบว่ามี
วกิฤตการณ์ส�ำคญัประการหนึง่ คอืปัญหาคณุภาพ
ของศูนย์ฯ ที่ไม่เท่าเทียมกัน และคนส่วนใหญ่อาจ
จะไม่มสีทิธทิีจ่ะเลอืก ต้องยอมให้ลกูหลานเรยีนใน
ศูนย์ฯ โดยท่ีไม่แน่ใจในคุณภาพ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งคุณภาพด้านการด�ำเนินกิจกรรม ด้านวิชาการ 
ด้านการบรหิาร และด้านกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน ว่า
มีประสิทธิภาพและท�ำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ หรือมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา
ที่ได้ก�ำหนดไว้หรือไม่อย่างไร (กรมการศาสนา, 
2553: 49) นอกจากนี้การบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยังพบว่า มีการขาดการ
ดูแลเอาใจใส่ ในด้านการดูแล ประสานงานไม่ท่ัว
ถึง ขาดความร่วมมือระหว่างศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์กับชุมชน การขาดการวางแผน
กับผู ้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สามารถ
ประชาสัมพันธ์ให้เด็กและเยาวชนที่อยู่บริเวณใกล้
เคียงเห็นความส�ำคัญในการศึกษา ตลอดจนผู ้
บริหารศูนย์ฯ ที่มีความรู้ในเรื่องการจัดการศึกษา
ศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนามน้ีอย และยงัไม่เป็นไป
ตามคุณภาพมาตรฐานของการศึกษาศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ผู้บริหารศูนย์ ผู้ปฏิบัติ
และชมุชนส่วนใหญ่ ยงัไม่มคีวามรูค้วามเข้าใจและ
ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพมาตรฐาน การศึกษา 
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(กรมการศาสนา, 2550: 92-93) 
	 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นชีใ้ห้เหน็
ว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ยังไม่
สามารถทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ตามวตัถปุระสงค์ของ
การจัดตั้ง โดยเฉพาะการใช้องค์ประกอบและ
กระบวนการทีจ่ะน�ำมาการบรหิารจัดการศึกษาอนั
จะส่งผลถึงความส�ำเร็จคือ มีประสิทธิผลและมี
คุณภาพ นอกจากน้ันการศึกษาผลงานวิจัยที่
เกีย่วข้องยงัไม่พบรปูแบบการบรหิารจดัการศกึษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มี
ประสิทธิผล ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจท�ำการศึกษาเพื่อ
ค้นหารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์
ศกึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ทีม่ปีระสทิธผิลดงั
กล่าว และผลจากการวิจัยคร้ังน้ีจะช่วยท�ำให้ได้
องค์ความรู ้เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการ
ศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
เพือ่จะได้น�ำไปปรบัใช้ให้สอดคล้องตามบรบิทและ
ความพร้อมของศูนย์ เพื่อให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์มีแบบแผนของการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. 	 เพื่อศึกษาองค ์ประกอบการบริหาร

จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ และประสิทธิผลของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

2. 	 เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
จัดการศึกษาท่ีมีอิทธิผลต่อประสิทธิผล
ของศูนย ์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์

3. 	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์ที่มีประสิทธิผล

4. 	 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์ที่มีประสิทธิผล
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ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์

1. การบรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ 
2. ความสามารถในการพัฒนา 
    ผู้เรียนตามมาตรฐานของศูนย์
3. ความสามารถในการปรับตัว 
    ของศูนย์ 
4. ความพึงพอใจในการท�ำงานของ 
    บุคลากรของศูนย์
	

องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา ของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

1. ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์
2. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน
3. การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน
4. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์
5. การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน
6. ความสามัคคีของบุคลากร
7. การพัฒนาบุคลากร
8. ความคาดหวังต่อผู้เรียน

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

⇧

⇧

⇧

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการศกึษาสภาวการณ์
ไม่มีการทดลอง (The One Shot, Non Experi-
mental Case Study) โดยใช้ศนูย์ศกึษาพระพทุธ
ศาสนาวันอาทิตย์เป็นหน่วยของการวิเคราะห์ 
(Unit of Analysis) การด�ำเนินวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้น
ตอน ได้แก่ 
1. 	 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการ

ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์ และประสิทธิผลของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยการ
ศึ กษาวรรณกรรมและงานวิ จั ยที่
เกีย่วข้อง น�ำข้อสรปุทีไ่ด้จาการวเิคราะห์
เอกสารมาสังเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) เป็นองค์ประกอบการบริหาร
จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ และประสิทธิผลของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
เพือ่ใช้เป็นกรอบแนวคดิในการสร้างแบบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) น�ำแบบไปสัมภาษณ์ผู้ทรง
คุณวุฒิ จ�ำนวน 13 รูป/คน แบ่งเป็น 4 
กลุม่ ซึง่ผูว้จิยัเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
method) ประกอบด้วย ผูแ้ทนกรมการศาสนา 
จ�ำนวน 3 คน ผู้อ�ำนวยการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท่ีเป็นศูนย์
ต้นแบบ (Best practices) ระดับภาค
คณะสงฆ์ รวมจ�ำนวน 6 รูป พระนัก
วิชาการด้านพระพุทธศาสนา จ�ำนวน 2 
รูป และตัวแทนผู้ปกครอง จ�ำนวน 2 คน 
น�ำมาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา และน�ำ
ตัวแปรที่ได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ท�ำการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม โดยท�ำการ
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ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 
คน ด้วยดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item-objective Congruence: IOC) 
น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับศูนย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ 
ทีไ่ม่ใช้กลุม่ตัวอย่าง จ�ำนวน 10 แห่งๆ ละ 
3 รูป/คน คอื ผูอ้�ำนวยการศนูย์ ครผูู้สอน
และผู้ปกครอง จ�ำนวน 30 รูป/คน และ
น�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความเชื่อ
มั่น (Reliability) ด้วยการค�ำนวณค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟ่า ได้ค่าความเชื่อมั่น
แบบสอบถาม เท ่ากับ 0.968 น�ำ
แบบสอบถามไปสอบถามกับกลุ ่ ม
ตัวอย่างจากศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทติย์ จ�ำนวน 341 แห่ง จากท้ังหมด 
3,262 ศูนย์ ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของเครจซีและมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan) ที่ระดับความเชื่อ
มั่น 95% และใช้วิธีการสุ่มหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random sampling) ได้
รับแบบสอบถามกลับมา 333 ศูนย์ ผู้ให้
ข้อมูลศูนย์ละ 3 รูป/คนคือ ผู้อ�ำนวยการ
ศูนย์ ครูผู้สอนและผู้ปกครอง รวมผู้ให้
ข้อมูล 999 รูป/คน สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ การวิเคราะห์เนื้อหา 
แจกแจงความถี ่หาค่าร้อยละ (Percent-
age) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และ
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis)

2. 	 วิเคราะห์องค์ประกอบการบรหิารจัดการ
ศกึษาทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธผิลของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดย

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
(Pearson product moment correla-
tion (r)) และการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณู 
(Multiple regressions analysis) โดย
วิธีการ Stepwise

3. 	 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย ์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทติย์ทีม่ปีระสทิธผิล โดยการวเิคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(Pearson 
product moment correlation (r)) 
ระหว่างองค์ประกอบการบริหารจัดการ
ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์แต่ละด้านกับประสิทธิผลของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์   

4.	 ประเมนิรปูแบบการบรหิารจดัการศกึษา
ของศูนย ์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทติย์ทีม่ปีระสทิธผิล โดยวธิกีารประชมุ
สนทนากลุ่ม Focus Group กับผู้ทรง
คุณวุฒิ จ�ำนวน 7 รูป/คน การวิเคราะห์
เนื้อหาที่เป็นค�ำตอบและข้อเสนอแนะ
ของผูท้รงคณุวฒุ ิน�ำมาปรบัปรงุ ให้ผูท้รง
คุณวุฒิประเมินเกี่ยวกับ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ต่อการน�ำไปใช้ และรับรองรูป
แบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท่ีมี
ประสิทธิผล 

ผลการวิจัย
1. 	 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ และประสิทธิผล 
ของศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ์
พบว่า



243ปีที่ 28  ฉบับที่ 86 เมษายน - มิถุนายน 2557

สุทธิปริทัศน์

1.1 	 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม 999 รูป/คน 
เป็นเพศชาย 765 รปู/คน คดิเป็นร้อยละ 
76.58 และเพศหญงิจ�ำนวน 234 คน คดิ
เป็นร้อยละ 23.42 มอีายรุะหว่าง 41 – 50 
ปี จ�ำนวน 329 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
32.93 ส่วนใหญ่ส�ำเรจ็การศกึษาปรญิญา
ตรี จ�ำนวน 469 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
46.95 เป็นผู้อ�ำนวยการศูนย์ จ�ำนวน 
333 รูป ครูผู้สอน จ�ำนวน 333 รูป/คน 
และผู้ปกครอง จ�ำนวน 333 คน คิดเป็น 
กลุ ่มละร ้อยละ 33.33 ส ่วนใหญ่มี
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษา
พระพทุธศาสนาวันอาทติย์ 5-10 ปี จ�ำนวน 
427 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 42.74

1.2 	 องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย ์ ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทติย์ โดยภาพรวมมรีะดบัสภาพทีเ่ป็น
จริงอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
จ�ำแนกตามองค์ประกอบแต่ละองค์
ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน คือ 1) ภาวะผู้น�ำของผู้
อ�ำนวยการศูนย์ 2) ความคาดหวังต่อผู้
เรียน 3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
5) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้
เรียน 6) การจัดหลักสูตรและการเรียน
การสอน 7) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ และ8) การ
พัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมมีระดับ
สภาพทีเ่ป็นจรงิอยูใ่นระดับมาก และเมือ่
พิจารณาตามรายองค์ประกอบ ทุกองค์
ประกอบอยู่ในระดับมากตามล�ำดับ

1.3 	 ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ โดยภาพรวมพบว่า มี
ระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อจ�ำแนกตามองค์ประกอบ พบว่า ทุก
องค์ประกอบมีระดับประสิทธิผลอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั เรยีงตามองค์ประกอบ
ที่ได้จากมากไปหาน้อย คือ 1) การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของศูนย์ 2) ความพึงพอใจ
ในการท�ำงานของบุคลากรของศูนย์ 3) 
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนตาม
มาตรฐานของศนูย์ และ 4) ความสามารถ
ในการปรับตัวของศูนย์ ตามล�ำดับ 	

 1.4 	 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) การบริหารจัดการศึกษาของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
โดยวิธีการหมุนแกน Varimax พบว่า ใน
ภาพรวมสามารถอธบิายความแปรปรวน
สะสมได้ถึงประมาณร้อยละ 63.471 ของ
ความแปรปรวนทั้งหมด เรียงตามค่า 
น�้ำหนักองค์ประกอบที่ได้จากมากไปหา
น้อย คือ 1) ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการ
ศนูย์ 2) การพฒันาบคุลากร 3) ความคาด
หวังต่อผู ้เรียน 4) การมีส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครองและชุมชน 5) ความสามัคคี
ของบุคลากร 6) การประเมินผลความ
ก้าวหน้าของผู้เรียน 7) การจัดหลักสูตร
และการเรียนการสอน และ8) การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูภ้ายใน
ศูนย์ 

2. 	 ผลการวิเคราะห์องค ์ประกอบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า องค์ประกอบ
การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
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ศาสนาวันอาทิตย์ ประกอบด้วย 8 องค์
ประกอบหลกั ซึง่มอีทิธพิลต่อประสทิธผิล
ของศูนย ์ ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ได้ร้อยละ 71.4 โดยองค์ประกอบ
ทีม่อีทิธิพลสูงสดุและรองลงมาตามล�ำดับ 
คือ 1) ความคาดหวังต่อผู้เรียน 2) การ
พัฒนาบุคลากร 3) ความสามัคคีของ
บคุลากร 4) การมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง
และชุมชน 5) การจัดหลักสูตรและการ
เรียนการสอน  6) ภาวะผูน้�ำของผูอ้�ำนวย
การศูนย์ 7) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ และ 8) การ
ประเมนิผลความก้าวหน้าของผูเ้รียน โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ .282, 
.142, .131, .124, .103, .101, .090 และ 
.071 ตามล�ำดบั ทกุองค์ประกอบร่วมกนั
ท�ำนายประสิทธิผลของศูนย ์ ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ได้อย่างมีนัย
ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. 	 ผลการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ
ศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล พบว่า รูป
แบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย 8 องค ์
ประกอบหลัก 55 ตัวบ่งชี้ ดังนี้

1) 	 ความคาดหวงัต่อผูเ้รยีน ม ี 7 ตวับ่งชี ้คอื 
ผู้เรียนมีความส�ำเร็จสอบผ่านในแต่ละ
ระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรอย่างชัดเชน 
ผู ้เรียนรู ้ จักท�ำนุบ�ำรุงรักษาพระพุทธ
ศาสนาดีขึ้น ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
ในพิ ธีกรรมทางพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น  
ผู ้ เ รี ยนมี ความภู มิ ใจ ในความ เป ็น
พุทธศาสนิกชนเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนมีความรู้

วิชาการท่ีเป็นหลักทางพระพุทธศาสนา
อย่างถูกต้อง ผู้เรียนมีความเลื่อมใสใน
พระพทุธเจ้ามากขึน้ และผูเ้รยีนมกีารน�ำ
คุณธรรมจริยธรรมมาใช้ในการด�ำเนิน
ชีวิตประจ�ำวันอย่างเหมาะสม 

2) 	 การพัฒนาบุคลากร มี 7 ตัวบ่งชี้ คือ มี
การพัฒนาบุคลากรให้มีและใช้จิตวิทยา
ในการเรียนรู ้อย่างเหมาะสม พัฒนา
บุคลากรด้านการเรียนการสอนตาม
สภาพเป็นจริง การส่งเสริมสนับสนุนใน
การเพิม่พนูความรูต้ามความต้องการของ
บุคลากร สร้างแรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน
ร่วมกันของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
การส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน
อย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ การเชิญ
วทิยากรมาให้ความรูเ้พือ่พฒันาบุคลากร
เหมาะสมกับสภาวการณ์ และอ�ำนวย
ความสะดวกแก ่ บุ คลากร ในด ้ าน
เทคโนโลยีเหมาะสม 

3) 	 ความสามัคคีของบุคลากร มี 7 ตัวบ่งชี้ 
คอื มกีารปรกึษาหารอืแก้ไขปัญหาในการ
ท�ำงานร่วมกัน สามารถท�ำงานร่วมกันได้
อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานด้วยความ
เคารพซึ่งกันและกัน ร่วมอุทิศตนในการ
สอนเพื่อพัฒนาผู ้เรียนอย่างเต็มความ
สามารถ ไว้วางใจในการท�ำงานร่วมกนัได้
อย่างเหมาะสม ร่วมกันท�ำงานเป็นทีมได้
อย่างด ีและยอมรบัฟังความคดิเหน็ซึง่กนั
และกัน 

4) 	 การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชมุชน 
ม ี7 ตวับ่งชีค้อื ผูป้กครองและชมุชนยนิดี
ส่งบุตรหลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์  
ผู ้ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็น
กรรมการของศูนย์ ผู้ปกครองและชุมชน
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ยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ
ศูนย์ที่จัดขึ้น ผู้ปกครองและชุมชนยินดี
ส่งเสริมและสนับสนุนงานของศูนย์ ผู ้
ปกครองและชุมชนยินดีเข้าร่วมใช้ศูนย์
เป็นสถานที่ส ่งเสริมวัฒนธรรมจารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น สถาน
ศึกษาที่ต้ังอยู่ใกล้กับศูนย์ฯ ยินดีร่วม
สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นยินดีให้การส่งเสริม
สนับสนุนงานของศูนย์ 

5) 	 การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ มีการประเมินผลการ
เรียนการสอนสอดคล้องกับสภาพการ
เรยีนรูท้ีเ่ป็นจรงิ หลกัสตูรก�ำหนดเนือ้หา
วชิาบงัคับวชิาเลอืกและกจิกรรมพฒันาผู้
เรยีนทนัสมยั หลกัสตูรก�ำหนดวชิาบงัคบั 
วชิาเลอืกและกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีนอย่าง
เหมาะสม การจดัเนือ้หาสาระการเรยีนรู้ 
เหมาะสมกับระยะเวลาในการสอนตาม
หลักสูตร และหลักสูตรมีความเหมาะ
สมในการก�ำหนดให้ผู้เรียนมีระยะเวลา
การเรยีนการสอนตามหลกัสตูรอย่างน้อย 
80 % 

6) 	 ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ มี 10 
ตัวบ่งชี้คือ มีความสามารถในการด�ำเนิน
งานศูนย ์ให ้มีประสิทธิภาพ มีความ
สามารถในการสร้างความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกศูนย์ มคีวามสามารถ
ในการบริหารจัดการภายในศูนย์ มีวิสัย
ทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศูนย์ 
มปีฏภิาณและมไีหวพริบในการจัดการแก้
ปัญหางานศูนย์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้
ปกครองและชุมชนเสริมสร้างแรงจูงใจ
แก่บคุลากรทกุคน มมีนุษยสมัพันธ์ทีดี่กบั

ผู ้เรียนและผู้สอน ปฏิบัติตนเป็นแบบ
อย่างที่ดีของบุคลากร และมีคุณธรรม
จรยิธรรมปฏบัิตติามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

7) 	 การจดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีน
รู้ภายในศูนย์ มี 7 ตัวบ่งชี้คือ ศูนย์มีการ
จัดสถานที่เรียนเป็นระบบและมีระเบียบ 
มีการจัดห้องเรียนเหมาะสมมุ่งให้เกิด
ประสทิธผิลต่อการเรยีนการสอน มีแหล่ง
เรียนรูห้ลากหลายเหมาะสมกบัระดบัชัน้
เรียน สถานท่ีมีความสะอาด ร ่มรื่น 
สวยงามดึงดูดใจผู ้เรียน มีห้องปฏิบัติ
สมาธิภาวนาที่เหมาะสมเพียงพอส�ำหรับ
ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ  มีห้องเรียนที่มี
เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอน และ 7) จัดบรรยากาศชั้นเรียน เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

8) 	 การประเมินผลความก้าวหน้าของ 
ผู้เรียน มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ มีการประเมิน
พัฒนาการด้านความขยันอดทนในการ
เรยีนของผูเ้รยีน ผูเ้รยีนได้รบัการประเมนิ
พฒันาการด้านการมรีะเบียบวนิยั ผูเ้รียน
ได้รับการประเมินพัฒนาการด้านการมี
มารยาทดีงาม มีการประเมินพัฒนาการ
ของผู ้ เรียนด ้านความซื่อสัตย ์สุจริต  
ผู้เรียนได้รับการประเมินพัฒนาการด้าน
ความกตัญญูกตเวที 

4. 	 ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล โดย
การจัดประชุมสนทนากลุ ่ม Focus 
group กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 รูป/
คน พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์ ทั้ง 8 องค์ประกอบ มีความ 
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ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปใช้ ใน
แต่ละด้านคิดเป็นร้อยละ 100 โดยภาพ
รวมทุกด้านคิดเป็นร้อยละ 100 ท�ำให้ได้
รปูแบบการบรหิารจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มี
ประสิทธิผล ตามภาพที่ 2
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อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ที่มีประสิทธิผล ผู้วิจัยพบประเด็นหลักท่ี
ควรน�ำมาอภิปราย ดังนี้
1. 	 องค์ประกอบรปูแบบการบรหิารจัดการ

ศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล

	 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบรูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ เรยีงตามล�ำดับความ
ส�ำคัญ โดยพิจารณาจากค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ
จากมากไปน้อย ประกอบด้วย 1) ความคาดหวัง
ต่อผู้เรียน 2) การพัฒนาบุคลากร 3) ความสามัคคี
ของบุคลากร 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชน 5) การจัดการหลักสูตรและการเรียนการ
สอน 6) ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ 7) การ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในศูนย์ 
และ 8) การประเมินผลความก้าวหน้าของผู้เรียน 
โดยแต่ละองค์ประกอบเกิดจากการใช้วิธีทางสถิติ 
ท�ำให้องค์ประกอบทั้ง 8 องค์ประกอบ มีตัวบ่งช้ี
แต ่ละองค์ประกอบครอบคลุมและค่อนข้าง
สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่ผู้วิจัยได้ศึกษาไว้ ดังนี้ 
1.1 	 ความคาดหวังต่อผู้เรียน 
	 เป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญต่อ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มากเป็นอันดับ 1 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกับประสิทธิผลของ
ศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวันอาทติย์ในอันดับ 1-3 
พบว่า 1) ผู้เรียนมีความส�ำเร็จสอบผ่านในแต่ละ
ระดับชัน้เรยีนตามหลกัสตูรอย่างชดัเชน 2) ผูเ้รยีน
รู้จักท�ำนุบ�ำรุงรักษาพระพุทธศาสนาดีขึ้น และ 3) 

ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในพิธีกรรมทางพุทธ
ศาสนาเพิ่มขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความคาดหวัง
ต่อผูเ้รยีนของศนูย์และผูเ้กีย่วข้อง ต้องการจะท�ำให้
บรรลุเป้าหมายตามเจตจ�ำนงของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนเป็นสิ่งบ่งบอกถึงความส�ำเร็จ 
หรอืประสทิธผิลของศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์ และชี้ให้เห็นถึงศักยภาพหรือความพร้อม
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ได้เป็น
อย่างด ีท�ำให้ศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย์
มีช่ือเสียง สร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ปกครองของเด็ก 
และยงัเป็นเครือ่งช่วยในการตัดสนิใจในการส่งบุตร
หลานเข้ามาเรยีนด้วย ดงันัน้ จงึถอืว่า ความส�ำเรจ็
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีดี มีผลต่อความมั่นคง
และความอยู่รอดของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของนงลักษณ์ 
เรือนทอง (2550: 187) ที่พบว่า องค์ประกอบการ
มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง เป็นองค์ประกอบที่
มีความส�ำคัญของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ทั้งนี้เพราะว่าความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพสงัคมในปัจจบัุนท่ีท�ำให้ต้องปรบัตวัให้ทันอยู่
ตลอดเวลาซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคมที่มีต่อ
นักเรียนว่าจะต้องเป็นคนดี คนเก่ง และประสบ
ความส�ำเร็จในชีวิต สอดคล้องกับเอ็ดมอนด์  
(Edmonds, 1979: 37) ได้เสนอแนวคิดโรงเรียน
ที่มีประสิทธิผลด้วยปัจจัย 5 ประการ ในปัจจัย
ประการที่ 4 คือ ความคาดหวังของครูท่ีมีต่อ
นกัเรยีนในระดบัสงู สอดคล้องกบัแซมมอนดส์ ฮิล-
แมน และมอติมอร์ (Sammonds, Hillman and  
Mortimore, 1995: 8) ที่พบว่า องค์ประกอบที่
ส�ำคญัอย่างหนึง่ทีส่่งผลถงึความส�ำเร็จหรอืความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล คือ การมี
ความคาดหวังต่อนักเรียนในระดับสูง 
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1.2 	 การพัฒนาบุคลากร 
	 เป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญต่อ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มากเป็นอันดับ 2 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกับประสิทธิผลของ
ศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวันอาทติย์ในอันดบั 1-3 
พบว่า 1) มกีารพฒันาบคุลากรให้มแีละใช้จติวทิยา
ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 2) พัฒนาบุคลากร
ด้านการเรียนการสอนตามสภาพเป็นจริง และ 3) 
การส่งเสริมสนับสนุนในการเพิ่มพูนความรู้ตาม
ความต้องการของ เนื่องจากการพัฒนาบุคคลากร
ท�ำ ให ้ เกิดประสิท ธิภาพในการท�ำงานและ
ประสิทธิภาพของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทติย์ ขึน้อยูก่บัความรูค้วามสามารถของผูป้ฏบัิติ
งาน ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป ็นการ
เปลีย่นแปลงบคุลากรให้มคีวามเจริญก้าวหน้า หรอื
มีคุณภาพเพิ่มขึ้น บุคลากรถือได้ว่าเป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่สุดปัจจัยหน่ึงที่จะท�ำให้องค์กรเจริญ
รุ ่ ง เ รื อ ง  สอดคล ้ อ ง กับงานวิ จั ยของของ 
ปิลญั ปฏิพิมพาคม (2550: 238) ทีไ่ด้ศึกษารปูแบบ
ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารและประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า 
การพัฒนาบุคลากร มีความส�ำคัญกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็น
อันดับเจ็ด ได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรน�ำสิ่งที่อบรม
มาพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนให้ความรู้ที่บุคลากร
ต้องการ อ�ำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลยี และ
มกีารประเมนิและตรวจสอบการท�ำงาน สอดคล้อง
กบังานวจิยัของพรพรรณ์ สมบรูณ์ (2552: 307) ที่
ศึกษารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนผ่านจาก
โรงเรียนร่วมสู่การท�ำงานของนักเรียนพิการระดับ
มธัยมศกึษา พบว่า องค์ประกอบการพฒันาคร ูเป็น
องค์ประกอบทีม่คีวามส�ำคญัอนัดับ 6 แสดงให้เหน็
ว่าการบริหารการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนร่วม 

สูก่ารท�ำงานของนกัเรียนพกิารนัน้ การพัฒนาครมูี
ความส�ำคัญต ่อความส�ำเร็จของการเปลี่ยน 
สอดคล้องกับออสติน และเรนโนลด์ (Austin and 
Reynolds, 1990: 167-178) ได้ศึกษาวิจัยพบว่า 
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล จะต้องมี
ลักษณะท่ีแสดงถึงความส�ำเร็จ 12 ประการ ใน
ประการท่ี 5 คือ การพัฒนาบุคลากร และสอด
คล้องกบัควนิและโรบาร์ท (Quinn & Rohrbaugh, 
2002: 225-227) ได้เสนอแนวคิดในการประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน 3 ประการ ในประการที่ 
3 คือ การพัฒนาบุคลากร 
1.3 	 การมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชมุชน 
	 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส�ำคัญต่อ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มากเป็นอันดับ 4 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกับประสิทธิผลของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในอันดับ 
1-3 พบว่า 1) ผู้ปกครองและชุมชนยินดีส่งบุตร
หลานเข้ามาร่วมศึกษาในศูนย์ 2) ผู้ปกครองและ
ชุมชนยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการของศูนย์ และ3) 
ผูป้กครองและชมุชนยนิดเีข้าร่วมกจิกรรมพฒันาผู้
เรยีนของศนูย์ทีจ่ดัขึน้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการ
ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย์ให้
มีคุณภาพนั้น ต้องอาศัยปัจจัยและทรัพยากรจาก
หลายแหล่งมาประกอบกัน ซ่ึงแหล่งส�ำคัญคือ  
ผูป้กครองและชมุชน ประชาชน และชมุชนรอบวดั
ควรมีส่วนร่วมโดยตรงต่อการด�ำเนินการงานของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และรับผิด
ชอบให้การสนับสนนุช่วยเหลอืในด้านต่างๆ ในการ
พัฒนาและบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับกรมการศาสนา (2553: 61-62) ได้
ก�ำหนดมาตรฐานกระบวนการมีส่วนร่วมของบ้าน
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และชุมชนต ่อการด�ำเนินงานในศูนย ์ ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ไว้ 2 ประการ คือ 1) ผู้
ปกครองมคีวามพงึพอใจในความสะอาด ความสงบ 
ความเป็นระเบยีบเรียบร้อยของศูนย์ฯ ยอมรบัและ
เข้าร่วมเป็นกรรมการบริหารศูนย์ 2) ผู้ปกครองมี
ความยินดีที่จะส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนรู้ธรรม
ศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของสเต็ดแมน (Sted-
man, 1987: 215-244) ได้ศึกษาถึงความส�ำเร็จ
ของโรงเรียน ซึ่งได้สรุปลักษณะที่แสดงถึงความ
ส�ำเรจ็ เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน 9 ประการ 
ในประการที่ 2 คือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ยังสอดคล้องกับเซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 
1991: 258-263) ได้สรุปลักษณะสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผลว่ามีองค์ประกอบ 9 ประการ ใน
ประการที่ 9 คือ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
1.4 	 ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ 
	 เป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญต่อ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มากเป็นอันดับ 6 เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงกับประสิทธิผลของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ในอันดับ 
1-3 พบว่า 1) มีความสามารถในการด�ำเนินงาน
ศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ 2) มีความสามารถในการ
สร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกศูนย์ 
และ 3) มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ภายในศูนย์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น�ำของผู้
อ�ำนวยการศูนย์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผล
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และซึ่ง
ปัจจัยส�ำคัญในการประสานความร่วมมือระหว่าง
บุคลากร ครูผู ้ สอน ให ้มีความเต็มใจและ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติที่รับผิดชอบ ตลอด
จนถงึสร้างแรงจงูใจ แก่บคุลากร และการเป็นผูน้�ำ
การเปล่ียนแปลงในการบริการจัดการศึกษาและ
บริหารงานภายในศูนย์อย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง

ความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและชุมชนในพื้นที่
ที่ตั้งของศูนย์ให ้มีความพึงพอใจและยอมรับ
คุณภาพของผู้เรียน และสามารถน�ำศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอา ทิตย ์ ไปสู ่ ผลส� ำ เร็ จ
วัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมายสอดคล้องกับกรม
การศาสนา (2553: 60) ได้ก�ำหนดมาตรฐานให้ผู้
บริหารศูนย์ มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตาม
จรรยาวชิาชพี มวีสิยัทศัน์และภาวะความเป็นผูน้�ำ 
มี ค ว ามสามารถ ในการบริ ห ารจั ดการ  มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก พระอาจารย์ ครู ผู ้
ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บุศรินทร์ สุจริตจันทร์ (2553: 279) ที่พบว่า ภาวะ
ผู้น�ำเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญอันดับ 1 ใน 
7 องค์ประกอบขององค์ประกอบองค์การที่มี
ศักยภาพการท�ำงานสูงของวิทยาลัยพยาบาล 
สงักดักระทรวงสาธารณสขุ สอดคล้องกบัฮอย และ
มสิเกล (Hoy and Miskel, 2001: 614) ท่ีกล่าวว่า 
ภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยส�ำคัญยิ่งต่อความส�ำเร็จหรือ
ความล้มเหลวของสถานบันการศึกษา ภาวะผู้น�ำ
เป็นสิง่ท่ีแสดงถึงคณุภาพของสถานบันการศึกษาท่ี
ด�ำเนินโดยผ่านเครือข่ายบุคคลและตามบทบาท
ขององค์การ 
2. 	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของ

ศูนย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ที่
มีประสิทธิผล 

2.1 	 จากข้อค้นพบของการวิจัย พบว่า รูป
แบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ที่ส�ำคัญ 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความ
คาดหวงัต่อผูเ้รยีน 2) การพฒันาบคุลากร 
3) ความสามัคคีของบุคลากร 4) การมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 5) การ
จดัการหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 6) 
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ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการศูนย์ 7) การ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ภายในศูนย์ และ 8) การประเมนิผลความ
ก้าวหน้าของผูเ้รยีน และประสทิธผิลของ
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มี 
4 ประสิทธิผล คือ 1) การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของศูนย์ 2) ความพึงพอใจ
ในการท�ำงานของบุคลากรของศูนย์ 3) 
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนตาม
มาตรฐานของศูนย์ 4) ความสามารถใน
การปรับตัวของศูนย์ ซึ่งเมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมจะพบว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวนัอาทติย์ท่ีมปีระสทิธผิล เป็นรปู
แบบที่มุ่งเน้นเรื่องประสิทธิผลของการ
บริหารจัดการศึกษาของศูนย ์ศึกษา
พระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ ซึง่แต่ละองค์
ประกอบที่ค้นพบจากการวิจัยเป็นองค์
ประกอบทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของศนูย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่งส่ง
ผลต ่อความส� ำ เร็ จของศูนย ์ศึกษา
พระ พุทธศาสนา วันอาทิ ตย ์  โดย
สอดคล้องกับแนวคิดของเช็ง (Cheng 
อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2543: 56-
61) ในรูปแบบที่ 1 โดยรูปแบบการ
บรหิารจดัการโรงเรยีนทีมี่ประสทิธผิลใน
รปูแบบที ่1 คอื รูปแบบเป้าหมาย (Goal 
model) ซึ่ งนิยามประสิทธิผลของ
โรงเรยีนว่า เป็นโรงเรยีนทีส่ามารถด�ำเนนิ
การบรรลุผลตามเป ้าหมายทุกข ้อที่
ก�ำหนด เงื่อนไขของการประเมินตาม
โมเดลนีอ้ยูท่ีโ่รงเรยีนต้องมเีป้าหมายของ
โรงเรยีนชดัเจน และเป็นทีย่อมรบัของทุก
ฝ่าย เป็นรูปแบบที่มุ ่งเน้นประสิทธิผล

ของการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
ผลสมัฤทธิท์างการศกึษาของผูเ้รยีน ตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์พุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ 

2.2 	 จากผลการประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนา วันอาทิตย์ที่มีประสิทธิผล พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 
รูป/คน มีความคิดเห็นเก่ียวกับความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
การใช้ประโยชน์ ในแต่ละด้านคิดเป็น
ร้อยละ 100 โดยภาพรวมทกุด้านคดิเป็น
ร้อยละ 100 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ว่าผู้วิจัยได้ออกแบบการพัฒนารูปแบบ
และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
ศกึษาของศนูย์ศึกษาพระพทุธศาสนาวนั
อาทิตย์ที่มีประสิทธิผล โดยให้ความ
ส�ำคญักับการด�ำเนนิตามขัน้ตอนของการ
พฒันารปูแบบและประเมนิรปูแบบ ดงัที่
วิลเลอร ์ (Willer, 1988: 52) ได ้
ก�ำหนดการพัฒนารูปแบบไว้สองข้ันตอน 
คือ การสร้างรูปแบบ และการพัฒนารูป 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกรูป/คน มีความคิด
เห็นสอดคล้องร่วมกันว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาของศูนย ์ศึกษา
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า วั น อ า ทิ ต ย ์ ที่ มี
ประสิทธิผลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความถูก
ต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
การน�ำไปใช้ประโยชน์ ในภาพรวมได้ทุก
ด้านคิดเป็นร้อยละ 100 สอดคล้องกับ
อุทุมพร จามรมาน (2541: 23) ที่กล่าว
ว่าการตรวจสอบรปูแบบนัน้มจีดุมุง่หมาย
ที่ส�ำคัญของการสร้างรูปแบบ ก็เพื่อ
ทดสอบและตรวจสอบรูปแบบนั้น ด้วย
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยท่ีการตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชงิคณุลกัษณะอาจ
ใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการ
ตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชงิปรมิาณ
ใช้เทคนิคทางสถิติ

3. 	 เงือ่นไขและข้อจ�ำกัดของการน�ำรปูแบบ
ไปใช้

	 เนือ่งจากรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มี
ประสิทธิผลนี้ยังไม่ได้มีการทดลองใช้ ผู ้วิจัยได้
ก�ำหนดเงื่อนของการใช้รูปแบบไว้ คือ 1) ศูนย์
ต้นแบบระดับภาค และศูนย์ต้นแบบระดับจังหวัด 
สามารถน�ำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของ
ศูนย ์ ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ์ที่ มี
ประสทิธผิลนีไ้ปทดลองใช้ได้อย่างเต็มรปูแบบ และ
ควรมีระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา 2) ส�ำหรับศูนย์
ทั่วไป สามารถน�ำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่มี
ประสทิธผิล เฉพาะองค์ประกอบของรปูแบบทีม่ค่ีา
สูง ไปปรับประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมของ
บริบทและความพร้อมของทรัพยากร และควรมี
ระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา		
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
	 ระดับนโยบาย กรมการศาสนา และ
ส�ำนักงานวฒันธรรมจงัหวดั ควรส่งเสรมิสนบัสนนุ 
โดยการจัดท�ำคู่มือรูปแบบ จัดท�ำเอกสารเผยแพร่
ความรู้ และจัดอบรมสัมมนาถวายความรู้แก่ผู ้
บริหารบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ 18 ภาคคณะสงฆ์ น�ำไปปฏิบัติให้ประสบ
ความส� ำ เร็ จ ได ้ อย ่ า งมี ประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล
	 ระดับปฏิบัติการ 
1. 	 ระดับคณะกรรมการบริหารศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 1) ควรมี

ความคาดหวงัต่อผูเ้รยีนให้ผูเ้รยีนมคีวาม
รู ้มีความส�ำเร็จสอบผ่านตามหลักสูตร
อย่างชดัเจน ผูเ้รยีนรูจ้กัท�ำบ�ำรงุพระพทุธ
ศาสนาดีขึ้น และผู้เรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในพธิกีรรมทางพทุธศาสนาเพิม่ขึน้ 
2) ควรมีการพัฒนาบุคลากรของศูนย์ให้
มแีละใช้จติวทิยาในการสอนอย่างเหมาะ
สม พัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการ
สอนตามสภาพท่ีเป ็น และส ่งเสริม
สนบัสนนุในการเพิม่พนูความรูต้ามความ
ต้องการของบุคลากร 3) ควรมีการจัด
หลักสูตรและการ เรียนการสอนที่
สอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ท่ีเป็นจริง 
หลักสูตรก�ำหนดเนื้อหาวิชาบังคับวิชา
เลือกและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทันสมัย 
และเหมาะสม 4) ควรจัดสภาพแวดล้อม
ท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูภ้ายในศนูย์ให้สถานท่ี
เรียนเป ็นระบบและมีระเบียบ จัด
ห้องเรยีนเหมาะสมมุง่ให้เกดิประสทิธผิล
ต่อการเรียนการสอน และมีแหล่งเรียนรู้
หลากหลายเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน 

2. 	 ระดับผู้อ�ำนวยการศูนย์ ครูผู้สอน และผู้
ปกครองนักเรียน 1) ผู้อ�ำนวยการศูนย์ 
ควรมีกระบวนการหรือศิลปะของการใช้
อทิธพิลของผูบ้รหิารต่อบคุคล เพือ่ให้เกดิ
ความเต็มใจและกระตือรือร้นในการ
ปฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบ ในการด�ำเนนิงาน
ศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ การสร้างความ
ร่วมมือทัง้ภายในและภายนอกศนูย์ และ
บริหารจัดการภายในศูนย์ 2) ครูผู้สอน 
ควรมีการปรึกษาหาแก้ไขปัญหาในการ
ท�ำงานร่วมกัน สามารถท�ำงานร่วมกันได้
อย่างเหมาะสม และปฏบิตังิานด้วยความ
เคารพซ่ึงกันและกัน ในด้านประเมินผล
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ความก้าวหน้าของผู ้เรียน ควรมีการ
ประเมนิพัฒนาการด้านขยนัอดทนในการ
เรียนของผู้เรียน การมีระเบียบวินัย และ
การมีมารยาทดีงาม 3) ผู้ปกครอง ควรมี
ส่วนร่วมและส่งบุตรหลานเข้ามาร่วม
ศึกษาในศูนย์ ยินดีเข้าร่วมเป็นกรรมการ
ศูนย์ และยินดีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียนของศูนย์ที่จัดขึ้น

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. 	 ควรศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรต่างๆ ว่ามีอิทธิพลทาง
ตรง หรือทางอ้อมต่อกันและกันอย่างไร 
และตัวแปรหรอืองค์ประกอบการบรหิาร
จัดการเหล่านั้น มีความสัมพันธ ์กับ
ประสิทธิผลของศูนย์ศึกษาพระพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์อย่างไร 

2. 	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมหรือปัจจัยที่
เป็นอุปสรรค หรือเงื่อนไขส�ำคัญของ
การน�ำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ของศูนย ์ ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทติย์ไปใช้ให้เกดิประสทิธิผลสงูสดุตาม
บริบทของแต่ละศูนย ์ควรมีลักษณะ
อย่างไร
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