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บทคัดย่อ

		 การวจิยัเรือ่งเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนเป็นการ
วิจัยเชิงส�ำรวจ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนที่มีต่อระดับความส�ำคัญและ
ระดบัการส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพี 2) เพือ่ศกึษาระดบัการปฏบิตัใินการส่งเสรมิและสนบัสนนุและ
ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 3) เพื่อศึกษาความ
สมัพันธ์ระหว่างระดบัความส�ำคญัของความก้าวหน้าในอาชพีอาจารย์กับระดบัการส่งเสรมิความก้าวหน้า
ในอาชพีของอาจารย์ในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน และ 4) เพือ่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัการปฏบัิติ
ในการส่งเสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์กบัระดบัความส�ำเรจ็/บรรลผุลในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เครื่องมือที่ใช้
ในการวจิยัคอืแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 2 ชดุ ชดุแรกเป็นแบบสอบถามส�ำหรบัฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
ส่วนชุดที่สองส�ำหรับอาจารย์ผู้สอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคืออาจารย์และผู้บริหารฝ่ายทรัพยากร
บุคคลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า
		 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าฝ่ายบุคคลส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท 
มปีระสบการณ์ท�ำงานในสถาบนัอดุมศึกษา 5-10 ปี ส�ำหรบัข้อมลูทัว่ไปของอาจารย์ส่วนใหญ่จบการศกึษา
ระดบัปรญิญาโท เงินเดือนอยูใ่นช่วง 15,001-20,000 บาท มากท่ีสดุ และส่วนใหญ่อาจารย์ยงัไม่มตี�ำแหน่ง
ทางวิชาการ
		 2. การส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
		 2.1 ระดับความส�ำคัญและระดับการส่งเสริมสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอาจารย์เห็นว่าการส่งเสริมอาชีพมีระดับความส�ำคัญต่อความก้าวหน้าของ
อาจารย์อยู่ในระดับมาก  แต่ในการปฏิบัติจริงมีการส่งเสริมอยู่ในระดับปานกลาง  
		 2.2 ระดับการปฏิบัติและระดับความส�ำเร็จหรือบรรลุผลการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน พบว่ามกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง และมคีวาม
ส�ำเร็จ/บรรลุผลอยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกัน
		 3. ความส�ำคญัของความก้าวหน้าในสายอาชพีสมัพนัธ์เชงิบวกกบัระดบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
		 4. ระดับการปฏบิติัในการส่งเสรมิและสนบัสนนุความก้าวหน้าในสายอาชพีอาจารย์มคีวามสมัพนัธ์
เชิงบวกกับระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ค�ำส�ำคัญ : เส้นทางอาชีพ อาจารย์มหาวิทยาลัย อาชีพอาจารย์
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Abstract

	 The research entitled “TheCareerPathsofFaculty MembersinPrivateHigher  
EducationInstitutions” was a survey research with the objectives are to 1. study the 
faculty members’ opinions towards levels of significance and advantage in career paths, 
2. study the levels of action in supporting and promoting success and advantage in career 
paths, 3.  relationship between the advantage and supporting in career paths of the 
faculty members, and 4. relationship between the action in supporting and promoting 
success and advantage in career paths of faculty members in private higher education 
institutions.  The research instruments were 2 sets of questionnaires; one for the faculty 
operating staff and the other for teaching staff. The samplings used in the study were 
teaching staff and personnel administrators of private higher education institutions.   
The results of the study found that:
	 1. The majority of personnel administrators held a Master Degree and worked 
for those institutions from 5 to 10 years.  The majority of teaching staff had a Master 
Degree and their salary was between 15,000 baht and 20,000 baht.  Most of them had 
no academic ranks and titles.
	 2. Promoting and supporting the advantage in career paths of teaching staff in 
private higher education institutions;
	 2.1 The level of promoting and supporting the advantage in career paths of 
teaching staff was high, but the level of action in promoting and supporting the advantage 
in career paths was moderate.
	 2.2 The levels of action and achievement in the advantage in career paths were 
both moderate.
	 3. The advantage of career paths were positively related to promoting and  
supporting with a significantly figure at 0.05
	 4. The level of action in promoting and supporting the advantage in career paths 
of teaching staff were positively related to level of achievement in career paths with  
a significant figure at 0.05.

Keywords: Career paths, university teaching staff, teaching profession
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บทน�ำ
	 ปัจจุบนัสภาพแวดล้อมมกีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็วก้าวสู่ยุคเศรษฐกิจที่เน้นองค์ความรู้ 
(Knowledge Economy) องค ์กรต ่างๆ  
เผชิญภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและเข้มข้น เพื่อ
ความอยู่รอดขององค์กรจะต้องตระหนักถึงความ
ส�ำคัญในเรื่องของ “การบริหารจัดการคนใน
องค์กร” มากยิง่ขึน้ เพือ่สร้างคนในองค์กรให้สร้าง
คุณค่า (Value Creation) และสร้างความได้
เปรียบในการแข่งขนั (Competitive Advantage) 
ให้กับองค์กร ทั้งนี้เพราะคนเป็นทรัพยากรที่ม ี
ค่าทีสุ่ดขององค์กร บคุลากรจงึควรได้รบัโอกาสให้
พัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพอยู ่ตลอดเวลา 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 
2554) โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษาระดับ
อุดมศึกษาบุคลากรยิ่ ง มีความส�ำคัญเพราะ
อุดมศึกษามีหน้าที่สอนและถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เยาวชนและผู้เรียนพร้อม ๆ กับท�ำหน้าที่รวบรวม 
สังเคราะห์วิเคราะห์ สร้าง และเผยแพร่ “ความรู้” 
ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัย (ส�ำนักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา, 2550, น.12)  รวมท้ัง
มีหน้าที่ในการบริการวิชาการแก่สังคม และ 
ท�ำนุบ�ำรงุศลิปวฒันธรรม  อุดมศึกษาจงึเป็นแหล่ง
รวมวิทยาการหลากหลายแขนงและเป็นศูนย์รวม
ของนักวิชาการที่มีความรู ้ความสามารถเป็น
จ�ำนวนมาก (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542) 
	 กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึง 
มีความส�ำคัญในสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพราะจะต้องสร้างแรง
จูงใจให้บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อองค์กรและ
แสดงศักยภาพในการท�ำงานอย่างเต็มความรู ้ 
ความสามารถ รวมทั้งการรักษาคนดีและคนเก่งไว้
กับองค์กร หรือลดอัตราการเข้าออกของบุคลากร 

แนวทางในการสร้างแรงจงูใจให้บุคลากรท�ำงานนัน้
ไม่ใช่เฉพาะการจูงใจด้วยเงินโดยวิธีการอีกวิธีหนึ่ง
ท่ีใช้ได้ผลก็คือการจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากรแต่ละต�ำแหน่งงาน เพราะ
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) คือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการท�ำงานซึง่บคุลากรจะสามารถ
ก้าวหน้าได้ภายในองค์กรโดยเส้นทางสายอาชีพ
เป็นสิ่งท่ีช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจในด้าน
ความก้าวหน้าให้กบับุคลากร เส้นทางสายอาชีพจะ
แสดงให้เห็นถึงแนวทางการเลื่อนต�ำแหน่งจาก
ระดบัล่างสดุไปจนถงึสงูสดุ เช่นการเลือ่นต�ำแหน่ง
จากอาจารย์ไปจนถึงระดับคณบดีหรือสูงกว่านั้น
คือไปเป็นรองอธิการบดี อธิการบดี หรือการเลื่อน
ต�ำแหน่งทางวิชาการจากอาจารย์ท่ีไม่มีต�ำแหน่ง
ทางวชิาการ ไต่ระดบัไปเป็นผูช่้วยศาตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ในที่สุด
ด้วยเหตผุลดังกล่าวผู้วจิยัจงึได้ศกึษาเส้นทางความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.  	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์ผู้สอน

ท่ีมีต่อระดับความส�ำคัญและระดับการ 
ส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.  	 เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติในการส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
และระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่ง
เสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน

3. 	 เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างระดับความ
ส�ำคัญของความก้าวหน้าในอาชีพอาจารย์
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กับระดับการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
อาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน

4.  	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการ
ปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์กบัระดับ
ความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สมมติฐานของการวิจัย
1.  	 ระดับความส�ำคัญของความก้าวหน้าใน

อาชีพอาจารย์ส่งผลต่อระดับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

2.	 ระดับการปฏิบั ติ ในการส ่ง เสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ส่งผลต่อระดับความส�ำเร็จ/บรรลุ
ผลในการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ระเบียบวิธีวิจัย
	 ขอบเขตของงานวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งขอบเขตการวิจัย 

ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้
1.	 ขอบเขตด้านประกากรและพืน้ที ่ประชากร

ที่ใช ้ในการวิจัยคืออาจารย์ผู ้สอนและ 
ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน จ�ำนวน 59 แห่ง 

2.	 ขอบเขตด้านเนือ้หา จะศึกษาใน 2 ประเดน็ 
คือ 

2.1	 ระดับความส�ำคัญและระดับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนซึ่งแบ่งออกเป็น  
5 ด้าน คือ ด้านวิชาการ  ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการ
ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และด้าน
การบริหารจัดการ 

2.2	 ระดับการปฏิ บัติ ในการส ่ง เสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ
ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการประเมิน
ความสามารถของอาจารย ์รายบุคคล   
ด้านการจัดท�ำแผนฝึกอบรมและพัฒนา
พนกังานรายบคุคล ด้านการจดัท�ำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และด้านการ
จัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน

2.3	 ขอบเขตด้านระยะเวลา เริม่ด�ำเนนิการวจิยั
ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2554 – มกราคม 
2556
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ในการวจิยัครัง้นีจ้ะมุง่ศกึษาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษา

เอกชน ซึ่งกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นดังนี้

ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
- การประเมินความสามารถของอาจารย์ราย		
	  บุคคล
- การจัดท�ำแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
	 รายบุคคล
-  การจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
- การจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน

ระดับความส�ำคัญต่อความก้าวหน้าในอาชีพ
- ด้านวิชาการ
- ด้านการวิจัย
- ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
- ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
- ด้านการบริหาร

ระดับความส�ำเร็จหรือบรรลุผลในการส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
- การประเมินความสามารถของอาจารย ์ 
	  รายบุคคล
- การจัดท�ำแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
	  รายบุคคล
- การจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
- การจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน

ระดับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ
- ด้านวิชาการ
- ด้านการวิจัย
- ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม
- ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
- ด้านการบริหาร

ตัวแปรตาม

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประชากรและตัวอย่าง
	 ประชากรที่ ใช ้ ในการศึ กษาค ร้ั งนี้  
เป็นอาจารย์ผู้สอนจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
59 แห่ง  จ�ำนวน 10,274 คน (www.mua.go.th) 
และผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือผู้ที่มีหน้าท่ี
เกีย่วข้องกบัการวางแผนและพฒันาเส้นทางอาชพี
ของอาจารย ์ ในสถาบันอุดม ศึกษา เอกชน  
จ�ำนวน 59 คน

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
1)  	 อาจารย์ผูส้อน ซ่ึงจะให้ข้อมูลเกีย่วกบัระดบั

ความส�ำคัญและระดับการส่งเสริมความ
ก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน ใช ้วิ ธีการหาขนาด
ตัวอย่างของ Taro Yamane ท่ีขนาด
ความคลาดเคลื่อน +5% จากประชากร 
ทั้งสิ้น10,274คนได้ตัวอย่าง 385 คน

2)  	 ผู ้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือผู ้ท่ีม ี
หน้าท่ีเก่ียวข้องกบัการวางแผนและพฒันา
เส้นทางสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบัน

ตัวแปรอิสระ
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อุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ระดับการปฏิบั ติ ในการส ่ง เสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ
ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ก�ำหนดขนาดตัวอย่างโดยเลือกผู้บริหาร
ฝ ่ายทรัพยากรบุคคลหรือผู ้ที่มีหน ้าท่ี
เก่ียวข้องกับการวางแผนและพัฒนาเส้น
ทางสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน สถาบันละ 1 คน  
รวมเป็น 59 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
		 การวจัิยคร้ังน้ีใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมอื
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการส่งทางไปรษณีย์และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง
ซึ่งขั้นตอนการสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพ
ของเครื่องมือด�ำเนินการดังนี้
1.	 ศึกษาทฤษฎีจากเอกสาร และศึกษางาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง
2.	 ร่างแบบสอบถามซึง่แบบสอบถามแบ่งออก

เป็น 2 ชุด คือ ชุดส�ำหรับอาจารย์ผู้สอน 
และชุดส�ำหรับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2.1 	 แบบสอบถามส�ำหรับอาจารย ์ผู ้สอน
ประกอบด้วย 3 ตอน โดยตอนที่ 1 เป็น
ข ้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2  ระดับความส�ำคัญและระดับการ
ส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพีของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนซึ่งเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอน
ที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์ใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
2.2 	 แบบสอบถามส�ำหรับฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ประกอบด้วย 3 ตอน โดยตอนท่ี 1 
เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  การส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนซ่ึงเป ็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอน
ที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

3.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
4.	 น� ำแบบสอบถาม ท้ั งสองฉ บับ เสนอ 

ผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหาว่าข้อค�ำถามมีความสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายหรือไม่ ซึ่งการวิเคราะห์หา
ค่าดรรชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค�ำถามของแบบสอบถามกับจุดมุ่งหมาย
โดยใช ้สูตร IOC ( Index of I tem  
Objective Congruence) ผลการวเิคราะห์
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค�ำถามของแบบสอบถามพบว่าข้อค�ำถาม
ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.66-1.00

5.	 ทดลองใช ้แบบสอบถาม (Try out)  
กลุ่มละ 30 ชุด จากนั้นหาค่าความเชื่อมั่น
โดยผลการหาค่าความเชื่อมั่นเป็นดังนี้
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ตารางที่ 1  ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามส�ำหรับอาจารย์

ระดบัความส�ำคญัและระดบัการส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์

ค่าความเชื่อมั่น

ระดับความส�ำคัญต่อ
ความก้าวหน้าในอาชีพ

ระดับการส่งเสริมของ
สถาบันอุดมศึกษา

ด้านวิชาการ .956 .956

ด้านการวิจัย .958 .944

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม .963 .975

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม .961 .972

ด้านการบริหารจัดการ .979 .957

ภาพรวม .979 .974

	 ตารางที่ 2  ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามส�ำหรับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของอาจารย์

ค่าความเชื่อมั่น

ระดับการปฏิบัติ ระดับความส�ำเรจ็

การประเมินความสามารถของอาจารย์รายบุคคล .848 .905

การจัดท�ำแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานรายบุคคล .872 .913

การจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ .944 .982

การจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน .938 .947

ภาพรวม .961 .979
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การวเิคราะห์ข้อมลูและสถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์
ข้อมูล
		 วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีทางสถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมลูผูว้จัิยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปูทาง
สถิติวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณา ได้แก่ ค่าร้อยละ  
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient)

ตารางที ่3  ค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัความส�ำคญัและระดบัการส่งเสริมความก้าวหน้า
		 ในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพรวม

ผลการวิจัย
1.	 การส่งเสรมิและสนบัสนุนความก้าวหน้าใน

ส ายอา ชีพขอ งอ าจ า รย ์ ใ นสถ า บัน
อุดมศึกษาเอกชน

ระดับความส�ำคัญและระดับ
การส่งเสริมความก้าวหน้าใน

สายอาชีพของอาจารย์

ระดับความส�ำคัญต่อความ
ก้าวหน้าในอาชีพ

ระดับการส่งเสริมของสถาบัน
อุดมศึกษา

X S.D. แปลความ X S.D. แปลความ

ด้านวิชาการ 3.66 1.03 มาก 3.11 1.15 ปานกลาง

ด้านการวิจัย 3.62 1.13 มาก 2.98 1.15 ปานกลาง

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 3.53 1.07 มาก 3.08 1.21 ปานกลาง

ด้านการท�ำนบุ�ำรงุศลิปะ
และวฒันธรรม

3.48 1.11 มาก 3.26 1.26 ปานกลาง

ด้านการบริหารจัดการ 3.52 1.29 มาก 2.75 1.19 ปานกลาง

ภาพรวม 3.56 0.98 มาก 3.03 1.06 ปานกลาง
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	 จากตารางที่ 3 อาจารย์ผู้สอนเห็นว่าระดับ
ความส�ำคัญและระดับการส่งเสริมความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของอาจารย์มีความส�ำคัญต่อความ
ก้าวหน้าของอาจารย์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจาณา
เป็นรายด้านพบว่ามคีวามส�ำคัญอยูใ่นระดับมากทัง้ 
ด้านวชิาการ ด้านการวจิยั ด้านการบรกิารวชิาการ
แก่สังคม ด้านการบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ด้านการบรหิารจดัการ ส่วนระดบัการส่งเสรมิของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนนัน้อาจารย์ผูส้อนเหน็ว่า

สถาบันฯ ให้การส่งเสริมโดยรวมอยู ่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน ท้ังด้านวิชาการ ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการบ�ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการ 
2.  	 ระดบัการปฏบิตัแิละระดบัความส�ำเรจ็หรอื

บรรลุผลการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ตารางที่ 4 	ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติและระดับความส�ำเร็จหรือบรรลุผล	
	 การส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์ในสถาบนั อดุมศกึษาเอกชน

		  ในภาพรวม

การส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก ้ าวหน ้ า ในสายอาชีพของ

อาจารย์

ระดับการปฏิบัติ ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผล

X S.D. แปลความ X S.D. แปลความ

การประเมินความสามารถของ
อาจารย์รายบุคคล

3.27 0.94 ปานกลาง 3.01 0.98 ปานกลาง

การจัดท�ำแผนฝ ึกอบรมและ
พัฒนาพนักงานรายบุคคล

3.49 0.98 มาก 3.22 1.07 ปานกลาง

การจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ

3.15 0.96 ปานกลาง 3.07 1.09 ปานกลาง

การจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่ง
งาน

2.85 1.17 ปานกลาง 2.72 1.03 ปานกลาง

ภาพรวม 3.13 0.91 ปานกลาง 3.01 0.99 ปานกลาง
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		 จากตารางที่ 4 ระดับการปฏิบัติและระดับ
ความส�ำเรจ็หรือบรรลผุลการส่งเสริมและสนับสนนุ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบนั
อุดมศึกษาเอกชนในภาพรวม พบว่ามีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือการจัดท�ำแผน 
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานรายบุคคล  อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาด้านการประเมินความ
สามารถของอาจารย ์รายบุคคลอยู ่ ในระดับ 
ปานกลาง การจดัท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และการจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน  
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนระดับความส�ำเร็จ/
บรรลุผลของการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนพบว่าโดยรวมอยู ่ในระดับ 
ปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับปานกลางในทุกด้าน

3.  	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับความ
ส�ำคัญของความก้าวหน้าในอาชีพอาจารย์
กับระดับการส่งเสริมความก้าวหน้าใน
อาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน

		 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับ
ความส�ำคัญกับระดับการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Correlation Coefficient)

ตารางที่ 5 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับความส�ำคัญของความก้าวหน้าในอาชีพอาจารย์
		  กับระดับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ความส�ำคัญของความก้าวหน้าในอาชีพ
อาจารย์

การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์

r p ระดับความสัมพันธ์

ด้านวิชาการ .651 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

ด้านการวิจัย .596 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม .679 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม .747 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

ด้านการบริหารจัดการ .614 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูง

ภาพรวม .697 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูง
*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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	 จากตารางที่ 5 ผลการทดสอบความ
สัมพันธ์ระหว่างระดับความส�ำคัญของความ
ก้าวหน้าในอาชีพอาจารย์กับระดับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพของอาจารย์ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนพบว่าความส�ำคัญของความ
ก้าวหน้าในอาชีพอาจารย์มีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับระดับการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของ
อาจารย์ในระดบัสงู เมือ่พจิารณาในรายด้านพบว่า 
ด้านวชิาการ ด้านการบรกิารวชิาการแก่สงัคม ด้าน
การท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และด้านการ
บริหารจัดการมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอยู ่ใน
ระดับสูง ส่วนด้านการวิจัยมีความสัมพันธ์ในเชิง
บวกอยู่ในระดับปานกลาง

4.  	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการ
ปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชพีของอาจารย์กบัระดับ
ความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

		 ผลการศกึษาความสมัพนัธ์ระดบัการปฏบิตัิ
ในการส่งเสรมิและสนบัสนนุความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของอาจารย์กับระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผล
ในการส่งเสรมิและสนบัสนนุความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของอาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษาเอกชนด้วย
การวิเคราะห์ค ่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient)

ตารางที่ 6 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนความ
		  ก้าวหน้าในสายอาชีพอาจารย์กับระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและสนับสนุน	

	 ความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ

r p ระดับความสัมพันธ์

การประเมินความสามารถของอาจารย์รายบุคคล .925 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก

การจัดท�ำแผนฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานราย
บุคคล

.935 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก

การจัดท�ำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ .959 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก

การจัดท�ำแผนทดแทนต�ำแหน่งงาน .953 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก

ภาพรวม .955 .000* มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก
*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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	 จากตารางที ่6 ผลการทดสอบความสมัพันธ์
ระหว่างระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพอาจารย์กับ
ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่ามีความสัมพันธ์
เชงิบวกอยูใ่นระดับสงูมาก เมือ่พจิารณาในรายด้าน
ก็พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน

อภิปรายผลการวิจัย
		 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่ส�ำคัญที่น�ำมา
อภิปรายผลดังนี้
1.  	 ระดบัการปฏบิติัและระดับความส�ำเร็จหรอื

บรรลุผลการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนระดับการปฏิบัติ
ในการส่งเสริมและสนบัสนนุความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของอาจารย ์ ในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนยังไม่ได้จริงจังกับการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าใน
อาชพีของอาจารย์อย่างจรงิจงัเท่าทีค่วรซึง่
จะเห็นได้จากมีการประเมินความสามารถ
ของอาจารย์รายบุคคล การจัดท�ำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชพี และการจัดท�ำ
แผนทดแทนต�ำแหน่งงาน อยูใ่นระดบัปาน
กลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญศรี  
ฉริินัง (2550). ได้ศกึษาเรือ่งพฒันาอาจารย์
ในสถาบันอุดมศึกษาไทย : ศึกษาเปรียบ
เทยีบมหาวทิยาลยัของรฐัและมหาวทิยาลยั
เอกชนผลการวิจัยพบว่ามหาวิทยาลัยผิด
ของรัฐมหาวิทยาลัยเป ิดของรัฐและ

มหาวิทยาลัยเอกชนมีแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาอาจารย ์ ไม ่ แตกต ่ า งกั น โดย
มหาวิทยาลัยปิดของรัฐมหาวิทยาลัยเปิด
ของรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนมีแนวทาง
ปฏิบัติในการพัฒนาอาจารย์เหมาะสมอยู่
ในระดับปานกลางเหมือนกันซึ่งสอดคล้อง
กบัทีส่ถาบันอดุมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่นัน้
ไม่ได้ตั้งหน่วยงานส�ำหรับพัฒนาอาจารย์
โดยเฉพาะมเีพยีงส่วนน้อยเท่านัน้ทีม่หีน่วย
งานเพื่อท�ำหน้าท่ีพัฒนาอาจารย์โดยตรง 
การพัฒนาอาจารย์ส่วนใหญ่จะมอบหมาย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
และอกีส่วนหนึง่เป็นหน้าทีข่องฝ่ายวชิาการ 
หรือหน ่วยงานอื่นๆ เช ่น ศูนย ์วิ จัย  
ศนูย์เทคโนโลยทีางการศกึษา ฯลฯ ต่างคนต่าง 
จัดอบรมในแต่ละประเด็นท่ีหน่วยงานของ
ตนมคีวามเชีย่วชาญและต้องการจะพฒันา
อาจารย์ เป็นการบรหิารแบบแยกส่วนอาจ
จะท�ำให้พัฒนาอาจารย์ได้ไม่ครบตาม
ขอบเขตหน้าที่ของอาจารย์เพราะไม่มีผู้รับ
ผดิชอบโดยตรง แตกต่างกบัในต่างประเทศ
ที่มีกิจกรรมด้านการพัฒนาคณาจารย์
ก้าวหน้าไปมากทั้งในอเมริกา อังกฤษ และ
ออสเตรเลีย มีความก้าวหน้าไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประโยชน์อย่างยิ่งแก่
การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา  
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัหรือวทิยาลัยต่างเหน็
ความส�ำคัญของงานด้านนี้และให้ความ
สนบัสนนุอย่างจรงิจงั (ไพฑรูย์ สนิลารตัน์, 2553, 
หน้า 112) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร (2542) ศึกษา 
รปูแบบการพฒันาอาจารย์ในมหาวทิยาลยั
ขอนแก่นพบว่าการพฒันาหน่วยงานพฒันา
อาจารย์ และหน่วยสนบัสนนุควรมนีโยบาย
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ที่ ชัดเจนสามารถปฏิบัติได ้จริงทันต ่อ
เหตุการณ์เช่น ห้องสมุดเน้นความทันสมัย
ระบบสืบค้นข้อมูลที่กว้างขวางรวดเร็วการ
สื่อสารภายในมหาวิทยาลัยเน้นความ
ละเอียดชัดเจนและเพิ่มความหลากหลาย
ของช่องทางในการสื่อสารมีความร่วมมือ
แลกเปล่ียนความรู้กับสถาบันอุดมศึกษา
อื่นๆการให้รางวัลแก่อาจารย์ที่ปฏิบัติ
ภารกิจดีเด่นการเขียนและพิมพ์เอกสาร
ทางวิชาการความรวดเร็วในการให้บริการ
เครือ่งโสตทศันปูกรณ์และสนบัสนนุการจดั
ประชุมทางวิชาการหรือการสัมมนาระดับ
ประเทศ ส่วนระดับความส�ำเร็จหรือบรรลุ
ผลของการส่งเสริมและสนับสนุนความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์ใน
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนพบว่าอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากการพฒันา
อาจารย์มกัจะชนกบัภาระงานสอนหรอืงาน
วิจัยท�ำให้ไม่ประสบความส�ำเร็จเท่าที่ควร 
และอีกสาเหตุก็อาจเนื่องมาจากไม ่ม ี
หน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง

2. 	 ระดับความส�ำคัญและระดับการส่งเสริม
สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย ์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ระดับความส�ำคัญในการส่งเสริมสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพมีผลต่อความ
ก้าวหน้าของอาจารย์อยู่ในระดับมาก ท้ัง
ด้านวิชาการ  ด้านการวจิยั ด้านการบรกิาร
วิชาการแก่สังคม ด้านการบ�ำรุงศิลปะและ
วฒันธรรม และด้านการบริหารจัดการ ท้ังนี้
เพราะการส่งเสรมิสนบัสนนุความก้าวหน้า
ในอาชีพของอาจารย์นั้นมีความส�ำคัญเป็น
อย่างมาก สอดคล้องกบังานวจัิยของวรษิฐา 
วรราช (2549) ศึกษาการวางแผนพัฒนา

เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของนกัวจัิย 
: กรณีศึกษาสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พบว่าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของนักวิจัยมีความ
ส�ำคัญมากเพราะช่วยให้มีการพฒันาอาชพี
ให้นักวิจัยตั้งใจท�ำงานและสร้างแรงจูงใจ
และความผกูพันให้กบันกัวจิยัมุง่พฒันางาน
วจิยัอย่างต่อเนือ่ง ดงัท่ี อาภรณ์ ภูว่ทิยพนัธุ์ 
(2548) กล่าวว่าความก้าวหน้าในงานอาชีพ
มบีทบาทส�ำคญัในการสร้างขวญัและก�ำลงั
ใจรวมทัง้เป็นการเปิดโอกาสให้ผูป้ฏบิตังิาน
ได้ค้นหาตนเองว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนในด้าน
ใดทั้งนี้เพื่อการน�ำศักยภาพมาใช้อย่าง
เหมาะสมและเพือ่การพฒันาตนเองให้ดยีิง่
ข้ึนนอกจากนั้นยังท�ำให้บุคลากรได้รับรู้ถึง
โอกาสที่จะเจริญเติบโตในงานอาชีพซึ่งจะ
สร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานได้ทางหนึง่
เนื่องจากบุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การจึงท�ำให้มีความรับผิดชอบต่อการ
ด�ำเนินงานท่ีตนเองมีส่วนในการวางแผน
ก�ำหนดเป้าหมายและรับรู ้ทิศทางการ
ด�ำเนินงานขององค์การโดยองค์การต้อง
ก�ำหนดมาตรฐานในการพัฒนาบุคลากรท่ี
ชัดเจนเพื่อน�ำมาเป็นเกณฑ์การปรับปรุง
และพัฒนาศักยภาพตลอดจนออกแบบผัง
ความก้าวหน้าในอาชีพและระบบเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่ต�ำแหน่งงานเมื่อ
บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การ 
สอดคล้องกบั Schwarzwald, koslowsky 
& Shalit (1992) กล่าวว่าการพฒันาอาชพี
และจดัท�ำสายอาชีพเป็นกลยทุธ์หนึง่ในการ
ธ�ำรงรักษาบุคลากรไว้เพราะเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้เลื่อนต�ำแหน่งและผูกพันกับ
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องค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Pace, 
Smith & Mills (1991,pp 1-4) กล่าวว่า 
การจัดท�ำเส้นทางสายอาชีพจะต้องพัฒนา
บคุลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ ท�ำงาน
ได้ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท�ำให้
แสดงความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ส ่ วนระดับการส ่ ง เส ริมของสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนนั้นอาจารย์ผู้สอนเห็นว่า
สถาบันฯ ให ้การส ่งเสริมอยู ่ ในระดับ 
ปานกลาง  ทั้งด้านวิชาการ ด้านการวิจัย  
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการ
บ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และด้านการ
บริหารจัดการซึ่งถือว่ายังมีการส่งเสริมไม่
มากเท่าที่ควร ทั้งๆ ที่เป็นเร่ืองที่มีความ
ส�ำคัญมาก ดังผลการวิจัยของ ศรุดา ชัย
สุวรรณ (2550) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่เอื้อต่อ
การเข้าสูต่�ำแหน่งทางวชิาการของอาจารย์
ในมหาวิทยาลัยเอกชนพบว่าปัจจัยที่เอื้อ
ต่อการเข้าสู ่ต�ำแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนคือปัจจัย
ด้านองค์การได้แก่วัฒนธรรมองค์การค่า
นยิมในการท�ำงานของผูบ้รหิารและการส่ง
เสริมสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย

3.  	 ความส�ำคัญของความก้าวหน้าในอาชีพ
อาจารย์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับ
การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของ
อาจารย ์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ซ่ึงการค้นพบนี้ชี้ให้เห็นชัดเจนว่าความ
ก้าวหน้าในอาชพีของอาจารย์มคีวามส�ำคญั
และจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาจะ
ต้องมีการส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ 
ไม่ว่าจะเป็น ด้านวิชาการ ด้านการวิจัย 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ด้านการ
ท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และด้าน

การบริหารจัดการ ซ่ึงหากอาจารย์ได้รับ
การส่งเสริมอย่างอย่างดีและจริงจังจาก
สถาบันแล้วจะท�ำให้อาจารย์มีความรู ้ 
ความสามารถ ท�ำงานได้ดมีปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล (Mondy & Noe III, 1993) 
สอดคล้องกับ Hallinger, & Murphy. 
(1985, pp. 21 - 24) (อ้างถึงใน นิตยา 
กณัณกิาภรณ์, 2553, น. 124) กล่าวว่า การ
ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาชีพ (Promoting 
professional development) ผู้บริหาร
ให้ควรโอกาสครู-อาจารย์ในการพัฒนา
วิชาชีพโดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะ
ประจําการรวมทั้งการช่วยให้ได้เรียนรู้ถึง
การผสานทกัษะต่างๆ ตามโครงการพฒันา
บุคลากรและช่วยให้คร-ูอาจารย์สามารถนํา
ไปใช้ในห้องเรียนได้ รวมถึงการจัดให้มีสิ่ง
จูงใจให้กับครู (Providing incentives for 
teachers) เป็นการสร้างแรงจงูใจให้บคุคล
ในโรงเรียนร ่วมมือกันทํางานอย ่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อบรรลุผมสัมฤทธิ์ที ่
พึงปรารถนาเป็นการสร้างบรรยากาศเชิง
บวกด้านการเรียนรู้ 

4.  	 การปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความก้าวหน้าในสายอาชพีอาจารย์สัมพนัธ์
เชิงบวกกับระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลใน
การส่งเสรมิและสนบัสนุนความก้าวหน้าใน
ส ายอา ชีพขอ งอ าจ า รย ์ ใ นสถ า บัน
อดุมศกึษาเอกชนผลการวจิยัชีใ้ห้เหน็ว่ายิง่
มีการปฏิบัติในการส่งเสริมมากจะท�ำให้มี
ความส�ำเร็จมากตามไปด้วย ทั้งในด้านการ
ประเมินความสามารถของอาจารย์ราย
บุคคล การจัดท�ำแผนฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงานรายบุคคล การจัดท�ำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชพี และการจัดท�ำ
แผนทดแทนต�ำแหน่งงาน 
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ข้อเสนอแนะ
1.  	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
1.1 	 จากผลการวิจัยพบว่าการส่งเสริมความ

ก้าวหน้าในสายอาชีพของอาจารย์มีความ
ส�ำคัญต่อความก้าวหน้าของอาจารย์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบ
ว ่ามีความส�ำคัญอยู ่ ในระดับมากทั้ ง  
ด้านวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคม ด้านการบ�ำรุงศิลปะและ
วฒันธรรม และด้านการบรหิารจัดการ ส่วน
ระดับการส่งเสริมของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนนัน้สถาบนัฯ ให้การส่งเสรมิโดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายด้านกอ็ยูใ่น
ระดับปานกลางทุกด้าน ทั้งด้านวิชาการ 
ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม ด้านการบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
และด้านการบริหารจัดการ ผู ้วิจัยมีข้อ
เสนอแนะดังนี้

	 ด ้านวิชาการมีความส�ำคัญมากแต่การ 
ส่งเสริมปานกลาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าสถาบัน
อดุมศกึษาควรมกีารส่งเสริมด้านวชิาการให้มากขึน้
ทัง้ในการก�ำหนดแผนพฒันาอาจารย์ในด้านเทคนิค
การสอน การด�ำเนินการตามแผนพัฒนาอาจารย์
ในด้านเทคนิคการสอน การจัดท�ำแผนพัฒนา
อาจารย์ด้านการเขียนต�ำรา/บทความ  การด�ำเนิน
การตามแผนพัฒนาอาจารย์ด้านการเขียนต�ำรา/
บทความ การจัดท�ำและด�ำเนินการตามแผนการ
ส่งเสรมิให้อาจารย์เข้าสูต่�ำแหน่งทางวชิาการ ทัง้นี้
เพราะการส่งเสริมด้านวิชการของอาจารย์จะเป็น
ตัวที่ท�ำให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ
มากขึ้น สามารถเขียนต�ำรา เขียนบทความ ส่งผล
ให้อาจารย์สามารถก้าวเข้าสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการ
ได้ 

	 ด้านการวิจัยมีความส�ำคัญมากแต่การ 
ส่งเสริมปานกลาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าสถาบัน
อดุมศกึษาเอกชน จ�ำเป็นอย่างยิง่ต้องมแีผนพฒันา
อาจารย์ด้านการวจิยั และต้องด�ำเนนิการตามแผน
ด้วย ต้องมีทุนวิจัยที่เพียงพอ มีแหล่งค้นคว้า/แห่ง
ข้อมูลส�ำหรับการวิจัย รวมถึงมีที่ปรึกษาด้านการ
วจัิยทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ซึง่จะเป็นแรงผลกัดนั
ให้อาจารย์สามารถท�ำวิจัยได้และสามารถน�ำงาน
วิจัยมาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาในวิชาชีพ รวมท้ังการขอต�ำแหน่งทาง
วิชาการด้วย
	 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคมมีความ
ส�ำคัญมากแต่การส่งเสริมปานกลาง ผู้วิจัยมีข้อ
เสนอแนะว่า สถาบันอุดมศกึษาเอกชนต้องให้ความ
ส�ำคัญต่อการบริการวิชาการแก่สังคม โดยต้องมี
แผนพัฒนาอาจารย์ในด้านการให้บริการวิชาการ
แก่สังคม ด�ำเนินการตามแผนพัฒนาอาจารย์ใน
ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม และผู้บริหาร
ต้องให้ความส�ำคัญกับการให้บริการวิชาการแก่
สังคม ท้ังนี้เพราะการให้บริการแก่สังคมเป็น
ภารกิจหลักที่จะท�ำให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถ
ตอบสนองสังคมได้
		 ด้านการบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมมีความ
ส�ำคัญมากแต่การส่งเสริมปานกลาง ผู้วิจัยมีข้อ
เสนอแนะว่า สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องมีแผน
และด�ำเนินการตามแผนด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และสิ่งส�ำคัญต้องมีผู้บริหารที่ให้
ความส�ำคญักบัท�ำนบุ�ำรงุศลิปะและวฒันธรรม การ
ด�ำเนินการด้านการบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมจึง
จะบรรลุผลได้ดี
		 ด้านการบรหิารจัดการมคีวามส�ำคญัมากแต่
การส่งเสริมปานกลาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรมีค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมกบัค่าครองชีพในปัจจบัุน ก�ำหนดสดัส่วน
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ของภาระงานเหมาะสม ผู้บังคับบัญชาหรือฝ่าย
บุคคลแจ้งถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
อาจารย์รู้ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้จัดท�ำแผนพัฒนา
ตนเอง และส่งเสรมิให้อาจารย์ได้ศึกษาต่อในระดบั
ที่สูงขึ้น เพราะหากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไม่
จริงจังในการส่งเสริมอาชีพของอาจารย์อาจจะ
ท�ำให้เกิดภาวะสมองไหล เพราะในปัจจุบนัสถาบนั
อดุมศกึษาของรฐัซึง่มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขัน้
แทบจะทุกด้านโดยเฉพาะในเรือ่งของค่าตอบแทน
ทีอ่ยูใ่นยคุของค่าแรงขัน้ต�ำ่วนัละ 300 บาท ผูท้ีจ่บ
ปริญญาตรีได้เงินเดือนไม่ต�่ำกว่า 15,000 บาท 
โดยสถาบนัอดุมศกึษาของรฐับาลส่วนใหญ่ได้ปรบั
อัตราเงินเดือนให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของ
รฐับาลแล้วในขณะทีส่ถาบันอดุมศึกษาเอกชนส่วน
ใหญ่ยังไม่ได้ปรับ ซึ่งถ้าหากสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนยังไม่เอาจริงเอาจังในการส่งเสริมอาชีพ
ท�ำให้อาจารย์มองไม่เห็นเส้นทางความก้าวหน้าที่
ชัดเจนแนวโน้มในการย้ายงานหรือการเกิดภาวะ
สมองไหลของอาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนไปสู่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐอาจจะมีมาก
ขึ้น
1.2  	 ความส�ำคัญของความก้าวหน้าในอาชีพ

อาจารย์มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัระดบัการ
ส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพีของอาจารย์
ในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน และการปฏบัิติ
ในการส่งเสรมิและสนบัสนนุความก้าวหน้า
ในสายอาชีพอาจารย์สัมพันธ์เชิงบวกกับ
ระดับความส�ำเร็จ/บรรลุผลในการส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่าสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนจะต้องมกีารส่งเสรมิและการปฏบิตัิ
เกี่ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
อาจารย ์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

อย่างจรงิจงัเพราะมผีลต่อความก้าวหน้าใน
อาชพีของอาจารย์ นอกเหนอืจากการฝ่าย
บุคคลท่ีมหีน้าท่ีหลกัในการสรรหา คดัเลอืก 
ฝึกอบรมในเรือ่งท่ัวๆ ไป และอ่ืนๆ สถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนควรมีหน่วยงานที่รับผิด
ชอบในการพัฒนาอาจารย์โดยตรงเพื่อ
พัฒนาอาจารย์ท้ังในด้านการจัดการเรียน
การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ ตลอด
จนการท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม ทัง้นีเ้พือ่ให้
อาจารย์สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้า
หมายตามเส้นทางอาชพี ซ่ึงจะสามารถสร้าง
ความเข้มแขง็ให้แก่อาจารย์ให้เป็นผูเ้ชีย่วชาญ 
มคีวามรูค้วามสามารถ และเป็นสิง่จงูใจใน
การปฏิบั ติ งาน ท่ีดี  ซึ่ งการที่ สถาบัน
อดุมศกึษาเอกชนมชีือ่เสยีงด้านการพฒันา
สายอาชีพของอาจารย์จะส่งผลท�ำให้
สามารถดงึดดูบคุคลภายนอกทีต้่องการจะ
เติบโตในสายอาชีพอาจารย์ให ้เข ้ามา 
สมคัรงานกบัสถาบันอดุมศกึษาเอกชนได้

2.  	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวจัิยครัง้ต่อไป
1)  	 ควรศกึษาในประเดน็เดยีวกันนีแ้ต่ควรศกึษา

ในเชิงคุณภาพร่วมด้วยจะท�ำให้ได้ข้อมูลท่ี 
ลุม่ลกึข้ึน เป็นประโยชน์มากข้ึน

2)  	 ควรศึกษารูปแบบการจัดท�ำเส้นทางความ
ก้าวหน้าของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเพือ่ให้ทราบวธิกีารต่างๆ ทีเ่หมาะสม 
ในการจดัท�ำเส้นทางสายอาชีพ

3)  	 ควรศึกษารูปแบบการจัดท�ำเส้นทางความ
ก้าวหน้าในอาชีพโดยเลือกศึกษาจาก
อาจารย์เฉพาะกลุม่ เช่น คณะบรหิารธรุกิจ 
คณะเดยีว หรือคณะอืน่ๆ คณะเดียวเพือ่จะ
ท�ำให้ได้แนวทางในการจดัท�ำเส้นทางความ
ก้าวหน้าในอาชีพท่ีลุ่มลึกในแต่ละศาสตร์
นัน้ๆ
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