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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methodology) คือ มีทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน  
2) สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน วิธีด�ำเนินการวิจัยดังกล่าว ประกอบ
ด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์เพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) การพัฒนาเครื่องมือ
วิจัย 3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 4) การน�ำเสนอผลการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการ
วจิยัครัง้นี ้ได้แก่ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาและโรงเรยีนประถมศกึษาทีเ่ป็นโรงเรยีนผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลง ประเภทที่ 1 กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบหลายขั้นตอน (multi-stage sampling) 
ประกอบด้วย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 37 เขต โรงเรียน 155 โรง ผู้ให้ข้อมูลคือ  
 อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบกลุ่มนิเทศติดตาม 
และประเมนิผลการจัดการศึกษา ผูอ้�ำนวยการกลุม่นเิทศตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา ผูอ้�ำนวย
การโรงเรียน ครูวิชาการและครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 539 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) และแบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) โดย
เก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ –30 มีนาคม 2556 สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส�ำรวจและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
คาโนนิคอล 
	 ผลการวิจัยพบว่า
1. 	 ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 12 ปัจจัย คือ 1) การนิเทศงานวิชาการ 2) 

การนิเทศงานบริหารทั่วไป 3) การนิเทศงานบุคคล 4) การมีส่วนร่วม 5) สื่อและเทคโนโลยี 6) 
ภาวะผู้น�ำ 7) การติดตามและประเมินผล 8) แรงจูงใจ 9) ข้อมูลสารสนเทศ 10) การนิเทศงาน
งบประมาณ 11) การวางแผนและ 12) บรรยากาศองค์การ 

2. 	 สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน เป็นรูปแบบความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยการนเิทศบรหิารงานโรงเรยีน ซึง่ประกอบด้วย การนิเทศงานวชิาการ การนเิทศงานบรหิาร
ทั่วไป การนิเทศงานบุคคล ภาวะผู้น�ำ การนิเทศงานงบประมาณ การวางแผนและบรรยากาศ
องค์การกับปัจจัยการส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศ ซึ่งประกอบด้วย การมีส่วนร่วมสื่อและ
เทคโนโลยี การติดตามและประเมินผล แรงจูงใจ ข้อมูลสารสนเทศ ที่มีความสัมพันธ์กันและมี
ทิศทางไปในทางเดียวกัน

ค�ำส�ำคัญ: การนิเทศ การบริหารโรงเรียน



389ปีที่ 28  ฉบับที่ 87 กรกฎาคม - กันยายน 2557

สุทธิปริทัศน์

Abstract

	 This research used mixed methodology (quantitative and qualitative research). 
The purposes of this research were to identify 1) the components of supervision factors 
on school administration. 2) the canonical correlation of supervision factors on school 
administration. The research operation had 4 steps; 1) studying and analyzing data to 
specify research conception 2) development of data collection tools 3) collection and 
analysis of data 4) presenting result of the research. The population in this research were 
change leadership primary schools for type one and primary educational service area 
offices. The sample consisted of 155 schools and 37 area offices selected by multi-stage 
sampling. The respondents were 3 persons from each school; a school director, an  
academic teacher and teachers and 2 persons in each area office; a deputy director of 
primary educational service area office who responsible for educational supervision and 
evaluation group and a director of educational supervision and evaluation group,  
totally 539 respondents. The instruments for collecting the data were opinionnaire and 
unstructured interview. Collected data between February 1st, 2013-March 30th, 2013. 
The statistics for data analyzing were frequency percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, exploratory factor analysis and canonical correlation. 
	 The finding of this research were as follow:
1. 	 The components of supervision factors on school administration consisted of 

twelve components: 1) academic supervision 2) general supervision 3) personal 
supervision 4) participation 5) media technology 6) leadership 7) monitoring and 
evaluating 8) motivation 9) information 10) budget supervision 11) planning and 
12) organization climate

2. 	 The canonical correlation of supervision factors on school administration was a 
relativity model of supervision factors on school administration which composed 
of academic supervision, general supervision, personal supervision, leadership, 
budget supervision, planning and organization climate and promoting efficiency 
supervision factors which composed of participation, media technology, monitor-
ing and evaluating, motivation, information with a relation and the same direction.

Keywords: Supervision, School Administration
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บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษ
ที ่21 ส่งผลกระทบทีส่�ำคัญทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีที่
เข้ามามีบทบาทต่อการด�ำรงชีวิตของคนในชาติที่
ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ การปรับเปลี่ยนที่รวดเร็วและ
ซับซ้อนจ�ำเป็นต้องสร้างภมูคิุม้กนัเพ่ือเตรยีมความ
พร้อมคน สังคมและระบบเศรษฐกิจให้สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท่ี
เหมาะสม กล่าวคือ ต้องพัฒนาคนไทยให้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและต่อเนื่องในเรื่องการศึกษา 
ทกัษะการท�ำงานและการด�ำเนนิชวีติ เพือ่เป็นการ
ยกระดับคุณภาพให้คนไทยทุกกลุ่มวัยให้มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา ตลอดจนมีระเบียบ 
วินัย มีจิตส�ำนึก วัฒนธรรมที่ดีงามและรู้คุณค่า
ความเป็นไทย (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, น. 10) 
สอดคล้องกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ และพระราช
บญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ 
(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนดเป้าหมายไว้ว่าการ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถอยู่ร่วม
กับผู้อื่นได้ ให้มีการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคมและสติป ัญญา รู ้ เท ่าทันการ
เปลีย่นแปลงและปรบัตัวให้สามารถด�ำรงอยูไ่ด้ท่าม 
กลางความเปลี่ยนแปลงนั้น สภาวการณ์ดังกล่าว
ประเทศต้องเร่งพัฒนาคน เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมาย 
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาที่อยู ่ในพื้นที่หรือ
จังหวัดต่างๆ ซึ่งเป็นที่คาดหวังของสังคมในการ
พฒันาคนให้มีคณุภาพ เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพจงึ
มกีารกระจายอ�ำนาจในการบรหิารจัดการให้สถาน
ศกึษามอี�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษาใน
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านงานบุคคลและ
ด้านงานบรหิารทัว่ไป และให้ยดึหลกัการความเป็น

เอกภาพในด้านนโยบาย และมีความหลากหลาย
ในทางปฏบิตั ิและจดัสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่าย
ด�ำเนนิการ และงบลงทนุให้สถานศกึษาของรฐัตาม
นโยบายแผนการศึกษาแห่งชาติ และภารกิจของ
สถานศึกษาให้มีอิสระในการบริหารงบประมาณ
และทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งนี้ให้ค�ำนึงถึง
คุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการ
ศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง
ชาติ, 2549, น. 4) และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 44 ได้ก�ำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล
เพ่ือให้มอีสิระคล่องตวัในการบรหิารสถานศกึษาได้
สะดวกรวดเร็วถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เป็นการสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถาน
ศึกษาที่เป็นหน่วยงานหนึ่งในการจัดการศึกษา
สถานศึกษา จึงต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพสังคมและ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง และตอบสนองความ
ต้องการของสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
น. 74) ผู้บริหารหน่วยงานนั้นจึงต้องรับผิดชอบ
และเป็นภาระในการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเจตนารมณ์ ที่จะบริหาร
งานให้ไปสู่เป้าหมายที่ส�ำคัญคือ คุณภาพผู้เรียน 
การได้มาซึ่งคุณภาพผู้บริหารจ�ำเป็นต้องท�ำงาน 2 
อย่างคือ งานบริหารและงานนิเทศ ซึ่งมีส่วนเกื้อ
หนนุและส่งเสรมิซึง่กนัและกนั งานนเิทศจงึเป็นสิง่
จ�ำเป็นส�ำหรับหน่วยงานทุกระดับ เนื่องจากเวลา
เปลี่ยนไปสภาพแวดล้อมต่างก็เปลี่ยนไป ความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีเข้ามา
มีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน ปัญหาและ
ความต้องการในการพฒันางาน นโยบาย วสัิยทศัน์ 
จุดเน้นในการท�ำงานก็ย่อมเปลี่ยนไป การปฏิบัติ
งานที่จะให้สอดคล้องสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้บรรลุความส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องอาศัยการนิเทศเข้าไปช่วยเหลอื 
ส่งเสรมิการท�ำงานให้ผูป้ฏบิติัสามารถปรบัปรงุการ
ท�ำงานให ้ได ้มาตรฐานและมี คุณภาพสูง ข้ึน 
สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี
สอง (พ.ศ.2552-2561) ท่ีต้องการพัฒนาคนและ
ระบบการศึกษา 4 ประการหลักคือ 1) พัฒนา
คณุภาพคนไทยยคุใหม่ท่ีมนีสิยัใฝ่เรยีนรู ้2) พัฒนา
คณุภาพครยูคุใหม่ทีเ่ป็นผูเ้อือ้อ�ำนวยให้ผูเ้รียนเกดิ
การเรียนรู ้เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่าตามคุณภาพ
มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 3) 
พฒันาคณุภาพสถานศึกษาและแหล่งเรยีนรูย้คุใหม่
โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับและทุก
ประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ 4) 
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุ ่งเน้น
การกระจายอ�ำนาจสูส่ถานศึกษา รวมทัง้การมส่ีวน
ร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและภาคเอกชนและทุก
ภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการที่มีความ
โปร่งใสเป็นธรรมตรวจสอบได้มกีารบรหิารจดัการ
การเงินและงบประมาณที่ส ่ งผลต ่อผู ้ เรียน 
(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) จึงได้
มีการกระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษามีอ�ำนาจใน
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ในมาตรา 39 
	 จากอ�ำนาจหน้าที่ดังกล่าว ผู ้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคคลส�ำคัญ ทั้งโดยหน้าที่และ
ต�ำแหน่งท่ีจะต้องรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
งานทุกด้านในโรงเรียนและงานอ่ืนๆ ที่เป็นงาน
นโยบายทีจ่ะส่งผลและเอือ้ต่อการพฒันาผูเ้รยีนให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนด ผู ้บริหาร
โรงเรยีนจึงต้องส่งเสรมิ พฒันา ประสานการท�ำงาน
ตลอดจนช่วยเหลอืและแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้จากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์การให้เกิดการ

พัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความ
ส�ำเร็จโดยใช้การนิเทศงานนั้นๆ เป็นเคร่ืองมือให้
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งงานนิเทศมี 2 ลักษณะคือ งาน
นิเทศท่ัวไปและงานนิเทศการเรียนการสอน งาน
นิเทศทั่วไปเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
สามารถในการปฏิบัติงานให้บริการนักเรียน และ
ให้สามารถท�ำงานร่วมกนัในองค์กรและชมุชน ส่วน
งานนิเทศการเรียนการสอนเป ็นการพัฒนา
บุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถเก่ียวกบัการสอน
ซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียนได้แก่ หลักสูตร การ
เรียนการสอน การใช้สื่อ การวัดและประเมินผล 
(สงัด อุทรานันท์, 2530, น. 30-33) การนิเทศงาน
จึงเป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นท่ีผู้บริหารโรงเรียนน�ำ
มาใช้ควบคูไ่ปกบัการบรหิารโรงเรยีนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าการ
นิเทศงานเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานที่เป็น
เครื่องมือช่วยควบคุม ก�ำกับและสนับสนุนให้งาน
ด�ำเนินไปตามแผนท่ีวางไว้ การนิเทศงานจึงเป็น 
กระบวนการท่ีช่วยส่งเสริมสร้างความมั่นใจและ
เพ่ิมคุณภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรใน
องค์การ ก่อให้เกิดความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบัติ
และมีผลต่อการคงอยู่และความส�ำเร็จของงาน ซึ่ง
หากผูบ้รหิารโรงเรียนสามารถด�ำเนนิการนเิทศงาน
อย่างเข้มแข็งมีความต่อเนื่องครอบคลุมทุกงาน
ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาขององค์การ 
	 จากสภาพการด�ำเนินงานตามบทบาท
หน้าที่ และภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด ในปัจจุบันสถาน
ศกึษายงัไม่สามารถปฏบัิตงิานให้บรรลผุลส�ำเรจ็ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรคของการจัดการศึกษาท่ีปฏิบัติใน
โรงเรียน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2546, น. 24) กล่าว
คอื ปัญหาท่ีเกดิจากนโยบายการศึกษาชาตท่ีิมกัจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามเหตุผลทางการเมือง มีการ
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เปลีย่นแปลงผูบ้ริหารระดับกระทรวงหรอืในระดบั
กรมนโยบายทางการศึกษาจึงต้องเปลี่ยนไป ซ่ึง
ท�ำให้การปฏิบัติในระดับโรงเรียนต้องเปลี่ยนไป
ด้วย บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถที่
แตกต่างกนัจงึท�ำให้เกดิปัญหาตามมา (ชาร ีมณีศร,ี 
2542) นอกจากนี ้บคุลากรขาดความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการสอน และการ
ปฏิบัติงานไม่น่าพึงพอใจ เมื่อได้รับการพัฒนาไป
แลว้ไมพ่ัฒนาต่อเนือ่ง ขาดความช�ำนาญในการน�ำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช ้ ในการเพิ่ม
ประสทิธภิาพของงาน ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบ
ต่อประสทิธภิาพในการด�ำเนินงานตามการกระจาย 
อ�ำนาจการบริหารงานทัง้ 4 ด้านของโรงเรียน (ธรีะ 
รุญเจริญ, 2545, น. 120-122) และจากผลการ
ประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษาในระดับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบที่ 
3 ปีงบประมาณ 2554 มีโรงเรียนในระดับการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ารับการประเมิน 7,985 แห่ง 
ได้รับการรับรองดีมาก 333 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
4.17 ระดับดี 5,357 แห่งคิดเป็นร้อยละ 67.09 
และไม่รับรองมาตรฐาน 2,295 แห่งคดิเป็นร้อยละ 
28.74 ซึง่ผลการประเมนิยงัไม่สอดคล้องกนักบัตวั
บ่งชี้ส�ำคัญคือ ครู ผู ้บริหารและระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มคี่าคะแนนสูงแต่ผลสมัฤทธิ์ของ
ผู้เรียนต�่ำ การประเมินจึงระบุได้ว่า ปัจจัยการ
พัฒนาตามนโยบายแผนงานและโครงการต่างๆ 
เป็นการกระท�ำตามกระบวนการเท่านัน้แต่ยงัไม่ได้
ส่งผลไปถึงตัวผู้เรียนอย่างแท้จริง (ชาญณรงค์ พร
รุ่งโรจน์, 2555, น. 6) ผลจากปัญหาและคุณภาพ
ของโรงเรียนดังกล่าว แสดงให้เห็นถึง ภาระงานใน
โรงเรียนมปัีญหาทีผู่บ้รหิารต้องหาวธิกีารช่วยเหลอื
หรือแก้ไขอย่างทันท่วงที ซึ่งทุกงานต่างมีความ
ส�ำคญัทีเ่อือ้ต่อกนัในการพฒันาคณุภาพการศกึษา

ของโรงเรยีน หากงานใดงานหนึง่ขาดประสทิธภิาพ
ย่อมส่งผลต่อการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
ปัญหาต่างๆ ทีเ่กิดต้องได้รบัการแก้ไข โดยผูบ้รหิาร
ต้องถอืเป็นหน้าทีท่ีจ่ะปฏบิตั ิและสนบัสนนุให้เกดิ
การพัฒนาจูงใจให้บุคลากรอยากท�ำงาน ซึ่งจะ
ท�ำให้เกิดคณุภาพตามมาตรฐาน ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่สุด ในการที่จะพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยใช้การนิเทศ
เป็นเครือ่งมอืบรหิารงานในโรงเรยีนโดยการเข้าไป
ช่วยเหลือ แนะน�ำและชี้แนะ เพื่อปรับปรุงวิธีการ
ท�ำงานของผู้ปฏิบัติด้วยวิธีการที่หลากหลายให้
ส อ ด ค ล ้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม กั บ ค น กั บ ง า น ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อองค์การ และเป้าหมายที่
คุณภาพของผู้เรียน หากมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัย
การนเิทศเพือ่ทีจ่ะน�ำไปใช้สนบัสนนุให้การบรหิาร
งานในโรงเรยีนประสบผลส�ำเรจ็กจ็ะเป็นประโยชน์
ให้กับผู ้บริหาร และผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ผู้วิจัยจึง
สนใจท่ีจะศึกษาสหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัย
การนิเทศการบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานในโรงเรียน
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการศึกษา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.	 เพื่อทราบปัจจัยการนิเทศการบริหาร

โรงเรียน 
2. 	 เพื่อทราบสหสัมพันธ์คาโนนิคอลของ

ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย
	 ปัจจยัการนเิทศการบรหิารโรงเรยีนได้น�ำ
กรอบแนวคิดของนักการศึกษาและงานวิจัยต่างๆ 
มาใช้ดงัต่อไปนี ้แนวคดิของ Burton and Brueck-
ner (1955) เกี่ยวกับหลักการนิเทศที่น�ำมาใช้ใน



393ปีที่ 28  ฉบับที่ 87 กรกฎาคม - กันยายน 2557
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การนิเทศงานให้เกิดประสิทธิภาพประกอบ ด้วย 
1) การนิเทศควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา 2) 
การนิเทศควรเป็นวิทยาศาสตร์ 3) การนิเทศควร
เป็นประชาธิปไตย 4) การนิเทศควรจะเป็นการ
สร้างสรรค์ แนวคิดของ Sergiovanni and Star-
ratt (1971, p.3-4) เกี่ยวกับสมรรถภาพทางการ
นิเทศงานที่ดีส�ำหรับผู้บริหาร ประกอบด้วยปัจจัย 
1) การสร้างบรรยากาศที่ดีขององค์การ 2) การ
สร้างทมีงาน 3) การแก้ปัญหาความขดัแย้ง 4) การ
ตดัสินใจ 5) การวางแผนและการจดัการประชมุ 6) 
การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร 7) การมอบหมาย
งานบคุลากร 8) การน�ำในการเปลีย่นแปลง แนวคิด
ของ Briggs and Justman (1971, p.119) เกี่ยว
กับเป้าหมายในการนิเทศงานประกอบด้วยปัจจัย 
1) เพื่อส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ 2) 
เพือ่ส่งเสรมิความเจรญิงอกงามของคร ู3) เพือ่การ
ปรับปรุงการสอนของครูให้ดีขึ้น 4) เพื่อการส่ง
เสรมิและแนะน�ำคณะครแูละส่งเสรมิความสมัพนัธ์
ระหว่างโรงเรยีนและประชาคม แนวคดิของ Allen 
(2530, pp.76-79) เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศที่
น�ำมาใช้ในการด�ำเนินงาน ได้แก่ 1) กระบวนการ
วางแผน 2)  กระบวนการจัดสายงาน 3) 
กระบวนการน�ำ 4) กระบวนการควบคุม 5) 
กระบวนการประเมินผล แนวคิดของ Harris 
(1975, p.16) เก่ียวกับกระบวนการนิเทศ 6 ข้ัน 
ประกอบด้วย 1) ประเมินสภาพการท�ำงาน 2) จัด
ล�ำดับความส�ำคัญของงาน 3) ออกแบบวิธีการ
ท�ำงาน 4) จัดสรรทรัพยากร 5) ประสานงาน 6) 
น�ำการท�ำงาน แนวคดิของ สงดั อทุรานนัท์ (2530, 
น. 84-88) เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ 5 ข้ัน
ประกอบด้วย 1) วางแผนการนิเทศ 2) ให้ความรู้
ความเข้าใจในการท�ำงาน 3) ลงมือปฏิบัติงาน 4) 
สร้างเสริมก�ำลังใจ 5) ประเมินการนิเทศ แนวคิด
ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(2541, น. 7-9) ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน
และก�ำหนดทางเลือกมีขั้นตอนการปฏิบัติ 3) การ
สร้างสื่อเคร่ืองมือในการนิเทศ 4) การปฏิบัติการ
นิเทศ 5) การประเมินผลและการรายงานผล 
แนวคิดของชารี มณีศรี (2538, น. 78-84) เกี่ยว
กบัทกัษะการนเิทศงาน ประกอบด้วย 1) ทักษะใน
ทางเทคนิค 2) ทักษะในการครองคน 3) ทักษะใน
การจัดการศึกษา 4) ทักษะในการสร้างความคิด 
แนวคิดของ Wiles and Lovell (1983, pp.261-
267) เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศงานของผู้บริหาร 
ประกอบด้วยปัจจัย 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้าน
ผูน้�ำ 3) ด้านการจดัและด�ำเนนิงานในหน่วยงาน 4) 
ด้านการคัดเลือกและการใช้ประโยชน์บุคลากร 5) 
ด้านการสร้างขวัญของครู 6 ) ด้านการพัฒนา
บุคลากร แนวคิดการนิเทศงานของ Brown & 
Moberg (1980) ประกอบด้วยการนิเทศงานแบบ
เน้นคน การนิเทศงานแบบเน้นงาน และการนิเทศ
งานแบบมส่ีวนร่วม การนเิทศงานตามแนวคดิของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.32-73) เกี่ยวกับ
ขอบข่ายภารกิจการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาประกอบด้วย 4 งาน คือ งาน
วิชาการ งานบริหารท่ัวไป งานบุคคลและงานงบ
ประมาณ 
 
เครื่องมือการวิจัย
1. 	 แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างเก่ียว

กับปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน
2. 	 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการนิเทศ

การบริหารโรงเรียน

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง สหสมัพนัธ์คาโนนคิอลของ
ปัจจัยการนเิทศการบรหิารโรงเรยีน เป็นการด�ำเนนิ
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การวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methodology) 
ขัน้ตอนแรกเป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (qualitative 
research) และขั้นตอนสุดท้ายเป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ (quantitative research) เพือ่ให้การวิจยั
ด�ำเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัย และสอดคล้องกับ
วตัถปุระสงค์ของการวจิยั ผูว้จิยัได้ก�ำหนดขัน้ตอน
การวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย
	 ผู้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอย่างเป็น
ระบบตามระเบียบวิธีการด�ำเนินการวิจัย เริ่มต้น
ด้วยการศึกษาสภาพปัญหาและความจ�ำเป็นของ
ปัจจยัการนิเทศการบริหารโรงเรยีน ด้วยการศกึษา
วเิคราะห์ สงัเคราะห์ แนวคิดทฤษฏแีละวรรณกรรม
ทีเ่กีย่วข้องต่างๆ จากต�ำรา เอกสารวชิาการ ข้อมลู
สารสนเทศ งานวิจัยต่างๆ ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ จากสื่อหลากหลายทั่ วไปและสื่อ
อเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่น�ำมาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั 
จัดท�ำโครงร่างการวิจัยน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
และสอบปกป้องโครงร่างการวิจัย โดยขั้นสุดท้าย
ของขั้นนี้ เป็นการปรับแก้ไขโครงร่างการวิจัยตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบปกป้อง โครง
ร่างการวจิยัและขออนุมติับณัฑติเพ่ือด�ำเนินการท�ำ
วิจัย
ขั้นตอนที่ 2 การด�ำเนินการวิจัย 
	 การด�ำเนินการวจัิยเป็นขัน้ตอนการศึกษา
วเิคราะห์และก�ำหนดกรอบแนวคิด การสร้างเคร่ือง
มอื การเก็บรวบรวมข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมลูและ
น�ำเสนอผลการวจัิยซึง่มรีายละเอยีดขัน้ตอนในการ
ด�ำเนินการวิจัยดังนี้ 
	 ขั้นที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์และก�ำหนด
กรอบแนวคิด โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฏีและ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องต่างๆ จากต�ำรา เอกสาร
วิชาการ ข้อมูลสารสนเทศ งานวิจัยต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis) เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดของ
การวิจัยและตัวแปรท่ีต้องการศึกษา แล้วน�ำไป
สร้างแบบสมัภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้าง (unstruc-
tured interview) น�ำไปสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 15 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีคัด
เลือกผู ้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง 
(purposive method) จากระดับกระทรวง
ศึกษาธิการ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับ
สถานศึกษา น�ำองค์ความรู้จากการสัมภาษณ์มา
วเิคราะห์เนือ้หา และน�ำมาประมวลผลกับข้อมลูที่
ได ้จากการศึกษาเอกสาร สรุปเป็นตัวแปรที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน 
เพือ่น�ำไปสร้างเป็นข้อค�ำถามของแบบสอบถาม ต่อ
ไป
	 ข้ันท่ี 2 การสร้างเคร่ืองมือ น�ำตัวแปร
ปัจจยัการนเิทศการบรหิารโรงเรยีน มาพฒันาเป็น
เครือ่งมอืการวจัิยในลกัษณะแบบสอบถาม (ques-
t ionna i re )  และตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน ตรวจ
สอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (content validity )
ด้วยดชันคีวามสอดคล้องทีเ่รียกว่า IOC (Index of 
Item Objective Congruence) ซึง่พจิารณาเลอืก
ข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ที่มากกว่า 0.5 ขึ้นไป และ
น�ำแบบสอบถามมาปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชีย่วชาญและอาจารย์ทีป่รกึษา ได้แบบสอบถาม
จ�ำนวน 128 ข้อ จากนั้นได้น�ำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างเดยีวกบัการวจิยัครัง้นีจ้�ำนวน 10 โรงเรยีน 
โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน 
ครูวิชาการ 1 คน และครูผู้สอน 1 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลจ�ำนวน 30 คน รวบรวมข้อมูลท้ังหมด
วิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามด้วยการค�ำนวณค่าสัมประสิทธิ์
แ อลฟา  (α - coe f fi c i en t )  ต ามวิ ธี ก า ร 
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ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.957 แล้วปรับปรงุ
แบบสอบถามเป็นฉบบัสมบูรณ์เพือ่ใช้เกบ็รวมรวม
ข้อมูล
	 ข้ันที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลน�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไป
เก็บข้อมูลกับหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) 
คือ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จ�ำนวน 37 เขตและโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งเป็น
โรงเรยีนผูน้�ำการเปล่ียนแปลงเพือ่รองรบัการกระจาย 
อ�ำนาจประเภทที่ 1 จ�ำนวน 155 โรง ได้มาโดย
ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (multi - stage random sampling) วิธี
การสุ่ม สุ่มจังหวัดจากเขตตรวจราชการเขตละ 2 
จังหวัด ยกเว้นกรุงเทพมหานคร มี 1 เขต ใช้การ
สุ่มอย่างง่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาใช้การสุ ่มอย่างง่าย จากจังหวัดในเขต 
ตรวจราชการที่สุ ่มได้จังหวัดละ 1 เขตพื้นที่ 
โรงเรียนได้มาโดยการใช้ตารางของเครซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan) สุ่มอย่างง่ายจาก
จังหวัดที่สุ ่มได้ในแต่ละเขตตรวจราชการ ผู ้ให้
ข้อมูลส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ได้แก่ รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษา ทีร่บัผดิชอบกลุม่นเิทศตดิตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา ผู้อ�ำนวยการ 
กลุม่นเิทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศกึษา 
โรงเรียนผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ครู
วิชาการ และครูผู ้สอน รวมผู ้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 
จ�ำนวน 539 คน เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง วันที่ 
1 กุมภาพันธ์ ถึง 30 มีนาคม 2556 ได้ข้อมูลกลับ
มา 461 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.53 น�ำมาข้อมูล
มาวเิคราะห์ปัจจัยเชงิส�ำรวจ (exploratory factor 
analys is )  โดยผู ้ วิ จัยได ้ตรวจสอบจ�ำนวน
แบบสอบถามที่เหมาะสมที่ใช้ในการวิเคราะห์

ปัจจยั ซึง่ทาบาชนคิและไฟเดล (Tabachnick and 
Fidel) ยนืยนัว่าการวเิคราะห์ปัจจยั ต้องมตีวัอย่าง
จ�ำนวนอย่างน้อย 300 ตัวอย่าง ซึ่งงานวิจัยนี้เก็บ
แบบสอบถามได้ 461 ฉบับ ผู้วิจัยใช้โปรแกรม
ส�ำเร็จรูปในการวิเคราะห์ปัจจัย ด้วยวิธีการสกัด
ปัจจัย (Principal Component Analysis: PCA) 
และหมนุแกนของปัจจยัแบบตัง้ฉาก (orthogonal 
rotation) ด้วยวิธีแวรี่แมกซ์ (varimax rotation) 
เลือกปัจจัยที่มีตัวแปร ในแต่ละปัจจัยจ�ำนวน 3 
ตัวแปรข้ึนไปและมีน�้ำหนักปัจจัย (factor load-
ing) 0.60 ข้ึนไป ค่าไอเกน (eigenvalues ) 
มากกว่า 1 ตามเกณฑ์ของไคเซอร์ (Kaiser’s Cri-
terion) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัย Kaiser - 
Meyer-Olkin measure of sampling ade-
quace (KMO) และBartlett’s Test of Spheric-
ity ใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูลว่าเหมาะสมท่ี
จะใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยหรือไม่และสรุปได้ว่า 
ถ้า KMO ≥ 0.80 แสดงว่าข้อมูลชุดนั้นสามารถใช้
การวิเคราะห์ปัจจัยได้ดี นอกจากนี้ การทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยค่าสถิติทดสอบ 
Bartlett’s Sphericity Test มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
(sig 0.00 < 0.05) แสดงว่าเมทรกิซ์สมัประสทิธิส์ห
สมัพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ มคีวามสมัพนัธ์กนั ดงันัน้ 
ข้อมูลที่ได้จึงมีความเหมาะสมที่จะน�ำไปวิเคราะห์
ปัจจัย จากนั้นจึงน�ำมาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์
ของกลุม่ปัจจยั (canonical correction analysis)
	 ข้ันท่ี 4 น�ำเสนอผลการวิจัยของการหา
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการนิเทศการ
บริหารโรงเรียนท่ีได้จากการวิเคราะห์ในข้ันตอนท่ี 
3 มาน�ำเสนอตามประเด็นเพ่ือการน�ำไปใช ้
ประโยชน์
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย
	 ผู ้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปข้อค้นพบทีไ่ด้จากการวจิยัอภปิรายผลและข้อ
เสนอแนะ หลังจากน้ันจัดท�ำร่างรายงานผลการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์น�ำเสนอคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ตรวจสอบความถกูต้องปรบัปรงุแก้ไข
ตามคณะกรรมการเสนอแนะ จัดพิมพ์รายงานผล
การวิจัยฉบับสมบูรณ์ เสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติให้เป็นส่วน
หนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องสหสัมพันธ์คาโนนิคอลของ
ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน สรุปผลการ
วิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการ  
ดังต่อไปนี้
1. 	 ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วยปัจจัย 12 ปัจจัย 62 ตัวแปร 
เรยีงตามน�ำ้หนักปัจจัยทีไ่ด้จากมากไปหา
น้อย ดังน้ี 1) การนิเทศงานวิชาการ  
2) การนเิทศงานบริหารทัว่ไป 3) การนเิทศ
งานบุคคล 4) การมีส่วนร่วม 5) สื่อและ
เทคโนโลยี 6) ภาวะผู้น�ำ 7) การติดตาม
และประเมินผล 8) แรงจูงใจ 9) ข้อมูล
สารสนเทศ 10) การนิเทศงานงบ
ป ร ะ ม า ณ  1 1 )  ก า ร ว า ง แ ผ น  
12) บรรยากาศองค์การ มีค่าสถิติ Chi-
Square Sphericity เท่ากับ 46962.05 
(p < .01) แสดงว่าเมตทริกซ์สหสัมพันธ์
น้ีแตกต่างจากเมตริกเอกลักษณ์อย่างมี
นั ยส� ำ คัญทางสถิ ติ ท่ี ร ะดั บ  0 . 01 
สอดคล้องกับค่า KMO ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
0.914 แสดงให้เห็นถึงความเหมาะสม

และความเพียงพอของข้อมูลสามารถ 
วิเคราะห์ปัจจัยได้ในระดับดี โดยมีราย
ละเอียดดังนี้ 

	 ปัจจัยท่ี 1 “การนิเทศงานวิชาการ” มี
จ�ำนวนตัวแปรท่ีอธิบายปัจจัย 9 ตัวแปร มีค่าน�้ำ
หนกัปัจจยัอยูร่ะหว่าง 0.623 ถงึ 0.830 มค่ีาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
7.464 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 
5.832 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 9 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่
ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้ดีที่สุด เป็นปัจจัยที่มี
ความส�ำคัญอันดับ 1 
	 ปัจจัยที่ 2 “การนิเทศงานบริหารทั่วไป” 
มีตัวแปรจ�ำนวน 6 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักในปัจจัย
อยู่ระหว่าง 0.628 ถึง 0.725 มีค่าความแปรปรวน
ของตวัแปร(eigenvalues ) เท่ากบั 5.120 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวนเท่ากบั 4.000 แสดงว่า
ตวัแปรทัง้ 6 ตวัแปร เป็นตวัแปรทีร่่วมกนับรรยาย
ปัจจยันีไ้ด้ดท่ีีสดุ เป็นปัจจยัท่ีมีความส�ำคญัอันดบั 2
	 ปัจจัยที่ 3 “การนิเทศงานบุคคล” มี
ตัวแปรส�ำคัญจ�ำนวน 5 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักใน
ปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.656 ถึง 0.787 มีค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
4.718 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 
3.686 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่
ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้ดีที่สุด เป็นปัจจัยที่มี
ความส�ำคัญอันดับ 3 
	 ปัจจัยท่ี 4 “การมีส่วนร่วม” มีตัวแปร
ส�ำคัญจ�ำนวน 4 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักในปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.636 ถึง 0.818 มค่ีาความแปรปรวนของ
ตวัแปร (eigenvalues ) เท่ากบั 4.516 และค่าร้อย
ละของความแปรปรวนเท่ากับ 3.528 แสดงว่า
ตวัแปรทัง้ 4 ตวัแปร เป็นตวัแปรทีร่่วมกนับรรยาย
ปัจจยันีไ้ด้ดท่ีีสดุ เป็นปัจจยัท่ีมีความส�ำคญัอันดบั 4 
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	 ปัจจัยที ่5 “สือ่และเทคโนโลย”ี มตีวัแปร
ส�ำคัญจ�ำนวน 5 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักในปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.616 ถงึ 0.769 มค่ีาความแปรปรวนของ
ตวัแปร (eigenvalues ) เท่ากบั 4.628 และค่าร้อย
ละของความแปรปรวนเท่ากับ 3.615 แสดงว่า
ตวัแปรทัง้ 5 ตวัแปร เป็นตวัแปรทีร่่วมกนับรรยาย
ปัจจยันีไ้ด้ดีทีส่ดุ เป็นปัจจัยท่ีมีความส�ำคัญอันดบั 5 
	 ปัจจัยที่ 6 “ภาวะผู้น�ำ” มีตัวแปรส�ำคัญ
จ�ำนวน 5 ตวัแปร มค่ีาน�ำ้หนกัในปัจจยัอยูร่ะหว่าง 
0.664 ถึง 0.860 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เท่ากับ 4.464 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนเท่ากับ 3.488 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 
5 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้
ดีที่สุด เป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญอันดับ 6 
	 ปัจจัยที ่7 “การติดตามและประเมินผล” 
มีตัวแปรส�ำคัญจ�ำนวน 5 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักใน
ปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.602 ถึง 0.819 มีค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
4.415 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 
3.449 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่
ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้ดีที่สุดเป็นปัจจัยท่ีมี
ความส�ำคัญอันดับ 7 
	 ปัจจัยที่ 8 “แรงจูงใจ” มีตัวแปรส�ำคัญ
จ�ำนวน 5 ตวัแปร มค่ีาน�ำ้หนกัในปัจจยัอยูร่ะหว่าง 
0.619 ถึง 0.805 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues ) เท่ากับ 4.404 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนเท่ากบั 3.440 แสดงว่า ตวัแปรท้ัง 
5 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้
ดีที่สุด เป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญอันดับ 8 
	 ปัจจยัที ่9 “ข้อมลูสารสนเทศ” มตีวัแปร
ส�ำคัญจ�ำนวน 5 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักในปัจจัยอยู่
ระหว่าง 0.617 ถงึ 0.782 มค่ีาความแปรปรวนของ
ตวัแปร (eigenvalues ) เท่ากบั 4.228 และค่าร้อย
ละของความแปรปรวนเท่ากับ 3.303 แสดงว่า

ตวัแปรทัง้ 5 ตวัแปร เป็นตวัแปรทีร่่วมกนับรรยาย
ปัจจยันีไ้ด้ดท่ีีสดุ เป็นปัจจยัท่ีมีความส�ำคญัอันดบั 9 
	 ป ั จจั ยที่  1 0  “การนิ เ ทศงานงบ
ประมาณ”มีตัวแปรส�ำคัญจ�ำนวน 5 ตัวแปร มี
ค่าน�ำ้หนกัในปัจจยัอยูร่ะหว่าง 0.658 ถงึ 0.746 มี
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
เท่ากบั 4.100 และ ค่าร้อยละของความแปรปรวน
เท่ากับ 3.203 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร เป็น
ตัวแปรที่ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้ดีที่สุด เป็น
ปัจจัยที่มีความส�ำคัญอันดับ 10
	 ปัจจยัที ่11 “การวางแผน” ตวัแปรส�ำคญั
จ�ำนวน 4 ตวัแปร มค่ีาน�ำ้หนกัในปัจจยัอยูร่ะหว่าง 
0.612 ถึง 0.783 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues ) เท่ากบั 3.987 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนเท่ากบั 3.115 แสดงว่า ตวัแปรท้ัง 
4 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้
ดีที่สุด เป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญอันดับ 11
	 ปัจจัยท่ี 12 “บรรยากาศองค์การ” มี
ตัวแปรส�ำคัญจ�ำนวน 4 ตัวแปร มีค่าน�้ำหนักใน
ปัจจัยอยู่ระหว่าง 0.626 ถึง 0.807 มีค่าความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เท่ากับ 
3.790 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 
2.961 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร เป็นตัวแปรที่
ร่วมกันบรรยายปัจจัยนี้ได้ดีที่สุด เป็นปัจจัยที่มี
ความส�ำคัญอันดับ 12	  
2. 	 สหสัมพันธ์คาโนนิคอลของปัจจัยการ

นิเทศการบริหารโรงเรียน ในขั้นตอนนี้ผู้
วิจัยได้ด�ำเนินการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ 
คาโนนิคอล (canonical correlation 
analysis) เพือ่หาความสมัพนัธ์ของปัจจยั
การนเิทศการบรหิารโรงเรยีน โดยการน�ำ
ปัจจัยท้ังหมด 12 ปัจจัย มาตรวจสอบ
ความเหมาะสมของข้อมลู และตรวจสอบ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในตัวแปร
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ของปัจจัยเพื่อให้ได้ความสัมพันธ์ที่มี
ความแข็งแรงมากที่สุด จึงได้แบ่งกลุ่ม
ตัวแปรป ัจจัยการนิ เทศการบริหาร
โรงเรียน ดังกล่าวออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่ม
ที่ 1 เป็นกลุ่มปัจจัยการนิเทศบริหารงาน
โรงเรยีน มจี�ำนวน 7 ปัจจัย ประกอบด้วย 
การนิเทศ งานวิชาการ, การนิเทศงาน
บรหิารทัว่ไป, การนิเทศงานบคุคล, ภาวะ
ผู ้น� ำ ,  การนิ เทศงานงบประมาณ, 
บรรยากาศองค์การ, การวางแผน กลุ่มที่ 
2 เป็นกลุ ่มปัจจัย ด้านการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการนิเทศ ประกอบด้วย
การมีส่วนร่วม, สื่อและเทคโนโลยี, การ
ติดตามและประเมินผล, แรงจูงใจ, และ
ข้อมูลสารสนเทศ 

	 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล 
พบว่า จ�ำนวนข้อมูลที่จะใช้ ในการวิเคราะห ์
สหสมัพันธ์คาโนนคิอลควรจะมอีย่างน้อย 4 รายต่อ
หน่ึงตวัแปร ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์จงึจะถอืว่าเหมาะ
สมในการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล หาก
น้อยกว่านี้ค่าน�้ำหนัก (weight) หรือค่าความ
แปรปรวนมาตรฐาน (standardize coefficients) 
ที่ค�ำนวณได้จะไม่คงที่ ซึ่งการวิจัยนี้มีกลุ่มตัวแปร
ทีต้่องการวเิคราะห์สหสมัพนัธ์คาโนนคิอล จ�ำนวน 
12 ตวั จงึต้องการข้อมลูอย่างน้อย 48 ราย แต่การ
วิจัยนี้มีจ�ำนวน 461 ราย ซึ่งมากกว่ากฎที่ตั้งไว้ จึง
มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโน- 
นิคอลต่อไป
	 การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
ระหว่างตัวแปรชุดการนิเทศบริหารงานโรงเรียน 
กับตัวแปรชุดการส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศ 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดยมีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์ ระหว่าง 0.145–0.673 ซึ่งสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 ทกุ

ค่า และพบว่าระหว่างกลุ่มตัวแปรด้านการนิเทศ
บรหิารงานโรงเรียนกบักลุม่ตวัแปรด้านการส่งเสรมิ
ประสิทธิภาพการนิเทศทุกตัวไม่มีค่าเป็นศูนย์ 
แสดงว่าตัวแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพันธ์ข้าม
กลุ่มกันมีความเหมาะสม ส�ำหรับการวิเคราะห ์
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลในขั้นตอนไป
	 การประเมินความเหมาะสมของฟังก์ชั่น
คาโนนิคอลที่แปลผลโดยการพิจารณาจากการ
ทดสอบระดบันยัส�ำคญั ทางสถติแิละค่าสหสมัพนัธ์
คาโนนิคอลท่ีมีนัยส�ำคัญทางปฏิบัติ และการ
วิเคราะห์ค่าเกินของแต่ละคาโนนิคอลฟังก์ชั่น ซึ่ง
พบว่า การทดสอบระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ มีคา- 
โนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 1, คาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 2 และ
คาโนนคิอลฟังก์ชัน่ท่ี 3 มค่ีาสหสมัพนัธ์คาโนนคิอล 
เท่ากับ 0.814,0.602 และ 0.467 ตามล�ำดับ และ
มคีวามสัมพนัธ์กนัอย่างมนียัส�ำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 
0.01 ทุกฟังก์ช่ัน คาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 4 มีค่า 
สหสัมพันธ์คาโนนิคอลเท่ากับ 0.184 มีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนคาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่  
5 มค่ีาสหสมัพนัธ์คาโนนคิอลเท่ากบั 0.057 มคีวาม
สัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
	 ส�ำหรับนัยส�ำคัญทางปฏิบัติของคาโน- 
นิคอลฟังก์ช่ัน พบว่า ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล
ระหว่างตวัแปรด้านการนเิทศ บรหิารงานโรงเรยีน 
กบัตวัแปรด้านการส่งเสรมิประสทิธภิาพการนเิทศ 
อธบิายความแปรปรวนร่วมระหว่างชดุของตวัแปร
ในฟังก์ชั่นได้ร้อยละ 66.25, 36.24, 21.80, 3.38 
และ 0.32 ตามล�ำดับ ในที่นี้ผู้วิจัยได้ก�ำหนดไว้ว่า 
คาโนนคิอลฟังก์ชัน่ใดอธบิายความแปรปรวนได้ต�ำ่
กว่าร้อยละ 10 ไม่มีนัยส�ำคัญทางปฏิบัติ ผู้วิจัยไม่
น�ำมาพจิารณาค่าน�ำ้หนกัความส�ำคญั คาโนนคิอล 
ซึ่งคาโนนิคอลฟังก ์ชั่นที่  4 และคาโนนิคอล 
ฟังก์ชัน่ที ่5 เข้าเกณฑ์ดงักล่าว จงึไม่ได้รบัการแปล
ผล 
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	 การวิเคราะห์ค่าเกินของคาโนนิคอล 
ฟังก์ชัน่ การยอมรบัฟังก์ชัน่คาโนนคิอลท่ีจะท�ำการ
แปลผลนัน้ สามารถวดัได้จากค่าเกนิซึง่ปรมิาณค่า
เกินน้อยที่สุดที่จะรับได้เป็นเท่าไรนักวิจัยต้อง
ก�ำหนดเองโดยพจิารณา ค่าไอเกน็ประกอบในการ
วิเคราะห์ค่าเกินของฟังก์ชั่นคาโนนิคอลนี้ ผู้วิจัย
ก�ำหนดค่าเกินในคู่ตรงข้ามต�่ำสุดที่ยอมรับได้อยู่ท่ี
ร้อยละ 20 ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าเกินของฟังก์ชั่น
คาโนนิคอล พบว่า ค่าเกินของตัวแปรด้านการ
นิเทศบริหารงานโรงเรียนที่ถูกอธิบาย โดยตัวแปร
ด้านการส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศ มีค่าคือ 
0.270 หมายความว่า ความแปรปรวนของตัวแปร 
ด้านการส่งเสรมิประสทิธภิาพการนเิทศ ถกูอธบิาย
ด้วยตัวแปรด้านการนิเทศบริหารงานโรงเรียนได้ 
ร้อยละ 27.00 ในขณะที่ค่าเกินของกลุ่มตัวแปร
ด้านการส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศท่ีถูก
อธิบายโดยตัวแปรด้านการนิเทศบริหารงาน
โรงเรียนมีค่าคือ 0.297 หมายความว่า ความ
แปรปรวนของตัวแปรด้านการนิเทศบริหารงาน
โรงเรียนถูกอธิบายด้วย ตัวแปรด้านการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการนิเทศ ได้ร้อยละ 29.70 และ
ความแปรปรวนร่วมของตัวแปรด้านการนิเทศ
บริหารงานโรงเรียน มีค่า 0.408 หมายความว่า 
ร้อยละ 40.80 ของความแปรปรวนทั้งหมดของ
ตัวแปรด้านการนิเทศบริหารงานโรงเรียนอยู่ใน 
คาโนนิคอลฟังก์ชั่นท่ี 1 ในขณะเดียวกันค่าความ
แปรปรวนร ่วมของตัวแปรด ้านการส ่งเสริม
ประสทิธภิาพการนเิทศ มค่ีาคือ 0.448 หมายความ
ว่าร้อยละ 44.80 ของความแปรปรวนทั้งหมดของ
ตวัแปรด้านการส่งเสริมประสิทธภิาพการนเิทศอยู่
ในคาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 1 ดังนั้นคาโนนิคอลฟังก์ 
ชัน่ท่ี 1 จึงมค่ีาเกนิสงูกว่าทีผู่ว้จิยัก�ำหนดไว้คอืร้อย
ละ 20 จงึเป็นท่ียอมรบัส่วนคาโนนคิอลฟังชัน่อืน่ๆ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 

	 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเส้นของ
ตัวแปร ด้านปัจจัยการนิเทศบริหารงานโรงเรียนมี
ค่าน�้ำหนักคาโนนิคอล อยู่ในระดับปานกลาง สูง
ทีส่ดุคอื การวางแผน (0.586) รองลงมา ได้แก่ การ
นิเทศงานงบประมาณ (0.561) การนิเทศงาน
บริหารท่ัวไป (0.549) การนเิทศงานบุคคล (0.529) 
บรรยากาศองค์การ (0.492) ภาวะผู้น�ำ (0.478) 
และการนิเทศงานวิชาการ (0.425) ตามล�ำดับ 
แสดงว่าตวัแปรทัง้ 7 มคีวามแปรปรวนร่วมกนัปาน
กลางด้วย และเมื่อพิจารณาค่า r2 ซึ่งเป็นค่าร้อย
ละของความแปรปรวนของตัวแปรด้านการนิเทศ
บริหารงานโรงเรียนแต่ละตัวที่อธิบาย คาโนนิ-
คอลฟั่งชั่นที่ 1 พบว่า ตัวแปรด้านการวางแผน มี
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสูงท่ีสุดคือ 34.33 
รองลงมา คือการนิเทศงานงบประมาณ (31.47) 
การนิเทศงานบริหารทั่วไป (30.14) การนิเทศงาน
บคุคล (27.98) บรรยากาศองค์การ (24.20) ภาวะ
ผู้น�ำ (22.84) และ น้อยที่สุดคือการนิเทศงาน
วชิาการ (18.06) แสดงว่าในการสร้างตวัแปรคาโน
นิคอลฟังก์ช่ันท่ี 1 ตัวแปรด้านการวางแผนม ี
น�้ำหนักในการสร้างมากท่ีสุด และตัวแปรอื่นๆ มี
น�้ำหนักในการสร้างรองลงมาตามล�ำดับ และเมื่อ
พิจารณาเครื่องหมายของค่าน�้ำหนักคาโนนิคอล 
พบว่า มเีครือ่งหมายเหมอืนกนัแสดงว่าตวัแปรทกุ
ตัวมีความสัมพันธ์ไปในทางเดียวกัน
	 ความสมัพนัธ์เชงิเส้นของตวัแปรด้านการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศมีค่าน�้ำหนักคาโน-
นิคอล อยู่ในระดับปานกลาง สูงที่สุดคือตัวแปร
ด้านแรงจูงใจ (0.576) รองลงมาได้แก่ การมีส่วน
ร่วม (0.570) สื่อและเทคโนโลยี (0.551) การ
ติดตามและประเมินผล (0.533) และข้อมูล
สารสนเทศ (0.488) ตามล�ำดบั แสดงว่าตวัแปรทัง้ 
5 มีความแปรปรวนร่วมกันอยู่ในระดับปานกลาง
ด้วยและเมื่อพิจารณาค่า r2 ซึ่งเป็นค่าร้อยละของ 
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ความแปรปรวนของตัวแปรด้านการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการนิเทศแต่ละตัวที่อธิบายคาโน- 
นคิอลฟังก์ชัน่ที ่1 พบว่า ตวัแปรด้านแรงจงูใจมค่ีา
ร้อยละความแปรปรวนสูงที่สุดคือ 33.17 รองลง
มาได้แก่การมส่ีวนร่วม (32.90) สือ่และเทคโนโลยี 
(30.36) การติดตามและประเมินผล (28.40) และ
น้อยทีสุ่ด คอื ข้อมลูสารสนเทศ (23.81) หมายความ
ว่า ในการสร้างตัวแปรคาโนนิคอล ด้านการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการนิเทศของ คาโนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 
1 ตัวแปรด้านแรงจูงใจมีน�้ำหนักหรือมีส่วนในการ
สร้างมากกว่าตัวแปรอื่นๆ ส่วนตัวแปรอื่นๆ มีน�ำ้
หนักในการสร้างรองลงมา และเมื่อพิจารณา
เครื่องหมายของค่าน�้ำหนักคาโนนิคอล พบว่า มี
เครื่องหมายเหมือนกันแสดงว่า ตัวแปรทุกตัวมี
ความสัมพันธ์ไปในทางเดียวกัน

	  ผลที่ได้จากการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คา-
โนนิคอลฟังก์ชั่นที่ 1 แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรด้านการนิเทศบริหารงานโรงเรียน
กับด้านการส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศ ส่งผล
ซ่ึงกันและกันและส่งผลไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึง 
สนับสนุนทฤษฎีที่ เ ก่ียวข้องกับการนิเทศการ
บริหารโรงเรียน ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถ
ใช้ตวัแปรต่างๆ ในการท�ำนายความส�ำเรจ็ของการ
นิเทศงานได้ทุกตัว ดังภาพที่ 1

12 

ภาพท่ี 1 รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการนิเทศบริหารโรงเรียน 

 

รองลงมาไดแกการมีสวนรวม (32.90) ส่ือและเทคโนโลยี (30.36) การติดตามและประเมินผล (28.40) และนอยท่ีสุด คือ 

ขอมูลสารสนเทศ (23.81) หมายความวา ในการสรางตัวแปรคาโนนิคอล ดานการสงเสริมประสิทธิภาพการนิเทศของ คาโน

นิคอลฟงกชั่นท่ี 1 ตัวแปรดานแรงจูงใจมีน้ําหนักหรือมีสวนในการสรางมากกวาตัวแปรอื่นๆ สวนตัวแปรอื่นๆ มีน้ําหนักใน

การสรางรองลงมา และเมื่อพิจารณาเครื่องหมายของคาน้ําหนักคาโนนิคอล พบวา มีเครื่องหมายเหมือนกันแสดงวา ตัวแปร

ทุกตัวมีความสัมพันธไปในทางเดียวกัน 

  ผลท่ีไดจากการวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอลฟงกชั่นท่ี 1 แสดงใหเห็นวาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานการ

นิเทศบริหารงานโรงเรียนกับดานการสงเสริมประสิทธิภาพการนิเทศ สงผลซึ่งกันและกันและสงผลไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง 

สนับสนุนทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศการบริหารโรงเรียน ชวยใหผูบริหารโรงเรียนสามารถใชตัวแปรตางๆในการทํานาย

ความสําเร็จของการนิเทศงานไดทุกตัว ดังภาพท่ี 1 

 

    

  
 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

   จากภาพท่ี 1 กลาวไดวา ตัวแปรคาโนนิคอลของปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน ดานการนิเทศบริหารงาน

โรงเรียน กับดานการสงเสริมประสิทธิภาพการนิเทศมีความสัมพันธปานกลาง โดยดานการนิเทศบริหารงานโรงเรียนมีปจจัย

ดานการวางแผนจะสงผลอยางมากตอตัวแปรดานการสงเสริมประสิทธิภาพการนิเทศในทิศทางเดียวกัน สวนการนิเทศงาน

งบประมาณ การนิเทศงานบริหารท่ัวไป การนิเทศงานบุคคล บรรยากาศองคการ ภาวะผูนํา และการนิเทศงานวิชาการจะ

สงผลปานกลางรองลงมาตามลําดับ สวนตัวแปรคาโนนิคอลดานการสงเสริมประสิทธิภาพการนิเทศปจจัยแรงจูงใจจะสงผล

อยางมากตอตัวแปรดานการนิเทศบริหารงานโรงเรียนในทิศทางเดียวกัน สวนการมีสวนรวม ส่ือและเทคโนโลยี การติดตาม 

และประเมินผล และขอมูลสารสนเทศจะสงผลปานกลางรองลงมาตามลําดับ จึงกลาวไดวา ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธกัน

และหากขาดตัวแปรหนึ่งไปก็จะมีผลกระทบทางเดียวกันกับตัวแปรอื่นๆ  

สหสัมพันธ 

 คาโนนิคอล 

ตัวแปร 

คาโนนคิอล 

ดานการ

นิเทศ

บริหารงาน

โรงเรียน 

การนิเทศงานวิชาการ 

 

0.570 

 

นํ้าหนัก 
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นํ้าหนัก 
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คาโนนคิอล 

ดานการ

สงเสริม 

ประสิทธิภาพ

การนิเทศ 

การนิเทศงานบริหาร

ทั่วไป 

 
การนิเทศงานบุคคล 

 
การนิเทศงาน

งบประมาณ 

 

 

บรรยากาศองคการ 

 

การวางแผน 

 

ภาวะผูนํา 

 

 

การมีสวนรวม 

 

ขอมูลสารสนเทศ 

 

    ส่ือและเทคโนโลย ี

 
การติดตามและ

ประเมินผล 

 
         แรงจูงใจ 

 

0.551  

0.533 

0.576 

0.488 

0.425 

0.549 

0.529 

0.561 

0.478 

0.586 

0.492 

0.814 

ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยการนิเทศบริหารโรงเรียน
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สุทธิปริทัศน์

	 จากภาพที่ 1 กล่าวได้ว่า ตัวแปรคาโน- 
นคิอลของปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรยีน ด้าน
การนิเทศบริหารงานโรงเรียน กับด้านการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการนิเทศมีความสัมพันธ์ปานกลาง 
โดยด้านการนเิทศบรหิารงานโรงเรยีนมปัีจจยัด้าน
การวางแผนจะส่งผลอย่างมากต่อตัวแปรด้านการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการนิเทศในทิศทางเดียวกัน 
ส่วนการนิเทศงานงบประมาณ การนิเทศงาน
บริหารทั่วไป การนิเทศงานบุคคล บรรยากาศ
องค์การ ภาวะผู้น�ำ และการนิเทศงานวิชาการจะ
ส่งผลปานกลางรองลงมาตามล�ำดับ ส่วนตัวแปร 
คาโนนิคอลด้านการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
นิเทศปัจจัยแรงจูงใจจะส่งผลอย่างมากต่อตัวแปร
ด้านการนิเทศบริหารงานโรงเรียนในทิศทาง
เดยีวกนั ส่วนการมส่ีวนร่วม สือ่และเทคโนโลย ีการ
ติดตาม และประเมินผล และข้อมูลสารสนเทศจะ
ส่งผลปานกลางรองลงมาตามล�ำดับ จึงกล่าวได้ว่า 
ตัวแปรทุกตัวมีความสัมพันธ์กันและหากขาดตัว
แปรหนึ่งไปก็จะมีผลกระทบทางเดียวกันกับตัว 
แปรอื่นๆ 
	 ข้อค้นพบนีจ้งึสรปุได้ว่า ในการนเิทศการ
บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรตระหนักถึง
ปัจจัย ทั้ง 12 ปัจจัย คือ การนิเทศงานวิชาการ 
นิเทศงานบริหารทั่วไป การนิเทศงานบุคคล การมี
ส่วนร่วม สือ่และเทคโนโลย ีภาวะผูน้�ำ การตดิตาม
และประเมินผล แรงจูงใจ ข้อมูลสารสนเทศ การ
นิเทศงานงบประมาณ การวางแผน บรรยากาศ
องค์การ การนิเทศการบริหารโรงเรียนจึงจะ
ประสบผลส�ำเร็จ

อภิปรายผล
	 ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ว่า ปัจจัยการ
นิเทศการบริหารโรงเรยีน เป็นพหปัุจจัย ดังผลวจิยั

ปัจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียนมี 12 ปัจจัย 
ได้แก่ การนิเทศงานวิชาการ นิเทศงานบริหาร
ทั่วไป การนิเทศงานบุคคล การมีส่วนร่วม สื่อและ
เทคโนโลยี ภาวะผู้น�ำ การติดตามและประเมินผล 
แรงจูงใจ ข้อมูลสารสนเทศ การนิเทศงานงบ
ประมาณ การวางแผน บรรยากาศองค์การ โดยมี
หลักฐานยืนยันตามแนวคิด ของเซอร์จิโอวานีและ 
สตาร์เร็ต (1971, pp.3-4) กล่าวว่า การนิเทศงาน
ที่ดีประกอบด้วยปัจจัย การสร้างบรรยากาศ การ
สร้างทีมงาน การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การตัด 
สินใจ การวางแผนและการจัดประชุม การสรรหา
และการคัดเลือกบุคลากร การมอบหมายงาน
บุคลากร และการน�ำในการเปลี่ยนแปลง ส่วนแอ
เลน (2530, น. 76-79) ได้เสนอน�ำเสนอปัจจยัการ
นิเทศด้วยกระบวนการ 5 กระบวนการ คือ 
กระบวนการวางแผน กระบวนการจัดสายงาน 
กระบวนการน�ำ กระบวนการควบคมุ กระบวนการ
ประเมินผล สอดคล้องกับการสังเคราะห์ผลงาน
ของแอเลนและลมิูสและคนอืน่ๆ ของแฮรสิ (1975, 
p.16) ไว้ว่ากระบวนการนิเทศประกอบด้วย การ
ประเมินสภาพการท�ำงาน การจัดล�ำดับความ
ส�ำคัญของงาน การออกแบบวิธีการท�ำงาน การ
จัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การน�ำการ
ท�ำงาน สอดคล้องกับปัจจยัการนเิทศของส�ำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2541, น. 
7-9) และสงดั อุทรานนัท์ (2530, น. 84-88) มาร์ค
และสตูป (1985, p. 5) ท่ีกล่าวถึงปัจจัย การ
วางแผน การประเมินผล และการสร้างขวัญก�ำลัง
ใจ การมีส่วนร่วม การใช้สื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ 
นอกจากนีย้งัมปัีจจัยท่ีผูบ้ริหารในฐานะผูน้เิทศงาน 
คือปัจจัยด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านผู้น�ำ ด้านการจัด
และด�ำเนนิงานในหน่วยงาน ด้านการคัดเลอืกและ
การใช้ประโยชน์บุคลากร ด้านการสร้างขวัญของ
ครู ด้านการพัฒนาบุคลากร ของไวส์ และโลเวล 
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(1983, pp. 261-267) และปัจจัยการนเิทศบรหิาร
งานตามขอบข่ายภารงานในโรงเรยีน ประกอบด้วย 
4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบ
ประมาณ และงานบริหารทั่วไปของกระทรวง
ศกึษาธกิาร (2546, น. 261-267) ผลการวเิคราะห์
ปัจจัยดังกล่าว นอกจากจะสอดคล้องกับแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยต ่างๆ ดังกล ่าวแล ้ว ยัง
สอดคล้องกับความคิดเห็นของผูเ้ชีย่วชาญเป็นส่วน
ใหญ่ในด้านความถูกต้องเชิงทฤษฎี มีความครบ
ถ้วน มคีวามเป็นไปได้ต่อการน�ำไปปรบัใช้และเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนจึงกล่าวได้ว่าปัจจัยทั้ง 12 
ปัจจยัทีพ่บจากการวจัิยคร้ังน้ีเป็นปัจจัยหลกัในการ
นิเทศการบริหารโรงเรียน
ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ
 	 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอ
แนะเพือ่น�ำผลการศึกษาวจัิยไปใช้ประโยชน์ ในการ
พัฒนาปรับปรุงการนิเทศการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้

1. 	 ในด้านนโยบายการพัฒนาผู้บริหาร ที่
ด�ำรงต�ำแหน่งหรือท่ีจะเข้าสู ่ต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารโรงเรียน ควรน�ำปัจจัยไปศึกษา 
และน�ำไปเป็นปัจจัยหลักส�ำคัญในการ
อบรมหรือพัฒนาให้ผู้บริหารได้มีความรู้
ความเข ้าใจในการนิเทศบริหารงาน
โรงเรียน

2. 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรน�ำผล
การวิจัยไปใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนใน
ระดับเขตพื้นที่ เพื่อส่งเสริมพัฒนาให ้
ผู้บริหารน�ำความรู้ไปใช้ในการนิเทศการ
บริหารโรงเรียนให้เข้มแข็ง

3. 	 ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
กบัการนเิทศการบริหารโรงเรยีน ควรน�ำ
ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาไปประยุกต์
ใช้โดยปรบัให้เหมาะสมกบับรบิทโรงเรยีน
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