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บทคัดย่อ
 
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และน�ำเสนอนโยบายการส่งเสริม 
การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนโดยวิธีการศึกษาแบบผสานวิธีโดยศึกษาเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ใช้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเอกชนสี่แห่ง ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย์ เครื่องมือการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบประเมินสนทนา
กลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 
นโยบายการส่งเสรมิการวจิยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนมคีวามส�ำคญัต่อการปฏิบตัภิารกจิ
ของสถาบันอุดมศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถสร้างผลงานวิจัยที่มีทั้งปริมาณและ
คุณภาพ ทั้งนี้ ควรใช้กระบวนการนโยบายเป็นตัวแบบในการด�ำเนินการ ซึ่งประกอบด้วย
ห้าขั้นตอนส�ำคัญ ได้แก่ การระบุปัญหา การก�ำหนดนโยบาย การตัดสินนโยบาย การน�ำ
นโยบายไปปฏบิตั ิและการประเมนิผลนโยบาย ส่วนประเดน็นโยบายส่งเสรมิการวจิยัทีส่�ำคญั
ได้แก่ การส่งเสริมบุคลากรวิจัยให้มีศักยภาพเพื่อสร้างผลงานวิจัย  การจัดสรรงบประมาณ 
ที่เหมาะสมและจูงใจนักวิจัย การจัดการทรัพยากรวิจัยที่เอื้อประโยชน์ต่อการท�ำวิจัย  
การบริหารจัดการงานวิจัยที่ส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศทางวิชาการทั้งในด้านองค์กรวิจัย
ที่ดี การจัดกิจกรรมวิจัยที่สร้างสรรค์ การติดตามและประเมินผลการวิจัยที่มุ่งสู่คุณภาพ 
การสร้างเครือข่ายการวิจัยที่กว้างขวาง ตลอดจนการเผยแพร่และการน�ำผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ทั้งในด้านการเรียนการสอน และการให้บริการสังคม ในระดับชาติและนานาชาติ

ค�ำส�ำคัญ : กระบวนการนโยบาย, การส่งเสริมการวิจัย, สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
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Abstract

	 The objective of this research was to propose a policy on research 
promotion in Private Higher Education Institutions in Thailand: PHEIT.  
The study was a mixed design method using   both quantitative and  
qualitative approaches. It used as sample groups, administrators and instructors,  
from four private universities as follows; Bangkok University, Sripatum  
University, University of Thai Chamber of Commerce and Durakij Pundit  
University. The research tools were interviews, questionnaires and focus 
group discussion while the data analysis used both SPSS software program 
and content analysis. 
	 The results found that there are many important factors in proposing 
a policy on research promotion in PHEIT. In the future, to manage research  
promotion they should use a process policy model; the five steps are 
problem identification, formulation, adoption, implementation, and evaluation.  
In addition, the main factors for success are promotion researchers,  
allocation funds, research resources, good management, networking,  
implementation of research products, and presentation for instructional 
benefits and academic service at both  national and international level.  

KEYWORDS : Process policy , research promotion , private higher  
education institutions
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บทน�ำ
	 การศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นการ
จัดการศึกษาระดับสูงซึ่งไทยน�ำแบบอย่างมา
จากประเทศตะวันตกเมื่อมีการปฏิรูปการศึกษา 
ในแผ่นดินพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า 
เจ ้าอยู ่หัว (ธีระ   นุชเป ี ่ยม และวีรวัลย ์  
งามสันติกุล, 2550) และในระยะเวลาต่อมา 
การอุดมศึกษาไทยได้มีพัฒนาการมาเป็นล�ำดับ 
มีระบบและกลไกในการด�ำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่าง
ชัดเจน เช่น มีการออกกฎหมายเกี่ยวกับการ
อุดมศึกษาหลายฉบับ มีหน่วยงานและสถาบัน 
รับผิดชอบและด�ำเนินการตามนโยบายและ 
แผนงานอย่างเป็นระบบ พฒันาการดงักล่าวเหน็
ได้อย่างชัดเจนจากรายงานประจ�ำปี 2551 ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่สรุป
ภาพรวมเชิงปริมาณของอุดมศึกษาว่า ปัจจุบัน
ประเทศไทยมสีถาบนัอดุมศกึษาจ�ำนวน 146 แห่ง 
และในจ�ำนวนดังกล่าว มีสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่จัดการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐ 
และเป็นทางเลือกของประชาชนจ�ำนวนมากถึง 
68 แห่ง หรือ คิดเป็นร้อยละ 46.58 ของสถาบัน
อุดมศึกษาทั้งหมดในประเทศไทย (ส�ำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551)
	 ความส�ำคัญของการวิจัยดังกล ่าว  
นักวิชาการได้ให้ความหมายและความส�ำคัญ 
อาทิ จรัส สุวรรณเวลา (2534) และ วัลลภา 
เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2539) กล่าวว่า การวิจัย 
คือ การสร้างองค์ความรู้ให้แก่สังคมและเป็น 
การชี้น�ำสังคม สถาบันอุดมศึกษาจึงควรให้
ความส�ำคัญต่อบทบาทด้านนี้อย่างจริงจัง โดย 
ด�ำเนินการไปพร ้อมกับบทบาทหน้าที่ด ้าน 
การสอน การบริการทางวิชาการ และการท�ำนุ
บ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซึ่งความคิดนี้มี

ความส�ำคัญมากยิ่งขึ้นเมื่อครั้งที่มีการประชุม
ระดับโลก เรื่อง การอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21: 
วิสัยทัศน์และการปฏิบัติ ซึ่งได้ข้อสรุปที่ส�ำคัญ 
คือ การวิจัยเป็นพันธกิจที่ส�ำคัญของการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในการสร้างองค์ความรู ้และ
นวัตกรรมเพื่อประโยชน์ของสังคม (ไพฑูรย์   
สินลารัตน์, 2542) และนอกจากนี้บทบาทหน้าที่
ด้านการวิจัยยังก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติของ
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งโดยเฉพาะมาตรา 8 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พ.ศ.2546 ที่ระบุไว้ชัดเจนว่า สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเป็นสถานศึกษาและวิจัย มีวัตถุประสงค์
ในการให้การศึกษา ส่งเสริมวิทยาการ และ
วิชาชีพชั้นสูง ท�ำการสอน ท�ำการวิจัย ให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ
	 นักการศึกษาและนักการเมืองไทย เช่น  
วิจิตร ศรีสอ้าน,เกษม วัฒนชัย และ อภิสิทธิ์  
เวชชาชีวะ ได้ให้ความคิดเห็นไว้ในหนังสือ 
เหลียวหลังแลหน้าการอุดมศึกษาไทย  ซึ่งจัดท�ำ 
ขึ้นเนื่องในโอกาสครบรอบ 29 ปี ของทบวง
มหาวิทยาลัย (ปัจจุบันเปลี่ยนสถานภาพเป็น
ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) สรุป
ได้ว่า จุดอ่อนของสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้งใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน คือ การ
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและภารกจิด้านการวจิยั
ที่ยังมีปัญหาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้ง
การเผยแพร่ผลงานวิจัย และน�ำไปใช้ประโยชน์ 
สาเหตสุ�ำคญัประการหนึง่ คอื สถาบนัอดุมศกึษา
ขาดนโยบาย ทิศทางและจุดเน ้นที่ชัดเจน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ซึ่ง
ส่วนใหญ่มีนโยบายที่เน้นการด�ำเนินการตาม
ภารกิจด้านการสอนเป็นหลัก ส่งผลให้มีจ�ำนวน
ผลงานวิจัยมีค่อนข้างน้อย (ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2544) 
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	 นอกจากแนวคดิและผลการศกึษาซึง่ได้ 
ข้อสรปุสอดคล้องกนัว่า ตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังไม่สามารถบรรลุ 
เป้าหมายตามภารกิจด้านการวิจัยได้อย่างที ่
มุ่งหวัง ด้วยเหตุที่ขาดนโยบายและทิศทางใน
การส่งเสริมการวิจัยที่ชัดเจน โดยสภาพปัญหานี ้
มีข้อสนับสนุนที่ส�ำคัญ คือ จากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ช่วงปี พ.ศ. 2544-
2548 พบว่า สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีผลงาน
วิจัยต่ออาจารย์ 1 คนอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 
คือ มีเพียงร้อยละ 0.11 เท่านั้น และงานวิจัย 
ดังกล่าวน�ำไปใช้ประโยชน์เพียงร้อยละ 0.1 ซึ่ง
นับว่าน้อยมาก เมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ (ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2549) ผลการประเมินนี้  
สอดคล้องกับความคิดเห็นของ ดิเรก ปัทมสิริ
วัฒน์ (2549) ที่กล่าวว่า ปัจจุบันสถาบันอุดม 
ศกึษาเอกชนส่วนใหญ่มอบให้อาจารย์ใช้เวลากบั
การสอนค่อนข้างมาก ท�ำให้มีเวลาท�ำการวิจัย
ค่อนข้างน้อย อาจมีเหตุผลด้านความอยู่รอด
หรือสภาวะทางการเงินของสถาบันซึ่งจ�ำเป็น
ต้องรับนักศึกษาจ�ำนวนมาก อีกทั้งการจัดสรร
งบประมาณของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในด้าน
การวิจัยยังมีข้อจ�ำกัด 
	 จากสภาพปัญหาการวิจัยในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าควรจะ
ศึกษาวิธีที่จะท�ำให้การวิจัยสามารถขับเคลื่อน
ได้อย่างเป็นระบบ และมีทิศทางที่ชัดเจนใน
ระดับสถาบัน โดยเห็นว่า การก�ำหนดนโยบาย
การวิจัยของสถาบันฯน่าจะมีความส�ำคัญต่อ
การสร้างวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งหากสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนมีนโยบายด้านการส่งเสริมการ

วิจัยที่ดีและชัดเจนแล้ว ก็ย่อมที่จะน�ำไปสู่การ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและดีตามไปด้วย และท�ำให้
การบริหารงานวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ประชุม รอดประเสริฐ, 2543) แต่อย่างไรก็ดี 
การก�ำหนดหรือพัฒนานโยบายด้านการส่งเสริม
การวิจัยจะต้องมีรูปแบบและวิธีการที่เป็นระบบ 
ดงัที ่สปิปนนท์ เกตทุตั (2537) นกัการศกึษาไทย 
และผู้มีบทบาทส�ำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษา
และพฒันานโยบายต่างๆของประเทศได้กล่าวว่า  
การก�ำหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเป็นเรื่องที่ส�ำคัญและจ�ำเป็น
ต้องมี เพื่อให้ภารกิจด้านการวิจัยในอุดมศึกษา
ครบถ้วนสมบูรณ์ เป็นประโยชน์ต่อการเรียน 
การสอน ต่อสังคม และประเทศชาติ 
	 ดงันัน้ หากมกีารศกึษาวจิยัเพือ่น�ำเสนอ
นโยบายการส่งเสริมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จะสามารถน�ำผลการศึกษาเสนอต่อ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย เพื่อ
น�ำไปประยกุต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการส่งเสรมิ 
การวิจัยภายในของแต่ละสถาบันฯ และผลที่ได้
รับจากการส่งเสริมการวิจัย มิใช่จะส่งผลต่อการ 
ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เท่านัน้ แต่จะส่งผลดต่ีอการสร้างองค์ความรูผ่้าน
การวิจัยในประเทศไทยอีกด้วย
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
วิเคราะห์และน�ำเสนอนโยบายการส่งเสริมการ
วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 การวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้ศกึษาแนวคดิและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและน�ำมาใช้เป็นกรอบในการ
ศึกษาเพื่อน�ำเสนอนโยบายการส่งเสริมการวิจัย
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ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้แก่ แนวคิดเกี่ยว
กับการวิเคราะห์นโยบาย บทบาทของสถาบัน
อดุมศกึษาด้านการวจิยั และแนวคดิทฤษฎรีะบบ 
ดังนี้  

1. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบาย 
	 นโยบาย (policy) หมายถึง ข้อความ
หรือสิ่งที่ก�ำหนดไว้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด�ำเนินการด้านต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์  
เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ที่ ชั ด เ จ น 
(อมร รกัษา-สตัย์ (2522) อทุยั  บญุประเสรฐิ (2543)  
Lasswell  (1977) Terry (1977) Glueck (1977) 
และนโยบายมคีวามส�ำคญัต่อการบรหิารงานของ 
องค์การทุกระดับ เพราะนโยบายจะช่วยให้ 
การปฏบิตัเิป็นไปอย่างรวดเรว็ มทีศิทางทีช่ดัเจน 
และมีประสิทธิภาพ (ประชุม รอดประเสริฐ, 
2543 ทวีป ศิริรัศมี ,2545 และถวัลย ์รัฐ 
วรเทพ-พุฒิพงษ ์ ,2546) ความหมายและ
ความส� ำคัญของน โยบายดั ง กล ่ า ว  ได ้
มี ผู ้ ศึ ก ษ า แ ล ะ เ ส น อ แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ
ตัวแบบ (model) เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 
นโยบายซึ่งมีหลายตัวแบบ แต ่ตัวแบบที่มี 
ความเหมาะสมมากตัวแบบหนึ่ง คือ ตัวแบบ 
กระบวนการ (process model) (Dye, 1984) 
ซึ่ง Dye เห็นว่าการวิเคราะห์นโยบายเป็นการ 
วิเคราะห์ปัญหาของสังคมที่เป็นวิทยาศาสตร์  
สอดคล้องกับความเป็นจริง และเป็นเรื่องที่ 
เกี่ยวกับการอธิบาย (explanation) มากกว่า 
การเสนอแนะ (prescription) เป็นการแสวงหา 
ถึงสาเหตุและผลของนโยบาย โดยใช้ระเบียบ 
วิธีทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งตัวแบบกระบวนการ 
เสนอความคิดที่ว ่านโยบาย มีลักษณะเป็น 
ขั้นตอนของกระบวนการ กล่าวคือ 1) การระบุ
ปัญหา 2) การก�ำหนดนโยบาย  3) การตัดสิน

นโยบาย 4) การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ   และ  
5) การประเมินผลนโยบาย
	 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึเลอืกตวัแบบกระบวนการ
เพื่อใช้ในการศึกษาและวิเคราะห์นโยบายด้าน
การส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ซึง่ถอืว่าเป็นวธิกีารทางวทิยาศาสตร์ ทีท่�ำให้เหน็
ขัน้ตอน หรอื กระบวนการเป็นวงจรของนโยบาย
ตั้งแต่การระบุปัญหา การก�ำหนดนโยบาย การ
ตัดสินนโยบาย การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ และ
การประเมินผลนโยบาย รวมทั้งข้อมูลย้อนกลับ
ไปสูก่ารระบปัุญหา มลีกัษณะเป็นวงจร หรอืเป็น 
กระบวนการ ตามชื่อของตัวแบบ

2. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทด้านการวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษา
	 สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทด ้ าน 
การวิจัยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 ที่ระบุไว้ในมาตรา 24 (5) ความว่า 
ส่งเสรมิสนบัสนนุให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพแวดล ้อม สื่ อการสอนและอ� ำนวย 
ความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และ 
มีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น 
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและ 
ผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียน
การสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  
ส่วนมาตรา 28 วรรค 3 ความว่า ส�ำหรบัหลกัสตูร 
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา นอกจากคณุลกัษณะ
ในวรรคหนึ่งและวรรคสองแล้ว ยังมีความ 
มุ ่งหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวิชาการวิชาชีพ 
ชั้นสูงและการค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 
และพฒันาสงัคม และมาตรา 30 ให้สถานศกึษา 
พฒันากระบวนการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
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ระดับการศึกษา จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 เห็นได้ว่า การวิจัยเป็น
ภารกิจส�ำคัญที่สถาบันอุดมศึกษาต้องด�ำเนิน
การควบคู่กับภารกิจด้านอื่นๆ โดยอาจน�ำมา
ก�ำหนดเป็นนโยบายเฉพาะของสถาบันและมี
การส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจนี้ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในประเด็นตามมาตรา 30 นี้ 
ผูส้อนจะต้องมกีารวจิยัค้นคว้าอยูเ่สมอเพือ่ท�ำให้
ผู้เรียนมีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์, 2543) 
	 นอกจากนี้ ในพระราชบัญญัติสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2546 ยังได้กล่าวถึง
บทบาทและภารกิจด้านนี้ กล่าวคือ ในหมวด 3 
การด�ำเนินงาน มาตรา 34 ระบุว่า สภาสถาบัน 
มีอ�ำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแล
กิจการทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
อ�ำนาจหน้าที่นี้ รวมถึงการส่งเสริมการศึกษา 
การวิจัย การฝึกอบรม คณะกรรมการและ
บคุลากรให้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน
เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนซึ่งระบุ 
ไว้ใน (24 ) และในมาตรา 61 ระบุอย่างชัดเจน
ว่า ให้สถาบนัศกึษาเอกชนจดัสรรทนุของสถาบนั
เป็นกองทุนประเภทต่างๆ (มีจ�ำนวน 7 กองทุน) 
ซึง่ในจ�ำนวน1 กองทนุจากทัง้หมด 7 กองทนุ คอื 
กองทุนวิจัย ซึ่งได้นิยามว่า กองทุนวิจัย ได้แก่ 
เงินและทรัพย์สินอื่นที่ได้จัดสรรไว้เพื่อใช้ในการ
ค้นคว้าหาความรู ้ความก้าวหน้าทางวิชาการ  
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย รวมทั้งการ
ค้นคว้าสิ่งประดิษฐ์

3. แนวคิดทฤษฎีระบบ
	 แนวคิดทฤษฎีระบบ (system theory) 
เป็นกระบวนการหนึง่ทีส่ามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ 
กับการบริหารองค์การประเภทต่างๆ โดย

พิจารณาการบริหารในลักษณะองค ์ รวม  
มีเป ้าหมายกระบวนการ ระบบย่อย และ 
องค์ประกอบต่างๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์กัน มีขั้นตอน
หลักๆ ห้าขั้นตอน คือ 1) ระบุปัญหาที่ต้องการ
แก้ไข 2) ระบุทางแก้หรือทางเลือกเพื่อแก้ไข
ปัญหา 3) เลอืกทางแก้ไข 4) ปฏบิตัติามแนวทาง
ที่เลือกไว้ และ5) ประเมินความส�ำเร็จของ 
การปฏิบัติตามทางเลือกและน�ำไปปรับปรุง 
(วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์, 2551) และ ผู้วิจัยใช้
แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยในสถาบัน
อุดมศึกษา ที่ได้สังเคราะห์จากแนวคิดของ 
นักวิชาการ เป็นกรอบหรือเป็นประเด็นการ
วเิคราะห์ ซึง่ได้ข้อสรปุว่า โดยภาพรวม กจิกรรม
การส ่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  
มีองค์ประกอบ หรือปัจจัยที่ส�ำคัญ จ�ำแนกออก 
ได้สามปัจจัย คือ 1) ปัจจัยน�ำเข้า (input)  
หมายถึง บุคลากรวิจัย และงบประมาณวิจัย  
2) กระบวนการ (process) หมายถงึ  การบรหิาร 
จดัการงานวจิยั (นโยบายการวจิยั การจดัองค์กร 
การติดตามประเมินผลงานวิจัย การเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย และการสร้างเครือข่ายวิจัย) ซึ่ง
ปัจจยันี ้ได้แนวคดิจาก ศโิรจน์ ผลพนัธนิ (2549) 
ที่เป็นผลการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร 
งานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา และ 3) ผลผลิต  
(output) และผลลัพธ์(outcome) หมายถึง  
ผลงานวิจัยที่เกิดจากการบริหารจัดการ ซึ่งการ
จ�ำแนกออกเป็นปัจจัยทั้งสามนี้ สอดคล้องกับ
ข้อเสนอของ รัชนา ศานติยานนท์ (2544) จาก
คณะสหเวชศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ที่ได้เสนอไว้ในบทความ เรื่อง การปฏิรูประบบ
การวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา โดยสรุปว่า 
ระบบการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา จะเหมือน
กับระบบอื่นโดยทั่วไป กล่าวคือ ประกอบด้วย  
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ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ และ ผลผลิต 
	 จากแนวคิดเกี่ยวกับการวิ เคราะห ์
นโยบาย บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
การวิจัย และแนวคิดทฤษฎีระบบ ดังกล่าว
ข้างต้น ผู ้วิจัยจึงได้พัฒนาทั้งสามแนวคิดใช้
เป็นกรอบในการวิจัย ที่แสดงให้เห็นถึงการ

พิจารณาตัวแปรที่เกี่ยวข้องแบบองค์รวม ซึ่ง
แต่ละปัจจัยและตัวแปรย่อยในแต่ละปัจจัย
ต่างก็มีความสัมพันธ์กัน ผลที่ได้รับจากการ
วิจัยครั้งนี้ คือ นโยบายการส่งเสริมการวิจัย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังภาพข้างต้น 

ระเบียบวิธีวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบผสานวธิี  
(mixed design method) ทั้งการศึกษา 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (quantitative and 
qualitative approaches) ซึ่งมีขั้นตอนและ 
วิธีการ ดังนี้

1. การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับนโยบายด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห ์

เบื้องต้นเกี่ยวกับเนื้อหาด้านการส่งเสริมการวิจัย
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

2. การวิเคราะห์นโยบายการส่งเสริมการวิจัย 
	 การวิเคราะห์นโยบายการส่งเสริม 
การวิจัย โดยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
เป้าหมาย 2 กลุ่ม ดังนี้
	 1. กลุ ่มผู ้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จ�ำนวน 8 คน จาก 4 สถาบัน ได้แก่  
1) มหาวทิยาลยักรงุเทพ  2) มหาวทิยาลยัธรุกจิ- 
บัณฑิตย ์ 3) มหาวิทยาลัยศรีปทุม และ  
4) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ใช้วิธีการ
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              การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ( mixed design method) ทั้งการศึกษาเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ (quantitative and qualitative approaches) ซึ่งมีขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
 
 1. การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห์เบื้องต้นเกี่ยวกับเนื้อหาด้านการส่งเสริมการ
วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
 
2. การวิเคราะห์นโยบายการส่งเสริมการวิจัย 

 การวิเคราะห์นโยบายการส่งเสริมการวิจัย โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม ดังนี้ 
               1.กลุ่มผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จ านวน 8 คน จาก 4 สถาบัน ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
2) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  3) มหาวิทยาลัยศรีปทุม  และ 4) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก (in-depth  interview) เพื่อวิเคราะห์นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน
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สัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เพื่อ
วเิคราะห์นโยบายการวจิยัของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนที่มีอยู่แล้วในปัจจุบันและวิเคราะห์โดย 
ใช้ตัวแบบกระบวนการ (process model)  
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การระบุป ัญหา 2) 
การก�ำหนดนโยบาย 3) การตัดสินนโยบาย 
4) การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ   และ 5) การ
ประเมินผลนโยบาย ส�ำหรับข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารน�ำมาท�ำการวิเคราะห์
เนื้อหา (content analysis) 
	 2. กลุ่มอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน จ�ำนวน 336 ตัวอย่างจาก 4 สถาบันฯ 
เช่นเดียวกับกลุ่มผู้บริหาร โดยใช้วิธีการส�ำรวจ
ความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม (quationnair) 
เพื่อทราบสภาพและสิ่งที่คาดหวังเกี่ยวกับการ 
ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ส�ำหรับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในกลุ ่ม
อาจารย์ประจ�ำ  น�ำมาท�ำการวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส�ำเร็จรูป โดยใช้สถิติการแจกแจง
ความถี ่ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลีย่ (mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard  
deviation) 

3. การยกร่างนโยบายการส่งเสริมการวิจัย
	 หลงัจากทีผู่ว้จิยัด�ำเนนิการตามขัน้ตอน
ที่สองแล้ว ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการยกร่างนโยบาย 
การส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
โดยระบุแยกออกเป ็นด ้านๆ ได ้แก ่ ด ้าน
กระบวนการนโยบาย ด้านปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ 
บุคลากรวิจัย  งบประมาณวิจัย และทรัพยากร 
การวิจัย  ด้านกระบวนการ ได้แก่  การบริหาร
งานวิจัย (องค์กรวิจัย กิจกรรมวิจัย การติดตาม
ควบคุมและประเมินผลการวิจัย และเครือข่าย
วจิยั)  ผลผลติและผลลพัธ์ ได้แก่ จ�ำนวนผลงาน 

วิจัย คุณภาพงานวิจัย การน�ำผลงานวิจัยไป
ใช้ และการเผยแพร่ผลงานวิจัย และด้าน 
สภาพแวดล้อม ได้แก่ บรรยากาศการวิจัย  
ส่วนวธิกีารเขยีนองค์ประกอบแต่ละด้าน ประกอบ
ด้วย นโยบาย วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ และ ตวัชีว้ดั

4. การพิจารณาร่างนโยบายการส่งเสริมการวิจัย 
	 จัดสนทนากลุ ่ม ( focus group  
discussion) กลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา 
ร่างนโยบายการส่งเสริมการวิจัยในสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนเพื่อให ้ความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ

5. การน�ำเสนอโยบายการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
	 หลั งจากเสร็ จสิ้ นการด� ำ เนินการ
พิจารณาร่างนโยบายการส่งเสริมการวิจัยโดย 
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยน�ำเสนอ 
นโยบายการส ่ง เสริมการวิจัยของสถาบัน
อดุมศกึษาเอกชนซึง่เป็นผลของการวจิยัในครัง้นี้ 
 
ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัย เรื่อง การน�ำเสนอนโยบาย
ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ผู้วิจัยจะน�ำเสนอผลการวิจัยที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์นโยบายการส่งเสริมการวิจัย 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
	 จากการวิจัย พบว่า สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ควรด�ำเนินการให้มีนโยบายด้านการ 
ส่งเสริมการวิจัยที่ชัดเจน และสถาบัน ควรน�ำ 
ปัญหาที่ เกิดจากการท�ำวิจัยในอดีตมาเป็น
แนวทางในการก�ำหนดเป็นนโยบาย และเปิด
โอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม นโยบาย
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ควรสอดคล้องกับความต้องการของคณาจารย์  
ให้ความส�ำคญัต่อบทบาทด้านการวจิยัในฐานะที่ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษา และการจัดระบบและ 
ก ล ไ ก ใ น ก า ร น� ำ น โ ย บ า ย ไ ป ป ฏิ บั ติ ที่ มี
ประสิทธิภาพ กระจายอ�ำนาจและภารกิจไปยัง
คณะวชิา และมอีงค์กรหรอืหน่วยงานหลกัในการ
ประสานงานและขับเคลื่อนนโยบาย ตลอดจน 
ท�ำหน้าทีก่�ำกบั ตดิตาม และประเมนิผลนโยบาย
ดังกล่าวด้วย 

2. การน�ำเสนอนโยบายการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
	 ผลการวจิยันี ้ได้ข้อค้นพบส�ำคญัซึง่เป็น
ข้อเสนอเกี่ยวกับนโยบายการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแต่ละด้านพร้อมด้วย
กลยทุธ์ทีจ่ะท�ำให้นโยบายดงักล่าวบรรลผุล ดงันี้
	 2.1 ปัจจัยน�ำเข้า (input)
	 2.1.1  ด้านบุคลากรวิจัย  
	 นโยบาย : ส่งเสริมให้บุคลากรของ
สถาบันมีบทบาทในการบริหารงานวิจัย เป็น 
นักวิจัย เข้าร่วมกิจกรรมวิจัยที่มหาวิทยาลัย 
จัดขึ้น และก�ำหนดภาระงานสอนที่เอื้อต่อการ
ท�ำวิจัยของอาจารย์  ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษามีส ่วนร ่วมในการท�ำวิจัยและ 
ส่งเสริมจรรยาบรรณ และจริยธรรมของนักวิจัย  
	 กลยุทธ์ : 1) จัดให้มีคณะบริหารงาน
วจิยัของสถาบนั อาจประกอบด้วย รองอธกิารบดี
ฝ่ายวิจัย ผู้อ�ำนวยการศูนย์ ส�ำนัก และหัวหน้า
หน่วยหรือแผนกด้านการวิจัยเพื่อบริหารจัดการ
และขับเคลื่อนนโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัย
ของสถาบัน 2) สนับสนุนกลุ่มอาจารย์ประจ�ำให้
สนใจท�ำวิจัยหรือเป็นนักวิจัยใน สัดส่วนที่เหมาะ
สม โดยให้ความส�ำคัญต่อกลุ่มอาจารย์ประจ�ำ
มากกว่ากลุ่มอื่นๆ 3) จัดภาระงานสอนของ

อาจารย์ประจ�ำให้เหมาะสม และสามารถจดัสรร
เวลา ส�ำหรับการท�ำวิจัยได้   4) จัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสรมิให้อาจารย์ประจ�ำมคีวามรูค้วามสามารถ
ด้านระเบียบวิธีการวิจัยมากขึ้น เช่น การอบรม 
และสัมมนา เป็นต้น 5) สนับสนุนให้นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามีส่วนร่วมในการท�ำวิจัยของ
สถาบันมากยิ่งขึ้น และ 6 ) ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรวิจัยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และจริยธรรมของ 
นักวิจัยอย่างเคร่งครัด    
	 2.1.2  ด้านงบประมาณวิจัย 
	 นโยบาย : จัดสรรงบประมาณส�ำหรับ
การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์และ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยอย่างเพียงพอ  
และด�ำเนนิการตามระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบักองทนุ
วิจัย และ สนับสนุนการศึกษาวิจัยในการศึกษา
ระดบับณัฑติศกึษาของสถาบนัโดยการให้ทนุวจิยั
ส�ำหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
	 กลยทุธ์ : 1) จดัสรรงบประมาณส�ำหรบั 
การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์และ
กิจกรรมที่ เกี่ยวข ้องกับการวิจัยในแต ่ละป  ี
การศึกษาโดยก�ำหนดไว้ในแผนงานของสถาบัน                                                                        
2) จดัระบบการเบกิจ่ายงบประมาณด้านการวจิยั 
ที่มีคล่องตัว เพื่ออ�ำนวยความสะดวดให้แก่ 
นักวิจัย โดยอาจท�ำเป็นระบบเหมาจ่าย   3) 
จดัหาเงนิทนุและแหล่งทนุวจิยัภายนอกทัง้ในและ 
ต่างประเทศเพื่อสนับสนุนด้านงบประมาณวิจัย
แก่อาจารย์และนักวิจัย และ 4)สนับสนุนเงินทุน
เพือ่การเสนอผลงานวจิยัในการประชมุระดบัชาติ
และนานาชาติ 
	 2.1.3  ด้านทรัพยากรวิจัย
	 นโยบาย : ส่งเสริมทรัพยากรวิจัยโดย
จัดและอ�ำนวยความสะดวกด้านการใช้วัสดุ
อปุกรณ์ในการท�ำวจิยัของอาจารย์  และ แสวงหา
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เครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันหรือองค์กร
ภายนอกในด้านการใช้ทรัพยากรวิจัยร่วมกัน 
	 กลยุทธ์ : 1) เร่งเตรียมความพร้อม
ในด้านทรัพยากรวิจัยโดยจัดและอ�ำนวยความ
สะดวกด้านการใช้วัสดุอุปกรณ์ในการท�ำวิจัย
ของอาจารย์ เช่น ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัย คอมพิวเตอร์ ซอฟแวร์ และห้อง Lab เพื่อ
การทดลองในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป็นต้น และ 2) ระดมเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถาบันหรือองค์กรภายนอกในด้านการใช้
ทรัพยากรวิจัยเช่น ห้องทดลอง หรือ เครื่องมือ
ที่ซับซ้อน
	 2.2 กระบวนการ (process)
	 2.2.1  ด้านการจัดองค์กรวิจัย 
	 นโยบาย : ส่งเสริมให้มีองค์กร หรือ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการส่งเสริมการวิจัย
ภายในสถาบันเพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านการ 
ส่งเสริมการวิจัยของสถาบันให้บรรลุเป้าหมาย 
และมีแผนงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายด้าน
การวิจัยระดับชาติ
	 กลยุทธ์ : 1) จัดตั้งองค์กร หรือ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการส่งเสริมการวิจัย
ภายในสถาบันที่ชัดเจน และท�ำหน้าที่เป็นผู ้
ขับเคลื่อนนโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยของ
สถาบนั   2) สนบัสนนุให้มหีน่วยวจิยัระดบัคณะ
วชิา เช่น หน่วยวจิยัในคณะวชิาต่างๆ  ตลอดจน
หน่วยวิจัยอื่นๆที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญ และ
มีความพร้อม 3) ก�ำหนดบทบาทบุคลากรวิจัย  
ทั้ งระดับบริหารและปฏิบัติการที่มีความรู ้  
ความสามารถด้านการวิจัยในองค์กรการวิจัย  
ไว้อย่างชัดเจน 4) จัดท�ำระเบียบ ประกาศ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัยไห้ 
อาจารย์ทราบอย่างทั่วถึงและชัดเจน 5) จัดตั้ง
ศูนย์วิจัยเฉพาะทางในสถาบัน เพื่อการวิจัยและ

แสวงหาทนุวจิยัภายนอก และ 6)จดัตัง้หน่วยงาน 
ที่ท�ำหน้าที่คุ ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาหรือ 
ผลงานวิจัยของอาจารย์                                                                               
	 2.2.2  ด้านกิจกรรมการวิจัย 
	 นโยบาย : ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
การวิจัยที่หลากหลายเพื่อ ผลักดัน กระตุ้น และ
สร้างความพร้อมให้แก่อาจารย์และเพื่อให้เกิด
บรรยากาศ การวิจัยในสถาบัน
	 กลยุทธ์ : 1) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดบรรยากาศการวิจัยของสถาบันอย่าง 
ต่อเนื่อง 2) จัดกิจกรรมการวิจัยมุ่งสนองต่อ 
ความต้องการของอาจารย์ที่สนใจจะท�ำวิจัย 
และกลุ่มอาจารย์ที่ก�ำลังท�ำวิจัยหรือท�ำเสร็จแล้ว 
3) จัดกิจกรรมการวิจัยส�ำหรับกลุ ่มอาจารย ์
ทีส่นใจจะท�ำวจิยัมุง่จดัเพือ่การ ผลกัดนั กระตุน้ 
และสร้างความพร้อมให้แก่อาจารย์ เช่นจัดฝึก
อบรมให้ความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัยให้อาจารย์ 
และมีเครือข่ายพี่เลี้ยงให้อาจารย์กลุ่มดังกล่าว 
4) จัดกิจกรรมการวิจัยส�ำหรับอาจารย์ที่ก�ำลัง 
ท�ำวิจัยหรือท�ำเสร็จแล้ว เน้นการจัดในลักษณะ
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการ
วิจัยระหว่างนักวิจัย และมุ่งเน้นการเผยแพร ่
ผลงานวจิยัและการผลกัดนัให้น�ำไปใช้ประโยชน์ 
และ 5) จดักจิกรรมวจิยัโดยระบเุป็นแผนงานหรอื
โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการส่งเสริมการ
วจิยัให้แก่อาจารย์อย่างชดัเจน และมกีารตดิตาม
ประเมนิผลกจิกรรมดงักล่าว และมคีวามต่อเนือ่ง
	 2.2.3 ด้านการติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการวิจัย
	 นโยบาย : จัดระบบและกลไกการ
ติดตาม ควบคุม และประเมินผลการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ
	 กลยุทธ์ : 1) จัดระบบและกลไก 
การติดตาม ควบคุม และประเมินผลการวิจัยที่
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มปีระสทิธภิาพทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึความตัง้ใจของ
สถาบนัในการช่วยเหลอืให้อาจารย์นกัวจิยัท�ำงาน
วจิยัส�ำเรจ็อย่างมคีณุภาพและ เป็นทีย่อมรบั และ 
2)สามารถน�ำผลการวิจัยไปเผยแพร่ทั้งในระดับ
ชาติและระดับนานาชาติและใช้ประโยชน์ได้จริง
	 2.2.4 ด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
	 นโยบาย : มุ ่งสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือด้านการวิจัย กับหน่วยงานภายนอก  
ทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้นรูปแบบความ 
ร่วมมือที่หลากหลาย และเอื้อประโยชน์ต่อ 
การพัฒนานักวิจัย และการสร้างองค์ความรู้  
ตลอดจนเสริมสร้างประสบการณ์ด้านการวิจัย
สร้างการยอมรับในทางวิชาการให้แก่บุคลากร 
และเป็นการในระดับที่สูงขึ้น 
	 กลยุทธ์ : สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านการวิจัย โดยวิธีการจัดท�ำข้อตกลงหรือ 
ลงนามร่วมกัน (MOU) โดยเน้นที่การสร้าง 
เครือข่ายภายนอกสถาบันเป็นหลัก เช่น สถาบัน
อดุมศกึษาทัง้ภาครฐัและเอกชนด้วยกนัตลอดจน 
องค์กรอื่นๆที่มิใช่สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยใช้รูปแบบความร่วมมือ เช่น 
การแลกเปลี่ยนนักวิจัย การร่วมมือท�ำวิจัย 
การเผยแพร่ และการน�ำไปใช้   รวมทั้งการใช้
ทรพัยากรวจิยัร่วมกนัเพือ่เสรมิสร้างประสบการณ์
ด้านการวิจัยให้แก่บุคลากร และเป็นการสร้าง
การยอมรับในทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น   
	 2.3 ผลผลิตและผลลัพทธ์ (output - 
outcome)
	 2.3.1  ด้านจ�ำนวนผลงานวิจัย 
	 นโยบาย : มุ ่งส่งเสริมให้มีการผลิต 
ผลงานวจิยัและมจี�ำนวนตามเป้าหมายทีก่�ำหนด
ไว้ในแต่ละปีการศึกษา
	 กลยุทธ์ : ก�ำหนดเป้าหมายเกี่ยวกับ
จ�ำนวนงานวิจัยที่ผลิตออกมา หรือ เชิงปริมาณ

ของงานวิจัย โดยอาจก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ ทั้งในระดับภาพรวมของสถาบัน และ
ระดับคณะวิชา และสอดรับกับการจัดสรร 
งบประมาณ และการจัดการชั่วโมงสอนของ
อาจารย์ประจ�ำ
	 2.3.2  ด้านคุณภาพงานวิจัย 
	 นโยบาย : ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพ
งานวิจัยของอาจารย์ โดยมีระบบและกลไก 
ในการที่เหมาะสม และ ส่งเสริมให้มีผลงานวิจัย
ที่ดี มีประโยชน์ต่อการน�ำไปใช้
	 กลยุทธ์ : 1) พัฒนาคุณภาพงานวิจัย
ของอาจารย์  โดยตัง้เป้าให้ผลการประเมนิอยูใ่น
ระดบัดมีาก 2) จดัระบบและกลไกเพือ่ช่วยให้เกดิ
คุณภาพของงานวิจัย  คือ ระบบพี่เลี้ยง  ระบบ
ประเมินโดยใช้กรรมการภายนอกเป็นผู้ประเมิน
ผลงานวิจัย และการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้
มีความสามารถในการวิจัย  และ 3) ส่งเสริมให้
มกีารด�ำเนนิงานด้านการวจิยัโดยใช้กระบวนการ
คุณภาพในทุกขั้นตอนของการวิจัย
	 2.3.3  ด้านการน�ำงานวิจัยไปใช้  
	 นโยบาย : ส่งเสรมิให้น�ำผลงานวจิยัของ
อาจารย์ได้น�ำมาใช้ประโยชน์ทั้งในด้านการเรียน
การสอน ตามความต้องการของแหล่งทนุ และใน
การขอต�ำแหน่งทางวิชาการ ตลอดจนน�ำไปใช ้
ประโยชน์ต่อสังคมอย่างเหมาะสม    
	 กลยุทธ์ : 1)สนับสนุนให้การน�ำผล 
การวจิยัไปใช้ประโยชน์ได้จรงิทัง้ในด้านการเรยีน
การสอนและการใช้ประโยชน์ตามความต้องการ
ของแหล่งทุน 2) ส่งเสริมให้คณาจารย์น�ำผลงาน 
วิจัยมาใช ้ในการขอต�ำแหน ่งทางวิชาการ  
3) ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างสถาบนักบัชมุชน
เพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้เหมาะสม และ 4) จัด
ระบบการตดิตาม และประเมนิผลการน�ำผลวจิยั
ไปใช้ประโยชน์ของนักวิจัย โดยเป็นวิจัยสถาบัน
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เพือ่น�ำผลการวจิยัดงักล่าว มาพฒันาและก�ำหนด
เป็นแนวทางในการส่งเสรมิให้มกีารน�ำผลวจิยัไป
ใช้ประโยชน์ต่อไปในอนาคต
	 2.3.4  ด้านการเผยแพร่งานวิจัย  
	 นโยบาย : เร่งเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ ทั้งการน�ำไปเผยแพร่
โดยการน�ำเสนอในที่ประชุมทางวิชาการ  น�ำไป
ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
	 กลยุทธ์ : 1) จัดให้มีเวทีหรือกิจกรรม 
เพือ่เผยแพร่ผลงานวจิยัภายในสถาบนั 2)จดัสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนในการเดินทางไป
เผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศของ
อาจารย์และนักวิจัย 3)ให้รางวัลหรือประกาศ
เกียรติคุณแก่ผู้มีผลงานวิจัยเพื่อสร้างขวัญและ 
เป ็นแรงจูงใจให้อาจารย์ 4) มีฐานข้อมูล 
ผลงานวิจัยในเว็บไซต์ของสถาบัน 5) มีการน�ำ
ผลงานวิจัยประกอบความดีความชอบส�ำหรับ
อาจารย์ และ 6) มีวารสารทางวิชาการของ
สถาบันเพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่ผลงาน
วิจัย

ข้อเสนอแนะ
	 เพื่อให้ผลการศึกษาครั้งนี้มีประโยชน์  
ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะการน�ำผลการวจิยัไปใช้ ดงันี้
ด้านกระบวนการนโยบาย ควรด�ำเนินการให้ม ี
นโยบายด้านการส่งเสริมการวิจัยที่ชัดเจน 
และสถาบัน ควรน�ำปัญหาที่เกิดจากการท�ำ
วิจัยในอดีตมาเป็นแนวทางในการก�ำหนดเป็น
นโยบาย และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วน
ร่วม   นโยบายควรสอดคล้องกับความต้องการ
ของคณาจารย์   ให้ความส�ำคัญต่อบทบาทด้าน 
การวิจัยในฐานะที่เป็นสถาบันอุดมศึกษา และ

การจัดระบบและกลไกในการน�ำนโยบายไป 
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ กระจายอ�ำนาจและ
ภารกิจไปยังคณะวิชา และมีองค ์กรหรือ 
หน่วยงานหลกัในการประสานงานและขบัเคลือ่น
นโยบาย ตลอดจนท�ำหน้าที่ก�ำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลนโยบายดังกล่าวด้วย
 
ด้านบุคลากรวิจัย
	 ควรจัดการเกี่ยวกับภาระการสอน 
เพือ่ให้อาจารย์สามารถท�ำวจิยัได้  สถาบนั ควรมี 
จดุเน้นและให้ความส�ำคญัต่อกลุม่อาจารย์ผูส้อน 
มากกว่ากลุ ่มอื่นๆ และควรสร้างแรงจูงใจ  
ตลอดจนก�ำหนดมาตรการบางอย่างเพื่อกระตุ้น
ให้อาจารย์ท�ำวิจัยมากขึ้น โดยในด้านแรงจูงใจ 
เช่น จัดสรรเงินอุดหนุนที่มากพอ จัดอุปกรณ์ 
เครือ่งมอื และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ทีใ่ช้ 
ในการท�ำวจิยัอย่างเหมาะสม และ การจดัชัว่โมง 
สอนที่เอื้อ และส่วนในด้านมาตรการ เช่น 
ก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็นอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะต้องมีความรู้ความ
สามารถในการท�ำวิจัย และก�ำหนดให้อาจารย์
ต้องท�ำวิจัยในลักษณะที่เป็นเงื่อนไข 

ด้านงบประมาณวิจัย
	 สถาบันควรจัดสรรงบประมาณส�ำหรับ
การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยของอาจารย์และ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยอย่างเพียงพอ  
สถาบันควรสนับสนุนเงินทุนในการเสนอผลงาน 
วิจัยในการประชุมระดับชาติและนานาชาติ  
จูงใจให้อาจารย์สนใจท�ำวิจัย โดยสถาบันควร 
มีระบบการเบิกจ่ายที่คล่องตัว รวมทั้งควรมี 
การประสานงานความร่วมมอืกบัองค์กรภายนอก
เพื่อสนับสนุนด้านงบประมาณด้วย
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ด้านทรัพยากรวิจัย
	 สถาบนัควรจดัและอ�ำนวยความสะดวก
ด้านการใช ้วัสดุอุปกรณ์ในการท�ำวิจัยของ
อาจารย์ โดยสถาบัน ควรเตรียมความพร้อมใน
ด้านทรัพยากรวิจัย เช่น ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กบัการวจิยัเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่นกัวจิยั 
ในการค้นคว้าและอื่นๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
ซอฟแวร์ และห้อง Lab เพื่อการทดลองในสาขา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเพือ่จงูใจให้อาจารย์
สนใจท�ำวิจัยมากขึ้น นอกจากนี้ ถ้านักวิจัยต้อง
ใช้ทรัพยากรวิจัย มากกว่านี้ เช่น ห้องทดลอง 
หรือ เครื่องมือมี่ซับซ้อน สถาบันอุดมศึกษา
เอกชนอาจต้องอาศัยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ช่วยเหลือนักวิจัยด้วย
 
ด้านการจัดองค์กรวิจัย
	 สถาบันควรมีโครงสร้างการบริหารงาน
ภายในโดยการจัดให้มีหน่วยงานด้านการวิจัย 
และสถาบันควรมีระเบียบ ประกาศ และแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการส่งเสรมิการวจิยัไห้แก่อาจารย์
ทราบอย่างทั่วถึงและชัดเจน หากเป็นไปได้  
สถาบันควรมีหน่วยวิจัยอื่นๆ เช่น หน่วยวิจัย 
ในคณะวิชาต่างๆ ตลอดจนหน่วยวิจัยอื่นๆ ที่
สถาบนัมคีวามเชีย่วชาญ และมคีวามพร้อม ทัง้นี้
สถาบันควรมีบุคลากรวิจัย ทั้งระดับบริหารและ
ปฏบิตักิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถด้านการวจิยั  
และเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบายด้านการส่งเสริม 
การวิจัยของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
ตลอดจนมีการออกกฎ และระเบียบที่เอื้อต่อ 
การท�ำวิจัยของอาจารย์ด้วย
 

ด้านกิจกรรมการวิจัย
	 สถาบันควรมีแผนงานหรือโครงการ
พัฒนาศักยภาพด้านการส่งเสริมการวิจัยให้แก่
อาจารย์อย่างชัดเจน และการมีการจัดฝึกอบรม
ให้ความรูด้้านระเบยีบวธิวีจิยัให้อาจารย์ สถาบนั 
ควรจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ 
การวิจัย และ ควรจัดกิจกรรมที่สนองต่อ 
ความต้องการของอาจารย์ทีส่นใจจะท�ำวจิยั และ
กลุม่อาจารย์ทีก่�ำลงัท�ำวจิยัหรอืท�ำเสรจ็แล้ว โดย
ในกลุ่มแรก อาจจัดเพื่อการ ผลักดัน กระตุ้น 
และสร้างความพร้อมให้แก่อาจารย์  และอาจมี 
เครือข่ายพี่เลี้ยงให้อาจารย์ด้วยก็ได ้  ส่วนกลุ่ม 
ที่สอง อาจจัดในลักษณะของการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ด้านการวิจัย และการเผย
แพร่ผลงานวจิยัและการผลกัดนัให้น�ำไปใช้ ทัง้นี้ 
ควรมีการติดตามประเมินผลกิจกรรมดังกล่าว 
และมีความต่อเนื่อง

ด้านการตดิตาม ควบคมุ และประเมนิผลการวจิยั
	 สถาบนัควรมแีนวปฏบิตัแิละด�ำเนนิการ 
เกี่ยวกับ การติดตาม ควบคุม และประเมิน 
ผลงานวจิยัของอาจารย์อย่างชดัเจน และสถาบนั 
ควรมี ร ะบบและกล ไก ในด ้ านนี้ อ ย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้อาจารย์นักวิจัยท�ำงานวิจัย
ส�ำเร็จและมีคุณภาพ และเพื่อสร้างการยอมรับ 
ในผลงาน สามารถน�ำไปเผยแพร่ และใช้
ประโยชน์ได้

ด้านการสร้างเครือข่ายการวิจัย
	 ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
การวจิยัระหว่างนกัวจิยัภายในสถาบนักบันกัวจิยั 
สถาบนัหรอืหน่วยงานอืน่ภายในประเทศ  สถาบนั 
หรอืหน่วยงานอืน่ในต่างประเทศ และระหว่างนกั
วิจัยภายในสถาบัน และสถาบันควรสร้างเครือ
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ข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย โดยวิธีการจัดท�ำ 
ข้อตกลงหรือลงนามร่วมกัน (MOU) โดยเน้นที ่
การสร้างเครือข่ายภายนอกสถาบันเป็นหลัก 
ซึง่ผลของการมเีครอืข่ายดงักล่าว จะช่วยเป็นแรง 
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ และเกิดการยอมรับ
ซึ่งกันและกัน ส่วนรูปแบบความร่วมมือ เช่น  
การแลกเปลี่ยนนักวิจัย การร่วมมือท�ำวิจัย 
การเผยแพร่ และการน�ำไปใช้ รวมทั้งการใช้
ทรัพยากรวิจัยร่วมกัน
 
ด้านจ�ำนวนผลงานวิจัย
	 ควรมีการก�ำหนดเป้าหมายเกี่ยวกับ
จ�ำนวนงานวิจัยที่ผลิตออกมา หรือ โดยอาจ
ก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ทั้งในระดับ 
ภาพรวมของสถาบัน และระดับคณะวิชา เพื่อ 
แสดงให ้ เห็นถึ ง เป ้ าหมายของตนเองที่ ม ี
ความชัดเจน มากกว่าที่จะท�ำไปเรื่อยๆ ซึ่งเรื่อง
ดังกล่าวจะต้องสอดรับกับเรื่องงบประมาณ และ
การจัดการชั่วโมงสอนของอาจารย์ด้วย
 
ด้านคุณภาพงานวิจัย
	 สถาบัน ควรให ้ความส�ำคัญด ้าน
คุณภาพงานวิจัย ถือว่าเป็นเรื่องส�ำคัญ และ 
ควรตั้งเป้าไว้ว่าผลการประเมินควรอยู่ในระดับ
ดีมาก โดยมีระบบและกลไกช่วย ทั้งนี้ ควร
ด�ำเนินการดังกล่าวให้เป็นกระบวนการคุณภาพ
ในทุกขั้นตอนของการวิจัยเพื่อมิให้เกิดปัญหา
ขึ้นในภายหลัง

ด้านการน�ำงานวิจัยไปใช้
	 ผลงานวิจัยของอาจารย์ควรได้รับการ
สนับสนุนจากสถาบัน ให้น�ำมาใช้ในการขอ
ต�ำแหน่งทางวิชาการ และ ใช้เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการให้รางวัล หรือ ประกาศเกียรติคุณแก่ 

ผู้มีผลงานวิจัย และ การน�ำผลไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคม นอกจากนี้ ควรให้ความส�ำคัญต่อ
การน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริงทั้งใน
ด้านการเรียนการสอนและการใช้ประโยชน์ตาม
ความต้องการของแหล่งทุน และควรมีระบบ
การติดตาม และประเมินผลการน�ำผลวิจัยไปใช้
ประโยชน์ของนักวิจัย

ด้านการเผยแพร่งานวิจัย
	 ผลงานวจิยัของอาจารย์ควรน�ำไปตพีมิพ์ 
ในวารสารทางวิชาการในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ และน�ำเสนอในที่ประชุมทาง
วชิาการในระดบัชาต ิและ ระดบันานาชาต ิ และ  
สถาบันควรก�ำหนดไว้เป็นนโยบายด้านการ 
ส่งเสริมการวิจัย และควรให้นักวิจัยทราบตั้งแต่
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย นอกจากนี้ 
สถาบันควรจัดให้มีกิจกรรม เพื่อเผยแพร่ผลงาน 
วิจัยภายในสถาบัน และจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนให้อาจารย์อย่างเหมาะสมในการ 
เดนิทางไปเผยแพร่ผลงานทัง้ในและต่างประเทศ

ด้านสภาพแวดล้อม
	 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรให้ความ
ส�ำคัญต่อการจัดบรรยากาศทางวิชาการเพื่อ
สนับสนุนการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ได้แก่ การก�ำหนดนโยบายด้านการส่งเสริม 
การวิจัยที่มีความชัดเจน มีแผนพัฒนา มี
องค์กรและบุคลากรการวิจัย มีวัสดุอุปกรณ์และ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับการวิจัย และม ี
งบประมาณที่เพียงพอ มีการจัดกิจกรรมด้าน 
การวจิยัต่างๆ เพือ่เพิม่พนูความรู ้มกีารให้รางวลั
แก่นักวิจัย เพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจที่ดี ตลอด
จนการสร้างเครอืข่ายวจิยัทัง้ภายในและภายนอก
สถาบันเพื่อความร่วมมือด้านการวิจัย
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