
S  U  D  D  H  I  P  A  R  I  T  A  D

ส ุ ทธ ิ ป ร ิ ท ั ศน ์ 167

การพัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพในประเทศไทย

The Development  of Management  Model  for 
Creative and Productive School in Thailand

ชมแข  พงษ์เจริญ* 

Chomkae  Phongcharoen*

*สาขาการจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

*Education Management Dhurakij Pundit. University, Thailand



S  U  D  D  H  I  P  A  R  I  T  A  D

ส ุ ทธ ิ ป ร ิ ท ั ศน ์168

บทคัดย่อ 

	 การวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการจดัการโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพ
ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค ์
และผลิตภาพในประเทศไทย 2) ประเมินรูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์ 
และผลิตภาพในประเทศไทย การด�ำเนินการวิจัยประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่  
1) ศึกษาสภาพการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยโดย
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนกรณีศึกษา 4 แห่ง 2) พัฒนารูปแบบโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 11 คน และสอบถามคิดเห็นของผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ 
และครูในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 440 คน 3) ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้โดยผูท้รงคณุวฒุโิดยการสนทนากลุม่ (Focus Group) สถติกิารวเิคราะห์
ข้อมลูได้แก่ การวเิคราะห์เนือ้หา สรปุสาระส�ำคญั แจกแจงความถี ่หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ 
(Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้
	 1. สภาพการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย  
พบว่าส่วนใหญ่มีสภาพปัญหาบุคลากร ความพร้อมของผู้บริหารและครู ความไม่เข้าใจ 
ของประชาชน และผูป้กครองในการจดัการเรยีนรูแ้นวใหม่ ในด้านปรชัญาและหลกัการ 
ควรพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนกล้าคิด กล้าท�ำ  กล้าแสดงออก สามารถพัฒนาตนเองได้ 
ด้านหลักการจัดองค์กร ไม่มีโครงสร้างแน่นอน แต่ละองค์กรจัดการตนเอง ด้านการ 
จัดหลักสูตรควรจัดหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเรียนโดยปฏิบัติจริง  
ด้านการจัดการเรียนรู ้ มีการออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาต ิ การเรียนรู้
ผ่านการปฏบิตัจิากการท�ำโครงงาน จดัการเรยีนรูเ้ป็นหน่วยบรูณาการด้านบรหิารจดัการ
โรงเรียนจะต้องสื่อสารให้สาธารณชนและบุคลากรเข้าใจแนวคิดของโรงเรียน ด้านการ 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนโดยการท�ำกิจกรรม 
ร่วมกัน มีหลักสูตรส�ำหรับผู้ปกครอง
	 2. รูปแบบโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยที่ได้จากการ 
พัฒนาในการวิจัยครั้งนี้ พบว่าเป็นโรงเรียนคุณภาพที่เชื่อว่าการสร้างคนต้องม ี
ความยดืหยุน่ มกีระบวนการเรยีนการสอนให้นกัเรยีนคดิเป็น คดิเอง ท�ำเอง ครมูบีทบาท
เป็นพี่เลี้ยง ชี้แนะตามศักยภาพเด็ก มีปรัชญาและหลักการเน้นการศึกษาตลอดชีวิต 
แนวทางการจัดองค์กรจัดโครงสร้างเองเป็นอิสระ หลักการจัดหลักสูตรมีหลักสูตรเชิง
สร้างสรรค์ให้คดิทกุวชิา เน้นท�ำกจิกรรมเป็นหลกัสตูรทีเ่ทยีบเคยีงนานาชาตไิด้ แนวทาง
การจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้เป็นหน่วยบูรณาการ ผู้เรียนมีโอกาสเป็นผู้เลือกเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติจากการท�ำโครงงาน แนวทางการบริหารจัดการเป็นแบบสมัยใหม่ ครู
และบุคลากรเข้าใจแนวคิดของโรงเรียน แนวทางการมีส่วนร่วม จัดการศึกษา ผู้บริหาร 
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ครู ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในฐานะผู้สนับสนุนทรัพยากรและเป็น
แหล่งเรียนรู้
	 3. การประเมนิผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่ารปูแบบการจดัการ 
โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยในด้านที่มาของรูปแบบและ 
องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมาก  
(ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.00, 3.83 และ 3.67, 3.82 ตามล�ำดบั) ส่วนเงือ่นไขและการน�ำรปูแบบ 
ไปใช้มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.50 
และ 3.20 ตามล�ำดับ)

ค�ำส�ำคัญ : การจัดการ โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย
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Abstact 

	 This research on The Development of Management Model for  
Creative and Productive School in Thailand has the objective to 1. To 
develop the Management Model for Creative and Productive School in 
Thailand 2.To assess the Management Model for Creative and Productive 
School in Thailand.
	 The research is composed in 3 steps. (1.) Study the condition of 
management for Creative and Productive School in Thailand by interviewing 
the executives in 4 schools’ case studies. (2.) Develop the model by  
interviewing 11 experts and asking for the opinion of school directors, deputy 
directors of schools and teachers in the basic education for 440 people. 
(3) Assess the suitability and the possibility by the experts. By the method of 
focus groups in the statistical analysis of the data, there is content analysis, 
summary, distribution frequency, percentage, mean and standard deviations. 
The result of this research can conclude as follows:-
	 1. The condition of the management for creative and productive 
School in Thailand, the people and the parents still do not understand 
the new knowledge management. It includes the integration of sciences 
and technologies under the Thai approach. The separated opinion of the 
executives, teachers and staff must have the dedicated time to analyze 
this new teaching approach. They must make the research and take the 
research to practice in philosophy and principles. The schools insist on the 
students being confident, self-assured and self- developed.  The principle 
for managing the structure in the organization, the executives have to work 
closely with teachers, each organization can organize itself. The principles 
organize the flexible courses and insist on the learner’s participation for  
designing the educational activities both inside and outside class. The way for 
knowledge management and the design for knowledge that is harmonious 
with the nature and practicing from the project. The Learning management  
is the integrated unit and the approach of school management will have 
to communicate with the public and the personal to understand the idea 
of school. The idea of participation is between parents and schools by the 
joint activities.
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	 2. The model of creative and productive school in the Thai society 
that developed from this research. This research realizes that the high  
quality school must have the flexible people’s development. It has the learning  
process to create students to think and do by themselves. The main role 
of teachers will be the mentor in order to assess the children’s ability.  
They must have the philosophy and the principle that insist on Life Long 
Learning, the way of organization and independent self- management in 
structure. The principle of the curriculum management has the creative  
curriculum in every subject. The curriculums insist on the activities as  
internationalization. The approach of knowledge management organizes  
the integrated unit. The learners have the opportunities to learn through 
practicing from projects and the approach of the new management.  
The teachers and the personal understand the school’s idea, participatory 
approach and educational management. On behalf of the supporters in 
the area and the learning resources, the executives, the teachers and  
the parents must have the participation for the educational management.
	 3. From the assessment on the suitability and the possibility, it realizes 
that the Development of Management Model for Creative and Productive 
School in Thailand from the aspect of model and the component of the 
model is suitable and possible in the high-level (the mean is 4.00, 3.83 and 
3.67, 3.82 respectively). The condition and the application model are suitable 
and possible in the medium-level (the mean is 3.50 and 3.20 respectively.) 
 
Keyword : Management, Creative and Productive School in Thailand 
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
เศรษฐกิจโลก การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่าง 
สะดวกรวดเร็วท�ำให้โลกไร้พรมแดน รูปแบบ
การศึกษาของสมาชิกโลกเปลี่ยนแปลงไป สังคม
ไทยคงด�ำรงอยู่แบบเดิม ขาดการศึกษาค้นคว้า 
ไม่มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นสังคมที่มีแต่
การเลียนแบบ ถูกครอบง�ำทางความคิด ไม่มี
เอกลักษณ์ของตนเอง ท�ำให้เป ็นสังคมที่มี 
ขดีความสามารถในการแข่งขนัต�ำ่ อยูร่อดได้ยาก  
ด้วยเหตุนี้จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนสังคมใหม่ให้เป็น
สงัคมฐานความรู ้มผีูค้นทีรู่จ้กัคดิ รูจ้กัสร้าง หรอื 
ผลิตงานใหม่ๆ มีการพัฒนาเชื่อมโยงความรู้  
เป็นสังคมที่มีเหตุผล เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
(ไพฑรูย์ สนิลารตัน์และคณะ,2550) หลงัประกาศ 
ใช้พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 
กระทรวงศกึษาได้ตดิตามประเมนิผลการท�ำงาน 
ในภาพรวมของการปฏิรูปการศึกษา พบปัญหา 
ที่ต้องเร่งพัฒนาดังนี้ (อรรณพ จีนะวัฒน์. 2551) 
1). ด้านคุณภาพการศึกษา 2). ด้านโครงสร้าง
การบริหารงาน 3). ด้านหลักสูตรและการสอน  
4). ด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงควร 
เปลีย่นกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไปในทศิทาง 
ที่ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ก่อให้เกิดรูปธรรม 
ในการศึกษาและก ่อให ้ เกิดผลผลิตในทาง
สร้างสรรค์ เป็นผลผลติใหม่ๆ ทีเ่กดิจากความคดิ 
สติป ัญญา วิธีการของการศึกษานั้นๆ ซึ่ง 
สถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา มีการก�ำหนด
หลักสูตรการศึกษาที่เหมาะสมกับศักยภาพของ
ผูเ้รยีน เพือ่ให้การพฒันาความคดิเชงิสร้างสรรค์
และผลิตภาพเป็นไปในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป 
ปฏบิตัไิด้จรงิ และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ อนัน�ำไป

สูก่ารจดัการโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพ 
ในประเทศไทย
	 ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป ็นที่จะต ้องมี 
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิต
ภาพในประเทศไทย พระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก ้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ให้ความส�ำคัญในการ
จัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นให้มีการ
ปรบัเปลีย่นวฒันธรรมการเรยีนรูใ้หม่ของคนไทย 
ครูมีวิธีการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนจาก 
ผู้บอกเป็นผู้อ�ำนวยการสอนด้วยวิธีหลากหลาย  
(ถวัลย์ มาศจรัส,2553)
	 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพพบว่าสภาพ
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ  
ประชาชนและผู ้ปกครองยังไม่เข้าใจในการ
จัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ 
ผลติภาพ ซึง่เป็นการจดัการเรยีนรูแ้นวใหม่ มกีาร 
บูรณาการด้วยวิชาและเทคโนโลยีภายใต้ความ
เป็นไทย มีวิธีคิดแยกส่วน ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรต้องมีความพร้อมสูง ในการทุ่มเทเวลา
ในการสอนแบบวิเคราะห์ มีเหตุผล มีข้อสงสัย 
รูจ้กัวจิยัและพสิจูน์ ครตู้องน�ำได้ ในด้านปรชัญา
และหลักการ โรงเรียนเน้นให้นักเรียนกล้าคิด 
กล้าท�ำ กล้าแสดงความคิดเห็น สามารถพัฒนา
ตนเองได้ หลักการจัดองค์กรไม่มีโครงสร้าง
แน ่นอน เป ็นองค ์กรที่ผู ้บริหารใกล ้ชิดกับ 
ผูป้ฏบิตังิาน แต่ละองค์กรจดัการตวัเอง หลกัการ 
จัดหลักสูตร ยืดหยุ่น เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบแผนกิจกรรมการเรียนทั้งในและ
นอกห้องเรียน มีการจัดกิจกรรมเสริม แนวทาง
การจัดการเรียนรู้ มีการออกแบบการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับธรรมชาติ เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ
โดยการท�ำโครงงานจัดการเรียนรู ้เป็นหน่วย
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บูรณาการ แนวทางการบริหารจัดการ โรงเรียน 
จะต้องสื่อสารให้สาธารณชนเข้าใจ บุคลากร
ต้องเข้าใจแนวคิดของโรงเรียน แนวทางการมี
ส่วนร่วม ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับโรงเรียน และ
ผู้ปกครองด้วยกันในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน
	 จากการศึกษารูปแบบสถานศึกษาตาม
แนวคิดเชิงสร้างสรรค์ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ พบว่ามีการพัฒนาสถานศึกษาตาม 
รูปแบบแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นโรงเรียนแห่ง 
การเรียนรู ้ สามารถจัดการเรียนรู ้ได้อย่างด ี
ในด ้านการบริหารจัดการ นักเรียนได ้รับ
ประสบการณ์หลากหลายในการเรียนรู้ มีการ
ประเมินผลการเรียนรู ้ตามรูปแบบแนวคิดเชิง
สร้างสรรค์ มีการพัฒนาการเรียนรู้ การสอน  
การมส่ีวนร่วม การเรยีนรูด้้วยตนเอง ส่วนส�ำคญั
ทีส่ดุคอืนโยบาย วธิปีฏบิตั ิและคณุค่า การปฏบิตั ิ
ทางการเรียนรู ้ตามแนวคิดเชิงสร ้างสรรค ์
นอกจากนี้ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
ได้มีแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพในสังคมไทย สืบเนื่องจากปัจจุบัน
โลกเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ การตามอย่างประเทศ 
ตะวันตกมีมากขึ้น ก่อให้เกิดปัญหาการจัดการ
ศึกษาไม่สอดคล้องกับสังคมไทย การอบรม
คนบนพื้นฐานวัฒนธรรมไทยไม่ได้รับการวิจัย 
เท่าที่ควร ท�ำให้ระบบการศึกษาไทยเป็นระบบ
บริโภคนิยม การคิดใหม่ สร้างใหม่จึงไม่เกิดขึ้น 
เพื่อให้มีการพัฒนาประเทศทัดเทียมกับประเทศ
ต่างๆ จึงควรพัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียน
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย โดย 
ก�ำหนดคุณลักษณะของผู้เรียนใหม่ จัดหลักสูตร
กระบวนการเรียนการสอน เน้นผลผลิต ปรับ
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์และ 
ผลิตภาพเรียนรู้ (ไพฑูรย์  สินลารัตน์. 2549)

ดังนั้นการจัดการโรงเรียนสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพในประเทศไทยจึงเป็นสิ่งส�ำคัญและ
จ�ำเป็นโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์ในประเทศไทยมี
อยู่น้อยมากและไม่มีการจัดการเรียนการสอน
อย่างจริงจังต่อเนื่องจึงควรพัฒนารูปแบบการ
จัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์แผลผลิตภาพใน
ประเทศไทยโดยน�ำแนวคิดของศาสตราจารย์ 
ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ มาพัฒนาต่อ อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการก�ำหนดนโยบาย การวางแผน 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

	 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ
โรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพในสงัคมไทย 
	 2. เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการ
โรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพในสงัคมไทย 
 
วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 32,731 แห่ง 
ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 178 เขต  
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ

	 1.2 กลุม่ตวัอย่าง ในการวจิยัครัง้นี ้แบ่ง
เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้
	 1.2.1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นกรณีศึกษา 
ได้แก่ สถานศกึษาทีม่แีนวคดิการจดัการโรงเรยีน
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ จ�ำนวน 4 แห่ง คือ 
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย โรงเรียนล�ำปลายมาศ
พัฒนา โรงเรียนรุ ่งอรุณ และโรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ฝ่ายมัธยม)
	 1.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ตรวจสอบรูปแบบ 
เชิงคุณลักษณะ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 11 
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คน จากผู้ทรงคุณวุฒิ   2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบาย 
และการวางแผนการศึกษา จ�ำนวน 6 คน  
กลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู ้บริหารสถานศึกษา 
จ�ำนวน 5 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  		
	 1.2.3 กลุ ่มตัวอย่างที่ เป ็นผู ้บริหาร 
สถานศกึษา รองผูอ้�ำนวยการและครทูีป่ฏบิตังิาน 
อยูใ่นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ 
95% โดยเปิดตารางยามาเน (Yamane:1967) 
จ�ำนวน 440 แห่งทีไ่ด้มาจากการสุม่หลายขัน้ตอน 
(Multistage random sampling) ขั้นตอน 
ของการสุ่ม ดังนี้
	 1) สุ่มจากจังหวัด 76 จังหวัด ได้ 34 
จังหวัด จับฉลากเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัด 
ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 70 เขตด้วยวธิกีารสุม่ 
อย่างง่าย
	 2) สุม่ตวัอย่างสถานศกึษาในแต่ละเขต 
พืน้ทีก่ารศกึษา โดยการแบ่งสถานศกึษาออกเป็น
สถานศกึษาระดบัประถม และระดบัมธัยมศกึษา 
แล้วเลือกสถานศึกษาทั้ง 2 ประเภทออกเป็น
สัดส่วน 50% แล้วสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดย 
จับฉลากสถานศึกษาตามจ�ำนวน กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ได้จากตารางส�ำเร็จรูปจ�ำแนกสถานศึกษา 
ออกเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
ตามสัดส่วน

ผลการวิจัย
	 1 .สภาพการจัดการ โรง เ รี ยน เชิ ง 
สร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยจาก 
การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรยีนกรณศีกึษา 4 แห่ง 
พบว่า การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ 
ผลิตภาพในประเทศไทย ประชาชน และ 
ผู ้ปกครองยังไม่เข ้าใจในการจดการเรียนรู ้ 

แนวใหม่ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการบูรณาการด้วยวิชา 
และเทคโนโลยีภายใต้ฐานคุณธรรมจริยธรรม 
และความเป็นไทย แนวคิดหลักการจัดการ 
โรง เรี ยนเชิ งสร ้ างสรรค ์และผลิตภาพใน 
ประเทศไทย ควรให้ผู้เรียนรู้จักวิธีค้นหาความรู้ 
ด้วยตนเอง เหน็คณุค่าในตนเอง การจะได้ความรู้ 
ต้องผ่านการปฏิบัติ การจัดการโรงเรียนเชิง 
สร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยใน
ปัจจุบันแตกต่างจากโรงเรียนอื่นๆ คือ เน้นให้ 
ผู ้ เรียนเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านโครงงานหรือ 
การปฏิบัติโดยมีครูเป็นผู้แนะน�ำเท่านั้น ในด้าน 
องค ์ประกอบของการจัดการโรงเรียนเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย พบว่า 
ด้านปรัชญาและหลักการ คือพัฒนาผู้เรียนให ้
เป็นคนกล้าคิด กล้าท�ำ  กล้าแสดงออกเรียนรู ้
ด ้วยตนเอง ด ้านการจัดหลักสูตรจัดให ้มี 
ความยืดหยุ่น เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมโดยปฏิบัติ
จริง จัดหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ ด้าน
แนวทางการจัดการเรียนรู ้มีการออกแบบการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติ การเรียนรู้ผ่าน
การปฏบิตัจิากการท�ำโครงงาน ด้านแนวทางการ
บริหารจัดการ บุคลากรต้องได้รับการอบรมให้มี
ความรู ้ความเข้าใจก่อนด�ำเนนิการ ด้านแนวทาง
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีหลักสูตร
ส�ำหรบัผูป้กครอง ให้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการ
วางแผนการคิด การท�ำกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับ
ทางโรงเรียน
	 2. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มี
ต่อรปูแบบการจดัการโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และ
ผลติภาพในประเทศไทยของผูท้รงคณุวฒุ ิพบว่า
โดยภาพรวมเป็นโรงเรียนคุณภาพที่แปลกใหม่ 
คนทั่วไปยอมรับมีครูดีมีคุณภาพ ไม่ติดกรอบ  
ทุนในการพัฒนาได ้ รับการสนับสนุนจาก
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มูลนิธิหรือเอกชน การทัศนศึกษาส�ำคัญมาก 
เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดนอกกรอบ
มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน  
องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการโรงเรียน 
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพที่เหมาะสมด้าน
ปรัชญาและหลักการเน ้นให ้ เด็กได ้ เรียนรู  ้
ตลอดชีวิต ด้านหลักการจัดองค์กรจัดโครงสร้าง
องค์กรเองเป็นอิสระ ด้านหลักการจัดหลักสูตร
มีหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ให้นักเรียนคิดทุกวิชา 
เน้นการท�ำกิจกรรมเป็นหลักสูตรที่เทียบเคียง
นานาชาติได้ ด้านแนวทางการจัดการเรียนรู้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู ้  
ร่วมคิด ร่วมท�ำ  ครูเป็นผู้สนับสนุนกระตุ้นให้ 
นักเรียนสร้างสิ่งใหม่ แนวทางการบริหารจัดการ 
ผูบ้รหิารใจกว้าง โปร่งใส เป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
เป็นนักจัดการที่ดี ด้านแนวทางการมีส่วนร่วม
จัดการศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง วางแผน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีระบบดูแลนักเรียน 
ที่จบไปแล้ว
	 3. ผลการสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบั 
รูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพในประเทศไทยของผู ้อ�ำนวยการ  
รองผู ้อ�ำนวยการ และครู พบว ่ามีผู ้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 398 โรงเรียน (1,147 ชุด) 
จาก 440 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.45 ของ
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด พบว่ารูปแบบการจัดการ 
โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพโดยรวม 
อยู ่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย 
องค์ประกอบแล้ว พบว่าทัง้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ปรัชญาและหลักการ หลักการจัดองค ์กร  
หลักการจัดหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรู้  
แนวทางการบริหารจัดการและแนวทางการมี 
ส่วนร ่วมจัดการศึกษามีรูปแบบการจัดการ
โรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์และผลติภาพในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียนแล้วพบว่า 
รูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพโดยรวมทุกขนาดโรงเรียนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายองค์ประกอบแล้ว 
พบว่าทั้ง 6 องค์ประกอบได้แก่ ปรัชญาและ 
หลักการ หลักการจัดองค์กร หลักการจัด
หลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรู้ แนวทาง
การบริหารจัดการ และแนวทางการมีส่วนร่วม
จัดการศึกษา มีรูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิง
สร้างสรรค์และผลติภาพทกุขนาดโรงเรยีนมรีะดบั 
ความเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
4.16-4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 
0.50-0.65) เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียน
แล้ว พบว่า รูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิง
สร ้างสรรค์และผลิตภาพโดยรวมทุกขนาด
โรงเรียนเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยอยู ่
ระหว่าง 4.18-4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ระหว่าง 0.30-0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์
ประกอบแล้ว พบว่า ทั้ง 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ปรชัญาและหลกัการ โครงสร้างองค์กร หลกัสตูร 
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการ และการ
มีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีรูปแบบการจัดการ
โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพทุกขนาด 
โรงเรียนมีระดับความเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่า
เฉลี่ยอยู ่ระหว่าง 4.13-4.42 ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.39-0.65) 4. ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ผูท้รงคณุวฒุเิกีย่วกบัสาระของการพฒันารปูแบบ 
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
ในประเทศไทย ในด ้านที่มาของรูปแบบ  
องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 และ 3.83 
ตามล�ำดับ) ส่วนเงื่อนไขและการน�ำรูปแบบ
ไปใช้มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับปานกลาง  
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(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50)
	 ส�ำหรับความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
ในประเทศไทย จากการประเมินของผู ้ทรง
คณุวฒุ ิพบว่า ทีม่าของรปูแบบและองค์ประกอบ
ของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 และ 3.80 ตามล�ำดับ) 
ส ่ วน เ งื่ อน ไขและการน� ำ รู ปแบบไปใช ้ ม ี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.20)

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยพบประเด็นหลัก 
ที่ควรน�ำมาอภิราย 3 ประเด็น คือ
	 1) สภาพการจัดการโรงเรียนเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย 
	 2) รูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย   
	 3) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบโดยมีรายละเอียด ดังนี้
	 1. ผลการศึกษาสภาพการจัดการ
โรง เรียนเชิ งสร ้ างสรรค ์และผลิตภาพใน
ประเทศไทย พบว่าโดยภาพรวมประชาชน
และผู้ปกครองยังไม่เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ 
แนวใหม่ ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีการบูรณาการด้วยวิชา 
และเทคโนโลยีภายใต้ฐานคุณธรรมจริยธรรม 
และความเป็นไทยทั้งนี้อาจเป็นเพราะความ 
ล้มเหลวของระบบการศึกษาไทยที่ผ่านมา มี
สาเหตจุากระบบบรหิารการศกึษาและการจดัการ
ศึกษาที่ออกระบบไว้ไม่เหมาะสมกับยุคสมัย 
ไม่ทันต่อเหตุการณ์ และไม่สนองความต้องการ
ของสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ชุมชน และผู้ปกครองไม่มีบทบาท

ในการจัดการศึกษา แม้จะมีแนวความคิดให้
ชุมชนได้มามีส ่วนร ่วมในการจัดการศึกษา 
มานานแล้วก็ตาม แต่เนื่องจากการบริหาร 
การศึกษาของไทยสั่งตรงลงไปจากส่วนกลาง  
งบประมาณทั้งหมดไปจากส่วนกลาง โรงเรียน 
จงึไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ชมุชนได้เข้ามามส่ีวนร่วม 
ในการจดัการศกึษาอย่างจรงิจงั ไม่ว่าจะเป็นเรือ่ง 
การจัดหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน 
จากทฤษฎีของตะวันตกที่ก�ำหนดให้โรงเรียน 
มภีารกจิด้านความสมัพนัธ์กบัชมุชน จงึเป็นไปได้
ยากส�ำหรับประเทศไทย บทบาทของชุมชน 
ในการบริหารโรงเรียนมีน้อยมาก แม้แต่ พ่อแม่  
ผู้ปกครอง ในฐานะผู้ที่ได้รับบริการการศึกษา
โดยตรง ก็ไม่มีสิทธิ ไม่มีเสียงในการจัดการ
ศึกษาของลูกหลาน จะมีก็เฉพาะการบริจาคเงิน
ช่วยเหลือโรงเรียนหรือบริจาคแรงงานเท่านั้น 
(รุ่ง แก้วแดง, 2541) ซึ่งสอดคล้องกับไพฑูรย์  
สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวว่า สภาพสังคม
ปัจจุบันได้สะท้อนภาพความอ่อนด้อยของสังคม 
และการศึกษา การเดินตามอย่างต่างประเทศ 
อยู่เสมอ เช่นนี้ท�ำให้การจัดการศึกษาของไทย  
ไม่สอดคล้องกับพื้นเพธรรมชาติและวัฒนธรรม
ไทยเท่าที่ควร ดังนั้น โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพจะต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ให้กบัคร ูบคุลากรและผูป้กครองได้เข้าใจแนวคดิ
ในการจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ
	 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอที่มีต ่อรูปแบบการจัดการโรงเรียน 
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย 
พบว่าโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ
ในประเทศไทยเป็นโรงเรียนคุณภาพที่เชื่อว่า 
การสร้างคนต้องมีความยืดหยุ่น มีกระบวนการ
เรียนการสอนให้นักเรียนคิดเป็น คิดเองท�ำเอง 
ครูมีบทบาทเป็นพี่เลี้ยง ชี้แนะตามศักยภาพ
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เด็ก มีปรัชญาและหลักการเน ้นการศึกษา 
ตลอดชี วิ ต  แนวทางการจั ดอ งค ์ ก รจั ด 
โครงสร้างเอง เป็นอิสระ หลักการจัดหลักสูตร
มีหลักสูตรเชิงสร้างสรรค์ให้คิดทุกวิชา เน้นท�ำ
กิจกรรมเป็นหลักสูตรที่เทียบเคียงนานาชาติได้  
แนวทางการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้เป็น 
หน่วยบูรณาการ ผู ้เรียนมีโอกาสเป็นผู ้เลือก 
เรียนรู ้ ผ่านการปฏิบัติจากการท�ำโครงงาน 
แนวทางการบริหารจัดการเป็นแบบสมัยใหม ่
ครูและบุคลากร เข้าใจแนวคิดของโรงเรียน 
แนวทางการมส่ีวนร่วมจดัการศกึษา ผูบ้รหิาร ครู 
ผูป้กครอง มส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาในฐานะ 
ผู้สนับสนุนทรัพยากรและเป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ให้ความส�ำคัญกับการจัดการศึกษา
เชิงสร้างสรรค์ โดยก�ำหนดว่าการจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน 
มีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา 
ต้องส ่งเสริมให ้ผู ้ เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติ และเต็มศักยภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เกิดได้ทุกเวลาทุกสภาพที่จัดกิจกรรมให้ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้ท�ำได้คดิเป็นท�ำเป็น ให้มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีนด้วยตนเองอย่างต่อเนือ่ง 
จะเห็นได้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
มุ่งเน้นให้มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ใหม่ของคนไทย (ภวัลย์ มาศจรัส, 2553) 
สอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2553) ที่กล่าวว่าโลกปัจจุบันเป็นโลกแห่งการ
เปลีย่นแปลง ซึง่เรยีกกนัว่ายคุหลงัความทนัสมยั  
(Post Modernity) ท�ำให้เกิดโลกไร้พรมแดน  
สังคมต้องมีการปรับเปลี่ยนอย่างหลีกเลี่ยงไม่

ได้ สังคมที่ด�ำรงอยู่โดยขาดการศึกษาค้นคว้า 
ไม่มีการสร้างหรือจัดการให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
สังคมมีแต่การเลียนแบบ ไม่มีเอกลักษณ์ของ 
ตนเองจงึอยูร่อดได้ยาก ดงันัน้จงึต้องเปลีย่นแปลง 
สังคมใหม่ให้เป็นสังคมฐานความรู้ มีผู้คน รู้จัก
คิด สามารถสร้างหรือผลิตงานใหม่เป็นสังคม 
แห่งการเรียนรู้ ดังนั้นเพื่อให้การศึกษาเป็นไป
ในทิศทางที่มีคุณค่าต่อผู้เรียน จึงควรเปลี่ยน
กระแสการศึกษาใหม่ที่ก่อให้เกิดผลผลิตในทาง
สร้างสรรค์ (Creative) เป็นผลผลติใหม่ๆ ทีเ่กดิ 
จากความคิดสติปัญญา วิธีการของการศึกษา
นั้นๆ 
	 3.ผลการสอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ และครู เกี่ยวกับ
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ 
ในประเทศไทย พบว่ารปูแบบการจดัการโรงเรยีน
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมือ่พจิารณาเป็นรายองค์ประกอบแล้วพบว่า 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ ปรัชญาและหลักการ  
หลักการจัดองค ์กร หลักการจัดหลักสูตร 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ แนวทางการบริหาร
จัดการและแนวทางการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 
มีรูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพในประเทศไทยอยู ่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์
ประกอบที่ส�ำคัญสามารถน�ำไปสร้างเครื่องมือ 
เพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได้โครงสร้างของรูปแบบ 
จะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(Causal relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์เรื่องนั้นได้ รูปแบบจะต้องสามารถ 
ช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิด 
รวบยอด (Concept) และความสัมพันธ ์  
(Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของ
การสืบเสาะความรู้ (Keeves, 1997) สอดคล้อง
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กับแนวคิดของ Moskpwith and Writht.1979) 
ที่กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของรูปแบบคือการแบ่ง 
วิธีการเพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมของระบบหรือ 
เพื่อปรับปรุงวิธีการด�ำเนินงาน หรือถ้าเป็นระบบ
ในอนาคตจะชี้ให้เห็นถึงภารกิจย่อย แต่ละ 
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน
	 เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียน
แล้วพบว่ารูปแบบการจัดการโรงเรียน
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยโดย
รวมทุกขนาดโรงเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบแล้ว พบว่าทั้ง 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ ปรัชญาและหลักการ หลัก
การจดัองค์กร หลกัการจดัหลกัสตูร แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ แนวทางการบริหารจัดการ และ
แนวทางการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีรูปแบบ
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ
ทุกขนาดโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นอยู่ใน 
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบได้รับการ 
พัฒนาขึ้ น เพื่ อ อ ธิ บ ายหรื อ แสดง ให ้ เ ห็ น 
องค์ประกอบส�ำคญัของเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ เพือ่เป็น
แนวทางด�ำเนนิการอย่างใดอย่างหนึง่ สอดคล้อง
กบั ดเิรก วรรณเศยีร (2545) ; พนูสขุ หงิคานนท์ 
(2540) ทีก่ล่าวว่ารปูแบบเป็นสิง่ทีแ่สดงโครงสร้าง
ทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบของเรื่องที่จะศึกษารูปแบบ 
การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ
ในประเทศไทย รายองค์ประกอบ
	 องค์ประกอบด้านปรัชญาและหลักการ 
พบว่า หลักการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  
คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ เก่ง ดี มีความสุข 
มรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ส่วนข้อ 
อื่นๆ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เป็นเพราะการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ต้องมคีวามเชือ่และปรชัญาเป็นรากฐานความคดิ 

การจัดการศึกษาต้องถือว่าผู ้เรียนส�ำคัญที่สุด 
ตามพระราชบัญญัติ การศึ กษาแห ่ งชาติ 
พทุธศกัราช 2542และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  
พทุธศกัราช 2545 ทีใ่ห้ความส�ำคญัในการจดัการ 
ศึกษาเชิงสร้างสรรค์ มุ ่งเน้นให้ปรับเปลี่ยน 
วัฒนธรรมการเรียนรู ้ใหม่ของคนไทย ปรับ 
การเรียนของผู ้เรียนที่เน้นการเรียนจากภาค
ทฤษฎีเป็นหลักและเปลี่ยนการสอนของผู้สอน 
จากการเป็นผู้บอกความรู้ให้เป็นผู้อ�ำนวยการให้
เกดิความรูด้้วยวธิกีารทีห่ลากหลายให้ผูเ้รยีนเกดิ 
ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิ 
ของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวว่า 
ลักษณะคนรุ ่นใหม่ของสังคมไทยจะต้องมี
คณุลกัษณะคดิวเิคราะห์ คดิสร้างสรรค์ มผีลผลติ 
และมีความรับผิดชอบ เมื่อพิจารณาแยกตาม
ขนาดโรงเรียนแล้วพบว่าหลักการเรียนรู ้เน้น 
ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ 
เก่ง ดี มีความสุข โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิด
เห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้ออื่นๆ ในทุก 
ขนาดโรงเรียนมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กสามารถ
ดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู ้โดยเน้นความรู ้ จินตนาการ  
การเชือ่มโยง คดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ เพือ่น�ำไป
สู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
	 องค์ประกอบด้านโครงสร้างองค์กรพบ
ว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียนแล้ว พบว่า 
เป็นองค์กรที่ผู ้บริหารใกล้ชิดกับผู ้ปฏิบัติงาน
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากทีส่ดุ ส่วนข้ออืน่ๆ ในทกุขนาดโรงเรยีน
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็น
เพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มีการแบ่งงานโดยยึด
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ลักษณะงานเป็นเกณฑ์ตามโครงสร้างหน้าที่ 
นอกจากนี้มีการแบ่งงานโดยยึดความรู ้ความ
สามารถของบุคลากรตลอดจนมีการแบ่งตาม 
กิจกรรมที่มีความจ�ำเป ็นของสถานศึกษา  
ในส่วนการสร้างความเอาใจใส่และความไว้วางใจ 
ภายในสถานศึกษานั้น ท�ำให้ครูในโรงเรียนรับรู้ 
ถึงความส�ำเร็จและเกิดความภาคภูมิใจใน 
การท�ำงาน มีส่วนร่วมและรู ้สึกเป็นเจ้าของ
องค์การ ผู้บริหารและครูต่างยอมรับและเคารพ
ในความคิดเห็นซึ่งกันและกัน บริหารงานอย่าง
โปร่งใส พฤติกรรมและภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 
เป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างความเอาใจใส ่
ใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Sinden,  
Hoy and Sweetland (2004) กล่าวว่าเมื่อ 
ผูบ้รหิารสนบัสนนุครแูละเคารพความเป็นวชิาชพี
และความเชี่ยวชาญของครู ครูมักจะไว้วางใจ 
และเคารพต่อผู้บริหาร ครูปรารถนาให้ผู้บริหาร 
ดูแลในฐานะเป็นนักวิชาชีพต้องการอิสระใน 
การท�ำงาน และชอบให้ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์
อย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งจะน�ำไปสู่ความเอาใจ
ใส่และความไว้วางใจผู้บริหารด้วย ซึ่งสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ Gage (2003) ความเอาใจใส่
ต่อองค์การสัมพันธ์กับความไว้วางใจในองค์การ
และโครงสร้างองค์การโรงเรียนที่เอื้อให้บรรลุ 
เป้าหมาย ความไว้วางใจต่อผู้บริหารและเพื่อน
ร่วมงานจะเกิดขึ้นโครงสร้างองค์การที่เอื้อให้
บรรลุเป้าหมาย
	 องค์ประกอบด้านหลักการจัดหลักสูตร
พบว่าทกุข้อมรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก
เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียนแล้ว พบว่า
จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
อิงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 โรงเรียน 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความยืดหยุ่น เน้น

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบแผนกิจกรรม 
และการเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้ออื่นๆ 
ในทุกขนาดโรงเรียน มีระดับความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนขนาด
ใหญ่มีความพร้อมสามารถด�ำเนินการได้ดีกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก ในการพัฒนาหลักสูตรและ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
หลักสูตรทั้งด้านความรู ้ และทักษะที่จ�ำเป็น 
ส�ำหรบัใช้เป็นเครือ่งมอืในการด�ำรงชวีติในสงัคม 
ที่มีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ส.วาสนา ประวาลพฤกษ์ (2548) ได้ศึกษา 
สภาพการใช้หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า 
โรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง มีความสามารถในการ 
พัฒนาหลักสูตรแตกต่างกันตามความพร้อม
ของโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ สามารถ 
ด�ำเนนิการได้ดกีว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยเฉพาะ
โรงเรียนขยายโอกาสมักประสบปัญหามาก 
ในช่วงชั้นที่ 3 ปัญหาการด�ำเนินงานส่วนใหญ่  
เป็นเรื่องบุคลากร และงบประมาณการจัดท�ำ
เอกสารหลักสูตรไม่เพียงพอ การเปลี่ยนแปลง 
ผูบ้รหิารบ่อยมากท�ำให้การบรหิารงานขาดความ
ต่อเนื่อง
	 องค์ประกอบด้านแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ พบว่าทุกข้อมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียน
แล้ว พบว่า ทกุข้อมรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียนแล้ว 
พบว่า การจัดการเรียนรู้ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนง่าย 
บรรยากาศในห้องเรียนไม่ตึงเครียดเป็นกันเอง 
มีความเท่าเทียมกัน การจัดการเรียนรู้ประกอบ 
ด้วยผูเ้รยีน ผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรอืน่ๆ มกีาร 
สอดแทรกกิจกรรมหลักสูตรซ่อมเสริมวิชาเลือก
นอกหลักสูตร กิจกรรมพิเศษ ครู กระตุ้นให้เด็ก
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คิดนอกกรอบ ใจกว้าง เด็กแสดงความคิดเห็น 
ครเูป็นผูช้ีแ้นะ และครมูกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม 
เน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ จัดการเรียนรู ้อย ่าง 
หลากหลาย โรงเรียนขนาดใหญ ่มี ระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้ออื่นๆ 
ในทุกขนาดโรงเรียนมีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ ่
มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ทัง้สถานที ่บคุลากร และงบประมาณ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล 
ว่องวานิช (2549) ได้ประเมินผลการปฏิรูป 
การเรียนรู ้ตามพระราชบัญญัติการศึกษา  
พ.ศ. 2542 จากพหุกรณีศึกษาพบว่า โรงเรียน
เกอืบทัง้หมดจดักระบวนการเรยีนรู ้โดยใช้วธิกีาร
ให้นักเรียนค้นหาความรู้ด้วยตนเอง
	 องค์ประกอบด้านแนวทางการบริหาร 
จัดการพบว ่ามี เพียงการบริหารเอกชนมา 
สนับสนุนเก็บเงินค่าเล่าเรียนแพงกว่าปกติ ที่ม ี
ระดับความคิดเห็น อยู ่ในระดับปานกลาง  
ส่วนข้ออื่นๆ มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาแยกตามขนาดโรงเรียนแล้ว 
พบว่าการบริหารจัดการมีความยืดหยุ่น เปิด
โอกาสให้คร ูผูบ้รหิารผูป้กครอง ชมุชนมส่ีวนร่วม 
การบริหารจัดการเป็นแบบสมัยใหม่ เป็นนัก
จัดการที่ดี เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
ต้องใจกว้าง มคีวามโปร่งใสเป็นพืน้ฐาน ผูบ้รหิาร
เป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการจดัการเรยีน 
การสอนเชิงสร้างสรรค์ และประสานงานกับ
ชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และความร่วมมือ 
จดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบั 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด การบริหาร 
เอกชนมาสนับสนุนเก็บเงินค่าเล่าเรียน แพงกว่า
ปกติโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนข้ออื่นๆ  

ในทุกขนาดโรงเรียนมีระดับความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะแนวทางการ
บริหารจัดการในสถานศึกษาที่สามารถสนอง
เจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 กล่าวว่าสถานศึกษาควรมีบทบาท 
หลักเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาที่สอดคล้อง 
กบัความต้องการจ�ำเป็นของท้องถิน่และควรเป็น 
หน่วยน�ำสังคมของชุมชน อีกทั้งสถานศึกษา 
มีคุณภาพมีศักยภาพเพียงพอที่จะด�ำเนินการ 
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาได้ด้วย
ตนเอง ตลอดจนมีอิสระในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใต้กรอบนโยบายที่ก�ำหนดด้วย 
ตนเองและพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้
กระจายอ�ำนาจให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
ในการจดัการด้านวชิาการ การเงนิ และบคุลากร 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้ามาส่งเสริม
และสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษา
โดยมกีารจดัสภาพแวดล้อมให้เกดิความเพยีงพอ
ทั้งด้านอาคารสถานที่ งบประมาณ บุคคลและ
การบริหารทั่วไป ให้เอื้ออ�ำนวยต่อการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ส�ำนักงาน
ปฏิรูปการศึกษา. 2545) องค์ประกอบด้านการ
มีส่วนร่วมจัดการศึกษา พบว่าทุกข้อมีระดับ 
ความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
แยกตามขนาดโรงเรียนแล้ว พบว่าผู ้มีส ่วน 
เกี่ ยวข ้องร ่วมคิด ร ่วมท�ำ  ร ่วมวางแผน  
ร่วมประเมินติดตามและร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจาก 
การด�ำเนินงาน และชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษาในฐานะผู ้สนับสนุนทรัพยากร 
การเรียนรู ้ และเป็นแหล่งเรียนรู ้ โรงเรียน 
ขนาดใหญ่มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก
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ที่สุด ส่วนข้ออื่นๆ ในทุกขนาดโรงเรียนมีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 
การมีส่วนร่วมมีหลายลักษณะหลายรูปแบบ  
วิธีการโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรจ�ำนวนมาก 
จึงเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ ่มบุคคลเข้ามา 
มีส่วนร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตาม
ผลการเปิดให้เข้าร่วมกจิกรรมจะได้รบัประโยชน์
ในด้านการน�ำเอาความรู้ ความสามารถและ
ทักษะของคนในองค์การมาใช้ให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตต์ 
(2540) ที่กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ในกิจกรรมต่างๆ 
	 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ต่อรูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพโดยรวมและรายองค์ประกอบของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ�ำแนกตาม
ขนาดโรงเรียน
	 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน 
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการ
โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพโดยรวม 
ไม ่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป ็นราย 
องค์ประกอบแล้ว พบว่าทุกๆ องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญาและหลักการ  
องค์ประกอบที ่2 หลกัการจดัองค์กร องค์ประกอบ
ที่ 3 หลักการจัดหลักสูตร องค์ประกอบที่ 4  
แนวทางการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5  
แนวทางการบริหารจัดการ องค์ประกอบที่ 6  
แนวทางการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา ผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูผู ้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน 
โรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบั 
รูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ 
ผลิตภาพรายองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้

เป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน 
อยู่ในสถานศึกษา ต้องน�ำรูปแบบการจัดการ 
โรง เรี ยนเชิ งสร ้ างสรรค ์และผลิตภาพใน 
ประเทศไทย ไปใช้ในการปฏบิตัติามองค์ประกอบ 
ของรูปแบบซึ่งมีความสัมพันธ์กันสอดคล้องกับ 
บุญชม ศรีสะอาด (2546) ที่กล่าวว่ารูปแบบ 
เป ็นโครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ 
องค์ประกอบการวิจัยโดยใช้รูปแบบมีขั้นตอน 
ในการสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้น ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
	 จากผลการประเมนิความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ผู ้วิจัยพบประเด็นที่เห็นว่าควร 
น�ำมาอภิปรายผลดังนี้
	 1. รูปแบบโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ 
ผลิตภาพในประเทศไทยที่น�ำเสนอได ้ผ ่าน
กระบวนการพัฒนาเป็นล�ำดับขั้นตอน โดยใช ้
วิธีการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาจึงมีความ 
น่าเชือ่ถอื ซึง่ในการพฒันารปูแบบครัง้นี ้เริม่จาก 
การศกึษาสภาพการจดัการโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์
และผลิตภาพในประเทศไทย 4 โรงเป ็น 
กรณีศึกษา มีการสัมภาษณ์ผู ้บริหาร และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
รูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ 
ผลิตภาพโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 440 โรง
ทั่วประเทศ ซึ่งเป็นการวิจัยทางสังคมศาสตร์ที่
มักจะศึกษากบัประชากรขนาดใหญ่ แต่สามารถ
ท�ำการศึกษาโดยการเลือกกลุ ่มตัวอย่างให้ 
ครอบคลุมได้ ซึ่งเป็นข้อดี คือ 1) ประหยัด 
ค่าใช้จ่าย  2) ประหยัดเวลา 3) ใช้วิธีเก็บข้อมูล
ได้หลายวิธี 4) ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือเป็นตัวแทน
ของประชากรได้ (พิษณุ ฟองสี. 2550) และ 
มีการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเชิง
คุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์และการวิเคราะห์
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เอกสารทีเ่กีย่วข้องสอดคล้องกบั สภุางค์ จนัทวา
นชิ (2537) ซึง่สรปุได้ว่าการวจิยัคณุภาพ เป็นการ
ศกึษาปรากฏการณ์ทางสงัคมอย่างลกึซึง้ ไม่เน้น
ตัวเลขทั้งจากการวัดและการวิเคราะห์ข้อมูลใช้
วิธีเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
	 รูปแบบที่น�ำเสนอ มีการพัฒนาขึ้นจาก
กรอบแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ได้รับค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนารูป
แบบ มีการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของผู ้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหาร  
และนักวิชาการ ต่างมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
รูปแบบที่น�ำเสนอมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ทุกองค์ประกอบ
	 2. เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของ 
รูปแบบที่น�ำเสนอมีประเด็นที่น่าสนใจดังต่อไปนี้
	 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการ 
โรง เรี ยนเชิ งสร ้ างสรรค ์และผลิตภาพใน
ประเทศไทยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม 
อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.00 และ 3.88 
ตามล�ำดบั) ส่วนเงือ่นไขและการน�ำรปูแบบไปใช้ 
มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีย่ 
เท่ากบั 3.50) ซึง่เป็นตวับ่งชีใ้ห้เหน็ว่า องค์ประกอบ
ของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ในครัง้นีม้คีวามเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ เพราะได้รับการยอมรับใน
เชิงวิชาการ ดังนี้ Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิด
การตรวจสอบโดยการใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิในเรื่อง 
ที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่า การวิจัย
เชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู ้ที่เท่ากันนั้น 
เป ็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู ้รู ้  และเชื่อว ่า 
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี  
ทั้งมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณานั้นจะเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และความช�ำนาญของผู้ทรง
คุณวุฒิ

	 3. เงื่อนไขและแนวทางการน�ำรูปแบบ 
ไปใช้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเงื่อนไขของรูปแบบไว้
 	 1)ผู้ปกครองต้องมีความเข้าใจในการ
จดัการเรยีนรูแ้นวใหม่ของโรงเรยีนเชงิสร้างสรรค์
และผลิตภาพที่เน้นการจัดการเรียนการสอน
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง บูรณาการด้วยวิชาและ
เทคโนโลยีภายใต้ฐานความเป็นไทย มีหลักสูตร 
ผู้ปกครองเฉพาะมีค่าใช้จ่ายต่างจากโรงเรียน
ทั่วไป
	 2) สังคม โรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ 
ผลติภาพต้องประชาสมัพนัธ์สือ่สารให้สาธารณชน
เข้าใจในเรื่องการจัดการของโรงเรียน ในด้าน 
ปรัชญาและหลักการ หลักการจัดองค ์กร  
หลักการจัดหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
แนวทางการบริหารจัดการและแนวทางการมี 
ส่วนร่วมจัดการศึกษา
	 3) ตัวผู้สอน ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพ ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู ้แนวใหม่  
ผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาก่อนสอนตาม
แนวคิดของโรงเรียน
	 4) ระบบการศกึษาจะต้องจดัการศกึษา 
ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผูเ้รยีนเป็นการ 
จัดที่ยืดหยุ ่น เพื่อส ่งเสริมให้ผู ้ เรียนเข้าถึง 
การเรียนรู้มากที่สุด
	 5) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในครั้งนี้เป็น 
รปูแบบส�ำหรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยเฉพาะ
หากจะน�ำไปใช้กับสถานศึกษาในระดับอื่นๆ  
ควรต้องปรับประยุกต์ให้มีความเหมาะสม
	 6) การน�ำรูปแบบนี้ไปใช ้ผู ้ใช ้ต ้อง
ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบให้
ชัดเจนเนื่องจากองค์ประกอบแต่ละส่วนมีความ
สัมพันธ์กัน เป็นการก�ำหนดเงื่อนไขที่สอดคล้อง
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กับลักษณะของรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับ อุทัย  
บุญประเสริฐ (2526) ซึ่งได้ให้ค�ำจ�ำกัดความของ 
รูปแบบว่าหมายถึงสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความ
สัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส�ำคัญๆ ในเรื่องหนึ่ง
เรื่องใดโดยเฉพาะข้อเสนอแนะในการน�ำรูปแบบ
ไปใช้
	 1) ควรน�ำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา
อย่างสมบรูณ์และใช้ตลอดกระบวนการ หมายถงึ 
การน�ำรูปแบบ และองค์ประกอบทุกส่วนทุก 
ขั้นตอนไปใช้ไม่ควรเลือกเฉพาะองค์ประกอบ
ใดองค์ประกอบหนึ่งหรือขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง
	 2) ข ้อ เสนอแนะส�ำหรับการวิจัย 
ในอนาคตควรจะมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทยในระดับ
อื่นๆ หรือศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมหรือปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคต่อการน�ำรูปแบบการจัดการโรงเรียน 
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพในประเทศไทย 
ไปใช้ เป็นต้น
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