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บทคัดย่อ

การวจิยัคอืบทบาทสำ�คญัของสถาบนัอดุมศกึษาในการบกุเบกิ แสวงหาและ

สร้างองค์ความรู้   และนำ�ผลไปใช้ประโยชน์ทั้งในวงวิชาการและสังคม แต่จากสภาพ

ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน พบว่า สถาบันอุดมศึกษาจำ�นวนมาก โดยเฉพาะสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย มีจำ�นวนงานวิจัยค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับ สถาบัน

อุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งสาเหตุสำ�คัญมาจากขาดนโยบายที่ชัดเจน ขาดแคลนนักวิจัยที่มี

คุณภาพ ขาดงบประมาณ และทรัพยากรในการวิจัย

แนวทางในการสง่เสรมิการวจิยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนเพือ่แกป้ญัหาดงั

กล่าวข้างต้น ที่สถาบันต่างสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของสถาบัน คือ 

ตัวแบบ 2P4M ซึ่งหมายถึง  1) มีนโยบาย (Policy : P1) ที่ชัดเจน    2) มีแผนงาน 

(Plan : P2) ที่สอดคล้องกับนโยบาย และสามารถนำ�นำ�ไปปฏิบัติได้   3) มีบุคลากร

วิจัย (Man : M1) ที่มีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะผลิตผลงานวิจัยคุณภาพ  4) มี

งบประมาณ (Money : M2) ที่เพียงพอและมีช่องทางแสวงหาจากภายนอก   5)มี

ทรัพยากรวิจัย (Material : M3) ที่อำ�นวยความสะดวกให้แก่นักวิจัย และ  6) มีการ

บริหารจัดการ (Management : M4) ที่มีระบบและคล่องตัว เพื่อขับเคลื่อนให้การ

วิจัยบรรลุตามนโยบายที่ตั้งไว ้ ดั้งนั้น ตาม Model นี้ จะช่วยให้สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนก้าวหน้าด้านการวิจัย สามารถแข่งขันได้กับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและได้ทำ�

หน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างแท้จริง

คำ�สำ�คัญ  : 	การวิจัย, การศึกษา, สถาบันอุดมศึกษาเอกชน, การส่งเสริมการวิจัย 
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Abstract

Research is the most important role of higher education institutions 

in order to develop the body of knowledge which will be useful for 

academic and social goals. It was found that most higher education 

institutions, especially private higher education institutes, in Thailand 

complete fewer research projects than government run higher education 

institutions. The main reason comes from the lack of a clear policy, 

quality researchers, support money and research resources.

The model to develop research promotion and for resolving these 

problems can be applied to all higher education institutions, using the 

2P4M model: policy, plan, man, money, material, and management. 

Finally, this can enhance private higher education research development 

progress, and can compete with government higher education institutions 

and efficiently complete their mission of higher education.    

Key Words	 :	  Research, education, private higher education institutions, 

         research promotion
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บทนำ�       

การวจิยัเปน็บทบาทของสถาบนัอดุม 

ศึกษาที่มีความสำ�คัญเช่นเดียวกับบทบาทด้าน

อื่นๆ ได้แก่ การสอน การบริการทางวิชาการ

แก่สังคม และ การทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม 

(วิจิตร ศรีสะอ้าน,2518) แต่สภาพปัจจุบันกลับ

พบว่า การดำ�เนินภารกิจตามบทบาทด้านการ

วิจัย มีปัญหาและอุปสรรคอย่างมาก โดย 

มีสาเหตุมาจากปัญหาภายในของสถาบัน 

อุดมศึกษา ได้แก่ ปัญหาด้านนโยบายการ 

ส่งเสริมการวิจัยของสถาบันยังไม่ชัดเจนและ

ขาดทิศทาง ปัญหาการขาดแคลนนักวิจัยที่มี

ความสามารถ ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ 

และทรัพยากร สนับสนุน (สิปปนนท์ เกตุทัต, 

2537) ปัญหาดังกล่าวมีความรุนแรงมากโดย

เฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน

ประเทศไทย ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ช่วง 

ปี พ.ศ.2544-2548 ในรอบ 5 ปี (สำ�นักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 

2549) พบว่า สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีงาน

วิจัยต่ออาจารย์ 1 คนอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 

คือ มีเพียงร้อยละ 0.11 เท่านั้น และงานวิจัย

ดังกล่าวนำ�ไปใช้เพียงร้อยละ 0.1 ซึ่งนับว่า 

น้อยมาก เมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐและอื่นๆ นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนส่วนใหญ่ได้มอบให้อาจารย์ใช้เวลากับ

การสอนค่อนข้างมาก ทำ�ให้มีเวลาทำ�การวิจัย

น้อย การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยมี

จำ�นวนจำ�กัด แนวคิดดังกล่าวสถาบันอุดมศึกษา 

เอกชนควรนำ�ไปพิจารณาทบทวนเพื่อกำ�หนดเป็น 

แนวทางในการส่งเสริมการวิจัยให้แก่อาจารย์ 

โดยการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์มีขวัญและ

กำ�ลังใจที่จะคิดสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพ

ต่อไป 

เพือ่ใหบ้ทบาทดา้นการวจิยัของสถาบนั

อุดมศึกษาเอกชน มีความเด่นชัด เช่นเดียวกับ

การเรียนการสอนจึงควรแสวงหาแนวทางการ

ส่งเสริมการวิจัยให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

อย่างจริงจัง ซึ่งจะส่งผลต่อผลงานวิจัยทั้งปริมาณ 

และคุณภาพ โดยแนวคิดดังกล่าวอาจกำ�หนด

เป็นรูปแบบ หรือ ตัวแบบ (model ) ที่เข้าใจ

ง่าย และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสามารถนำ�

ไปประยุกต์ใช้ตามบริบท (context) ของแต่ละ

สถาบัน ดังนั้น ในบทความนี้ผู้เขียนจะได้นำ�

เสนอตัวแบบหรือโมเดลเพื่อเป็นแนวทางการ 

ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ต่อไป

ความหมายและความสำ�คัญของการวิจัย	

ความหมายการวจิยั (Research) ตาม

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 

ให้ความหมายของการวิจัยว่า การวิจัย หมายถึง 

“การค้นคว้าเพื่อหาข้อมูลอย่างถี่ถ้วนตามหลัก

วิชา” ส่วนพจนานุกรมของเวบสเตอร์ (Webster’s 

Third New International Dictionary 1981 : 

1930) ให้ความหมายของการวิจัย หรือ Research 

ว่าประกอบด้วยคำ�สองคำ�คือ “re” แปลว่า ซ้ำ� 

และคำ�ว่า “search” แปลว่าค้นหา เมื่อนำ�มา

รวมกันคือคำ�ว่า “Research” จึงมีความหมาย

ว่า “การค้นหรือการตรวจสอบอย่างถี่ถ้วน หรือ

การค้นคว้าทดลองเพื่อการค้นพบข้อเท็จจริง
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ใหม่ๆ และการแปลความหมายของข้อเท็จจริง

ดังกล่าวอย่างถูกต้อง หรือการปรับแก้ข้อสรุป

ทฤษฎี ตลอดจนกฎเกณฑ์ต่างๆ ให้ถูกต้อง 

ยิ่งขึ้นโดยอาศัยข้อเท็จจริงใหม่ๆ ที่ค้นพบเพิ่ม

เติมเหล่านี้ หรือเพื่อประยุกต์ใช้ข้อสรุป ทฤษฎี 

และกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่ได้ค้นพบหรือปรับแก้ 

แล้วนั้น” ในขณะที่พระราชบัญญัติสภาวิจัย

แห่งชาติ พ.ศ.2505 กำ�หนดความหมายของการ 

วิจัยว่า การวิจัย หมายถึง “การศึกษาค้นคว้า 

ที่มีระบบแบบแผนให้ได้มาซึ่งความรู้ทางสังคม 

ศาสตร์ ส่วนนักวิชาการอื่นๆ เช่น จุมพล  

สวัสดิยากร (2520), สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ 

(2540), บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้ให้ความ

หมายของการวิจัยโดยสรุปว่าการวิจัย หมายถึง 

ค้นคว้า หาความรู้อย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ 

โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หรือวิธีแห่ง

ปัญญา เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงและความรู้ใหม่ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 

หรือนำ�ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

มนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

ดา้นความสำ�คญัของการวจิยัในสถาบนั

อุดมศึกษา จากการศึกษา พบว่า บทบาทด้าน

การวิจัยของสถาบัน อุดมศึกษาตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่ระบุไว้

ในมาตรา 24 (5) ความว่า “ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

สื่อการสอนและอำ�นวยความสะดวกเพื่อให้ 

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 

เรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน และแหล่ง

วิทยาการประเภทต่างๆ” และมาตรา 30 “ให้

สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอน

สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา”

จากพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ

พ.ศ.2542 เห็นได้ว่า การวิจัยเป็นภารกิจสำ�คัญ

ที่สถาบันอุดมศึกษาต้องดำ�เนินการควบคู่กับ

ภารกิจด้านอื่นๆ โดยอาจนำ�มากำ�หนดเป็น

นโยบายเฉพาะของสถาบัน และมีการส่งเสริม

ให้สามารถปฏิบัติภารกิจนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ซึ่งในประเด็นนี้ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2543) 

กล่าวว่า ตามมาตรา 30 ซึ่งหมายความว่า ผู้

สอนจะต้องมีการวิจัยค้นคว้าอยู่เสมอเพื่อทำ�ให้

ผู้เรียนมีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา โดยเหตุนี้ 

จึงเห็นได้ชัดเจนว่า กระบวนการทางวิชาการ

ของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีความ

จำ�เป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไป

ในทิศทางของการสร้าง การประยุกต์ การวิจัย

และการส่งเสริมให้กระบวนการของการสร้าง

ความรู้ขึ้นในสังคมของเรามากยิ่งขึ้น นอกจาก

นี้ ในการประชุมระดับโลกเรื่อง “การอุดมศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 : วิสัยทัศน์และการปฏิบัติ” 

(World Declaration on higher Education  

for the Twenty First Century Vision 

Act ion,1998) ซึ่ งจัดขึ้นเมื่อปี 2542 ณ  

สำ�นักงานของยูเนสโก กรุงปารีส ได้ข้อสรุปว่า 

การวิจัยเป็นพันธกิจที่สำ�คัญของการศึกษา 

เพราะสามารถทำ�ให้เกิดนวัตกรรมและการ

พัฒนาความรู้ใหม่ๆ ขึ้นมา และเป็นการสร้าง

ความรู้ใหม่ การถ่ายทอดและการวิเคราะห์

ความรู้ควรจะทำ�เพื่อผลประโยชน์ของสังคม
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สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน จงึอยูใ่นขอบ 

ข่ายของบทบาทและพันธกิจที่กล่าวมาแล้ว ดังนั้น 

จึงควรดำ�เนินการเพื่อแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจ 

ที่ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันฯ ให้บรรลุเป้าหมาย 

ของการอุดมศึกษาในระดับสากล 

ปัญหาด้านการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

จากสรปุผลการสงัเคราะหผ์ลการประเมนิ 

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

ของสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ช่วงปี 

พ.ศ.2544-2548 ในรอบ 5 ปี พบว่า สถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนมีงานวิจัยต่ออาจารย์ 1 คน

อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย คือ มีเพียงร้อยละ 0.11 

เท่านั้น และงานวิจัยดังกล่าวนำ�ไปใช้เพียงร้อยละ 

0.1 ซึ่งนับว่าน้อยมาก เมื่อเทียบกับสถาบัน

อุดมศึกษาของรัฐและอื่น ๆ ดังตารางต่อไปนี้    

ที่มา : สำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2549) 

นอกจากนี ้สมศ. ยงัไดเ้สนอแนะเพือ่

การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่

เกี่ยวกับภารกิจด้านการวิจัย (ข้อ 5) ว่า สถาบัน 

อุดมศึกษาควรกำ�หนดให้เป็นวาระแห่งชาติ 

ในการผลิตบัณฑิต การรักษาระดับคุณภาพ

อาจารย์อุดมศึกษาให้ได้มาตรฐาน ทั้งด้าน

ปริมาณและคุณภาพ อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุน 

ให้อาจารย์อุดมศึกษามีวิถีชีวิตและคุณภาพชีวิต

ในการทำ�งานที่ได้มาตรฐานเพื่อปฏิบัติภารกิจ  

“วิจัยในเรื่องที่สอน และสอน บริการวิชาการ 

และทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมในเรื่องที่วิจัย”

ประเดน็ขอ้เสนอแนะทีว่า่ “วจิยัในเรือ่ง 

ที่สอน และสอน บริการวิชาการ และทำ�นุบำ�รุง

ศิลปวัฒนธรรมในเรื่องที่วิจัย” แสดงว่าอาจารย์

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรได้รับการส่งเสริม

ให้โอกาสทำ�วิจัย เช่น เดียวกับสถาบันอุดมศึกษา 

อื่นๆ โดยองค์ความรู้หรือผลงานวิจัยนั้นควร

เกี่ยวข้องและนำ�ไปใช้ทั้งการสอน บริการวิชาการ 
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และทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมไปพร้อมๆกัน 

มิใช่แยกส่วนตามบทบาทและภารกิจดังกล่าว

ขอ้เสนอแนะของ สมศ.ดงักลา่วขา้งตน้ 

นักวิชาการบางท่าน เช่น ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ 

(2550:6-7) ให้แนวคิดว่า ปัจจุบันสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนมอบให้อาจารย์ใช้เวลากับการ

สอนค่อนข้างมาก ทำ�ให้มีเวลาทำ�การวิจัยค่อน

ข้างน้อย อาจมีเหตุผลด้านความอยู่รอดหรือ

สภาวะทางการเงินของสถาบันซึ่งจำ�เป็นต้องรับ

นักศึกษาจำ�นวนมาก อีกทั้งการจัดสรรงบ

ประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในด้าน

การวิจัยยังมีข้อจำ�กัด หรือกรณีที่อาจารย์รับจ้าง 

ทำ�วิจัยจากองค์กรภายนอก ส่วนใหญ่สถาบัน

จะหักค่าใช้จ่ายเป็นค่าธรรมเนียมประมาณ 

ร้อยละ 10 แนวคิดดังกล่าวสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนควรนำ�ไปพิจารณาทบทวนเพื่อกำ�หนด

เป็นแนวทางในการส่งเสริมการวิจัยให้แก่อาจารย์ 

โดยการสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์มีขวัญและ

กำ�ลังใจที่จะคิดสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพ

ต่อไปอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี ้ผลงานวจิยั เรือ่ง ปจัจยัทีม่ี

ผลกระทบต่อศักยภาพในการทำ�วิจัยของอาจารย์ 

ในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเอกชนของ อรวรรณ 

สุทธิพิทักษ์ (2544) พบว่า สาเหตุสำ�คัญที่

อาจารย์ทำ�วิจัยน้อย และที่ไม่สนใจทำ�วิจัย คือ 

ไม่มีเวลาทำ�วิจัยเนื่องจากต้องใช้เวลาไปกับการ

สอนและการบริหารงานในระดับต่างๆ มาก 

แต่อย่างไรก็ตาม อาจารย์กลุ่มดังกล่าวซึ่งเป็น

ส่วนใหญ่เห็นด้วยอย่างยิ่งที่สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนส่งเสริมการทำ�วิจัย โดยให้เหตุผลว่าการ

เป็นอาจารย์ที่ดีมีคุณภาพและได้รับการยกย่อง

ทางด้านวิชาการ ควรจะให้ความสำ�คัญกับการ

ทำ�งานด้านการวิจัย แต่มีเงื่อนไขคือสถาบัน

อุดมศึกษาแต่ละแห่งจะต้องให้การสนับสนุน

วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน และการอำ�นวยความ

สะดวกในด้านต่างๆ และระยะเวลาในการทำ�

วิจัยให้มากขึ้นด้วย

รูปแบบหรือโมเดลการส่งเสริมการวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

จากสภาพและปญัหาดา้นการวจิยัใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประทศไทย ผู้เขียน

ขอนำ�เสนอโมเดลหรือรูปแบบของการส่งเสริม

การวิจัย ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ผลงานและ

แนวคิดของนักวิชาการ และจากประสบการณ์

ของผู้เขียน โดยเสนอในลักษณะของปัจจัยที่

ครอบคลุมกิจกรรมการวิจัย ได้แก่ ตัวแบบการ

ส่งเสริมการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 6 ปัจจัย 

หลัก หรือ เขียนเป็นสัญลักษณ์ คือ “2P4M  

Model” โดย P ตัวแรกแทนคำ�ว่า Policy 

หมายถึง ปัจจัยด้านการกำ�หนดนโยบายการ 

ส่งเสริมการวิจัย P ตัวที่สอง แทนคำ�ว่า Plan 

หมายถึง ปัจจัยด้านการวางแผนที่สอดคล้องกับ

นโยบาย ส่วน 4M กำ�หนดให้อักษร M ตัวแรก

แทนคำ�ว่า Man หมายถึง คน หรือ บุคลากร

วิจัย อักษร M ตัวที่สองแทนคำ�ว่า Money 

หมายถึง เงิน หรืองบประมาณวิจัย M ตัว 

ที่สามแทนคำ�ว่า Material หมายถึง วัสดุ

อุปกรณ์ หรือทรัพยากรการวิจัย และ M ตัว

สุดท้าย แทนคำ�ว่า Management หมายถึง 

การบริหารจัดการงานวิจัย ซึ่งโมเดลดังกล่าว

สามารถเขียนเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 
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สำ�หรบัรายระเอยีดเกีย่วกบั  2P4M 

Model   ซึ่งประกอบด้วย 6 ปัจจัยหลักโดย

แต่ละปัจจัยจะได้กล่าวถึงความเป็นมาและ

แนวทางการนำ�ไปดำ�เนินการซึ่งต่างก็มีความ

สัมพันธ์กันดังรายละเอียดต่อไป

1. นโยบาย (Policy : P1) หมายถงึ 

แนวทางกว้างๆที่ช่วยให้การตัดสินใจดำ�เนิน

ภารกิจอยู่ในกรอบที่ถูกต้อง (Glueck,1977) 

ง่าย และสะดวกต่อฝ่ายผู้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ

นโยบายนั้น (ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์) และ

นโยบายมีความสำ�คัญต่อการบริหารงานทุก

ระดับ เพราะจะช่วยให้การปฏิบัติมีความ

รวดเร็ว มีทิศทางที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

(อุทัย บุญประเสริฐ,2543) สำ�หรับนโยบายที่จะ

กล่าวถึงในที่นี้คือ นโยบายส่งเสริมการวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ผู้บริหารสถาบันควร

ให้ความสำ�คัญ และควรเขียนไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร และมีที่มาหรือมีกระบวนการนโยบาย

ตามหลักวิชา เช่น การใช้ตัวแบบกระบวนการ 

(process model) เป็นแนวทางในการกำ�หนด

นโยบาย การนำ�นโยบายไปปฏิบัติ และการ

ประเมินนโยบาย (Dye,1984) ทั้งนี้นโยบาย 

ดังกล่าวควรครอบคลุมถึงปัจจัยอย่างน้อย 4 

ปัจจัย ดังที่เสนอในบทความนี้ คือ ปัจจัยด้าน

บุคลากรวิจัย งบประมาณวิจัย ทรัพยากรวิจัย 

และการบริหารจัดการงานวิจัย หรือ 4M โดย

แต่ละปัจจัยควรระบุว่ามีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และมาตรการที่ 

จะดำ�เนินการเพื่อให้ผู้ที่นำ�นโยบายไปปฏิบัติ

สามารถดำ�เนินการได้
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ดงันัน้ การกำ�หนดนโยบายการสง่เสรมิ

การวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงเป็น

เรื่องที่สำ�คัญที่จะส่งผลต่อผลผลิต (output) 

และ ผลลัพธ์ (outcome) ของงานวิจัยที่เกิด

จากนโยบายที่ ดี และชัด เจน และควรให้

ประชาคมในสถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมและ

รับรู้ทั้งสถาบัน มีการติดตามประเมินนโยบาย 

และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องครบวงจร

2. แผน (Plan : P2) หมายถงึ ขอ้ความ

ที่บอกวิธีการว่าจะทำ�อย่างไรจึงจะบรรลุตาม 

นโยบายที่กำ�หนดไว้ (Kathryn and David, 

1991; รังสรรค์ ประเสริฐศรี , 2549) ซึ่ง 

การดำ�เนินการจัดทำ�แผน โดยมีกระบวนการ

วางแผน (Planning Process) เพื่อให้บรรลุ

นโยบายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งมีระดับการวางแผน 

(level of planning) มี 3 ระดับ ได้แก่  

	 1) แผนยุทธศาสตร์ (St rategic 

plans) เป็นวิธีการที่ใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

กลยุทธ์ กำ�หนดโดยผู้บริหารระดับสูง เช่นการ

มุ่งให้สถาบันมีผลงานวิจัยของอาจารย์ที่มีทั้ง

คุณภาพและปริมาณ ผู้บริหารระดับสูงต้องออก

แบบแผนกลยุทธ์ โดยการจัดสิ่งอำ�นวยความ

สะดวก หรือทรัพยากรวิจัย และงบประมาณ 

ไว้สูง เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัย 

	 2) แผนกลยทุธ ์(Tactical plans) 

เป็นวิธีการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายยุทธวิธี เป็น

หน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางที่ 

จะกำ�หนดแผนร่วมกัน เป็นแผนที่สนับสนุน 

การปฏิบัติการของแผนกลยุทธ์ เช่น การเตรียม

ความพร้อมในการทำ�วิจัยของบุคลากรในสถาบัน 

เป็นต้น และ 

3) แผนปฏิบัติการ (Operational 

plans) เป็นวิธีที่ใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ

ปฏิบัติการ แผนนี้จะสนับสนุนแผนยุทธวิธีโดย

การกำ�หนดการปฏิบัติการในแต่ละฝ่าย ใช้เวลา

ระยะสั้นๆ โดยรวมถึงการปฏิบัติการด้านการ

ส่งเสริมการวิจัยในแต่ละวันของสถาบัน เช่น

การจัดฝึกอบรม ให้แก่ นักวิจัยเกี่ยวกับการ

เขียนโครงการ การประมวลผลและวิเคราะห์

ข้อมูล และการติดตามประเมินผลการดำ�เนิน

งานด้านการวิจัย เป็นต้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 

และคณะ, 2539) 

กลา่วโดยสรปุแผนดงักลา่วดำ�เนนิการ

จัดทำ�หลังจากที่กำ�หนดนโยบายที่ชัดเจนและ

ครอบคลุมปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง 4 ด้าน หรือ 

4M กล่าวคือ แผนงานด้านบุคลากรวิจัย แผน

งานด้านงบประมาณสนับสนุน แผนงานด้าน

ทรัพยากรวิจัย และด้านการบริการจัดการ ซึ่ง

แผนดังกล่าวมีความยืดหยุ่น และสามารถนำ�ไป

ปฏิบัติได้จริง มีการกำ�หนดระยะเวลาชัดเจน มี

ตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีหน่วยงาน

หรือมีผู้รับผิดชอบ มีการติดตามและประเมินผล 

และมีการปรับแผนงานในระหว่างการดำ�เนิน

งานตามแผนหากพบว่ามีปัญหาอุปสรรค หรือ

ค้นพบวิธีที่ดีกว่า

3. บคุลากรวจิยั (Man : M1) หมายถงึ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านการวิจัยใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ได้แก่ ระดับผู้บริหาร

ด้านการวิจัย อาจารย์ประจำ� และนักวิจัยถือว่า 

เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ควรได้รับการส่งเสริมให้มี

ความรู้ ความสามารถสร้างผลงานวิจัย อันเป็น

บทบาทของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อขับเคลื่อน

บทบาทด้านการวิจัยของสถาบันไปพร้อมๆกับ 
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บทบาทอื่นๆได้แก่ การผลิตบัณฑิต การให้

บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทำ�นุบำ�รุง

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ (วิจิตร ศรีสะอ้าน, 

2518)

สำ�หรบัขอ้เสนอเกีย่วกบัปจัจยัดา้น

บุคลากรวิจัย เป็นแนวคิดของนักวิชาการหลาย

ท่าน อาทิ สิปปนนท์ เกตุทัต (2537) วิจารณ์  

พาณิช (2540) จรัส  สุวรรณเวลา (2543) และ

จากผลการศึกษาวิจัยที่ผ่านมาหลายเรื่อง สรุป

ได้ว่า สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรให้ความ

สำ�คัญต่อการทำ�หน้าที่ “วิจัย” ของอาจารย์และ

นักวิจัยด้วยการกำ�หนดแนวทางการส่งเสริมการ

วิจัยไว้ในนโยบายของสถาบันอย่างชัดเจนว่า 

จะส่งเสริมบุคลากรดังกล่าวอย่างไรบ้าง อาจ 

มีประกาศ ระเบียบปฏิบัติที่เหมาะสม และ 

การจูงใจให้อยากทำ�วิจัย เพื่อแสดงให้เห็นว่า

สถาบันมีความพยายามสร้างบรรยากาศการ

วิจัยหรือวัฒนธรรมการวิจัย ให้ เกิดขึ้นใน

สถาบันฯ

การดำ�เนนิการดงักลา่วไมส่ามารถ

ดำ�เนินการได้ในระดับสถาบันอย่างเดียว ควร 

มีการกระจายภารกิจนี้ไปยังระดับคณะวิชา 

และภาควิชา เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วน

ร่วม เนื่องจากอยู่ใกล้ชิดอาจารย์และอยู่ในกลุ่ม

ศาสตร์สาขาเดียวกัน นอกจากนี้คณะวิชาและ

ภาควิชาควรจะมีแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบาย 

การส่งเสริมการวิจัยของสถาบัน และมีระบบ

การติดตามประเมินผล ตลอดจนแก้ปัญหา

ต่างๆที่เกิดขึ้นกับการทำ�วิจัยของอาจารย์อย่าง

เป็นรูปธรรม นอกจากนี้สถาบันควรส่งเสริมให้ 

มีการสร้างทีมนักวิจัยเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

มากกว่าการทำ�คนเดียวโดยลำ�พัง (สิปปนนท์ 

เกตุทัต, 2537) รวมทั้งการส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายวิจัย ทั้งในระดับภาควิชา คณะวิชา 

สถาบัน และระหว่างสถาบัน หรืออาจมีระหว่าง

ประเทศ เพื่อให้นักวิจัยมีโลกทัศน์และได้ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย และท้ายที่สุด 

จะส่งผลให้บุคลากรวิจัยของสถาบันมีความ

แข็งแกร่ง มีประสบการณ์ และมีความสามารถ 

สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค์

ความรู้ และประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย 

4. งบประมาณวจิยั (Money : M2)  

หมายถึง ทุนหรือจำ�นวนเงินและแหล่งทุน 

ที่ใช้ในการวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ดำ�เนินการจัดสรรและจัดหาสำ�หรับการวิจัย ซึ่ง

ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ส่วนใหญ่มีข้อจำ�กัดด้านงบประมาณส่งเสริม 

การวิจัย (ดิเรก ปัทมศิริวัฒน์, 2549) ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่างบประมาณบริหารจัดการภายใน

สถาบันเกือบทั้งหมดได้มาจากค่าหน่วยกิตของ

นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละปีการศึกษา 

ถึงแม้ว่าตาม พ.ร.บ. สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พ.ศ.2546 มาตรา 61 กำ�หนดให้มีกองทุนวิจัย 

(1 ใน 7 ของกองทุนทั้งหมด) ซึ่ งได้แก่  

เงินและทรัพย์สินอื่นที่จัดสรรไว้เพื่อใช้ในการ

สนับสนุนและส่งเสริมงานวิจัยก็ตาม แต่การ

ปฏิบัติจริงในด้านนี้ยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร และ

เพื่อให้ปริมาณเงินในกองทุนซึ่งจะมีการสะสม

มากยิ่งขึ้นในแต่ละปีเพียง พอต่อการจัดสรร 

ไปสู่บุคลากรวิจัยของสถาบันได้ ควรแสวงหา

แหล่งเงินทุนอื่นๆจากภายนอก ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศอีกทางหนึ่งด้วย โดยเฉพาะ

แหล่งทุนภายในประเทศควรส่งเสริมให้มีการ 

ขอทุนจากสำ�นักงานคณะกรรม การการวิจัย
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แห่งชาติ (วช) สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.) และกระทรวง ทบวง กรม ต่างๆ 

ตลอดจนภาคเอกชนอย่างกว้างขวาง (บุญเสริม  

วีสกุล,2546) ส่วนการจัดสรรและวิธีการทาง

ด้านการเงิน สถาบันควรมีระเบียบที่ยืดหยุ่น

และมีการดำ�เนินการที่แตกต่างจากการจัดสรร

และการจัดการจากภารกิจอื่นๆ เช่น ในหมวด

ค่าตอบแทนนักวิจัย ไม่ควรยึดตามระเบียบ

ทั่วๆไป และในการเบิก-จ่าย และเคลียร์งบ

ประมาณ ควรใช้วิธีการแบบเหมาจ่าย เพื่อมิให้

เกิดความซับซ้อนและล่าช้า และเพื่อให้ผู้วิจัยมี

กำ�ลังใจในการทำ�งาน 

จงึกลา่วไดว้า่ งบประมาณเปน็ปจัจยั

สำ�คัญที่ทำ�ให้เกิดผลงานวิจัยคุณภาพ และ 

นักวิจัยสามารถดำ�เนิน การโดยไม่เป็นภาระ 

และใช้เวลากับการทำ�งานด้านธุรการมากเกิน

ไป หากทำ�ได้เช่นนี้จะส่งผลดีต่อนักวิจัยใน 

การทุ่มเทกับการสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

อย่างเต็มที่ 

5. ทรพัยากรวจิยั (Material : M3) 

หมายถึง สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจัด

บริการและอำ�นวยความสะดวกในการทำ�งาน

วิจัยของนักวิจัย เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ห้อง

ปฏิบัติการวิจัย และอุปกรณ์ที่ใช้ในการวิจัย 

ตลอดจนสารสนเทศที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งใน 

ระยะที่ผ่านมา การจัดการด้านทรัพยากรวิจัย

ยังอ่อนด้อยเช่นเดียวกับปัจจัยอื่นๆดังได้กล่าว

มาแล้ว และเมื่อสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะ

ปฏิรูประบบการวิจัยของตนแล้ว การส่งเสริม

ทรัพยากรวิจัย จึงเป็นเรื่องสำ�คัญเช่นเดียวกับ

ปัจจัยอื่นๆที่จะขาดจากกันไม่ได้ กล่าวคือ เมื่อ

มีบุคลากรวิจัยคุณภาพ งบประมาณเพียงพอ 

แต่ขาดทรัพยากรวิจัยที่ดีย่อมจะทำ�ให้ยากต่อ

การสร้างผลงานวิจัยที่ดีตามไปด้วย ดังนั้น

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน จึงควรสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ์เพื่อการวิจัย (อรวรรณ   สุทธิพิทักษ์ 

(2544) และฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

ค้นคว้าที่ทันสมัย และเหมาะสมให้มากที่สุดเท่า

ที่จะทำ�ได้ ตลอดจนควรแสวงหาความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกในการใช้ทรัพยากรร่วม

กันและให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการทำ�งาน

วิจัย

6. การบรหิารจดัการงานวจิยั (Manage- 

ment : M4) หมายถึง การดำ�เนินงานที่เกี่ยว

กับปัจจัยหลัก 4 ปัจจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้น 

ได้แก่ นโยบายการส่งเสริมการวิจัย บุคลากร

วิจัย งบประมาณวิจัย และทรัพยากรวิจัย ซึ่งมี

ความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกันอย่างหลีกเลี่ยง 

ไม่ได้ โดยที่ผ่านมามีการศึกษารูปแบบการ

บริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของ ศิโรจน์ 

ผลพันธิน (2549) พบว่า ปัญหาสำ�คัญที่พบคือ 

สถาบันอุดมศึกษาไม่มีนโยบายการวิจัยที่ชัดเจน 

ขาดแคลนนักวิจัยทั้งคุณภาพและปริมาณ เนื่อง 

จากผู้บริหารขาดการพัฒนานักวิจัย นักวิจัย

ขาดสิ่งจูงใจในความก้าวหน้า การจัดสรรงบ

ประมาณมีความยุ่งยาก ล่าช้าและไม่ทันต่อ

ความต้องการนำ�ไปใช้ประโยชน์ อุปกรณ์และ

เครื่องมือการวิจัยไม่เพียงพอ และใช้ประโยชน์

ไม่คุ้มค่า 

จงึควรแสวงหารปูแบบการบรหิารที่

เหมาะสม และเอื้อต่อการพัฒนางานวิจัย  

โดยอันดับแรกควรจัดเป็นวาระหรือนโยบายที่

สำ�คัญของสถาบันฯก่อน แล้วควรส่งเสริมให้ 

มีหน่วยงานรับผิดชอบและดำ�เนินการ อาจเป็น
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หน่วยงานกลางที่ เรียกชื่อว่า “สถาบันหรือ

ศูนย์วิจัย” มีการออกประกาศและระเบียบ

ปฏิบัติที่ชัดเจนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการส่ง

เสริมการวิจัยทุกๆเรื่อง มีบุคคลากรสนับสนุน

นักวิจัยเพื่ออำ�นวยความสะดวกในเรื่องต่างๆ 

เช่น งานธุรการ การเงิน และงานเอกสารต่างๆ 

เป็นต้น นอกจากนี้ควรมีการประสานงานให้

เกิด “ประชาคมวิจัย” ในสถาบัน ในคณะวิชา 

และภาควิชา (วิจารณ์   พานิช,2540) เพื่อให้

เ กิ ด วัฒนธรรมวิ จั ยที่ เ ข้ มแข็ ง ในสถาบั น

อุดมศึกษาเอกชน รวมทั้งการประสานงานให้

เกิดเครือข่ายวิจัยทั้ งภายในและภายนอก

สถาบันฯ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเปิดโลก

ทัศน์ระหว่างนักวิจัยด้วยกัน

สิง่ทีม่คีวามสำ�คญัไมน่อ้ยไปกวา่บทบาท

ที่กล่าวมาแล้ว คือ การบริหารจัดการงานวิจัย

ของบุคลากรควรให้มีความราบรื่นและประสบ

ผลสำ�เร็จ นับตั้งแต่เริ่มต้นทำ�วิจัยจนถึงสิ้นสุด

โครงการ กล่าวคือ มีการให้ความช่วยเหลือนัก

วิจัยทั้งด้านธุรการ วัสดุอุปกรณ์ สารสนเทศ 

และสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ มีการติดตาม

ประเมินผล ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และ

เมื่องานวิจัยเสร็จแล้วควรจัดระบบการรายงาน

ผล เผยแพร่ผลงานและการนำ�ผลวิจัยไปใช้

ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ 

โดยสรปุ สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ควร

มีหน่วยงานและบุคลากร เพื่อบริหารจัดการ 

อำ�นวยความสะดวกและสนับสนุนนักวิจัยอย่าง

ครบวงจร และควรถือว่าเป็นภาระหน้าที่สำ�คัญ

ที่จะสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยอื่นๆ ที่จะเข้ามาสู่

วงจรวิจัยภายใต้การสนับสนุนจากสถาบัน จึง

เชื่อว่าปัจจัยด้านการบริหารจัดการงานวิจัยมี

ความสำ�คัญที่จะทำ�ให้เกิดผลงานวิจัยและนัก

วิจัยใหม่ๆตลอดเวลา

จากความหมายและความสำ�คญัของทัง้ 

6 ปัจจัย หรือ 2P4M Model ดังกล่าวข้างต้น 

สามารถสรุปได้ตามตารางต่อไปนี้
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บทสรุป

แนวทางการสง่เสรมิการวจิยัในสถาบนั

อุดมศึกษาเอกชนเพื่อให้สามารถยกระดับ

คุณภาพมาตรฐานด้านการวิจัยให้สูงขึ้นควร

พิจารณาตามแนวทาง 2P4M Model กล่าวคือ  

มีนโยบาย (Policy) การส่งเสริมการวิจัยที่

ชัดเจน ควรเขียนไว้ เป็นลายลักษณ์อักษร 

ประกาศให้ทุกคนในสถาบันรับรู้โดยทั่วกัน มี

การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีการ

ประเมินผลนโยบายเพื่อนำ�มาปรับปรุงแก้ไข

นโยบายอย่างครบวงจรและต่อเนื่อง มีการ

วางแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบาย มีการ 

ส่งเสริมให้บุคลากรวิจัย ได้แก่ อาจารย์ และ

นักวิจัย มีความสามารถในการวิจัย โดยการ

สร้างแรงจูงใจ พัฒนา และยกย่อง มีการส่ง

เสริมเครือข่ายวิจัยทุกระดับเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และเปิดโลกทัศน์ มีการจัดสรรงบ

ประมาณอย่างเพียงพอ โดยทบทวนการใช้จ่าย

เงินจากกองทุนวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

แสวงหาแหล่งเงินทุนทั้งภายในประเทศ และ

ต่างประเทศ มีกฎระเบียบด้านการเงินที่ยืดหยุ่น

ไม่เป็นภาระของนักวิจัยมากเกินความจำ�เป็น มี

การจัดสิ่งอำ�นวยความสะดวกได้แก่นักวิจัย

อย่างเหมาะสม และเพียงพอ ตลอดจนร่วมมือ

กับหน่วยงานภายในและภายนอกสถาบัน เพื่อ

ใช้ทรัพยากรวิจัยร่วมกัน และมีระบบการบริการ

จัดการที่เอื้อต่อการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศด้านการวิจัย และวัฒนธรรมที่ดีใน

สถาบัน 

จากแนวคดิดงักลา่ว สถาบนัอดุมศกึษา

เอกชนในประเทศไทย ควรให้ความสนใจนำ�ไป

ประยุกต์ใช้ ด้วยการอาศัยความคล่องตัวและ 

มีอิสระในการกำ�หนดนโยบาย การวางแผนงาน

และการบริหารจัดการที่สามารถตัดสินใจได้

อย่างรวดเร็วในฐานะที่ เป็น “สถาบันภาค

เอกชน” และหากผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนใช้วิกฤติปัญหาการวิจัยนี้ให้เป็นโอกาส 

ก็เชื่อว่าอีกไม่นานบทบาทหน้าที่ด้านการวิจัย

ของสถาบันจะมีความโดดเด่นและสามารถแข่ง

ขันได้กับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและก้าวสู่

ความเป็นสากลได้อย่างแน่นอน
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