
วารสารสุทธิปริทัศน์ ปีที่ 37 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 2566 127

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อน�ำไปสู่การยกระดับ
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง 
ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

MANAGEMENT MODEL FOR ENHANCING 
THE LEVEL OF COMMUNITY ENTERPRISE 
MANAGEMENT IN GOLDEN LONGAN 
PROCESSING, BAN THI SUB-DISTRICT, 
BAN THI DISTRICT, LAMPHUN PROVINCE

Received: 21 June 2023
Revised: 8 August 2023

Accepted: 21 August 2023

อริย์ธัช อักษรทับ*
Aritat Aksorntap*
อิสรี แพทย์เจริญ**
Isaree Baedcharoen**
ชาญวิทย์ จาตุประยูร***
Chanvit Jatuprayoon***

* การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ
* International Business Management, International College, Payap University
* Email: aksorntap@gmail.com
**, *** การจัดการอุตสาหกรรมการบริการ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ
**, *** Hospitality Industry Management, International College, Payap University
** Email: isaree.mfu@gmail.com

*** Email: jchanvit@yahoo.com



SUTHIPARITHAT JOURNAL Vol. 37 No. 3 July - September 2023128

บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกับวิสาหกิจชุมชนสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนแปรรปูล�ำไยเนือ้สทีอง ต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธิ จงัหวัดล�ำพนู โดยการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ และการใช้เทคนิคการมีส่วนร่วมของชุมชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง และกลุ่มผู้มีส่วนสนับสนุนส�ำคัญจากภาครัฐในพื้นท่ีต�ำบลบ้านธิ 
โดยการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง รวมทั้งสิ้น 15 ราย โดยใช้การประชุมกลุ่ม การสัมภาษณ์
เชิงลึก และการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วมเป็นการเก็บข้อมูลจากประสบการณ์การด�ำเนินงานจริง
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนจากการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง ผลการ
วิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ประกอบ
ด้วยโครงสร้าง 5 ด้าน คือ 1. ด้านการวางแผน 2. ด้านการจัดองค์การ 3. ด้านการจัดคนเข้าท�ำงาน 
4. ด้านการอ�ำนวยการ และ 5. ด้านการประสานงาน น�ำไปสู่การยกระดับการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความคิดริเริ่ม 2. ด้านความสามารถในการบริหาร 
และการจัดการวิสาหกิจชุมชน 3. ด้านบทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อวิสาหกิจชุมชน  
4. ด้านความมัน่คงและฐานะทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน และ 5. ด้านการท�ำกิจกรรมด้านสวัสดกิาร
ชุมชนและสาธารณประโยชน์ ท�ำให้เกิดวิสาหกิจชุมชนเข็มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการ การยกระดับการบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย 
เนื้อสีทอง

Abstract

	 This research aimed to collaborate with community enterprises to synthesize a 
management model for the golden longan processing community enterprise in Ban Thi 
sub-district, Ban Thi district, Lamphun province. The qualitative method, incorporating 
community participatory techniques, was employed for this study. Participants, selected 
through purposive sampling, included the chairman, members, and stakeholders of the 
Gold Color Longan Flesh Processing Community Enterprise, totaling 15 members. Data 
were collected through focus groups, in-depth interviews, and non-participant observations 
to develop a community enterprise management model grounded in genuine community 
participation. The research findings revealed that the management model suitable for 
community enterprises involved in processing golden longan encompassed five structural 
aspects: 1. Planning, 2. Organizing, 3. Staffing, 4. Directing, and 5. Coordinating. This 
framework contributed to the enhancement of the management level of the golden longan 
processing community enterprise across five dimensions: 1. initiative, 2. management 
ability and community enterprise management, 3. role and participation of community 
enterprise members, 4. security and economic status of community enterprises, and  
5. community welfare activities and public benefits. This management model has the 
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potential to foster the growth of a robust community enterprise and facilitate sustainable 
development.

Keywords:  Management Model, Enhancing Management Level, Golden Longan  
Processing Community Enterprise

บทน�ำ
	 การพฒันาเศษฐกิจไทยพบกับความท้าทายท่ียังไม่สามารถขับเคลือ่นด้วยผลผลติของภาคบรกิาร
และภาคการเกษตร เนื่องจากการบริหารจัดการของภาครัฐที่ยังขาดความต่อเนื่อง ความยืดหยุ่นในการ
ตอบสนองการพัฒนาและการแก้ปัญหาของเศษฐกิจฐานราก ดังนั้นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) จึงมุ่งเน้นในการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่จะส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ่านการ 
รวมกลุ่มในรูปแบบที่มีโครงสร้างการกระจายรายได้ทั้งวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ โดยการพัฒนา 
ช่องทางการตลาดและเครือข่ายให้เกิดกลไกการตลาดในรูปแบบการค้าที่เป็นธรรม มีการกระจายรายได ้
ให้กับเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงการส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุนและทรัพยากรท่ีจําเป็น เพื่อให้เศรษฐกิจ
ชุมชนมีทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจของชุมชน (ส�ำนักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561)
	 จังหวัดล�ำพูนมีเศรษฐกิจฐานรากภาคเกษตรกรรมถึง 692,183 ไร่ หรือ ร้อยละ 24 จาก
พื้นที่ทั้งหมด 2,816,178 ไร่ เป็นแหล่งเพาะปลูกล�ำไยที่ส�ำคัญที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย โดยมี 
พืชเศรษฐกิจหลักที่ส�ำคัญคือ ล�ำไย ซึ่งมีปริมาณผลผลิต 230,690 ตันต่อปี คิดเป็นมูลค่า ถึง 4,1390.24 
ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดล�ำพูนยังประสบปัญหาด้านราคาล�ำไยตกต�่ำ อันเนื่อง 
มาจากล�ำไยสดล้นตลาด โดยเฉพาะช่วงที่ผลผลิตล�ำไยออกสู่ตลาดระหว่างเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม
ของทุกปี เกษตรกรจึงน�ำล�ำไยมาแปรรูปเป็นล�ำไยอบแห้งเนื้อสีทองเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับล�ำไยท่ีมีอยู่ 
แต่เดิมและเพิม่รายได้ให้กับเกษตรกร โดยผลติภณัฑ์ล�ำไยอบแห้งเป็นทีน่ยิมของผูบ้รโิภคมากข้ึน ส่งเสริม
ให้มีการท�ำล�ำไยอบแห้งอย่างกว้างขวาง แต่เกษตรกรยังประสบปัญหาด้านต้นทุนการผลิตล�ำไยอบแห้ง 
ทีส่งูและปัญหาในการก�ำหนดราคาขาย เพือ่แก้ปัญหาดังกล่าวเกษตรกรหรอืผูผ้ลติล�ำไยอบแห้งจงึได้ตกลง
รวมกลุ่มกัน จึงเป็นจุดเริ่มต้นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง (คณะอนุกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดล�ำพูน, 2563) 
	 การรวมกลุ่มของเกษตรกรในพื้นท่ีตามนโยบายของภาครัฐท�ำให้เกิดธุรกิจชุมชนจ�ำนวนมาก 
ที่มีความสนใจเข้าจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐตามประกาศ 
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 จึงท�ำให้เกิดวิสาหกิจชุมชนจ�ำนวนมาก 
โดยคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสรมิการเกษตรเป็นผูร้บัผดิชอบในการประเมนิศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชนและให้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงพบว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดล�ำพูนส่วนใหญ่ 
มีศักยภาพอยู่ในเกณฑ์ปานกลางและควรปรับปรุง วิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในเกณฑ์ดี เพียง  
135 กลุม่ จากท้ังหมด 768 กลุม่ คิดเป็นเพยีงร้อยละ 17.5 ของ วิสาหกิจชุมชนทัง้หมดของจงัหวดัล�ำพนู  
(คณะอนกุรรมการส่งเสรมิวิสาหกิจชุมชนจงัหวัดล�ำพนู, 2563) จากรายงานการประชุมคณะอนกุรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดล�ำพูน คร้ังท่ี 1/2563 พบว่า อ�ำเภอบ้านธิเป็นอ�ำเภอท่ีมีกลุ่มวิสาหกิจ  
ที่เข้ารับการประเมินถึง 80 กลุ่ม แต่มีเพียง 3 กลุ่มเท่านั้นที่ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี คิดเป็น
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เพียงร้อยละ 3.75 ของวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด โดยหากท�ำการศึกษาในเชิงพื้นที่ในระดับต�ำบล พบว่า 
ต�ำบลบ้านธิ มีเพียงวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเดียวเท่านั้นที่ได้รับการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี คือวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ 
	 จากการประเมินศักยภาพโดยคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดล�ำพูน ต�ำบล
บ้านธิยังขาดวิสาหกิจชุมชนต้นแบบที่จะสามารถเป็นตัวอย่างในด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
ด้วยเหตุนี้จึงน�ำไปสู่ค�ำถามวิจัยที่ว่า รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใดที่สามารถยกระดับ 
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน เพื่อ
น�ำผลการศึกษาทีม่าจากการมส่ีวนร่วมกับชุมชนดงักล่าวมาพฒันาเป็นรูปแบบการบรหิารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนทีเ่หมาะสมกับบรบิทของชุมชนในพืน้ทีต่�ำบลบ้านธ ิจนสามารถเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ก่วสิาหกิจชุมชนอืน่
ในพืน้ทีแ่ละเกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นด้านการบรหิารจดัการกลุม่วิสาหกิจชุมชน เพือ่ท�ำให้เกิดผลลพัธ์ 
การด�ำเนินงานท่ีดีและย่ังยืน จนสามารถเป็นต้นแบบและแนวทางส�ำหรับวิสาหกิจชุมชนที่มีความ 
เหมาะสมใกล้เคียงกับบริบทพื้นที่ของชุมชนตนเองสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อร่วมกับวิสาหกิจชุมชนสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการ เพื่อน�ำไปสู่การยกระดับการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการขนาดย่อม และขนาดจิ๋วของชุมชน เพื่อ 
การจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์และน�ำไปสู่การพึ่งตนเอง วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการท่ี 
คนกลุ่มหนึ่งในชมุชนตั้งแต่ 7 คนขึน้ไป ร่วมมือกนัผลิต แปรรูป จัดการทรัพยากร จัดการทุนและจัดการ
ตลาด โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชนคือ การส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให ้
กลุ่มธุรกิจชุมชน ที่ยังไม่มีความพร้อมในการท�ำธุรกิจ ให้สามารถพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจชุมชนที่มีความ 
เข้มแข็ง (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562)
	 แนวคิดการบริหารจัดการ เป็นกระบวนการจัดระบบการด�ำเนินการและควบคุมให้บุคคล 
ให้ท�ำงานผ่านการจัดสรรวัตถุดิบท่ีได้จากชุมชน เน้นการจัดการทุนของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองและ
ความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ซึ่งประกอบไปด้วย 6 กระบวนการ 1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดระบบการท�ำงาน (Organizing) 3. การจัดบุคลากร (Staffing) 4. การสั่งการ (Directing) 
5. การควบคุมและประสานงาน (Controlling and coordination) และ 6. การรายงานและติดตาม
ประเมินผล (Reporting) (Stoner & Freeman, 1989) สามารถน�ำมาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีการวางแผนผ่านการมีส่วนร่วม มีการจัดโครงสร้างการบริหารกลุ่มที่ชัดเจน  
มีการบริหารจัดการคนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีการสั่งการ ประสานงานและควบคุมสมาชิก
กลุ่มผ่านกฎระเบียบและข้อบังคับ มีการจัดสรรผลประโยชน์ท่ีเท่าเทียมผ่านการจัดท�ำบัญชีที่เป็นระบบ  
ซึ่งสามารถรายงานผลต่อสมาชิกและสามารถตรวจสอบได้ (วิมลสิริ อินเจริญ และ ปิยะพงศ์ พัดชา, 
2564)
	 แนวคิดการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การสร้างรายได้การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และการพัฒนา 
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนอันจะส่งผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มี
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ความเข้มแข็ง พร้อมส�ำหรับการแข่งขันจนน�ำไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลาง 
(พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2562)
	 แนวคิดการยกระดับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนดีเด่น เป็นแนวทางที่ใช้ในการพิจารณา
การด�ำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน เพือ่บ่งช้ีความสามารถในการพฒันาตามคุณลกัษณะของวิสาหกิจชุมชน
ดีเด่นที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 5 หมวด (กลุ่มพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน, ม.ป.ป.) 
	 1.	ความคิดริเร่ิม เป็นวิธีคิดในด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และเพิ่มมูลค่า โดยมีความเหมาะสมกับศักยภาพและบริบทพื้นที่ของวิสาหกิจชุมชน
	 2.	ความสามารถในการบริหารและการจัดการวิสาหกิจชุมชน เป็นการวัดความสามารถของ
กรรมการและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการบริหารจัดการ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน
	 3.	บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางที่สมาชิกทุกคนมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจทุกข้ันตอนของการด�ำเนินงาน สู่การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของสมาชิก 
วิสาหกิจชุมชน
	 4.	ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางวัดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
ของสมาชิก ท�ำให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นในในการด�ำเนินงานร่วมกับกลุ่มต่อไป ซึ่งจะน�ำไปสู่ความมั่นคง 
เข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
	 5.	การท�ำกิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน สาธารณประโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ เป็นแนวทางที่เอื้อประโยชน์ของสาธารณะทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถบริหาร
ทรัพยากรธรรมชาติให้ใช้ได้ตลอดไป
	 ชญานิษฐ์ แสนราชา และคณะ (2565) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนิน
งานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ�ำเภอป่าซางจงัหวัดล�ำพนู พบว่า ปัจจยัทีท่�ำให้การมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิ
งานของสมาชิกเพิ่มมากขึ้น คือ รายได้รวมในครัวเรือน ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกและต�ำแหน่งทาง
สังคม ซึ่งมีผลต่อศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
	 วิมลสิริ อินเจริญ และ ปิยะพงศ์ พัดชา (2565) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไผ่ อ�ำเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า การพัฒนาเครือข่ายร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถผลักดันให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข็มแข็งจนสามารถยกระดับการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืนอย่างมีระบบ น�ำไปสู่โครงสร้างการบริหารองค์กรที่ชัดเจน และ
มีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและชุมชนอย่างยุติธรรมและตรวจสอบได้
	 จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการมีความส�ำคัญ
ต่อวิสาหกิจชุมชนในการพึ่งตนเองเพื่อประโยชน์ของสมาชิกในกลุ่ม ดังนั้นการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 
ร่วมกันสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่สามารถน�ำไปสู่
การยกระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนที่ส่งเสริมและสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งตามกรอบ
แนวคิดวิจัย ดังนี้
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กรอบแนวคิด

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการด�ำเนินวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรกลุ่มเป้าหมายจากการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เนื่องจากกลุ่มนี้เป็นเพียงกลุ่มเดียวในต�ำบลบ้านธิที่ได้รับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในระดับดี 
จากวิสาหกิจชุมชนในอ�ำเภอบ้านธิทั้งหมด 80 กลุ่ม (คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัด 
ล�ำพูน, 2563) จึงเหมาะสมแก่การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ทั้งสิ้น 15 ราย ได้แก่ 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ให้ข้อมูลโดยประธาน
และสมาชิกกลุ่ม ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบมีเกณฑ์จากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 2. กลุม่เทศบาลต�ำบลบ้านธทิีม่ส่ีวนสนบัสนนุวิสาหกิจชุมชน ต�ำบล
บ้านธิ ให้ข้อมูลโดยหัวหน้าและตัวแทนสมาชิกจากกองสวัสดิการสังคมฝ่ายพัฒนาชุมชน ใช้วิธีการเลือก
ตัวอย่างตามข้อมูลท่ีปรากฏจากการลงพื้นที่เก็บข้อมูลภาคสนาม เนื่องจากเป็นกลุ่มผู้สนับสนุนที่ส�ำคัญ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช้เครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล ประกอบด้วย 1. การประชุมกลุ่ม (Focus group interview) จากการมีส่วนร่วมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนือ้สทีอง และกลุม่ผูม้ส่ีวนสนบัสนนุส�ำคัญจากภาครฐั เพือ่ระดมความคิดเห็น
และร่วมกันสังเคราะห์ข้อมูลจากประสบการณ์การด�ำเนินงานและการมีส่วนร่วมจากชุมชนอย่างแท้จริง  
2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ครอบคลุมประเด็นถาม เพื่อ 
เปรียบเทียบการบริหารจัดการท่ีด�ำเนินงานจริงกับแผนที่วางไว้ และสังเคราะห์ให้ได้ความจริงของ
ข้อมูล และ 3. การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participation observation) เป็นการสังเกต 

ศึกษาการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ล�ำไยเนื้อสีทอง

การยกระดับการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ล�ำไยเนื้อสีทอง รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อน�ำไปสู่

การยกระดับการบริหาร
วิสาหกิจชุมชน

แปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง
ต�ำบลบ้านธิ
อ�ำเภอบ้านธิ 
จังหวัดล�ำพูน

- 	ความคิดริเริ่ม
- 	ความสามารถในการ	
	 บริหารกลุ่ม
- 	บทบาทและการมี
	 ส่วนร่วมของสมาชิก
- 	คว่ามมั่นคงและฐานะ	
	 ทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
- 	สวัสดิการชุมชนและ	
	 สาธารณประโยชน์

- ด้านการวางแผน
- ด้านการจัดองค์การ
- ด้านการจัดคนเข้าท�ำงาน
- ด้านการอ�ำนวยการ
- ด้านการประสานงาน
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จากการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในระหว่างการประชุมกลุ่ม เพื่อตรวจสอบข้อมูลการปฏิบัติงาน
ของสมาชกิในกลุม่และตวัแทนจากเทศบาลต�ำบลบ้านธ ิท�ำให้ทราบข้อมลูทีไ่ม่มกีารปรงุแต่งและได้ด�ำเนนิ
การขออนุญาตจากกลุ่มตัวอย่างในการบันทึกข้อมูลโดยใช้เครื่องบันทึกเสียง โดยผู้วิจัยได้ผ่านการรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในคนก่อนเริ่มท�ำการศึกษา
	 การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative analysis) เพื่อให้ข้อมูลตรงตามประเด็น
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก�ำหนด ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้จากการประชุมกลุ่ม สัมภาษณ์ สังเกต บันทึก 
รวมถึงเอกสารงานวิจยัท่ีสอดคล้องกับการวิจยัมาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้วิธกีารวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
analysis) ให้ทราบถึงรูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยผู้วิจัยด�ำเนินการ 3 ข้ันตอนดังนี้  
1. น�ำข้อมลูทีไ่ด้เก็บรวบรวมจากการประชมุกลุม่มาจดักลุม่ประเดน็ข้อความ 2. น�ำข้อมลูทีไ่ด้เก็บรวบรวม
จากการสัมภาษณ์มาท�ำการวิเคราะห์เนื้อหา อธิบาย ขยายความ และตีความหมาย และ 3. น�ำข้อมูล 
ที่ได้ท�ำการสรุปความตามประเด็นส�ำคัญในการวิจัย มาอธิบาย สรุปผลโดยอาศัยบริบทของการประชุม
กลุ่ม และการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วมมาสนับสนุนและพรรณนาร้อยเรียงเป็นถ้อยค�ำ โดยการ 
จดัระบบการเกิดข้ึนก่อนและหลงัของเนือ้หา พร้อมทัง้พรรณนาเช่ือมโยงเนือ้หาและเหตุการณ์ทีเ่ก่ียวเนือ่ง
สมัพนัธ์กัน (Veal, 2011) โดยผูวิ้จยัใช้วิธกีารตรวจสอบสามเส้าด้านผูวิ้จยั (Investigator Triangulation) 
ด้วยการตรวจสอบจากผู้วิจัยแต่ละคนจากข้อค้นพบเหมือนหรือต่างกันอย่างไร แล้วจึงน�ำผลของข้อมูล 
ไปให้ผูใ้ห้ข้อมลูตรวจสอบซ�ำ้ร่วมกันเพือ่ความน่าเช่ือถือของข้อมลูและสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจยั
ที่ก�ำหนดไว้ได้ (Denzin, 1989)

ผลการวิจัย
	 การศึกษาและสงัเคราะห์รูปแบบการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรปูล�ำไยเนือ้สทีอง ต�ำบล
บ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ที่เหมาะสมร่วมกับชุมชนประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้
	 1.	ด้านการวางแผน (Planning) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ  
มกีารวางแผนเพือ่ก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางในการด�ำเนนิงานไว้โดยการบันทกึผ่านรายงานการประชุม
ในแต่ละคร้ัง ซ่ึงในการประชุมกลุม่แต่ละครัง้จะมกีารวางแผนกระบวนการผลติสนิค้าและการปฏบัิติงาน
อย่างเป็นขั้นตอน เมื่อพบปัญหาในการด�ำเนินงานจะน�ำเข้าที่ประชุมตามวาระที่ก�ำหนดเพื่อหาทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน และยังพบแผนการจ�ำหน่ายสินค้าตามช่องทางต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนเงินทุนและ 
การจัดสรรสวัสดิการแก่สมาชิกอย่างชัดเจนตามที่ก�ำหนด
	 2.	ด้านการจัดองค์การ (Organizing) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบล 
บ้านธิ มีการจัดโครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกในการด�ำเนินงานชัดเจน โดย
ต�ำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นไปตามศักยภาพของสมาชิกโดยมุ่งเน้นที่เป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของกลุ่ม และยังพบการกระจายงานเข้าสู่ชุมชนโดยการให้โอกาสคนในชุมชนเข้ามาท�ำงานร่วมกัน  
ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดข้อบังคับเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อชุมชนของตนเอง  
ส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน
	 3.	ด้านการจัดคนเข้าท�ำงาน (Staffing) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบล 
บ้านธิ เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดหาคนเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกับกลุ่ม มีการคัดสรรสมาชิก
เข้าท�ำงานที่เหมาะสมกับงาน ซึ่งมีเกณฑ์มาตรฐานของกลุ่ม เช่น มีความรับผิดชอบและสามารถปฏิบัติ
งานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยการคัดสรรบุคคลจะแสวงหาจากในชุมชนก่อนบุคคลจากภายนอก
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ชุมชนที่ต้องการท�ำงานหารายได้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการถ่ายทอดความรู้ วิธีการและภูมิปัญญาในการ
ด�ำเนินงานของกลุ่มผ่านการพัฒนาสมาชิกอย่างต่อเนื่อง
	 4.	ด้านการอ�ำนวยการ (Directing) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ  
มกีารสนบัสนนุให้สมาชกิสามารถปฏบัิตงิานให้บรรลวัุตถุประสงค์ทีก่�ำหนดไว้ ซ่ึงจะสงัเกตได้ว่า ประธาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทองมีนโยบายการท�ำงานที่ชัดเจนและสามารถสื่อสารให้สมาชิก 
ในกลุ่มร่วมกันปฏิบัติงานท่ีมอบหมาย สมาชิกสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามได้และรักษาไว้ซ่ึงระเบียบ 
ข้อบังคับของกลุ่ม ซ่ึงพบว่ามีการช้ีแจงแผนและเปิดโอกาสให้สมาชิกพัฒนาทักษะผ่านการจัดอบรม 
ส่งเสริมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
	 5.	ด้านการประสานงาน (Coordinating) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบล
บ้านธิ มีสื่อสารกันภายในกลุ่มและกลุ่มผู้มีส่วนสนับสนุนเพื่อให้การท�ำงานสัมพันธ์และสอดคล้องกัน  
โดยตระหนักถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเป้าหมาย ส่งผลให้การปฏิบัติงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส�ำเร็จตามเป้าหมายและได้ผลลัพธ์การด�ำเนินงานของกลุ่มที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ ซ่ึง 
พบได้จากการสื่อสารข้อมูลของกลุ่มแก่สมาชิกและเครือข่ายอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้เกิดความร่วมมือกัน 
ในการปฏิบัติงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและเทศบาลต�ำบลบ้านธิ

ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ 
จังหวัดล�ำพูน
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การยกระดับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
	 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน ร่วมกับผู้มีส่วน
ส�ำคญัในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนระดมความคิดและสงัเคราะห์แนวทางในการยกระดับศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน 5 ด้าน ดังนี้
	 1.	ความคิดริเริ่ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ จ�ำเป็นต้องเพิ่ม
กระบวนความคิดริเร่ิมในการสร้างกิจกรรมการพัฒนาเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนผ่านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน เช่น หนี้สินและความยากจน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนากลุ่มเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของสมาชิกและชุมชน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาท้องถ่ินให้มีความ
โดดเด่นและสอดคล้องกับบรบิทของชุมชน น�ำไปสูก่ารการลงทนุในทรพัยากรทีม่เีพือ่สร้างให้เกิดกิจกรรม
หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ตามศักยภาพของชุมชน และเรียนรู้แนวคิดการจัดการทุนจากหน่วยงานภายรัฐหรือ
เอกชนเพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ 
	 2.	ความสามารถในการบรหิารและการจดัการวิสาหกิจชุมชน กลุม่วิสาหกิจชุมชนแปรรปูล�ำไย
เนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ควรส่งเสริมและพัฒนาผู้น�ำกลุ่มรุ่นใหม่ภายในวิสาหกิจชุมชน ซึ่งในขณะนี้กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทองมี นางสาวเปมิกา ค�ำแดงใหญ่ ที่มีวิสัยทัศน์และศักยภาพในการ
เป็นผูน้�ำรุ่นใหม่ จงึควรส่งเสริมและให้โอกาสในการบริหารกลุม่วิสาหกิจชุมชนควบคูไ่ปกับ นางกมลนนัท์ 
ดวงเกิด ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางควบคู่ไปกับการบริหารจัดการทุนและการตลาดอย่างเป็นระบบ มีแผนบริหารความเสี่ยงในกลุ่ม
ให้พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
	 3.	บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย
เนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ จ�ำเป็นต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการด�ำเนิน
การอย่างแท้จริงเร่ิมต้ังแต่การตดัสนิใจเข้ามาร่วมเป็นสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชุมชนเพือ่แก้ปัญหาของตนเอง
และชุมชน และมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในกระบวนการผลติทีเ่น้นการวางแผนเตรยีมการผลติให้เกิดผล
สงูสดุ โดยมวิีธกีารและข้ันตอนการท�ำงานทีชั่ดเจนในการใช้ทรัพยากรและภมูปัิญญาท้องถ่ินผสมผสานกับ
เทคโนโลยีสมยัใหม่ ตลอดจนถึงการจดัสรรรายได้อย่างเป็นธรรมเพือ่เป็นสวัสดกิารแก่สมาชิกและชุมชน
โดยยึดหลักการช่วยเหลือและพึ่งพาอาศัยกันในชุมชน
	 4.	ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย 
เนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ควรค�ำนึงถึงความเจริญเติบโตและความมั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก  
เนื่องจากกิจกรรมที่ด�ำเนินการร่วมกันควรมีความเชื่อมโยงและเกื้อกูลกันระหว่างสมาชิก จึงจะสามารถ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความพอใจให้แก่สมาชิก และลดความเสี่ยงในการประกอบการจาก
สวัสดิการที่เป็นระบบ สมาชิกสามารถมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีรายจ่ายลดลง หนี้ของสมาชิกไม่เพิ่มขึ้นหรือ
สามารถบริหารจดัการหนีส้นิได้ หากกลุม่และสมาชิกมเีงินออมจะส่งผลให้มเีงินทุนส�ำรองส�ำหรบัประกอบ
การได้อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นในการด�ำเนินงานร่วมกับวิสาหกิจชุมชนต่อไป
	 5.	การท�ำกิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน สาธารณประโยชน์และการอนรัุกษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ควรเพิ่มกิจกรรมของกลุ่มท่ีเอื้อประโยชน์ต่อ
ชุมชนและทรัพยากรที่เป็นของสาธารณะผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น กองสวัสดิการ
สังคมฝ่ายพัฒนาชุมชน โดยการเสริมสร้างความรู้และทักษะในกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัได้ เพือ่รักษาทรพัยากรสิง่แวดล้อมในชุมชนจากขบวนการผลติล�ำไยอบแห้งเนือ้สทีอง  
ซ่ึงกระบวนการนีส้ามารถเพิม่มลูค่าและคณุค่าของการเป็นแหล่งเรยีนรูค้วบคูกั่บการท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนและต�ำบลบ้านธิอย่างยั่งยืน
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ภาพที่ 3 การยกระดับการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอ 
บ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

อภิปรายผล
	 จากการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบล 
บ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธิ จงัหวัดล�ำพนู ท�ำให้ทราบรปูแบบการบรหิารจดัการกลุม่ทีท่�ำให้วิสาหกิจชุมชนนีไ้ด้รบั 
การประเมินศักยภาพในเกณฑ์ดีเพียงกลุ่มเดียวในต�ำบลบ้านธิ โดยการประเมินจากคณะอนุกรรมการ 
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดล�ำพูน ซึ่งหากวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ต้องการ 
ยกระดับศักยภาพวิสาหกิจชุมชนดีเด่นและพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ จ�ำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจาก
สมาชิกกลุม่ ชุมชนและกลุม่ผูม้ส่ีวนสนบัสนนุส�ำคัญจากภาครฐั เพือ่น�ำไปสูก่ารยกระดบัศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนให้เป็นแหล่งเรยีนรูแ้ก่วสิาหกิจชุมชนอืน่ในต�ำบลบ้านธ ิและการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นด้านการบรหิาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะท�ำให้เกิดผลลัพธ์การด�ำเนินงานที่ดีสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนโดย 
ยึดหลักการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นการพัฒนาแบบองค์รวมทั้งมิติทางเศรษฐกิจท่ีเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งให้กับชุมชน และมติด้ิานสงัคมผ่านการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิกิจกรรม 
โดยมุ่งหวังให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในทุกข้ันตอน ตั้งแต่การเข้าร่วมกลุ่ม การผลิต
และการจัดจ�ำหน่าย ส่งผลให้เกิดการพ่ึงพาตนเองและการยกระดับคุณภาพชีวิตบนพื้นฐานแนวคิดการ 
ด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะน�ำไปสู่การเพิ่มมูลค่าและคุณค่าของการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนและต�ำบลบ้านธิอย่างยั่งยืนได้ 
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ภาพที ่4 รปูแบบการบรหิารจดัการเพือ่น�ำไปสูก่ารยกระดบัการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย
เนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน

	 วิสาหกิจชุมชนแปรรปูล�ำไยเนือ้สทีอง ต�ำบลบ้านธ ิสามารถยกระดบัศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน
ตามเกณฑ์ของกลุม่พฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีใช้ในการพจิารณาการดําเนนิงานตามคณุลกัษณะของ
วิสาหกิจชุมชนดีเด่นท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงจะส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจของชุมชนให้มีความเข้มแข็ง พร้อมส�ำหรับการแข่งขันในการเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อม
สู่ขนาดกลาง ประกอบด้วย 5 หมวด ดังนี้
	 1.	ความคดิริเริม่ กลุม่วิสาหกิจชุมชนแปรรปูล�ำไยเนือ้สทีอง ต�ำบลบ้านธ ิอ�ำเภอบ้านธ ิจงัหวดั
ล�ำพนู มคีวามตระหนกัรู้เก่ียวกับปัญหาหนีส้นิและความยากจนในชุมชนต�ำบลบ้านธิ ดังนัน้วิสาหกิจชุมชน
แปรรูปล�ำไยเนือ้สทีอง ควรพฒันากระบวนการความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผ่านกลยุทธ์การขยายการด�ำเนนิ
งานของกลุม่เพือ่ตอบสนองความต้องการของสมาชิกในการสร้างงานและรายได้ จงึมคีวามจ�ำเป็นในการ 
ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านความคิดสร้างสรรค์ที่มีความเหมาะสมกับวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาแนวทาง 
การด�ำเนินงานของกลุ่ม จนสามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาของชุมชนโดยน�ำการสื่อสารและเทคโนโลยี
เข้ามาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน น�ำไปสู่การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือ 
เพิม่มลูค่าให้กับผลติภณัฑ์เดิม และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน
ผ่านการสร้างอาชีพและรายได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ด้านความคิดสร้างสรรค์
เพื่อชุมชน (Creativity for Community) เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์
ธุรกิจชุมชนของ ขวัญชีวา ไตรพิริยะ (2563) ที่กล่าวว่า การเพิ่มศักยภาพของธุรกิจชุมชนให้ประสบ
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ความส�ำเร็จในการด�ำเนนิงาน จ�ำเป็นต้องส่งเสริมองค์ความรูด้้านความคิดสร้างสรรค์ทีม่คีวามเหมาะสม 
กับธุรกิจชุมชนของไทยในยุคดิจิทัล โดยการใช้องค์ความรู้ด้านความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีช่วย 
ขับเคลื่อนสังคมและพัฒนาศักยภาพของชุมชน ซ่ึงความคิดสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี
เป็นจดุเริม่ต้นในการพฒันาธรุกิจชุมชนผ่านการถ่ายทอดองค์ความรูเ้ชิงวิชาการแก่ชุมชน เพือ่สร้างความ
แข็งแกร่งทางเศรษฐกิจของชุมชนให้เกิดความย่ังยืน ภายใต้ทรพัยากรและวิถีชีวิตของตนเองอย่างแท้จรงิ
	 2.	ความสามารถในการบรหิารและการจดัการวิสาหกิจชุมชน กลุม่วิสาหกิจชุมชนแปรรปูล�ำไย
เนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ควรส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้น�ำรุ่นใหม่ของกลุ่ม โดยการให้โอกาส
ในการบรหิารกลุม่วิสาหกิจชุมชนควบคูไ่ปประธานกลุม่วิสาหกิจรุน่ปัจจบัุนเนือ่งจากวิสาหกิจชุมชนจ�ำเป็น
ต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อความอยู่รอดและสามารถแข่งขันในการประกอบการธุรกิจ
ขนาดย่อมและขนาดกลางได้ โดยการก�ำหนดเป้าหมายและวิสยัทศัน์ท่ีมุง่ไปสูก่ารพึง่ตนเอง มกีฎระเบียบ
ข้อบังคบัสามารถเป็นบรรทัดฐานให้กับสมาชิกปฏบัิติตามเพือ่การอยู่ร่วมกันในชุมชนผ่านการมปีฏสิมัพนัธ์
ในชุมชนและการแลกเปลีย่นเรยีนรูอ้งค์ความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ เช่น กองสวัสดกิารสงัคมฝ่ายพฒันา 
ชุมชนในการพัฒนาทักษะความสามารถในการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัย  
การพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุม่จงัหวัดภาคใต้ชายแดน เพือ่ยกระดบัความสามารถในการแข่งขัน 
ของ ทักษญา สง่าโยธิน (2565) ที่พบว่า พบว่า การด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
ควรให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการแก่ผู้น�ำและปรับทัศนคติของสมาชิกให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านเครือข่าย จึงน�ำไปสู่การยกระดับความสามารถในการแข่งขันสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในพื้นที่ตามความเหมาะสมของเงื่อนไขของแต่ละชุมชน ซึ่งการสนับสนุน
จากภาครัฐที่เป็นส่วนส�ำคัญในการประสานความร่วมมือกับชุมชนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน
	 3.	บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อวิสาหกิจชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย
เนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน เปิดโอกาสให้สมาชิก 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทุกข้ันตอนของการด�ำเนินการ เร่ิมต้ังแต่การตัดสินใจมารวมตัวกัน 
เพื่อแก้ปัญหาของตนเองและชุมชน มีการจัดสรรรายได้อย่างยุติธรรมเพื่อเป็นสวัสดิการแก่สมาชิกและ
ชุมชน และให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาตนเองของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัเรือ่ง ปัจจยัทีม่ผีลต่อการมส่ีวนร่วมในการดําเนนิ 
งานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ�ำเภอป่าซาง จังหวัดล�ำพูน ของ ชญานิษฐ์ แสนราชา และคณะ 
(2565) ที่พบว่า หน่วยงานภาครัฐควรให้การส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ในพื้นที่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในทุกมิติของการดําเนินงาน ซึ่งกระบวนการส่งเสริมควรเริ่มจากผู้น�ำกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เห็นถึงความส�ำคัญและตระหนักถึงการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงจากสมาชิกของกลุ่ม 
จึงจะน�ำไปสู่การความร่วมมือในการด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
	 4.	ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจ กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไย 
เนือ้สทีอง ต�ำบลบ้านธ ิควรสร้างบรรทดัฐานความมัน่คงทางเศรษฐกิจของกลุม่วิสาหกิจชุมชนและสมาชิก 
โดยการสร้างความเข้มแข็งของกลุม่ผ่านระบบบัญชีเพือ่ความโปร่งใสและยุตธิรรมต่อสมาชิกกลุม่ เป็นการ
สร้างความมั่นใจให้แก่สมาชิก ส่งผลให้มีความสุขในการอยู่ร่วมกันในกลุ่ม ซึ่งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และสังคมของสมาชิกเป็นการเช่ือมโยงและเก้ือกูลกันในชุมชนจนเกิดความสามัคคีและลดความเสี่ยง 
ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับงานวจิยั ความมัน่คงทางการเงินของกลุม่วิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรจังหวัดสุราษฎร์ธานีของ อริสรา ชูมี และคณะ (2564) ที่พบว่า รูปแบบการจัดการเงินและ
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การบัญชีควรวางแผนท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยการจัดหาและจัดสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ติดตาม ก�ำกับดูแลการเงินตามแผนการดําเนินงานที่ตั้งไว้ และสรุปการดําเนินงานด้วยระบบบัญชี  
ซึ่งจะท�ำให้สมาชิกกลุ่มรู้สึกได้ถึงมั่นคงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
	 5.	การท�ำกิจกรรมด้านสวัสดิการชุมชน สาธารณประโยชน์และการอนรัุกษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 
กลุม่วิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนือ้สทีอง ต�ำบลบ้านธ ิควรส่งเสริมความร่วมมอืในชุมชนเพือ่สร้างความ
ตระหนักและหวงแหนทรัพยากรของชุมชน ซึ่งเป็นการร่วมกันรักษาทรัพยากรของชุมชนในกระบวนการ
ผลิตเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของสาธารณะ ส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบล 
บ้านธ ิสามารถเป็นแหล่งเรยีนรูก้ารด�ำเนนิงานของวิสาหกิจชุมชนควบคูกั่บการท่องเทีย่วเชิงอนรุกัษ์ของ
ต�ำบลบ้านธิ เป็นการเอื้ออ�ำนวยประโยชน์ต่อชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย 
การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนวาวี อ�ำเภอแม่สรวย  
จังหวัดเชียงราย โดย ภูริพัฒน์ แก้วศรี (2561) ที่กล่าวว่า กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมคีวามสมัพนัธ์ผ่านระบบครอบครวั เครือญาติ และชุมชน จงึการรวมตวักันด้วยความสมคัรใจและ
ร่วมมือกันด�ำเนินกิจกรรมในชุมชนเพื่อจัดการกับทรัพยากรในพื้นท่ีอันเป็นต้นทุนทางเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ
ของชุมชน ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งของการสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของทรัพยากรร่วมกัน เกิดการ
ตระหนักและหวงแหนทรัพยากรของชุมชน ดังนั้นจึงเกิดกระบวนการระดมความคิด การก�ำหนดความ
ต้องการ การวางโครงการ และน�ำไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน การสร้างความร่วมมือของคนในชุมชนท้ที่มี 
เป้าหมายเดียวกันนั้นย่อมส่งผลให้เกิดการบริหารจัดการในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน
	 จากการอภิปรายผลมีความสอดคล้องกับงานวิจัยหลาย ๆ ฉบับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า รูปแบบ 
การบริหารจัดการมีความส�ำคัญต่อวิสาหกิจชุมชนในการด�ำเนินงานเพื่อยกระดับศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชน น�ำไปสู่การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองและ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมส�ำหรับการแข่งขันในการเป็นผู้ประกอบกิจการ 
ขนาดย่อมและขนาดกลางตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชนดีเด่นที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืน

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 จากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อน�ำไปสู่การยกระดับการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการ
กลุม่วิสาหกิจชุมชนทีเ่หมาะสมกับบริบทพืน้ทีเ่ป็นการส่งเสรมิการพึง่พาตนเองและพึง่พากันภายในชุมชน
บนหลักการแบ่งปันเก้ือกูลระหว่างกัน เพื่อประโยชน์สุขของชุมชนท้องถ่ินและสังคมส่วนรวม ซ่ึงหาก
วิสาหกิจชุมชนต้องการยกระดับการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจากระดับดีไปสู่ระดับดีเยี่ยม กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจ�ำเป็นต้องปฏิบัติดังนี้ 
	 1.	วิสาหกิจชุมชนควรเพ่ิมความตระหนักรู้ในเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มเพื่อสร้าง
ความรู้สึกการมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีและยั่งยืนร่วมกัน
	 2.	วิสาหกิจชุมชนควรเพิ่มความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ถ่ายทอดความรู้จากผูท่ี้มปีระสบการณ์และความช�ำนาญไปสูค่นรุ่นใหม่ เพือ่ไม่ให้ความรูแ้ละกระบวนการ
จัดการที่ประสบความส�ำเร็จสูญหายไป ซึ่งเป็นการส่งต่อแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มและการปรับตัว
ของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน
	 รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล�ำไยเนื้อสีทอง ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ 
จังหวัดล�ำพูน สามารถเป็นต้นแบบให้กับวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ต�ำบลบ้านธิ อ�ำเภอบ้านธิ จังหวัดล�ำพูน 



SUTHIPARITHAT JOURNAL Vol. 37 No. 3 July - September 2023140

และพื้นที่ใกล้เคียงกับวิสาหกิจชุมชนล�ำไยเนื้อสีทองที่ต้องการเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการเพื่อน�ำไปสู่
การบูรณาการความรู้ในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เป็นการสร้างภมูคิุม้กันท่ีดใีห้กับวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงท�ำให้
ชมุชนมรีะบบคดิ ระบบการจัดการทีช่ดัเจน สามารถพึง่ตนเองได้ และน�ำไปสูย่กระดบัการบรหิารจัดการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
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