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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของ
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลในจัังหวััดเชีียงราย โดยมุ่่�งศึึกษาถึึงปััจจััยภายในองค์์กร ปััจจััยภายนอกองค์์กร และ
สภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนา
กลยุทุธ์ข์องวิิสาหกิิจชุมุชนให้้เข้้มแข็ง็และให้้เกษตรกรตระหนัักถึงึการเข้้าร่ว่มวิสิาหกิิจชุมุชนที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มอำำ�นาจ
ต่่อรองในตลาด ลดต้้นทุุนการผลิิต และสามารถเข้้าถึึงทรััพยากรหรืือความช่่วยเหลืือจากภาครััฐได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น 
ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากตััวอย่่าง 
400 คน จากเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลที่่�เป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชนในจัังหวััดเชีียงราย ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
โดยใช้้สถิิติิการหาค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ  
ผลการวิิจัยั พบว่า่ 1. ปัจัจัยัภายในองค์์กร ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ทรััพยากรมนุุษย์ ์ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุนุ ทรััพยากร
ความรู้้� ระบบการทำำ�งาน การวางแผน ระบบฐานข้้อมููล และระบบการควบคุุมคุุณภาพการผลิิต 2. ปััจจััย
ภายนอกองค์์กร ประกอบด้้วย การเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม และกฎหมาย 3. ปััจจััย
สภาพแวดล้้อมในการแข่ง่ขันั ประกอบด้้วย อำำ�นาจต่อรองพ่อ่ค้้าคนกลาง การต่่อรองกับัผู้้�ผลิต การเข้้ามาของ 
ผู้้�ประกอบการรายใหม่่ การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน และการแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด ทั้้�ง 3 ปััจจััยนี้้�มีี
อิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ (Sig < 
0.001) และพบว่่า ค่่า R Square ของปััจจััยภายในองค์์กร ปััจจััยภายนอกองค์์กร และสภาพแวดล้้อมในการ
แข่ง่ขันั มีคี่า่เท่า่กับั 0.698 0.644 และ 0.703 ตามลำำ�ดับั แสดงให้้เห็็นว่า่ทั้้�ง 3 ปัจัจัยัมีีอิทิธิพิลต่อ่การตััดสินิใจ
เข้้าร่ว่มวิสิาหกิจิชุมุชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิลิ ร้้อยละ 69.80 ร้้อยละ 64.40 และร้้อยละ 70.30 ตามลำำ�ดับั
 
คำำ�สำำ�คััญ: ปััจจััยภายในองค์์กร ปััจจััยภายนอกองค์์กร ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน การตััดสิินใจ 
วิิสาหกิิจชุุมชนจัังหวััดเชีียงราย

Abstract

	 The purpose of this research was to study the factors influencing the decision of 
Nile Tilapia farmers in Chiang Rai to participate in community enterprises, focusing on internal 
and external organizational factors as well as the competitive environment. The findings of 
this research will serve as a guideline for strengthening community enterprise strategies and 
raising farmers’ awareness of the benefits of participation. These benefits include increased 
bargaining power in the market, reduced production costs, and improved access to resources  
and government support. The research employed a quantitative approach, utilizing  
questionnaires as the primary data collection tool. The sample consisted of 400 Nile  
Tilapia farmers who are members of community enterprises in Chiang Rai province. Data were 
analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and standard  
deviation, as well as multiple regression analysis. The findings indicate that: 1. Internal  
Organizational Factors: These include aspects related to human resources, financial resources,  
knowledge resources, operational systems, planning, database systems, and production  
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quality control systems. 2. External Organizational Factors: These encompass political,  
economic, social, technological, environmental, and legal aspects. 3. Competitive  
Environment Factors: These comprise the bargaining power of intermediaries, negotiation  
with producers, the entry of new entrepreneurs, the threat of substitute products, and  
competition among existing market participants. All three of these factors significantly  
influence the decision of tilapia farmers to participate in community enterprises, with a 
statistical significance (Sig < 0.001). The R-squared values for internal organizational factors, 
external organizational factors, and the competitive environment are 0.698, 0.644, and 0.703, 
respectively. This demonstrates that these three factors account for 69.80%, 64.40%, and 
70.30% of the variance in the decision of Tilapia farmers to join community enterprises, 
respectively.

Keywords: Internal Organizational Factors, External Organizational Factors, Competitive 
Environment, Decision, Community Enterprises

บทนำำ�
	ปั ญหาและข้้อจำำ�กัดของวิิสาหกิิจชุุมชนในประเทศไทย แบ่่งออกเป็็น 4 ประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่  
1. ปััจจััยสภาพแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งเกิิดจากความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบายการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน รวมถึึง
ปััญหาในการนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ประกอบกัับค่่าครองชีีพและหนี้้�สิินภาคครััวเรืือน 
ที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น 2. ปัจัจัยัภายใน ที่่�สะท้้อนถึึงการขาดความเป็็นผู้้�ประกอบการของผู้้�บริหิาร ความรู้้�ด้้านการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ ขาดบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ ความรู้้�เกี่่�ยวกัับภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และความสามารถ 
ในการจััดทำำ�โครงการหรืือแผนธุุรกิิจ 3. กระบวนการทำำ�งานของวิิสาหกิิจชุุมชน ที่่�ส่่วนใหญ่่ยัังขาดศัักยภาพ
ในการหาตลาด ไม่่สามารถกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายทางการตลาดได้้อย่่างชััดเจน ไม่่มีีการวางแผนการทำำ�งาน 
ที่่�เป็็นระบบ ไม่่สามารถเพิ่่�มมููลค่าของสิินค้้า ขาดการประยุุกต์์ใช้้เอกลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นกัับผลิตภััณฑ์์ และไม่่มีี 
การจััดทำำ�บัญชีีที่่�ถููกต้้อง และ 4. ศัักยภาพในการพึ่่�งพาตนเองของวิิสาหกิิจชุมชน พบว่่า รายได้้จากการ 
ดำำ�เนินิงานส่ว่นใหญ่ย่ังัไม่เ่พียีงพอ หลายกลุ่่�มประสบปัญัหาขาดทุนุ การผลิตสินิค้้ายังัไม่ไ่ด้้มาตรฐานในระดับั
สากล และขาดประสิิทธิภิาพในการบริิหารจัดัการวััตถุดุิบิ ซึ่่�งล้้วนเป็็นอุปุสรรคสำำ�คัญต่อ่การพััฒนาและความ
ยั่่�งยืืนของวิิสาหกิิจชุุมชนในระยะยาว 
	 เพ่ื่�อลดปััญหาและข้้อจำำ�กัดของวิิสาหกิิจชุมชนในประเทศไทย ดัังนั้้�นในการพััฒนาความเข้้มแข็็ง
ของวิิสาหกิิจชุมุชนไทยจึึงต้้องคำำ�นึงถึงึปัจัจัยัแวดล้้อมภายนอกที่่�มีปีัญัหาเรื่่�องความไม่่ต่อ่เนื่่�องของนโยบายรััฐ  
การประชาสััมพัันธ์์ที่่�ไม่่ทั่่�วถึึง และภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว โดยแนวทางแก้้ไข คืือ การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์
ระยะยาว จััดหาตลาดจำำ�หน่่ายสิินค้้าถาวร ส่่งเสริิมการประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก และกระตุ้้�นเศรษฐกิิจให้้เอื้้�อต่่อ
การบริิโภคสิินค้้าของวิิสาหกิิจชุุมชน ในส่่วนของปััจจััยภายใน ปััญหาหลััก ได้้แก่่ การขาดศัักยภาพผู้้�บริิหาร 
การขาดการสืืบสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และการพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ ซ่ึ่�งควรได้้รัับการ 
แก้้ไขผ่่านการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร ส่่งเสริิมการเขีียนแผนธุุรกิิจ ปลููกฝัังคนรุ่่�นใหม่่ให้้อนุุรัักษ์์ภููมิิปััญญา 
ท้้องถิ่่�น ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม และยกระดัับมาตรฐานการผลิตให้้ได้้ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม
และสากล สำำ�หรัับกระบวนการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชน ซ่ึ่�งยัังขาดความสามารถในการหาตลาด  
การวางแผนธุรุกิจิ การเพิ่่�มมููลค่า่สินิค้้า และการทำำ�บัญัชี ีควรได้้รับัการแก้้ไขโดยการจัดัหาตลาดที่่�มีคีวามมั่่�นคง 
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ในระยะยาว ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ให้้ดึึงดููดใจ และอบรมด้้านการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ สุุดท้้าย การสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งเผชิิญปััญหาด้้าน
รายได้้ไม่เ่พียีงพอและขาดความสามารถในการสร้้างมูลูค่าเพิ่่�ม จำำ�เป็น็ต้้องได้้รับการแก้้ไขด้้วยการขยายตลาด
ผ่า่นการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวชุุมชนและตลาดต่่างประเทศ จัดัตั้้�งระบบตััวแทนจำำ�หน่่าย และส่่งเสริิมการพััฒนา
นวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขันัของสินิค้้าในตลาด (สนิทิเดช จินิตนา และธีรีะพงษ์ ์ภูรูิปิาณิกิ, 2563)
	 ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนากลยุทธ์์ของวิิสาหกิิจชุมชน ซ่ึ่�งสนใจศึกษาวิิสาหกิิจ
ชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล เพื่่�อให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งในการดำำ�เนิินการเป็็น 
ผู้้�จััดการดููแลการจัับปลาแก่่เกษตรกร ตลอดจนรัับผลผลิิตอาหารปลาราคาที่่�ประกัันไว้้ไปจำำ�หน่่าย และ 
ให้้สิิทธิิเกษตรกรในการซื้้�ออาหารปลาราคาเชื่่�อ รวมถึึงการเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองกัับพ่่อค้้าคนกลาง 
และป้้องกัันการเอารััดเอาเปรีียบเกษตรกร อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยให้้เกษตรกรเกิิดความคล่่องในการลงทุุน
อีีกด้้วย (สุุจิิตตา หงษ์์ทอง, 2562) ดัังนั้้�นจึึงได้้ทำำ�การศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจ
ชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลในจัังหวััดเชีียงราย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจให้้กัับ
เกษตรกร อีีกทั้้�งเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนในการวางแผนระบบการทำำ�งาน การพััฒนากลยุทธ์์ 
ที่่�จะสร้้างระบบเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�นและพััฒนาขีีดความสามารถในการจััดการทรััพยากรและ 
ทุุนในชุุมชน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาปััจจััยภายในองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร 
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	 2. เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยภายนอกองค์์กรที่่�มีีส่่งผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุมชนของเกษตรกร 
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	 3. เพ่ื่�อศึึกษาสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันที่่�ส่่งผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุมชนของ
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

แนวคิิดและวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับวิิสาหกิิจชุุมชน
	 ชนพงษ์์ อาภรณ์์พิิศาล (2560) กล่่าวว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นการรวมกลุ่่�มของชุุมชนที่่�มีีแนวคิิดและ
การดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�คล้้ายคลึงึกันั ซึ่่�งเป็น็แนวทางหนึ่่�งในระบบเศรษฐกิจิชุมุชนที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้้
กับัชุมุชน ซึ่่�งเป็น็ฐานรากทางเศรษฐกิจิ แม้้ว่า่วิสิาหกิจิชุมุชนจะมีขีนาดเล็ก็กว่า่วิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาด
ย่่อมหรืือสหกรณ์์ แต่่ก็็มีีบทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจรากหญ้้า โดยช่่วยสร้้างความมั่่�นคงในการ
ผลิตและบริโิภคในชุมุชน ส่ง่ผลให้้เกิดิการหมุนุเวียีนของเงินิทุนุและสนับัสนุนุเศรษฐกิจิมหภาค วิสิาหกิจิชุมชน
ยังัเป็น็โอกาสในการพััฒนาชุมุชน ให้้คนในชุุมชนเข้า้ใจและค้้นพบศัักยภาพและทุุนท้้องถิ่่�นของตนเอง รวมถึึง
พััฒนาความสามารถในการจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ระบบเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น ส่่งเสริิม
ความเชื่่�อมั่่�นและความภาคภูมูิใิจในภูมูิปิัญัญาและรากเหง้้าของตนเอง วิสิาหกิจิชุมุชนจึงึถือืเป็น็แนวทางใหม่่
ในการพััฒนาที่่�ช่่วยให้้ชุุมชนและประเทศชาติิเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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	 แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจ
	 ในชีวีิติประจำำ�วันั เราต้้องเผชิญิกับัเหตุกุารณ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�ต้้องใช้้ความคิดิในการตัดัสินิใจอยู่่�ตลอดเวลา 
แต่่เราอาจไม่่สัังเกตเห็็นความพิิเศษของการตััดสิินใจในเรื่่�องเล็็ก ๆ น้้อย ๆ เนื่่�องจากเป็็นกระบวนการที่่�เกิิด
ขึ้้�นโดยอััตโนมััติิ อย่่างไรก็็ตาม พฤติิกรรมที่่�เราแสดงออกล้้วนผ่่านกระบวนการตััดสิินใจมาก่่อน การตััดสิินใจ
ต้้องประกอบด้้วยขั้้�นตอนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อหาแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุด (รศนา อััชชะกิิจ, 2537, น. 84-85) 
ทั้้�งนี้้� Barnard (1968) ได้้ให้้ความหมายของการตััดสินิใจว่า่ คือื กระบวนการลดจำำ�นวนทางเลืือกหลาย ๆ  ทาง
ให้้เหลืือเพีียงทางเลืือกเดีียวที่่�ดีีที่่�สุุด ซึ่่�งจะนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นระบบ 

	 แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับทรััพยากรพื้้�นฐาน
	 ภรณีี หลาวทอง (2559) กล่่าวถึึง แนวคิิดทฤษฎีีฐานทรัพัยากรที่่�เน้้นความสำำ�คัญของทรััพยากรและ
ความสามารถขององค์ก์ร โดย Andersen and Bøllingtoft (2011) เห็็นว่่า ทรััพยากรและความสามารถของ
องค์ก์รเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�เสริิมสร้้างความสามารถทางการแข่ง่ขันัและนำำ�ไปสู่่�ความได้้เปรีียบด้้านผลการดำำ�เนินิ
งานขององค์์กร
	 ทฤษฎีีฐานทรัพัยากรเน้้นความสำำ�คััญของทรััพยากรและความสามารถขององค์์กร โดยมีีจุุดเริ่่�มต้้น
จากงานวิิจััยของ Chamberlin and Robinson (1930s) ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า ทรััพยากรและความสามารถของ
องค์์กรเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการแข่่งขัันและการสร้้างผลกำำ�ไรที่่�เหนืือกว่่าระดัับเฉลี่่�ย โดย Chamberlin and 
Robinson ได้้ให้้คำำ�จำำ�กัดความของความสามารถขององค์์กรว่า่ รวมถึึงความรู้้�ด้้านเทคนิิค ชื่่�อเสียีง ความน่่าเชื่่�อ
ถืือ การรัับรู้้�ในตราสิินค้้า ความสามารถของบุุคลากรในระดัับบริิหาร รวมถึึงสิิทธิิบััตรและเครื่่�องหมายการค้้า 
(Amit & Schoemaker, 2012) ต่่อมาแนวคิิดนี้้�ได้้รัับการพััฒนาโดย Penrose ในปีี ค.ศ. 1959 ซึ่่�งมองว่่า
องค์์กรไม่่ใช่่แค่่หน่่วยงานบริิหาร แต่่เป็็นศููนย์์รวมของทรััพยากรที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ (Penrose, 1995)

	 แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับระบบการทำำ�งาน
	 ภรณีี หลาวทอง (2559) ระบุุว่่า ระบบการทำำ�งานในองค์์กรเกิิดจากการจััดการทรััพยากร  
ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม โดยเป็็นกระบวนการนำำ�ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�มาใช้้
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Amit & Schoemaker, 2012) ทั้้�งนี้้� ระบบการจััดการทรััพยากร
ในองค์์กรยัังสามารถเป็็นแหล่่งความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขััน อีกีทั้้�งประสิิทธิิภาพขององค์์กรก็็เป็็นคุุณลัักษณะ
ที่่�เสริิมสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Barney, 2012)
	 Barney (2012) ให้้ความหมายของความสามารถขององค์ก์รเกี่่�ยวกับัระบบการทำำ�งานว่่า เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการวางแผนทั้้�งแบบมีีแบบแผนและไม่่มีีแบบแผน ซึ่่�งการศึึกษาของ Kohtamäki et al. (2012) พบว่่า 
การวางแผนที่่�ดีีมีีความสััมพัันธ์์กัับการเติิบโตของยอดขาย โดยองค์์กรที่่�มีีการวางแผนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มัักมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีกว่่าองค์์กรที่่�ไม่่มีีการวางแผน นอกจากนี้้� Ahmed et al. (2012) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยว
กัับระบบการทำำ�งานในด้้านฐานข้้อมููล โดยเฉพาะข้้อมููลด้้านการตลาด เช่่น พฤติิกรรมและความต้้องการของ
ลููกค้้า และสภาพแวดล้้อมทางการตลาดทั่่�วไป Barney ยัังศึึกษาเกี่่�ยวกัับระบบการทำำ�งานในด้้านการควบคุุม
และประสานงานอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งรวมถึึงโครงสร้้างองค์์กรหรืือสายการบัังคัับบััญชา การควบคุุมคุุณภาพใน
กระบวนการผลิติ ตั้้�งแต่ก่่อ่นการผลิติ กระบวนการผลิติ และหลังัการผลิติ โดยมีกีารตรวจสอบคุณุภาพสินิค้้า
เพ่ื่�อให้้ได้้ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพตามมาตรฐาน เช่น่ การคัดัสรรวัตัถุดุิบิ การควบคุมุกระบวนการผลิติ การตรวจ
สอบคุุณภาพสิินค้้า และการบริิหารสิินค้้าคงคลััง (Almor et al., 2004)
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	 แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน
	 Porter (2008) เจ้้าของทฤษฎีี Competition Theory ได้้พััฒนาแนวคิิดในการวิินิิจฉััยที่่�มุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันขององค์์กร โดยการประยุุกต์์ใช้้แผนองค์์กรเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่และ 
การจัดัการเปลี่่�ยนแปลง Porter เน้้นการวิิเคราะห์โ์อกาสและภัยัคุกุคามจากสิ่่�งแวดล้้อมอุตุสาหกรรมภายนอก 
พร้้อมทั้้�งประเมินิความน่า่สนใจของอุตุสาหกรรมและกำำ�หนดปัจัจัยัสนัับสนุุนผ่า่นการเลืือกกลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสม 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในตลาด
	 ทฤษฎีี Porter’s Five Forces Model ซึ่่�งพััฒนาโดย Porter (2008) ในต้้นทศวรรษ 1980 ได้้ส่่ง
ผลกระทบอย่่างกว้้างขวางในระดัับโลกด้้านการกำำ�หนดกลยุทธ์อ์งค์์กร โดยโมเดลนี้้�ใช้้สำำ�หรัับวิิเคราะห์์กลยุทธ์์
การแข่่งขัันขององค์์กร ช่่วยให้้องค์์กรสามารถวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
Porter’s Five Forces Model ประกอบด้้วยการวิิเคราะห์์ 5 ประการ
	 1. การคุุกคามของผู้้�เข้้ามาใหม่่ (Barriers to Entry)
	 2. การแข่่งขัันระหว่่างธุุรกิิจที่่�มีีอยู่่�ในอุุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry among Existing  
Competitor)
	 3. อำำ�นาจการต่่อรองของผู้้�ซื้้�อ (Bargaining Power of Buyers)
	 4. อำำ�นาจการต่่อรองของผู้้�ขาย (Bargaining Power of Suppliers)
	 5. การคุุกคามของสิินค�าหรืือบริิการทดแทน (Pressure from Substitute)

แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับปััจจััยภายนอกของธุุรกิิจ	
	 ทวีีพล นิิลบำำ�รุุง (2557) กล่่าวว่่า การวิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกของ Francis J. Aguilar ในปีี ค.ศ. 
1967 ประกอบด้้วย Polities (การเมืือง) Economic (เศรษฐกิิจ) Social/Culture (สัังคม/วััฒนธรรม)  
Technological (เทคโนโลยี) Legal (กฎระเบีียบ) และ Ecological (สภาวะแวดล้้อม) ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญั
ในการวิเิคราะห์แ์ละทำำ�ความเข้า้ใจ “ภาพรวม” ของสภาพแวดล้้อมที่่�องค์์กรจะเข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยมุ่่�งเน้้น
การประเมิินโอกาสและภััยคุุกคามในพื้้�นที่่�ธุุรกิิจใหม่่ การค้้นคว้้าข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมของพื้้�นที่่�นั้้�น
มีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อช่่วยวางแผนในการใช้้ประโยชน์์จากโอกาสและลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 สภาพแวดล้้อมภายนอกเป็น็ปััจจัยัภายนอกที่่�มีผีลกระทบโดยอ้้อมต่อ่การดำำ�เนิินงานขององค์ก์รทั้้�ง
ภาคเอกชนและภาครััฐ ประกอบด้้วยปััจจััยหลััก 4 ด้้าน
	 1. ปัจัจัยัด้้านการเมืืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) เช่น่ นโยบายและเสถีียรภาพ
ของรััฐบาล การแก้้ไขกฎหมาย และการปรัับปรุุงระเบีียบต่่าง ๆ  เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนินิ
งานขององค์์กร โดยเฉพาะในด้้านการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการบริิหาร ซึ่่�งสามารถส่่งผลต่่อการวางแผน การตััดสิิน
ใจและการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ขององค์์กร
	 2. ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ (Economic Factors) เช่่น อััตราเงิินเฟ้้อ อััตราดอกเบี้้�ย อััตราภาษีี และ
อััตราการว่่างงาน เป็็นปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยสามารถส่งผลต่อความสามารถ 
ในการลงทุุน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน กำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค และความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิ องค์์กรจำำ�เป็น็ต้้องพิิจารณา
และปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ
	 3. ปััจจััยด้้านสัังคมวััฒนธรรม (Socio-Cultural Factors) เช่่น โครงสร้้างทางเพศและอายุุ ระดัับ
การศึึกษา ค่่านิิยม ความเชื่่�อ ขนบธรรมเนีียมและประเพณีี รวมถึึงพฤติิกรรมการบริิโภคอุุปโภค เป็็นปััจจััย
ที่่�มีีผลต่่อความต้้องการของตลาดและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจและปรัับกลยุุทธ์์ให้้
สอดคล้้องกัับบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรม เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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	 4. ปััจจััยด้้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่่น การพััฒนาทางเทคโนโลยี การคิิดค้้น
นวััตกรรมใหม่่ ๆ  เครื่่�องจัักรกลอุุตสาหกรรม เครื่่�องจัักรสมองกล และเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์กร การปรัับตััวให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ช่ว่ยให้้องค์์กรสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิต ลดต้้นทุนุ และสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันัในตลาด

วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	ด้ ้านปััจจััยภายในองค์์กร
	 ชนพงษ์์ อาภรณ์์พิิศาล (2560) ได้้ศึกษาเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่อประสิิทธิิผลการบริิหาร
จัดัการวิสิาหกิจิชุมุชนในภาคกลางของประเทศไทย โดยผลการวิจิัยัพบว่า่ ปัจัจัยัด้้านการมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชน 
มีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารจััดการโดยเฉพาะในด้้านการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งมีีอิิทธิิพลมากที่่�สุุด  
รองลงมา คือื ด้้านการวางแผนและการจัดัสรรทรัพัยากร ส่ว่นปัจัจัยัที่่�มีอีิทิธิพิลน้้อยที่่�สุดุ คือื ด้้านการติดิตาม
และประเมิินผล ทั้้�งนี้้�ผลการศึึกษายัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ปููริิดา กล้้าประเสริิฐ (2553) อีีกด้้วย
	กิ ิตติิยา ฤทธิิภัักดีี และนวรััตน์์ ลิ่่�มสกุุล (2567) ศึึกษาเกี่่�ยวกัับปััจจััยความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิิน
งานวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผ้้าเครื่่�องแต่่งกายมุุสลิิม (ดาหลาปาเต๊๊ะ) ตำำ�บลควนสตอ อำำ�เภอควนโดน 
จัังหวััดสตููล โดยผลการศึึกษาพบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชนมีี 7 ด้้านหลััก ได้้แก่่  
1. การบริิหารจััดการที่่�มีีแผนดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโครงสร้้าง แบ่่งหน้้าที่่�ชััดเจน การเงิินและบััญชี ี
ที่่�โปร่่งใสและเป็็นระบบ 2. การผลิิตที่่�มีีการวางแผนการผลิิตและสร้้างเครืือข่่ายผลิตภััณฑ์์ 3. การตลาดที่่� 
เข้้าถึงึทั้้�งในและต่า่งประเทศพร้้อมการประชาสัมัพันัธ์ผ์่า่นสื่่�อต่า่ง ๆ  4. ภาวะผู้้�นำำ�ของประธานกลุ่่�มที่่�มีคีุณุธรรม
และความสามารถในการบริิหารและแก้้ปััญหา 5. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกที่่�ส่่งเสริิมการแสดงความคิิดเห็็น
และพััฒนากลุ่่�มร่่วมกััน 6. สวััสดิิการสมาชิิกที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือในยามจำำ�เป็็น และ 7. การสนัับสนุุนจากหน่่วย
งานภายนอก ซ่ึ่�งรวมถึึงการประสานงานกัับภาครััฐและองค์์กรอื่่�น ๆ  เพ่ื่�อขอรัับเงิินทุุนและโอกาสทางการตลาด

	ด้ ้านปััจจััยภายนอกองค์์กร
	 ภรณีี หลาวทอง (2559) ศึึกษาเรื่่�อง ตััวแบบการพััฒนาเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันของ
วิิสาหกิิจชุุมชนประเภทผลิิตภััณฑ์์ผ้้าและเครื่่�องแต่่งกายในประเทศไทย พบว่่า ทรััพยากรพื้้�นฐาน ระบบการ
ทำำ�งาน และบทบาทของภาครัฐัมีอีิทิธิพิลทางตรงเชิงิบวกต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิ ความสามารถทางการ
แข่่งขััน และผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจส่่งผลทางตรงเชิิงบวกต่่อความ
สามารถทางการแข่ง่ขัันและผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ทั้้�งนี้้� ความสามารถทางการแข่ง่ขัันยัังมีีอิทิธิิพลทาง
ตรงเชิิงบวกต่่อผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเช่่นกััน
	ศิ ิวกร อโนรีีย์์ (2564) ศึึกษาเรื่่�อง ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และความสำำ�เร็็จ
ของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในเขตจัังหวััดราชบุุรีี ผลการศึึกษาพบว่่า ลัักษณะทาง
ประชากรศาสตร์์ที่่�แตกต่่างกัันไม่่มีีผลต่่อความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ขณะที่่�ปััจจััยด้้าน
คุุณลัักษณะของผู้้�ประกอบการ เช่่น อิิสระในการบริิหาร นวััตกรรม ความกล้้าเสี่่�ยง ความสามารถในการ
แข่ง่ขันั และการทำำ�งานเชิงิรุกุ ส่ง่ผลต่อ่ความได้้เปรียีบของวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่มในจังัหวัดัราชบุรุีี
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ปััจจััยจากสภาพแวดล้้อมภายนอก ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคมและวััฒนธรรม และ
เทคโนโลยีี ก็็มีีอิิทธิิพลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจเหล่่านี้้� สุุดท้้าย ปััจจััยด้้านความได้้เปรีียบ 
ในการแข่ง่ขันั เช่น่ การเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านต้้นทุนุ การสร้้างความแตกต่า่ง การตอบสนองที่่�รวดเร็ว็ และการมุ่่�งตลาด
เฉพาะกลุ่่�ม มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของผู้้�ประกอบการในจัังหวััดราชบุุรีีอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเช่่นกััน
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	ด้ ้านปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน
	สุ จิิตตา หงษ์์ทอง (2562) ศึึกษาเรื่่�อง โซ่่อุุปทานปลานิิลของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลและต้้นทุุน 
ต่อ่หน่ว่ย กรณีีศึกึษา อำำ�เภอพาน จังัหวััดเชียีงราย จากการศึึกษาพบว่า่ รูปูแบบโซ่อุ่ปุทานปลานิิลอำำ�เภอพาน 
ประกอบด้้วย ผู้้�จำำ�หน่่ายปััจจััยทางการผลิิต เช่่น ลููกปลา อาหารปลา อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งผู้้�จำำ�หน่่ายปััจจััยการ
ผลิิตจะมีีการส่่งผ่่านกลุ่่�มวิิสาหกิิจชมรมสหกรณ์์ ซึ่่�งเป็็นตััวกลางในการพัักสิินค้้าเช่่น อาหารปลา ลููกปลาไว้้ที่่�
กลุ่่�มวิสิาหกิจิ ชมรม สหกรณ์ ์ก่อ่นจำำ�หน่า่ยให้้กับัเกษตรกรและทำำ�การพยากรณ์ป์ริมิาณของวัตัถุดุิบิต่า่ง ๆ  จาก
ปริิมาณการเลี้้�ยงของสมาชิิกในกลุ่่�มวิิสาหกิิจ ชมรม สหกรณ์์ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลดำำ�เนิินการเลี้้�ยงตาม
ปริิมาณและขนาดของบ่่อที่่�ตััวเองมีีอยู่่� เมื่่�อปลานิิลครบระยะเวลาการเลี้้�ยงและมีีขนาดตามที่่�กำำ�หนดเกษตร 
ทำำ�การแจ้้งไปยัังหััวหน้้ากลุ่่�มของตนให้้นำำ�ปลาขึ้้�นจากบ่่อ กลุ่่�มวิิสาหกิิจ ชมรม สหกรณ์์ จะมีีรถขนปลา  
มีคีนเอาปลาออกจากบ่อ่ เมื่่�อนำำ�ปลาออกจากบ่อ่ทำำ�การชั่่�งน้ำำ��หนักัแล้้วเสร็จ็ ทางกลุ่่�มวิสิาหกิจิ ชมรม สหกรณ์์ 
จะนำำ�ปลาไปจำำ�หน่า่ยให้้กับัลูกูค้้าปลายทางที่่�อยู่่�จังัหวัดัเชียีงราย จังัหวัดัพะเยา และจังัหวัดัแพร่ ่ซึ่่�งจะเห็น็ได้้
ว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจ ชมรม สหกรณ์์ นั้้�นจะเป็็นผู้้�บริิหารจััดการส่่วนของต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��ให้้กัับสมาชิิกทั้้�งหมด 
แต่่ถ้้าเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลไม่่ได้้เป็็นสมาชิิกต้้องหาปััจจััยการผลิิตและหาตลาดจำำ�หน่่ายปลาด้้วยตนเอง  
ซึ่่�งความสามารถของเกษตรกรนั้้�นไม่่มีคีวามสามารถที่่�จะหาตลาดได้้ จึงึต้้องเป็น็สมาชิกิของกลุ่่�มวิสิาหกิจิ ชมรม 
สหกรณ์์ เพื่่�อความสะดวก รวดเร็็ว แสดงให้้เห็็นว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนมีีบทบาทสำำ�คััญในการลดความเสี่่�ยงและ
อุุปสรรคในด้้านการจััดหาต้้นทุุนและการเข้้าถึึงตลาดสำำ�หรัับเกษตรกร การบริิหารจััดการในส่่วนของต้้นน้ำำ��
และปลายน้ำำ��ช่่วยสร้้างความสะดวกและเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับเกษตรกร

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
	 การศึึกษาวิิจัยัเรื่่�อง ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
ในจังัหวัดัเชียีงราย ครั้้�งนี้้�ได้้นำำ�แนวคิดิเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัภายในองค์ก์ร ปัจัจัยัภายนอกองค์ก์ร และสภาพแวดล้้อม
ในการแข่่งขััน มากำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิิดในการวิิจััย ดัังนี้้�
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ภาพที่่� 1 
กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

ปััจจััยภายในองค์์กร
- ทรััพยากรมนุุษย์์
- ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน
- ทรััพยากรความรู้้�
- ระบบการทางาน
- การวางแผน
- ระบบฐานข้้อมููล
- การควบคุุมคุุณภาพการผลิิต

ปััจจััยภายนอกองค์์กร
- การเมืือง 	 - เศรษฐกิิจ
- สัังคม 	 - เทคโนโลยีี
- สิ่่�งแวดล้้อม 	 - กฎหมาย

ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน
- อานาจการต่่อรองลููกค้้า
- อานาจการต่่อรองกัับผู้้�ผลิิต
- การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่
- การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน
- การแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด

H
1
: ปััจจััยภายในองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

H
2
: ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

H
3
: ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยง

ปลานิิล

วิิธีีดำำ�เนิินงานวิิจััย
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลที่่�เป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�ง 
จดทะเบีียนในจัังหวััดเชีียงราย โดยในการศึึกษานี้้�ผู้้�วิิจััยทราบข้้อมููลที่่�แน่่ชััดเฉพาะจำำ�นวนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 
ที่่�จดทะเบีียนในเชียีงราย แต่ไ่ม่ท่ราบจำำ�นวนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิลิที่่�เป็น็สมาชิกิ ดังันั้้�น จึงึกำำ�หนดขนาด
ตััวอย่่างโดยใช้้สููตรการคำำ�นวณของ Cochran (1977) ซึ่่�งใช้้ในกรณีีไม่่ทราบค่่าสััดส่่วนของประชากรที่่�แน่่ชััด 
ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95%

การตััดสิินใจ
เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

H
1

H
2

H
3
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คำำ�นวณขนาดตััวอย่่าง

	 n = ขนาดตััวอย่่างที่่�ต�องการ
	 p = สััดส่วนของลัักษณะที่่�สนใจในประชากร
	 e = ระดัับความคลาดเคลื่่�อนของการสุ่่�มตััวอย่่างที่่�ยอมให้้เกิิดขึ้้�นได้้
	 Z = ค่่า Z ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นหรืือระดัับนััยสำำ�คััญ  
	 (ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% หรืือระดัับนััยสำำ�คััญ 0.05 มีีค่า Z = 1.96)

	 แทนค่่าสููตรได้้ ดัังต่่อไปนี้้�
 				  

	คำ ำ�นวณขนาดตััวอย่่างได้้ เท่่ากัับ 385 คน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันข้้อผิิดพลาดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นผู้้�วิิจััยได้้
กำำ�หนดขนาดตััวอย่่างที่่�จะใช้้เท่่ากัับ 400 คน

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยไม่่จำำ�สถานภาพ และ
วิิสาหกิิจชุุมชนที่่�สัังกััด โดยผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสอบถามเพื่่�อทำำ�การวิิจััย ดัังนี้้�
	 1. การสร้้างแบบสอบถาม โดยการศึึกษา ค้้นคว้้างานวิิจััย และเอกสารที่่�ข้้องกัับการวิิจััย
	 2. สร้้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิิดที่่�ของงานวิิจััย
	 3. นำำ�ส่่งแบบสอบถามให้้อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องและความเหมาะสมของ
ข้้อคำำ�ถามของแบบสอบถาม
	 4. ทำำ�การแก้้ไขแบบสอบถามและปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะจากที่่�ปรึึกษา 
	 5. สรุุปข้้อมููลแบบสอบถามที่่�มีีการแก้้ไขแล้้ว 
	 6. ทำำ�การทดสอบการตอบแบบสอบถามเบื้้�องต้้น จำำ�นวน 30 คน
	 7. สรุปุข้อ้มูลูการตอบแบบสอบถามเพื่่�อวิเิคราะห์ผ์ลเบื้้�องต้้น ซึ่่�งผู้้�ตอบแบบสอบถามสามารถตอบ
แบบสอบถามได้้โดยไม่่มีีข้้อสงสััย

	 เนื้้�อหาของแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 5 ส่่วน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิิด (วริิธ ไกยสิิทธิ์์�, 
2562)  ดัังนี้้�
	ส่ วนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบปลายปิิด  
(Closed-end Questionnaire) เลืือกตอบเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย อายุุ 
การศึึกษา รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ปริิมาณบ่่อดิินที่่�ใช้้ในการเลี้้�ยงปลานิิล ระยะเวลาที่่�เป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจ 
ชุุมชน

9 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจดทะเบียนในจังหวัด

เชียงราย โดยในการศึกษานี้ผู้วิจัยทราบข้อมูลที่แน่ชัดเฉพาะจ านวนของกลุ่มวิสาหกิจที่จดทะเบียนในเชียงราย แต่ไม่ทราบ
จ านวนของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลที่เป็นสมาชิก ดังนั้น จึงก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของ Cochran (1977) 
ซึ่งใช้ในกรณีไม่ทราบค่าสัดส่วนของประชากรที่แน่ชัด ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 
 
ค านวณขนาดตัวอย่าง 
 

𝓃𝓃 = Ζ2 ∙ 𝑝𝑝 ∙ (1 − 𝑝𝑝)
ℯ2  

 
n = ขนาดตัวอย่างท่ีตองการ 
p = สัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากร 
e = ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมให้เกิดขึ้นได้ 
Z = ค่า Z ที่ระดับความเชื่อมั่นหรือระดับนัยส าคัญ   
(ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หรือระดับนัยส าคัญ 0.05 มีคา Z = 1.96) 

 
แทนค่าสูตรได้ ดังต่อไปนี ้

     𝓃𝓃 = (1.96)2∙0.5∙(1−0.5)
(0.05)2  

𝓃𝓃 = 384.16 ≈ 385 ราย 
 

ค านวณขนาดตัวอย่างได้ เท่ากับ 385 คน ทั้งนี้ เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นผู้วิจัยได้ก าหนดขนาด
ตัวอย่างที่จะใช้เท่ากับ 400 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยไม่จ าสถานภาพ และวิสาหกิจชุมชนที่
สังกดั โดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อท าการวิจัย ดังนี้ 

1. การสร้างแบบสอบถาม โดยการศึกษา ค้นคว้างานวิจัย และเอกสารที่ข้องกับการวิจัย 
2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่ของงานวิจัย 
3. น าส่งแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาท าการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของข้อค า ถามของ

แบบสอบถาม 
4. ท าการแก้ไขแบบสอบถามและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากท่ีปรึกษา  
5. สรุปข้อมูลแบบสอบถามที่มีการแก้ไขแล้ว  
6. ท าการทดสอบการตอบแบบสอบถามเบื้องต้น จ านวน 30 คน 
7. สรุปข้อมูลการตอบแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์ผลเบื้องต้น ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามสามารถตอบแบบสอบถามได้

โดยไม่มีข้อสงสัย 
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วารสารสุุ ทธิิ ปริิ ทัั ศน์์ ปีีที่่� ๓๙ ฉบัับที่่� ๒ เมษายน - มิิถุุนายน ๒๕๖๘

118 :

	ส่ ่วนที่่� 2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััจจััยภายในองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน โดยใช้้
แบบสอบถามในรููปแบบแบบประเมิินค่่า (Rating Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ ซึ่่�งวััดข้้อมููลในระดัับอัันตรภาค
ชั้้�น (Interval Scale) ประกอบด้้วย ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ ด้้านทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน ด้้านทรััพยากรความ
รู้้� ด้้านระบบการทำำ�งาน ด้้านการวางแผน ด้้านระบบฐานข้้อมููล และด้้านระบบการควบคุุมคุุณภาพการผลิิต 
	ส่ วนที่่� 3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััจจััยภายนอกองค์์กรที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจ โดยใช้้
แบบสอบถามในรููปแบบแบบประเมิินค่่า (Rating Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ ซึ่่�งวััดข้้อมููลในระดัับอัันตรภาค
ชั้้�น (Interval Scale) ประกอบด้้วย ด้้านการเมืือง ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านเทคโนโลยีี ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และด้้านกฎหมาย 
	ส่ วนที่่� 4 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกัับปััจจัยัสภาพแวดล้้อมในการแข่ง่ขันัของวิิสาหกิิจชุมุชน โดยใช้้แบบสอบถาม
ในรููปแบบแบบประเมิินค่่า (Rating Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ ซึ่่�งวััดข้้อมููลในระดัับอัันตรภาคชั้้�น (Interval  
Scale) ประกอบด้้วย อำำ�นาจต่อรองพ่่อค้้าคนกลาง การต่่อรองกัับผู้้�ผลิต การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการ 
รายใหม่่ การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน และการแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด 
	ส่ ่วนที่่� 5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน ชุุมชน ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบ
ประเมิินค่า่ (Rating Scale) ออกเป็็น 5 ระดัับ ซ่ึ่�งเป็็นการวััดระดัับข้อ้มูลูแบบอัันตรภาคชั้้�น (Interval Scale) 
ประกอบด้้วย ปััจจััยภายในองค์์กร ปััจจััยภายนอกองค์์กร และปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 การศึึกษาวิิจัยัเรื่่�อง ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุมชนกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลในจังัหวััด
เชีียงราย ข้้อมููลจาก 2 แหล่่ง ดัังนี้้�
	 1. แหล่่งข้้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) ได้้จากการแจกแบบสอบถามให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 400 ชุุด  
โดยใช้้ระยะเวลาในการเก็็บแบบสอบถาม จำำ�นวน 60 วััน ในเดืือนกัันยายน ถึึง พฤศจิิกายน พ.ศ. 2567
	 2. แหล่่งข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) ได้้จากการแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้แก่่ หนัังสืือ วารสาร 
บทความวิิชาการ วิิทยานิิพนธ์์ งานวิิจััยต่่าง ๆ

การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ
	 เพ่ื่�อให้้แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ ผู้้�วิจิัยัจึึงได้้ทำำ�การทดสอบความตรง (Validity) 
และความเที่่�ยงหรืือความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�
	 1. การทดสอบหาค่่าความตรง (Validity)
	 ในการตรวจสอบค่่าความตรงหรืือความถููกต้้องของแบบสอบถามที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ซึ่่�งเป็็นการ
วิจิัยัเชิงิปริมิาณ ผู้้�วิจิัยัใช้้แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมือืหลักัในการเก็็บรวบรวมข้้อมูลู โดยเน้้นความเที่่�ยงตรงเชิงิ
เนื้้�อหา เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเนื้้�อหาในแบบสอบถามสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา และมีีกระบวนการ
ตรวจสอบเริ่่�มจากการนำำ�แบบสอบถามเสนอกับัอาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษา ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและมีปีระสบการณ์์ 
พิจิารณาความสอดคล้้องของคำำ�ถามกับัวัตัถุุประสงค์ข์องการศึกึษา รวมถึงึความถูกูต้้องและความชัดัเจนของ
คำำ�ถาม จากนั้้�นผู้้�วิิจััยทำำ�การปรัับปรุุงและแก้้ไขแบบสอบถามให้้เหมาะสมก่่อนนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจริิง
จากกลุ่่�มตััวอย่่าง
	 2. การทดสอบหาค่่าความน่่าเชื่่�อถืือ (Reliability)
	 ในการตรวจสอบค่่าความเที่่�ยงหรืือความน่่าเชื่่�อถืือของแบบสอบถามที่่�ใช้้ ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถาม
สมบูรูณ์แ์ล้้วไปทดสอบกับัตัวัอย่า่งที่่�ไม่่ใช่ป่ระชาการ สำำ�หรับังานวิิจัยันี้้�จำำ�นวน 30 คน จากนั้้�นจึงึนำำ�ข้อ้มูลูที่่�ได้้
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มาคำำ�นวณค่่าความเชื่่�อมั่่�น โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ซึ่่�งเป็น็วิธิีทีี่่�ได้้รับัความนิยิมในการวััดความเชื่่�อน่า่เชื่่�อถือืของแบบสอบถาม โดยทั่่�วไปหากค่า่ผลลััพธ์ม์ีคี่า่ตั้้�งแต่่ 
0.7 ขึ้้�นไป จะถืือว่่าแบบสอบถามมีีความน่่าเชื่่�อถืือและผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ใช้้ในงานวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์  
ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ในการเก็บ็ข้้อมููลจริงได้้ สำำ�หรัับแบบสอบถามชุดุนี้้�มีคี่า่ Cronbach’s Alpha เท่่ากัับ 0.969

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 1. สถิติิเิชิงิพรรณนา (Descriptive Statistic) ตัวัแปรด้้านข้อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ 
เพศ อายุุ การศึึกษา รายได้้ต่่อเดืือน ปริิมาณบ่่อดิินที่่�ใช้้ในการเลี้้�ยงปลานิิล และระยะเวลาในการเป็็นสมาชิิก
วิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวถููกวััดด้้วยมาตรวััดแบบนามบััญญััติิ (Nominal Scale) เนื่่�องจากข้้อมููลไม่่
สามารถแปลงเป็็นมููลค่่าเชิิงปริิมาณได้้ และการวิิเคราะห์์เน้้นเพีียงการบรรยายลัักษณะข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ผู้้�ตอบแบบสอบถามเท่่านั้้�น ดัังนั้้�น สถิิติิที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการอธิิบายข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� (Frequency) 
และค่า่ร้้อยละ (Percentage) สำำ�หรับัการแจกแจงข้้อมููลในแต่่ละกลุ่่�ม รวมถึงึค่า่เฉลี่่�ย (Mean) ส่ว่นเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) คะแนนต่ำำ��สุุด (Minimum) และคะแนนสููงสุุด (Maximum)
	 2. สถิิติิเชิิงอนุุมาน (Inferential statistics) วิิเคราะห์์ในลัักษณะของการหาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ตััวแปรอิิสระ 3 ตััว ได้้แก่่ ปััจจััยภายในองค์์กร ปััจจััยภายนอกองค์์กร และปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมในการ
แข่่งขััน ซึ่่�งตััวแปรอิิสระเหล่่านี้้�ถููกวััดด้้วยมาตรวััดแบบอัันตรภาค (Interval Scale) และตััวแปรตาม คืือ  
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน เพื่่�อทดสอบว่่าตััวแปรอิิสระดัังกล่่าวมีีผลต่่อตััวแปรตามหรืือไม่่  
การวิิเคราะห์์ที่่�เหมาะสม คืือ การวิิเคราะห์์ถดถอยเชิิงพหุุ (Multiple Regression Analysis) เนื่่�องจากเป็็น
วิิธีีทางสถิิติิที่่�ใช้้ตรวจสอบความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้นระหว่่างตััวแปรอิิสระหลายตััวกัับตััวแปรตามตััวเดีียว

ผลการวิิจััยและอภิิปรายผล
	ผล การวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุ ุระดัับการศึึกษา 
รายได้้ต่่อเดืือน ปริิมาณบ่่อดิินที่่�ใช้้ในการเลี้้�ยงปลานิิล และระยะเวลาการเป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน พบว่่า  
ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีสััดส่่วนเพศชายร้้อยละ 50.50 และเพศหญิิงร้้อยละ 49.50 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกััน
	 ในด้้านอายุุ ผู้้�ตอบส่่วนใหญ่่อยู่่�ในช่่วงอายุุมากกว่่า 51 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 20.30 รองลงมา คืือ 
ช่่วงอายุุ 46-50 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 20.00 ช่่วงอายุุ 31-35 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 17.80 ช่่วงอายุุ 41-45 ปีี คิิดเป็็น
ร้้อยละ 16.80 ช่่วงอายุุ 36-40 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 16.50 และน้้อยกว่่า 30 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 8.80
	สำ ำ�หรัับระดัับการศึึกษา พบว่่า ผู้้�ตอบส่่วนใหญ่่มีีการศึึกษาต่ำำ��กว่่ามััธยม คิิดเป็็นร้้อยละ 41.80  
รองลงมา คืือ มััธยมปลาย คิิดเป็็นร้้อยละ 29.50 และมััธยมต้้น คิิดเป็็นร้้อยละ 28.70
	 ในส่่วนของรายได้้ต่่อเดืือน ผู้้�ตอบส่่วนใหญ่่มีีรายได้้ระหว่่าง 10,000-20,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ  
32.50 รองลงมา คืือ ไม่่เกิิน 10,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 24.80 รายได้้ 20,001-30,000 บาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 22.80 และมากกว่่า 30,001 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 20.00
	สำ ำ�หรัับปริิมาณบ่่อดิินที่่�ใช้้ในการเลี้้�ยงปลานิิล พบว่่า ส่่วนใหญ่่ใช้้ 4-6 บ่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 35.80 
รองลงมา คืือ 1-3 บ่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 30.30 7-9 บ่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 20.50 10-12 บ่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 8.00 
13-15 บ่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 2.80 และมากกว่่า 15 บ่่อ คิิดเป็็นร้้อยละ 2.80
	สุ ดท้้าย ในส่่วนของระยะเวลาการเป็็นสมาชิิกวิิสาหกิิจชุมชน พบว่่า ส่่วนใหญ่่เป็็นสมาชิิกมา  
4-5 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 19.30 รองลงมา คืือ 3-4 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 17.80 มากกว่่า 5 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 17.30  
น้้อยกว่่า 1 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 13.50 1-2 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 16.30 และ 2-3 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 16.00
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การทดสอบสมมติิฐาน
	 สมมติฐิานข้อ้ 1 ปัจัจัยัภายในองค์ก์รมีีผลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ร่ว่มวิสิาหกิจิชุมุชนของเกษตรกร 
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	 H

0
: ปััจจััยภายในองค์์กรไม่่มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

	 H
1
: ปััจจััยภายในองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

ตารางที่่� 1
ผลการวิิเคราะห์์สรุุปแบบจำำ�ลองการถดถอยพหุุคููณของปััจจััยภายในองค์์กรที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม
วิิสาหกิิจชุุมชน

				    Adjusted	 Std. Error of
				    R Square	 the Estimate	 F Change	 df1	 df2	 Sig. F 	
									         Change

	 1	 .835	 .698	 .692	 .26889	 129.312	 7	 392	 .000

	จ ากตารางที่่� 1 ข้้างต้้น ค่่า R เท่่ากัับ 0.835 แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยภายในองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิิน
ใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ซึ่่�งมีีค่่าขนาดความสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ 0.835 และค่่า R2 
เท่่ากัับ 0.698 แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยภายในองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ได้้ร้้อยละ 69.80

ตารางที่่� 2 
ผลการทดสอบความมีีนััยสำำ�คััญของแบบจำำ�ลองการถดถอยพหุุคููณของปััจจััยภายในองค์์กรที่่�มีีต่่อ 
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

	 Model	 Sum of Squares	 df	 Mean Square	 F	 Sig.

	 Regression	 65.446	 7	 9.349	 129.312***	 .000
	 Residual	 28.342	 392	 .072
	 Total	 93.789	 399

หมายเหตุุ. ***มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.001

	จ ากตารางที่่� 2 ข้า้งต้้น พบว่า่ แสดงผลการวิิเคราะห์์ ANOVA เพ่ื่�อทดสอบความมีีนัยัสำำ�คัญัของแบบ
จำำ�ลองการถดถอย พบว่่า แบบจำำ�ลองซึ่่�งประกอบด้้วย 7 ตััวแปรอิิสระ (ปััจจััยภายในองค์์กร) สามารถอธิิบาย
ความแปรปรวนของตัวัแปรตาม (การตัดัสินิใจฯ) ได้้อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัทางสถิติิ ิโดยมีค่ี่า F เท่า่กับั 129.312 และ
ระดัับนััยสำำ�คััญ Sig. = 0.000 ซึ่่�งน้้อยกว่่า .001 แสดงว่่า แบบจำำ�ลองมีีความเหมาะสมอย่่างยิ่่�ง และตััวแปร
อิิสระรวมกัันสามารถทำำ�นายการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ 

Change Statistics

	 Model	 R	 R Square
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ตารางที่่� 3 
ผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลของปััจจััยภายในองค์์กรที่่�มีีต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิสาหกิจชุุมชน ด้้วยสถิิติิ 
การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ

Coefficients
	 Unstandardized	 Standardized			   Collinearity
	 Coefficients	 Coefficients	 	 	 Statistics	
	
	

หมายเหตุุ. ***มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ที่่�ระดัับ 0.001

	จ ากตารางที่่� 3 ข้้างต้้น แสดงผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยเชิงิพหุระหว่่างปััจจัยัภายในองค์์กรและ
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยภายในองค์์กรทั้้�ง 7 ด้้าน มีีค่่า Beta โดยเรีียงลำำ�ดัับ
จากมากไปหาน้้อย คืือ ทรััพยากรมนุุษย์์ (X

2
) = 0.283 ทรััพยากรความรู้้� (X

4
) = 0.234 ระบบการวางแผน 

(X
5
) = 0.226 ระบบควบคุุมคุุณภาพการผลิิต (X

7
) = 0.172 ระบบฐานข้้อมููล (X

6
) = 0.170 ระบบการทำำ�งาน 

(X
1
) = 0.166 และทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน (X

3
) = 0.126 ซึ่่�ง Beta เป็็นค่่าสััมประสิิทธิ์์�ที่่�แสดงถึึงความสััมพัันธ์์

ระหว่่างตััวแปรอิิสระกัับตััวแปรตาม ถ้้าหากค่่า Beta เป็็นบวก จะหมายความว่่า ตััวแปรอิิสระและตััวแปร
ตามมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางเดีียวกััน เมื่่�อตััวแปรอิิสระเพิ่่�มขึ้้�น ตััวแปรตามก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ส่่วนค่่า Beta  
ที่่�เป็็นลบ หมายความว่่า ตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางตรงกัันข้้าม เมื่่�อตััวแปรอิิสระ
เพิ่่�มขึ้้�น ตััวแปรตามจะลดลง และค่่า Beta ที่่�เป็็นศููนย์์ หมายความว่่า ตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามไม่่มีีความ
สััมพัันธ์์กััน การเปลี่่�ยนแปลงของตััวแปรอิิสระไม่่มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตััวแปรตาม ซึ่่�งสามารถเขีียน
สมการพยากรณ์์ได้้ดัังนี้้� 
	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน
	 Z = 0.283(X

2
) + 0.234(X4) + 0.226(X

5
) + 0.172(X

7
) + 0.170(X

6
) + 0.166(X

1
) + 0.126(X

3
)

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ
	 Y = 0.720 + 0.159(ทรััพยากรมนุุษย์์) + 0.132(ทรััพยากรความรู้้�) + 0.124(ระบบการวางแผน) 
Beta + 0.101 (ระบบควบคุุมคุุณภาพการผลิิต) + 0.095(ระบบฐานข้้อมููล) + 0.098(ระบบการทำำ�งาน) + 
0.074(ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน)

	 B	 Std. 	 Beta			   Tolerance	 VIF	
	 	 Error

(Constant)	 0.720	 0.087		  8.296***	 .000

ระบบการทำำ�งาน (X
1
)	 0.098	 0.018	 0.166	 5.444***	 .000	 0.828	 1.21

ทรััพยากรมนุุษย์์ (X
2
)	 0.159	 0.017	 0.283	 9.085***	 .000	 0.793	 1.26

ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน (X
3
)	 0.074	 0.018	 0.126	 4.225***	 .000	 0.873	 1.15

ทรััพยากรความรู้้� (X
4
)	 0.132	 0.017	 0.234	 7.601***	 .000	 0.816	 1.23

ระบบการวางแผน (X
5
)	 0.124	 0.016	 0.226	 7.499***	 .000	 0.847	 1.18

ระบบฐานข้้อมููล (X
6
)	 0.095	 0.017	 0.170	 5.457***	 .000	 0.795	 1.26

ระบบควบคุุมคุุณภาพการผลิิต (X
7
)	 0.101	 0.018	 0.172	 5.581***	 .000	 0.815	 1.23

Model       t       Sig.
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Change Statistics

	 Model	 R	 R Square

	จ ากสมการดัังกล่่าว สามารถเขีียนอภิิปรายได้้ ดัังนี้้�
	 องค์์ประกอบด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ (X

2
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม

วิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.283 หน่่วย องค์์ประกอบด้้านทรััพยากรความรู้้� (X
4
) เพิ่่�มขึ้้�น  

1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.234 หน่่วย
	 องค์์ประกอบด้้านระบบการวางแผน (X

5
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม

วิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.226 หน่่วย
	 องค์์ประกอบด้้านระบบควบคุุมคุุณภาพการผลิิต (X

7
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิิน

ใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.172 หน่่วย
	 องค์์ประกอบด้้านระบบฐานข้้อมููล (X

6
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม

วิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.170 หน่่วย
	 องค์์ประกอบด้้านระบบการทำำ�งาน (X

1
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม

วิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.166 หน่่วย
	 องค์์ประกอบด้้านทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน (X

3
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ 

เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.126 หน่่วย
	ดั ังนั้้�น สามารถสรุุปสมมติิฐานข้้อ 1 ได้้ว่่า ปััจจััยภายในองค์์กรทั้้�ง 7 ด้้านข้้างต้้นนั้้�น มีีอิิทธิิพลต่่อ
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	ส มมติิฐานข้้อ 2 ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของ 
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	 H

0
: ปััจจััยภายนอกองค์์กรไม่่มีีผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยง 

ปลานิิล
	 H

1
: ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

ตารางที่่� 4 
ผลการวิิเคราะห์์สรุุปแบบจำำ�ลองการถดถอยพหุุคููณของปััจจััยภายนอกองค์์กรที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วม
วิิสาหกิิจชุุมชน

				    Adjusted	 Std. Error of 

				    R Square	 the Estimate	 F Change	 df1	 df2	 Sig. F 	
									         Change

	 1	 .815	 .664	 .659	 .28322	 129.375	 6	 393	 .000

	จ ากตารางที่่� 4 ข้้างต้้น ค่่า R เท่่ากัับ 0.815 แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการ
ตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ซึ่่�งมีีค่่าขนาดความสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ 0.815 และ
ค่่า R2 เท่่ากัับ 0.664 แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของ
เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ได้้ร้้อยละ 66.40
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Model       t       Sig.

Coefficients
	 Unstandardized	 Standardized			   Collinearity
	 Coefficients	 Coefficients	 	 	 Statistics	
	
	
	 B	 Std. 	 Beta			   Tolerance	 VIF	
	 	 Error

ตารางที่่� 5 
ผลการทดสอบความมีีนัยสำำ�คััญของแบบจำำ�ลองการถดถอยพหุุคููณของปััจจััยภายนอกองค์์กรที่่�มีีต่่อ 
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

	 Model	 Sum of Squares	 df	 Mean Square	 F	 Sig.

	 Regression	 62.265	 6	 10.378	 129.375***	 .000
	 Residual	 31.524	 393	 .080

	 Total	 93.789	 399

หมายเหตุุ. ***มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.001

	จ ากตารางที่่� 5 ข้า้งต้้น แสดงผลการวิเิคราะห์์ ANOVA เพื่่�อทดสอบความมีีนัยัสำำ�คัญัของแบบจำำ�ลอง
การถดถอย พบว่่า แบบจำำ�ลอง ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 ตััวแปรอิิสระ (ปััจจััยภายนอกองค์์กร) สามารถอธิิบาย
ความแปรปรวนของตััวแปรตาม (การตััดสิินใจฯ) ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ โดยมีีค่่า F เท่่ากัับ 129.375 
และระดัับนััยสำำ�คััญ Sig. = .000 ซึ่่�งน้้อยกว่่า .001 แสดงว่่า แบบจำำ�ลองมีีความเหมาะสมอย่่างยิ่่�งและตััวแปร
อิิสระรวมกัันสามารถทำำ�นายการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนได้้ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

ตารางที่่� 6 
ผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลของปััจจััยภายนอกที่่�มีีต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน ด้้วยสถิิติิการวิิเคราะห์์
การถดถอยพหุุคููณ

(Constant)	 0.658	 0.097	 	  6.796***	 .000

ด้้านการเมืือง(X
1
)	 0.091	 0.018	 0.152	 5.031***	 .000	 0.933	 1.072

ด้้านเศรษฐกิิจ(X
2
)	 0.105	 0.019	 0.174	 5.685***	 .000	 0.915	 1.093

ด้้านสัังคม(X
3
)	 0.115	 0.019	 0.192	 6.165***	 .000	 0.880	 1.137

ด้้านเทคโนโลยีี(X
4
)	 0.181	 0.018	 0.320	 10.195***	.000	 0.866	 1.154

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม(X
5
)	 0.144	 0.017	 0.265	 8.455***	 .000	 0.869	 1.15

ด้้านกฎหมาย(X
6
)	 0.162	 0.018	 0.290	 9.176***	 .000	 0.855	 1.17

หมายเหตุุ. ***มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ที่่�ระดัับ 0.001
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	จ ากตารางที่่� 6 ข้้างต้้น แสดงผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยเชิิงพหุุระหว่่างปััจจััยภายนอกองค์์กร
และการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยภายนอกองค์์กรทั้้�ง 6 ด้้าน มีีค่่า Beta โดย 
เรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านเทคโนโลยีี (X

4
) = 0.320 ด้้านกฎหมาย (X

6
) = 0.290 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(X
5
) = 0.265 ด้้านสัังคม (X

3
) = 0.192 ด้้านเศรษฐกิิจ (X

2
) = 0.174 และด้้านการเมืือง (X

1
) = 0.152  

ซึ่่�ง Beta เป็น็ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�ที่่�แสดงถึงึความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งตัวัแปรอิสิระกับัตัวัแปรตาม ถ้้าหากค่า่ Beta เป็น็ 
บวก จะหมายความว่่า ตัวัแปรอิสิระและตัวัแปรตามมีคีวามสััมพันัธ์ใ์นทิศิทางเดีียวกันั เมื่่�อตัวัแปรอิิสระเพิ่่�มขึ้้�น 
ตัวัแปรตามก็จ็ะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย ส่ว่นค่่า Beta ที่่�เป็น็ลบ หมายความว่า่ ตัวัแปรอิสิระและตัวัแปรตามมีคีวามสัมัพันัธ์์
ในทิิศทางตรงกัันข้้าม เมื่่�อตััวแปรอิิสระเพิ่่�มขึ้้�น ตััวแปรตามจะลดลง และค่่า Beta ที่่�เป็็นศููนย์์ หมายความว่่า 
ตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน การเปลี่่�ยนแปลงของตััวแปรอิิสระไม่่มีีผลต่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของตััวแปรตาม ซึ่่�งสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ดัังนี้้�
	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน
	 Z = 0.320(X

4
) + 0.290(X

6
) + 0.265(X

5
) + 0.192(X

3
) + 0.174(X

2
) + 0.152(X

1
) 

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ
	 Y = 0.658 + 0.181(เทคโนโลยีี) + 0.162(กฎหมาย) + 0.144(สิ่่�งแวดล้้อม) + 0.115(สัังคม) + 
0.105(เศรษฐกิิจ) + 0.091(การเมืือง)
	จ ากสมการดัังกล่่าว สามารถเขีียนอภิิปรายได้้ ดัังนี้้�
	 องค์์ประกอบเทคโนโลยีี (X4) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน
ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.320 หน่่วย
	 องค์์ประกอบกฎหมาย (X6) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน
ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.290 หน่่วย
	 องค์ป์ระกอบสิ่่�งแวดล้้อม (X

5
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีอีิทิธิพิลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ร่ว่มวิสิาหกิจิชุมุชน

ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.265 หน่่วย
	 องค์์ประกอบสัังคม (X

3
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของ

เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.192 หน่่วย
	 องค์์ประกอบเศรษฐกิิจ (X

2
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.174 หน่่วย
	 องค์์ประกอบการเมืือง (X

1
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.152 หน่่วย
	ดั ังนั้้�น สามารถสรุุปสมมติิฐานข้้อ 2 ได้้ว่่า ปััจจััยภายนอกองค์์กรทั้้�ง 6 ด้้านข้้างต้้นนั้้�น มีีอิิทธิิพลต่่อ
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 
	ส มมติิฐานข้้อ 3 ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจ
ชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	 H

0
: ปัจัจัยัสภาพแวดล้้อมในการแข่ง่ขันัไม่่มีผีลต่อการตััดสิินใจเข้า้ร่ว่มวิิสาหกิิจชุมชนของเกษตรกร

ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	 H

1
: ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันมีีผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร 

ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
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Change Statistics

	 Model	 R	 R Square

ตารางที่่� 7 
ผลการวิิเคราะห์์สรุุปแบบจำำ�ลองการถดถอยพหุุคููณของปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันที่่�มีีต่่อ 
การตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

				    Adjusted 	 Std. Error of

				    R Square	 the Estimate	 F Change	 df1	 df2	 Sig. F 
									         Change

	 1	 .838	 .703	 .699	 .26602	 186.274	 5	 394	 .000

	จ ากตารางที่่� 7 ข้้างต้้น ค่า่ R เท่่ากับั 0.838 แสดงให้้เห็็นว่่า ปัจัจัยัด้้านสภาพแวดล้้อมในการแข่ง่ขันั
มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ซึ่่�งมีีค่่าขนาดความสััมพัันธ์์ เท่่ากัับ 
0.838 และค่่า R2 เท่่ากัับ 0.703 แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันมีีผลต่่อการตััดสิินใจ 
เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ได้้ร้้อยละ 70.30

ตารางที่่� 8 
ผลการทดสอบความมีีนัยสำำ�คััญของแบบจำำ�ลองการถดถอยพหุุคููณของปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน 
ที่่�มีีต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน

	 Model	 Sum of Squares	 df	 Mean Square	 F	 Sig.	

Regression	 65.908	 5	 13.182	 186.274	 .000
Residual	 27.881	 394	 .071

     Total	 93.789	 399

หมายเหตุุ. ***มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.001

	จ ากตารางที่่� 8 ข้้างต้้น แสดงผลการวิิเคราะห์์ ANOVA เพื่่�อทดสอบความมีีนััยสำำ�คัญของแบบ
จำำ�ลองการถดถอย พบว่่า แบบจำำ�ลองซึ่่�งประกอบด้้วย ตััวแปรอิิสระ 5 ตััว (ปััจจััยสภาพแวดล้้อม) สามารถ
อธิิบายความแปรปรวน (การตััดสิินใจฯ) ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ โดยมีีค่่า F เท่่ากัับ 186.274 และระดัับ
นััยสำำ�คััญ Sig = 0.000 ซึ่่�งน้้อยกว่่า 0.001 แสดงว่่า แบบจำำ�ลองมีีความเหมาะสมอย่่างยิ่่�ง และตััวแปรอิิสระ
รวมกัันสามารถทำำ�นายการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ
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Model      t       Sig.

Coefficients
	 Unstandardized	 Standardized			   Collinearity
	 Coefficients	 Coefficients	 	 	 Statistics	
	
	
	 B	 Std. 	 Beta			   Tolerance	 VIF	
	 	 Error

ตารางที่่� 9 
ผลการวิิเคราะห์์อิิทธิิพลของปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันที่่�มีีต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิสาหกิจชุุมชน  
ด้้วยสถิิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ

(Constant)	 0.889	 0.078	 	  11.342	 .000

อำำ�นาจต่่อรองพ่่อค้้าคนกลาง (X
1
)	 0.148	 0.016	 0.271	 9.186	 .000	 0.868	 1.152

อำำ�นาจต่่อรองผู้้�ผลิิต (X
2
)	 0.128	 0.017	 0.222	 7.436	 .000	 0.846	 1.181

การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการ	 0.128	 0.018	 0.223	 7.306	 .000	 0.811	 1.233
รายใหม่่ (X

3
)

การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน (X
4
)	 0.138	 0.017	 0.242	 7.926	 .000	 0.808	 1.237

การแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด (X
5
)	 0.176	 0.016	 0.331	 10.864	 .000	 0.813	 1.23

หมายเหตุุ. ***มีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.001

	จ ากตารางที่่� 9 ข้้างต้้น แสดงผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยเชิิงพหุุระหว่่างปััจจััยสภาพแวดล้้อม
ในการแข่่งขัันและการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน แสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันทั้้�ง  
5 ด้้าน มีีค่่า Beta โดยเรีียงลำำ�ดัับจากมากไปหาน้้อย คืือ การแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด (X

5
) = 0.331 อำำ�นาจ

การต่อ่รองพ่อ่ค้้าคนกลาง (X
1
) = 0.271 การคุกุคามจากสินิค้้าทดแทน (X

4
) = 0.242 การเข้า้มาของผู้้�ประกอบ

การรายใหม่่ (X
3
) = 0.223 และอำำ�นาจต่่อรองผู้้�ผลิิต (X

2
) = 0.222 ซึ่่�ง Beta เป็็นค่่าสััมประสิิทธิ์์�ที่่�แสดงถึึง

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระกัับตััวแปรตาม ถ้้าหากค่่า Beta เป็็นบวก จะหมายความว่่า ตััวแปรอิิสระ
และตััวแปรตามมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางเดีียวกััน เมื่่�อตััวแปรอิิสระเพิ่่�มขึ้้�น ตััวแปรตามก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย  
ส่่วนค่่า Beta ที่่�เป็็นลบ หมายความว่่า ตััวแปรอิิสระและตััวแปรตามมีีความสััมพัันธ์์ในทิิศทางตรงกัันข้้าม  
เมื่่�อตััวแปรอิิสระเพิ่่�มขึ้้�น ตััวแปรตามจะลดลง และค่่า Beta ที่่�เป็็นศููนย์์ หมายความว่่า ตััวแปรอิิสระและ
ตััวแปรตามไม่่มีีความสััมพัันธ์์กััน การเปลี่่�ยนแปลงของตััวแปรอิิสระไม่่มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงของตััวแปร
ตาม ซึ่่�งสามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ได้้ดัังนี้้�
	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน
	 Z = 0.331(X

5
) + 0.271(X

1
) + 0.242(X

4
) + 0.223(X

3
) + 0.222(X

2
)

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ
	 Y = 0.889 + 0.176(การแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด) + 0.148(อำำ�นาจต่่อรองพ่่อค้้าคนกลาง) + 
0.138(การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน) + 0.128(การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่) + 0.128(อำำ�นาจ 
ต่่อรองผู้้�ผลิิต)	
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	จ ากสมการดัังกล่่าว สามารถเขีียนอภิิปรายได้้ ดัังนี้้�
	 องค์์ประกอบการแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด (X

5
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ 

เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.331 หน่่วย
	 องค์์ประกอบอำำ�นาจการต่่อรองพ่่อค้้าคนกลาง (X

1
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ

เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.271 หน่่วย
	 องค์์ประกอบการคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน (X

4
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ 

เข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.242 หน่่วย
	 องค์ป์ระกอบการเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ (X

3
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่่วย จะมีอีิทิธิพิลต่อการตััดสินิ

ใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.223 หน่่วย
	 องค์ป์ระกอบอำำ�นาจต่อ่รองผู้้�ผลิติ (X

2
) เพิ่่�มขึ้้�น 1 หน่ว่ย จะมีอีิทิธิพิลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ร่ว่มวิสิาหกิจิ

ชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 0.222 หน่่วย
	ดั ังนั้้�น สามารถสรุุปสมมติิฐานข้้อ 2 ได้้ว่่า ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันทั้้�ง 5 ด้้านข้้างต้้นนั้้�น 
มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 

สรุุปผลการทดสอบสมมติิฐาน
	จ ากการทดสอบสมมติิฐานงานวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุมชน 
ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลในจัังหวััดเชีียงราย สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 10 
สรุุปผลการทดสอบสมมุุติิฐาน

                                สมมุุติิฐาน	 ผลการทดสอบสมมุุติิฐาน

สมมุุติิฐานข้้อ 1 ปััจจััยภายในองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

1. ระบบการทำำ�งาน	 ยอมรัับสมมติิฐาน

2. ทรััพยากรมนุุษย์์	 ยอมรัับสมมติิฐาน

3. ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน	 ยอมรัับสมมติิฐาน

4. ทรััพยากรความรู้้�	 ยอมรัับสมมติิฐาน

5. ระบบการวางแผน	 ยอมรัับสมมติิฐาน

6. ระบบฐานข้้อมููล	 ยอมรัับสมมติิฐาน

7. ระบบควบคุุมคุุณภาพการผลิิต	 ยอมรัับสมมติิฐาน

สมมุุติิฐานข้้อ 2 ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

1. การเมืือง	 ยอมรัับสมมติิฐาน

2. เศรษฐกิิจ	 ยอมรัับสมมติิฐาน

3. สัังคม	 ยอมรัับสมมติิฐาน
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ตารางที่่� 10 (ต่่อ)

                                สมมุุติิฐาน	 ผลการทดสอบสมมุุติิฐาน

สมมุุติิฐานข้้อ 2 ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

4. เทคโนโลยีี	 ยอมรัับสมมติิฐาน

5. สิ่่�งแวดล้้อม	 ยอมรัับสมมติิฐาน

6. กฎหมาย	 ยอมรัับสมมติิฐาน

สมมุุติิฐานข้้อ 3 ปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขัันมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน
ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล

1. อำำ�นาจต่่อรองพ่่อค้้าคนกลาง	 ยอมรัับสมมติิฐาน

2. อำำ�นาจต่่อรองผู้้�ผลิิต	 ยอมรัับสมมติิฐาน

3. การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่	 ยอมรัับสมมติิฐาน

4. การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน	 ยอมรัับสมมติิฐาน

5. การแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด	 ยอมรัับสมมติิฐาน

	จ ากตารางที่่� 10 ข้้างต้้น สามารถสรุุปผลการทดสอบสมมุุติิฐานได้้ว่่า
	 สมมุุติิฐานข้้อที่่� 1 ปััจจััยภายในองค์์กร ประกอบด้้วย ทรััพยากรมนุุษย์์ ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน 
ทรััพยากรความรู้้� ระบบการทำำ�งาน การวางแผน ระบบฐานข้้อมููล และระบบการควบคุุมคุุณภาพการผลิต 
ทั้้�งหมดนี้้�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทาง
สถิิติิ
	 สมมุุติิฐานข้้อที่่� 2 ปััจจััยภายนอกองค์์กร ประกอบด้้วย การเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี  
สิ่่�งแวดล้้อม และกฎหมาย ทั้้�งหมดนี้้�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยง 
ปลานิิลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ
	 สมมุุติิฐานข้้อที่่� 3 ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน ประกอบด้้วย อำำ�นาจต่่อรองพ่่อค้้าคนกลาง 
การต่่อรองกัับผู้้�ผลิิต การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน และการแข่่งขััน
ของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด ทั้้�งหมดนี้้�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญทางสถิิติิ

อภิิปรายผล
	 1. ปัจัจััยภายในองค์์กรมีีผลต่อ่การตััดสินิใจเข้า้ร่่วมวิสิาหกิจิชุมุชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	จ ากผลการศึึกษา ปััจจััยภายในองค์์กรมีีผลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล อย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�ระดัับ 0.001 พบว่่า ทรััพยากรมนุุษย์์ ทรััพยากรแหล่่งเงิินทุุน ทรััพยากร
ความรู้้� ระบบการทำำ�งาน การวางแผน ระบบฐานข้้อมููล และระบบการควบคุุมคุุณภาพการผลิิต มีีอิิทธิิพลต่่อ
การตัดัสินิใจเข้้าร่ว่มวิสิาหกิจิชุมุชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิลิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของชนพงษ์ ์อาภรณ์์
พิิศาล (2560) ที่่�ระบุุว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการวางแผนมีีบทบาทสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิผล



SUTHIPARITHAT JOURNAL Vol. 39 No. 2 April - June 2025

: 129

ของวิิสาหกิิจชุุมชน โดยเฉพาะการปฏิิบััติิงานที่่�ต้้องอาศััยระบบการจััดการและการควบคุุมที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม  
การศึึกษานี้้�ยัังเสริิมให้้เห็็นว่่า ปััจจััยทรััพยากร เช่่น ทรััพยากรความรู้้�และระบบฐานข้้อมููล มีีบทบาทสำำ�คััญ 
เช่่นกััน นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกิิตติิยา ฤทธิิภัักดีี และนวรััตน์์ ลิ่่�มสกุุล (2567) ที่่�ระบุุว่่า 
ปััจจััยความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผ้้าเครื่่�องแต่่งกายมุุสลิิม (ดาหลาปาเต๊๊ะ) 
ตำำ�บลควนสตอ อำำ�เภอควนโดน จัังหวััดสตููล มีี 7 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 1. การบริิหารจััดการที่่�มีีแผนดำำ�เนิินงาน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโครงสร้้าง แบ่่งหน้้าที่่�ชััดเจน การเงิินและบััญชีีที่่�โปร่่งใสและเป็็นระบบ 2. การผลิตที่่�
มีีการวางแผนการผลิตและสร้้างเครืือข่่ายผลิิตภััณฑ์์ 3. การตลาดที่่�เข้้าถึึงทั้้�งในและต่่างประเทศพร้้อมการ
ประชาสัมัพันัธ์ผ์่า่นสื่่�อต่า่ง ๆ  4. ภาวะผู้้�นำำ�ของประธานกลุ่่�มที่่�มีคีุณุธรรมและความสามารถในการบริหิารและ
แก้้ปััญหา 5. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกที่่�ส่่งเสริิมการแสดงความคิิดเห็็นและพััฒนากลุ่่�มร่่วมกััน 6. สวััสดิิการ
สมาชิกิที่่�ให้้ความช่ว่ยเหลือืในยามจำำ�เป็น็ และ 7. การสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานภายนอก ซึ่่�งรวมถึงึการประสาน
งานกัับภาครััฐและองค์์กรอื่่�น ๆ เพื่่�อขอรัับเงิินทุุนและโอกาสทางการตลาด

	 2. ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยง 
ปลานิิล
	จ ากผลการศึึกษา ปััจจััยภายนอกองค์์กรมีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร 
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล อย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�ระดัับ 0.001 พบว่่า การเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม และ 
กฎหมาย มีีอิิทธิิพลต่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงาน
วิจิัยัของภรณีี หลาวทอง (2559) ที่่�ระบุุว่า่ บทบาทของภาครััฐและทรััพยากรพื้้�นฐานจากภายนอกมีีอิทิธิิพลต่อ
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจและความสามารถในการแข่ง่ขัันขององค์์กร รวมถึึงด้้านเทคโนโลยีและสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�องค์์กรวิิสาหกิิจชุุมชนต้้องพััฒนาความพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายในสิ่่�งแวดล้้อม 
และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ศิิวกร อโนรีีย์์ (2564) ที่่�กล่่าวว่่า ปััจจััยจากสภาพแวดล้้อมภายนอก ได้้แก่่ 
เศรษฐกิิจ สัังคมและวััฒนธรรม และเทคโนโลยีี มีีอิิทธิิพลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจวิิสาหกิิจ
ชุมุชน โดยมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดกลยุทธ์ข์ององค์์กร เนื่่�องจากเป็็นแหล่่งที่่�มาของทั้้�งโอกาสและความ
เสี่่�ยง ดัังนั้้�นการวิิเคราะห์์ปััจจััยดัังกล่่าวจะช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการเข้้าใจแนวโน้้มที่่�อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ และ
สามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ผ่่านการปรัับตััวให้้เหมาะสมและลดผลกระทบจากภััยคุุกคาม 
นอกจากนี้้�การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกยัังช่่วยให้้ มองเห็็นโอกาสและภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น 
การขยายตลาด การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ หรืือการนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ ตลอดจนการรัับมืือกัับความท้้าทาย
อย่่างการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย

	 3. ปััจจัยัสภาพแวดล้อ้มในการแข่ง่ขันัมีีผลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ร่ว่มวิสิาหกิจิชุมุชนของเกษตรกร
ผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล
	จ ากผลการศึึกษา ปััจจััยสภาพแวดล้้อมในการแข่่งขััน มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชน
ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล อย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�ระดัับ 0.001 พบว่่า ประกอบด้้วย อำำ�นาจการต่่อรองพ่่อค้้า
คนกลาง การต่่อรองกัับผู้้�ผลิิต การเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ การคุุกคามจากสิินค้้าทดแทน และ
การแข่่งขัันของผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาด มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิล  
ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของสุจุิติตา หงษ์ท์อง (2562) ที่่�แสดงให้้เห็น็ว่า่ วิสิาหกิจิชุมุชนมีบีทบาทสำำ�คัญในการ
ลดความเสี่่�ยงและอุุปสรรคในด้้านการจััดหาต้้นทุุนและการเข้้าถึึงตลาดสำำ�หรัับเกษตรกร การบริิหารจััดการ
ในส่่วนของต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ��ช่่วยสร้้างความสะดวกและเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับเกษตรกร
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ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้
	 1. วิสิาหกิิจชุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลสามารถนำำ�ผลการวิิจัยัเรื่่�อง ปัจัจัยัภายในเป็็นแนวทาง
ในการพััฒนาองค์์กรได้้ ตััวอย่่างเช่่น
		  1.1 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ควรมีีการฝึึกอบรมเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างทัักษะความรู้้�และความสามารถในการบริิหารจััดการและการผลิิต
		  1.2 การสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน จััดหาช่่องทางการสนัับสนุุนด้้านเงิินทุุน เช่่น การให้้สินเชื่่�อใน
อััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ�� หรืือการจััดตั้้�งกองทุุนภายในวิิสาหกิิจชุุมชน
		  1.3 การปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานและการวางแผน ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ
วางแผนงานและระบบฐานข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
		  1.4 การควบคุุมคุุณภาพการผลิิต จััดตั้้�งมาตรฐานการผลิิตที่่�ชััดเจนและตรวจสอบได้้ เพื่่�อเพิ่่�ม
ความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับตลาด
	 2. วิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิิลสามารถนำำ�ผลการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยภายนอกเป็็น
แนวทางในการพััฒนาองค์์กรได้้ ตััวอย่่างเช่่น
		  2.1 การปรัับตััวตามปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจและการเมืือง วิิสาหกิิจชุุมชนควรติิดตามข้้อมููลทาง
เศรษฐกิิจและนโยบายการเมืืองที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
		  2.2 การสนับัสนุนุทางกฎหมายและสิ่่�งแวดล้้อม ปรับัตัวัตามนโยบายรัฐัหรือืกฎหมายที่่�สนับัสนุนุ
วิิสาหกิิจชุุมชน เช่่น มาตรการลดภาษีี หรืือการจััดสรรพื้้�นที่่�ผลิิตที่่�เหมาะสม
		  2.3 การนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ ส่ง่เสริิมการใช้้เทคโนโลยีสมััยใหม่่ เช่น่ การตลาดออนไลน์ เพ่ื่�อขยาย
ตลาดและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน
	 3. วิสิาหกิจิชุมุชนของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงปลานิลิสามารถนำำ�ผลการวิจิัยัเรื่่�อง ปัจัจัยัด้้านสภาพแวดล้้อม
ในการแข่่งขัันเป็็นแนวทางในการพััฒนาองค์์กรได้้ ตััวอย่่างเช่่น
		  3.1 การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับพ่่อค้้าคนกลาง วิิสาหกิิจชุุมชนร่่วมมืือและเจรจาเงื่่�อนไขการ 
ซื้้�อขายที่่�เป็็นธรรมกัับพ่่อค้้าคนกลางในการรัับซื้้�อปลานิิลหน้้าบ่่อ ทั้้�งราคาและปริิมาณปลาในแต่่ละวััน
		  3.2 การสร้้างความแตกต่่างในสิินค้้า เพิ่่�มการพััฒนาสิินค้้าแปรรููปจากปลานิิลที่่�แปลกใหม่่เพื่่�อ
เป็็นทางเลืือกให้้กัับเกษตรกร เช่่น คอนเฟลกจากปลานิิล
		  3.3 การส่่งเสริิมความร่่วมมืือในชุุมชน สนัับสนุุนการสร้้างเครืือข่่ายระหว่่างวิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อ
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในตลาด

ข้้อเสนอแนะงานวิิจััยต่่อไป
	 1. ศึกึษาปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีและนวััตกรรม เช่น่ ความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีกีารเพาะเลี้้�ยงสัตัว์น์้ำำ�� ระบบบริหิารจัดัการฟาร์ม์อัจัฉริยิะ การใช้้แพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัในตลาดเกษตร 
และนวัตักรรมที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ ปัจัจัยัดังักล่า่วอาจช่ว่ยเพิ่่�มผลผลิติ ลดต้้นทุนุ และส่ง่เสริมิการ
บริิหารจััดการฟาร์์มที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนของเกษตรกร เพื่่�อ
ระบุุเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจของเกษตรกร และเป็็นแนวทางในการพััฒนา
กลยุุทธ์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
	 2. ศึึกษาเปรีียบเทีียบปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงสภาพแวดล้้อมการแข่่งขัันของ
เกษตรกรประเภทต่่าง ๆ เช่่น ผู้้�ปลููกพืืชเศรษฐกิิจ (ข้้าว ข้้าวโพด กาแฟ) และผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ประเภทอื่่�น (ไก่่ หมูู 
โค กระบืือ) เพื่่�อขยายการศึึกษาไปยัังเกษตรกรประเภทอื่่�น ช่่วยให้้เห็็นภาพรวมของปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการเข้้า
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ร่่วมวิิสาหกิิจชุุมชนในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับนโยบายส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน
ในระดัับที่่�กว้้างขึ้้�น 
	 3. ศึกึษาผลกระทบเชิงิเศรษฐกิจิและสังัคม เช่น่ การเพิ่่�มรายได้้หรือืการลดต้้นทุนุหลังัจากเกษตรกร
เข้า้ร่่วมวิิสาหกิิจชุมุชน การสร้้างความสามััคคีใีนชุุมชน หรืือการพััฒนาคุุณภาพชีวิติของเกษตรกร เพ่ื่�อประเมิิน
ว่า่การเข้้าร่ว่มวิสิาหกิจิชุมุชน ส่ง่ผลต่อ่ความสามารถในการดำำ�เนินิกิจิการทางการเกษตรของเกษตรกรอย่า่งไร 
และเสนอแนวทางพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของวิิสาหกิิจชุุมชนในระยะยาว
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