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บทคััดย่่อ

		  การวิิจััยเชิิงคุุณภาพนี้้�มุ่่�งศึึกษาศัักยภาพการแข่่งขัันด้้านโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานการค้้าและ 

การลงทุุนข้้ามเขตแดนจากไทยสู่่�จีีน รวมถึึงการวิิเคราะห์์โอกาสทางการค้้าและการพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ 

และโซ่่อุุปทาน โดยอาศััยข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล 82 คน ในไทย เมีียนมา ลาว และจีีนตอนใต้้ 

พร้้อมสนทนากลุ่่�มเพิ่่�มเติมิ วิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา ผลการวิจิัยัพบว่่า ไทยมีขี้อ้ได้เ้ปรียีบด้า้น

ทำำ�เลยุทุธศาสตร์ท์ี่่�เชียีงราย การบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และข้อ้ตกลงการค้า้ที่่�ลดภาษี ีเมียีนมามีแีหล่่ง

วัตัถุดุิบิสำำ�คัญั แต่่เผชิญิปัญัหาความไม่่มั่่�นคงทางการเมือืงและเศรษฐกิจิ ขณะที่่�ลาวมีโีครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�กำำ�ลังั

พััฒนาแต่่ยัังขาดความสามารถในการบริิหารจััดการ การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและความร่่วมมืือระหว่่าง

ภาครััฐและเอกชนเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ โครงการ Belt and Road Initiative ของจีีนและการพััฒนาเส้้นทาง R3  

จะช่่วยลดต้นทุนุโลจิิสติกิส์ ์เพิ่่�มโอกาสการส่่งออกสินิค้้าเกษตรจากไทย รวมถึงึการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ

ชายแดนเพื่่�อใช้้แรงงานราคาถููกและสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี แนวทางการพััฒนาโลจิิสติิกส์์ควรเน้้นการปฏิิรููป

กฎระเบีียบ การใช้เ้ทคโนโลยีดิีิจิทิัลั  การฝึกึอบรมบุุคลากร และการสร้างความร่่วมมืือจากผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสีีย

หลายฝ่่าย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และเสริิมศัักยภาพการแข่่งขัันของภููมิิภาคอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: โลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทาน การค้้าและการลงทุุนข้้ามเขตแดน เส้้นทาง R3

Abstract

	 This qualitative study investigates the competitive potential of cross-border logistics 

and supply chains from Thailand to China, alongside an analysis of trade opportunities and  

the development of logistics and supply chain systems. Data were collected through  

interviews with 82 informants from Thailand, Myanmar, Laos, and southern China,  

supplemented by focus group discussions, and analyzed using content analysis. The findings 

reveal that Thailand holds strategic advantages, including its geographical location in Chiang 

 Rai near the borders of China and Myanmar, efficient management systems, and trade 

agreements that lower tariffs. Myanmar possesses abundant natural resources but faces 

political and economic instability, while Laos benefits from developing infrastructure and 

a strategic location but lacks management capabilities. Enhancing competitiveness in the 

region necessitates infrastructure development and continuous public-private collaboration. 

Trade and investment opportunities are further supported by China’s Belt and Road Initiative 

and improvements to the R3 route, which enhance transportation efficiency, reduce logistics 

costs, and enable the export of high-value agricultural products from Thailand to China. 

Moreover, the development of border special economic zones can leverage low-cost labor 

and tax incentives. Recommended strategies for logistics development include regulatory  

reform, the adoption of digital technologies, workforce training, and fostering multi- 
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stakeholder collaboration. These measures are essential for improving efficiency, reducing 

costs, and strengthening the region’s competitiveness sustainably.  

Keywords: Logistics and Supply Chain, Cross-Border Trading and Investment, Route R3

บทนํํา

	 ประเทศไทยมีรายได้ห้ลักัจากการท่่องเที่่�ยวและการค้้าระหว่่างประเทศเป็น็รายได้ห้ลักั อุบุัตัิกิารณ์์

ของ COVID-19 จึงึส่่งผลต่่อรายได้ ้และเศรษฐกิจิของประเทศไทยโดยตรง จากข้อ้มููลการค้า้ระหว่่างประเทศ 

ของไทยก่่อนมีีการปิิดประเทศ พบว่่าได้้ติิดต่่อค้้าขายกัับประเทศต่่าง ๆ ในโลกเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตลอดมา (สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์, 2568) และมีีแนวโน้้มระยะยาวที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นต่่อไป โดยเมื่่�อ 

เทีียบกัับ GDP ของประเทศแล้้ว มููลค่่าการส่่งออกก็็อยู่่�ในสััดส่่วนประมาณ 60-70% ของ GDP ซึ่่�ง 

ถืือเป็็นรายได้้หลัักของภาคเอกชนในประเทศไทย ซึ่่�งเมื่่�อพิิจารณาถึึงปลายทางของสิินค้้าส่่งออก จะเห็็นว่่า 

ปลายทางของสินิค้า้ส่่งออกของประเทศไทยในกลุ่่�มอาเซียีนก็ม็ีมีููลค่่าเพิ่่�มมากขึ้้�นตามระยะเวลาที่่�ผ่่านมาด้ว้ย

เช่่นกััน โดยประเทศไทยมีีความได้้เปรีียบในด้้านทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ซึ่่�งอยู่่�บริิเวณศููนย์์กลางของกลุ่่�มประเทศอาเซีียน 

ที่่�อยู่่�บนชายฝั่่�งทั้้�งหมด อีีกทั้้�งมีีอาณาเขตชายแดนของประเทศที่่�ติิดกับประเทศในกลุ่่�มอาเซีียนมากที่่�สุุด  

คืือ มีีอาณาเขตติิดต่่อกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน 4 ประเทศ มีีจัังหวััดชายแดนที่่�ติิดประเทศเพื่่�อนบ้้าน  

31 จัังหวััด 128 อำำ�เภอ มีีจุุดผ่่านแดนทั้้�งสิ้้�น 93 แห่่ง (กรมการค้้าต่่างประเทศ, 2555) ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว  

ส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีการค้้าขายตามแนวชายแดน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการค้้าระหว่่างประเทศกัับประเทศ 

เพื่่�อนบ้้านโดยรอบอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก เมื่่�อพิิจารณามููลค่่าการค้้าชายแดนกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านทั้้�ง  

4 ประเทศแล้้ว มีีมููลค่่าการค้้ารวม 1,001,240.52 ล้้านบาท โดยการค้้าชายแดนด้้านมาเลเซีีย มีีมููลค่่า 

การค้้าสููงสุุดเป็็นอัันดัับหนึ่่�งถึึง 485,758.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 48.52 ของมููลค่่าการค้้า 

ชายแดนรวม รองลงมาได้้แก่่ เมีียนมา มููลค่่า 214,694.38 ล้้านบาท สปป. ลาวมููลค่่า 176,474.54  

ล้้านบาท และกััมพููชา มููลค่่า 124,312.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 21.44, 17.63 และ 12.42  

ตามลำำ�ดัับ (กองความร่่วมมืือการค้้าและการลงทุุน, 2565)

	 นอกจากการค้า้ชายแดนตามที่่�ได้ก้ล่่าวมาแล้ว้ ประเทศไทยยังัสามารถติดิต่่อค้า้ขายกับัสาธารณรัฐั

ประชาชนจีีนได้้โดยผ่่านทางแม่่น้ำำ��โขง ซึ่่�งมีีต้้นน้ำำ��อยู่่�ในเขตสาธารณรััฐประชาชนจีีน ไหลผ่่านสาธารณรััฐแห่่ง

สหภาพเมีียนมา และสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว มาถึึงประเทศไทยที่่�อำำ�เภอเชีียงแสน จัังหวััด

เชีียงราย ทั้้�งยัังมีีเส้้นทางถนนตามโครงการระเบีียงเศรษฐกิิจเหนืือใต้้ (North-South Economic Corridor:  

NSEC) ของกลุ่่�มประเทศความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจในอนุุภููมิภาคลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง จำำ�นวน 6 ประเทศ หรืือ  

6 เหลี่่�ยมเศรษฐกิิจ ประกอบด้้วย ไทย เมีียนมา ลาว กััมพููชา เวีียดนาม และจีีนตอนใต้้ (มณฑลยููนนาน)  

ในขณะเดีียวกััน นโยบายการเปิิดการค้้าระหว่่างประเทศของจีีนที่่�ได้้รัับการกล่่าวถึึงมากที่่�สุุด คืือ BRI (Belt 

and Road Initiative (Oberhauser, 2024) ซึ่่�งเป็็นยุุทธศาสตร์์เส้้นทางสายไหมใหม่่ โดยมีเป้้าหมายเพื่่�อความ

เชื่่�อมโยงทางด้้านคมนาคม ด้้านโลจิิสติิกส์์ สร้้างความมั่่�นคงในเส้้นทางการค้้าทั้้�งทางบก และทางทะเล และ 

เป็็นกรอบการทำำ�งานที่่�สำำ�คััญในการพััฒนาเศรษฐกิิจในระดัับพหุุภาคีีของจีีน ที่่�ได้้สร้างโอกาสให้้กัับ

ประเทศไทยโดยการเกื้้�อกููลและสร้างประโยชน์์ร่่วมกัันทางเศรษฐกิิจ จากการยกระดัับความร่่วมมืือระหว่่าง

ไทย-จีีน เนื่่�องจากประเทศไทยมีีที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ที่่�มีีความเหมาะสมในการเป็็นจุุดศููนย์์กลางในการ 

เชื่่�อมโยงทางเศรษฐกิจิระหว่่างอาเซียีนและกับัจีนี สอดคล้อ้งกับัยุุทธศาสตร์ข์องประเทศไทย และยุทุธศาสตร์์



SUTHIPARITHAT JOURNAL Vol. 39 No. 2 April - June 2025

: 93

ระดัับจัังหวััดของเชีียงรายที่่�จะเป็็นประตููการค้้าเชื่่�อมโยงไทย เมีียนมา ลาว และจีีนเข้้าด้้วยกััน (กนกวรรณ 

บุุญเดช, 2562)

	 นอกจากนี้้� ประเทศจีนยัังมีียุุทธศาสตร์์สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประเทศไทยโดยตรงอีีกประการหนึ่่�ง  

คืือ กรอบความร่่วมมืือล้้านช้้าง-แม่่โขง (Lancang-Mekong Cooperation : LMC) อัันประกอบด้้วยสมาชิิก 

6 ประเทศ ได้แ้ก่่ ไทย จีนี ลาว เมีียนมา เวียีดนาม และกัมัพููชา) ซึ่่�ง LMC นี้้�ยังัสามารถเชื่่�อมโยงกัับยุทุธศาสตร์์ 

BRI อัันเป็็นยุุทธศาสตร์์หลัักของประเทศจีีนได้้อีีกด้้วย อัันจะส่่งผลต่่อการเชื่่�อมโยงการค้้า การลงทุุน และ 

โลจิิสติกส์์ไปสู่่�กลุ่่�มประเทศยุโรปในที่่�สุุด โดยการค้้าเป็็นกระบวนการแลกเปลี่่�ยนสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�ง

การท่่องเที่่�ยว เพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค การค้้าจึึงมีี

บทบาทสำำ�คััญต่่อระบบเศรษฐกิิจ เนื่่�องจากเป็็นกลไกที่่�ช่่วยกระจายสิินค้้าและบริิการไปยัังตลาดเป้้าหมาย 

เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจระดัับประเทศและระดัับโลก (Calero & Turner, 2020; Kotler 

et al., 2016) ในขณะที่่�การลงทุุน หมายถึึง การจััดสรรทรััพยากร เพื่่�อหวัังผลตอบแทนในอนาคต (Guo et 

al., 2021; Mishkin & Eakins, 2019) ซึ่่�งการค้้าและการลงทุุนมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างใกล้้ชิิด การลงทุุนใน

โครงสร้างพื้้�นฐาน เช่่น ถนน ท่่าเรือื และระบบโลจิิสติกส์์ ช่่วยลดต้นทุุนการค้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่ง

สินิค้า้ (Giroud & Ivarsson, 2020) และการค้า้ที่่�เติบิโตช่่วยสร้า้งโอกาสทางธุรุกิจิและเพิ่่�มความต้อ้งการสินิค้า้

และบริิการ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลงทุุนในภาคการผลิิต การค้้าส่่งค้้าปลีีก และโครงสร้้างพื้้�นฐาน (วุุฒิิยา สาหร่่าย

ทอง, 2562) ดังันั้้�นการทราบถึงึศักัยภาพการเชื่่�อมโยงการค้า้และการลงทุนุ โลจิสิติกส์ใ์นกลุ่่�มแม่่โขง-ล้า้นช้า้ง 

จากไทยสู่่�จีีน (ยููนนาน) จึึงเป็็นเหมืือนจุุดเริ่่�มต้้นที่่�จะสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบเศรษฐกิิจ การค้้า 	การลงทุนุ  

การท่่องเที่่�ยว ตลอดจนโลจิิสติิกส์์ให้้เกิิดขึ้้�น และพััฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืนได้้ (Po & Primiano, 2021)

	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าจะมีียุุทธศาสตร์์ที่่�สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจการค้้าชายแดนอยู่่�ทั้้�งในระดัับ

มหภาคและระดัับท้้องถิ่่�น ตลอดจนมีีนโยบายของต่่างประเทศสนัับสนุุนอยู่่�อย่่างมากก็็ตาม สิ่่�งที่่�สำำ�คััญ

ที่่�สุุดในกิิจกรรมภายหลัังทุุกประเทศได้้ระงัับกิิจกรรมทางการค้้าระหว่่างประเทศไปเป็็นระยะเวลาร่่วม 3 ปีี  

ในขณะที่่�การพััฒนาของเทคโนโลยีทีี่่�ก็เ็ป็็นไปอย่่างก้้าวกระโดด คือื เมื่่�อประเทศต่่าง ๆ  ได้ก้ลัับมาค้้าขายลงทุุน

ในระบบเศรษฐกิจิระหว่่างประเทศแล้ว้ บนเส้น้ทางเศรษฐกิจิระหว่่างประเทศไทย เมียีนมา ลาว ไปสู่่�ประเทศ

จีีน มีีการเปลี่่�ยนแปลงในความต้้องการการค้้าและการลงทุุนระหว่่างประเทศอย่่างไร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การพััฒนาในสมรรถนะของระบบโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานเพื่่�อการค้้าและการลงทุุนข้้ามแดน โดยมุ่่�งศึึกษา 

ถึึงศัักยภาพในการแข่่งขัันด้้านโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานการค้้าและการลงทุุนข้้ามเขตแดนของแต่่ละประเทศ

บนเส้น้ทาง เพื่่�อนำำ�มาวิเิคราะห์ถ์ึงึโอกาสทางการค้า้และการลงทุนุของการค้า้ข้า้มแดน ตลอดจนพัฒันาระบบ

โลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานการค้้าและการลงทุุนข้้ามเขตแดน ประเทศไทยจากไทยสู่�จีีนเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถ 

ในการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันเป็็นที่่�มาของการวิิจััยครั้้�งนี้้�

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. ศึกึษาศักัยภาพในการแข่่งขันัด้า้นโลจิสิติกิส์แ์ละโซ่่อุปุทานการค้า้และการลงทุนุข้า้มเขตแดนของ

แต่่ละประเทศบนเส้้นทางจากไทยสู่่�จีีน

	 2. วิเิคราะห์์โอกาสทางการค้้าและการลงทุุนของการค้้าข้้ามแดนของระบบโลจิิสติกส์์และโซ่่อุปุทาน

จากไทยสู่่�จีีน (ยููนนาน)

	 3. พััฒนาโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานการค้้าและการลงทุุนข้้ามเขตแดน จากไทยสู่่�จีีน 
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แนวคิิดและวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ทฤษฏีีตััวแบบเพชร (Diamond Model) ของ Porter (1990) เป็็นกรอบแนวคิดที่่�ใช้้ในการ

ประเมิินศักัยภาพในการแข่่งขัันของแต่่ละประเทศ ประกอบด้ว้ย 4 ปัจัจัยัหลัักที่่�เชื่่�อมโยงกัันและส่่งผลต่่อการ

แข่่งขัันของธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1. ปััจจััยด้้านการผลิิต (Factor Condition) หมายถึึง ความชํํานาญของแรงงานหรืือ 

สาธารณููปโภคที่่�จํําเป็็น เช่่น ทรััพยากรมนุุษย์์ ทรััพยากรกายภาพ ทรััพยากรความรู้้� ทรััพยากรทุุน และ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน 2. ปััจจััยด้้านอุุปสงค์์หรืือความต้้องการของตลาด (Demand Condition) หมายถึึง  

เงื่่�อนไขของอุุปสงค์์ภายในประเทศสํําหรัับสิินค้้าและบริิการ ต้้องพิิจารณาโครงสร้้างความต้้องการของแต่่ละ

ภาคส่่วน ขนาด ความคาดหวััง การเติิบโต และการขยายตััวสู่่�ความต้้องการในต่่างประเทศ 3. อุุตสาหกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุน (Relate & Support Industry) หมายถึึง การเกิิดขึ้้�นหรืือการขาดแคลนเจ้้าของ

ปััจจััยการผลิิตหรืืออุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดความได้้เปรีียบทางด้้านการแข่่งขัันระหว่่าง 

ประเทศ 4. กลยุทุธ์โ์ครงสร้า้งและการแข่่งขันั (Firm Strategy, Structure and Rivalry) หมายถึงึ การจัดัการ

และกลยุทุธ์์การแข่่งขันัทางธุรุกิิจที่่�เลืือกใช้อ้ย่่างเหมาะสม ตลอดจนความสามารถในการพัฒันาธุุรกิิจส่่งผลให้้

มีกีารพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน นอกจากนี้้� ยังัมีีปัจัจััยอื่่�นที่่�ส่่งผลต่่อทุุกด้า้น ได้แ้ก่่ บทบาท

ของภาครััฐ (The Role of Government) ซึ่่�งมีีอิิทธิิพลทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบต่่อศัักยภาพการแข่่งขัันของ

ประเทศ และบทบาทของโอกาส (Role of Chance) ที่่�หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสํําคััญที่่�อยู่่�นอกเหนืือ

การควบคุุมของธุุรกิิจและรััฐบาล

	ตั ัวแบบเพชรนี้้�ช่่วยให้้เข้้าใจปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของประเทศ โดยองค์์กร

ต้้องคํํานึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัันและส่่งผลต่่อการแข่่งขัันของธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบใน

เชิิงแข่่งขัันให้้กัับองค์์กรและประเทศ อย่่างไรก็็ตาม ภาครััฐไม่่สามารถสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่

องค์์กรได้้โดยตรง แต่่การส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากภาครััฐในด้้านต่่าง ๆ เป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่องค์์กร 

ซึ่่�งจะเกิิดประโยชน์์มากน้้อยเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กัับการเลืือกใช้้ประโยชน์์จากนโยบาย โครงการ หรืือกิิจกรรมที่่�

เหมาะสมกัับศัักยภาพขององค์์กร (Dzvinchuk et al., 2021)

	 ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Competitive Advantage) หมายถึึง การที่่�องค์์กรหนึ่่�งมีีความได้้

เปรีียบเหนืือองค์์กรอื่่�น ๆ ในตลาดหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งอาจเป็็นความได้้เปรีียบในด้้านใดด้้านหนึ่่�ง

หรืือหลายด้้านก็็ได้้ เช่่น มีีระบบการผลิิตที่่�เหนืือกว่่า มีีการบริิการที่่�ดีีกว่่า หรืือมีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��กว่่า ซึ่่�งลัักษณะ

สำำ�คััญของความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน คืือ 1. เป็็นการเปรีียบเทีียบความสามารถขององค์์กรหนึ่่�งกัับองค์์กร

อื่่�น ๆ  ในตลาดหรือือุตุสาหกรรมเดีียวกัน 2. สามารถสร้างความแตกต่่างให้้กับัสินิค้า้หรืือบริิการ ทำำ�ให้ม้ีคีวาม

โดดเด่่นและมีคีุณุค่่าเหนือืกว่่าคู่่�แข่่ง (Differentiation) หรือืสามารถผลิติสินิค้า้หรือืบริกิารด้ว้ยต้น้ทุนุที่่�ต่ำำ��กว่่า 

(Cost Leadership) 3. ความได้้เปรีียบที่่�สำำ�คััญคืือการที่่�ลููกค้้ารัับรู้้�ว่่ามีีคุุณค่่าเหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง 

	 4. ในตลาดหนึ่่�ง ๆ อาจมีีหลายองค์์กรที่่�มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน แต่่อยู่่�ในระดัับที่่�แตกต่่าง

กััน ส่่วนความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Competitive Advantage) หมายถึึง ความ

สามารถขององค์์กรที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง และสามารถรัักษาความได้้เปรีียบนั้้�นไว้้ได้้ในระยะยาว ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ผล

การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ แต่่ไม่่ได้้หมายความว่่าจะยั่่�งยืืนตลอดไป สรุุปได้้ว่่า ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 

คืือ การที่่�องค์์กรมีีความสามารถเหนืือกว่่าคู่่�แข่่งในการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า ไม่่ว่่าจะด้้วยการสร้้างความ 

แตกต่่าง หรืือการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านต้้นทุุน ซึ่่�งหากสามารถรัักษาความได้้เปรีียบนี้้�ไว้้ได้้ในระยะยาว ก็็จะกลายเป็็น

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน นำำ�ไปสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง (Farida & Setiawan,  

2022) ซึ่่�งจากการทบทวนวรรณกรรมและได้้นำำ�มาเรีียบเรีียงเป็็นกรอบแนวคิิดในการวิิจััยได้้ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	 บทบาทของภาครััฐ	 บทบาทของโอกาส

	 (The Role of Government)	 (Role of Chance)

	ปั ัจจััยด้้านการผลิิต		ปั  ัจจััยด้้านอุุปสงค์์	 อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง	  กลยุุทธ์์โครงสร้้าง

	 (Factor Condition)	 (Demand Condition)		  และสนัับสนุุน	   และการแข่่งขััน

- ทรััพยากรมนุุษย์์ 	 - ลัักษณะ และขนาด	   (Relate & Support 	 (Firm Strategy,

- ทรััพยากรกายภาพ	 - ความคาดหวััง	          Industry)	  Structure and 

- ทรััพยากรทุุน	 - การเติิบโต	 - การเกิิดขึ้้�น/ขาดแคลน	      Rivalry)

- โครงสร้้างพื้้�นฐาน	 - การขยายตััวสู่่�	 เจ้้าของปััจจััยการผลิิต	 - ปริิมาณและความ

- สถาบัันทางวััฒนธรรม	ต่่ างประเทศ	 หรืืออุุตสาหกรรม	ส ามารถของธุุรกิิจ

		ที่่  �เกี่่�ยวข้้อง	 - การบริิหารจััดการ

			   - กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

			   - ความสามารถ

			   ในการพััฒนาธุุรกิิจ

โอกาสทางการค้้าการลงทุุนของการค้้าข้้ามแดน จากไทยสู่่�จีีน

การพััฒนาโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานการค้้าการลงทุุนข้้ามเขตแดนจากไทยสู่่�จีีน

วิิธีีดํําเนิินการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีจำำ�นวนผู้้�ให้้ข้้อมููล (Key Informant) จาก 2 กลุ่่�มดัังนี้้�

	 กลุ่่�มที่่� 1 ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ นัักลงทุุน เจ้้าหน้้าที่่�/ผู้้�บริิหารหน่่วยงานด้้านโลจิิสติิกส์์และการค้้า

ชายแดน ที่่�อยู่่�บนเส้้นทางระหว่่างประเทศไทยภาคเหนืือตอนบนและลำำ�น้ำำ��โขง ระหว่่างเมืืองคุุนหมิิง มณฑล 

ยููนนาน ประเทศจีนี กับัจังัหวัดัเชียีงรายประเทศไทย สาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมียีนมา สาธารณรัฐัประชาธิปิไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรััฐประชาชนจีีน ประเทศละ 20 คน โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามวิิจารณญาณของนัักวิจิัยัในแต่่ละประเทศ ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัจะออกเก็็บข้อ้มููลบางส่่วนในต่่างประเทศ

ในกรณีีที่่�เป็็น ผู้้�ประกอบการ นัักลงทุุน เจ้้าหน้้าที่่�/ผู้้�บริิหารหน่่วยงานที่่�เป็็นคนไทยด้้วย
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	 กลุ่่�มที่่� 2 สำำ�หรัับในประเทศไทย ผู้้�วิิจััยได้้เข้้าผู้้�สัมภาษณ์์นัักวิิชาการ ผู้้�ประกอบการ นัักลงทุุน  

เจ้้าหน้้าที่่�/ผู้้�บริิหารหน่่วยงานด้้านโลจิิสติิกส์์และการค้้าชายแดน ดัังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 

จำำ�นวนผู้้�ให้้ข้้อมููล (Key Informant) ในแต่่ละกลุ่่�มและแต่่ละประเทศ

อาชีีพ/กลุ่่�ม		  กล่่มที่่� 1		  กลุ่่�มที่่� 2

                          ประเทศ	 ลาว	 เมีียนมา 	จี ีน	 ไทย

ผู้้�ประกอบการนำำ�เข้้า-ส่่งออก	 10	 11	 8	 7

ผู้้�ประกอบการด้้านโลจิิสติิกส์์	 5	 4	 7	 6

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 3	 2	 3	 4

นัักวิิชาการ	 2	 3	 2	 3

               รวม	 20	 20	 20	 20

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้แ้ก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้าง เพื่่�อใช้ใ้นการสััมภาษณ์์

ผู้้�ประกอบการด้้านโลจิิสติิกส์์และการค้้าชายแดน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงและตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นของเครื่่�องมืือดวยวิธีีการตััดสิินจาก 

ผููเชี่่�ยวชาญ (Expert Judgement) จํํานวนอย่่างน้อย 5 คน และจากการทดลองสััมภาษณ์เบื้้�องต้น

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 คณะผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลทุุกขั้้�นตอน และนำำ�มาวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

	 1. การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ�มา

สรุุปเป็็นตััวแปรที่่�ศึึกษาโดยใช้้หลัักการวิิเคราะห์์ของ Krippendorff (2018) ที่่�มุ่่�งเน้้นการตีีความความหมาย

และบริิบทของข้้อมููล ตามเทคนิิค 

	 2. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ จะดำำ�เนิินการโดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

		  2.1 นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาจััดหมวดหมู่่�อย่่างเป็็นระบบ

		  2.2 วิิเคราะห์์เนื้้�อหาแต่่ละเนื้้�อหามีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงเหตุุและผลอย่่างไร ข้้อมููลใดเป็็นเหตุุ 

ข้้อมููลใดเป็็นผล

		  2.3 วิิเคราะห์์โดยใช้้พรรณาตรรกะ โดยแยกแต่่ละประเด็็นให้้ชััดเจน

		  2.4 ตีีความในแต่่ละประเด็็นว่่าหมายถึึงอะไร มีีเหตุุและผลอย่่างไร

		  2.5 เปรีียบเทีียบข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์กัับข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วอุุปนััยไปยัังประชากรที่่�ลัักษณะเหมืือนกััน
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ผลการวิิจััยและอภิิปรายผล

	 ในด้้านศัักยภาพการแข่่งขัันด้้านโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานของแต่่ละประเทศ พบว่่า ประเทศไทย  

เมียีนมา และลาวมีจุดุแข็ง็และจุุดอ่่อนต่่างกัันในการแข่่งขันัด้า้นโลจิิสติกิส์แ์ละโซ่่อุปุทานบนเส้้นทางเชียีงราย-

ยููนนาน ในด้้านการลงทุุนประเทศไทยมีีจุุดแข็็งในเรื่่�องทำำ�เลที่่�ตั้้�งและการบริิหารจััดการที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีนโยบายสนัับสนุุน ซึ่่�งผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ส่่วนใหญ่่เห็็นตรงกัันว่่า “มีีความพร้้อมที่่�จะเป็็นศููนย์์กลาง 

โลจิิสติิกส์์ของภููมิิภาค” และจากการวิิจััยพบว่่า ขณะนี้้�ทางการจีีนได้้ลงทุุนพััฒนาท่่าเรืือกวนเหล่่ยอย่่าง

มหาศาลทั้้�งเส้้นทางการส่่งสิินค้้าในประเทศ และระบบขนถ่่ายลำำ�เลีียงบริิเวณท่่าเรืือ เพื่่�อให้้เป็็นท่่าเรืือหลััก

ในการขนส่่งทางแม่่น้ำำ��โขงมายัังประเทศไทย ซึ่่�งประเทศไทยควรจะลงทุุนพััฒนาท่่าเรืือเชีียงแสนแห่่งที่่� 2  

ให้้พร้้อมกัับการรองรัับทั้้�งปริิมาณเรืือ สิินค้้า และการบริิหารจััดการ แต่่ยังมีีปััญหาเรื่่�องระบบราชการ 

โครงสร้้างพื้้�นฐาน และคอร์์รััปชััน อย่่างไรก็็ตาม ต้้องระวัังความท้้าทาย เช่่น ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง 

โครงสร้้างพื้้�นฐาน และการแข่่งขััน การใช้้ประโยชน์์จากโอกาสเหล่่านี้้�ต้้องอาศััยการลงทุุน การปรัับปรุุง 

กฎระเบีียบ และความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ นอกจากนี้้� การพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษและการนำำ�เข้้า

เทคโนโลยีีการผลิตจากจีีน จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพอุุตสาหกรรมไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน อย่่างไรก็็ตาม  

การบัังคัับใช้้กฎระเบีียบและการปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานยัังเป็็นความท้้าทายที่่�ต้้องแก้้ไขเพื่่�อรองรัับ 

การลงทุุนต่่อไป ส่่วนเมีียนมามีีโอกาสทางการลงทุุนมากมาย ทั้้�งยัังมีีแหล่่งวััตถุุดิิบและทำำ�เลที่่�เอื้้�อต่่อธุุรกิิจ 

โลจิิสติกส์์ แต่่ปัญหาการเมืืองและโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�ยัังไม่่พัฒนา และความปลอดภััยเป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญ  

ดัังที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลให้้ความเห็็นถึึงความกัังวลในเรื่่�อง “สงครามภายในประเทศ” เป็็นหลััก จึึงเป็็นอุุปสรรคที่่�

สำำ�คััญต่่อการลงทุุนในเมีียนมา ขณะที่่�ลาวมีีทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�เชื่่�อมต่่อประเทศต่่าง ๆ และโครงสร้้างพื้้�นฐานกำำ�ลััง

พััฒนา แต่่ยัังขาดความสามารถในการบริิหารจััดการและกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวด เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน

ในภููมิิภาค ดัังที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลกล่่าวตรงกัันว่่า “ต้้องการความช่่วยเหลืือด้้านความรู้้� เทคโนโลยีีจากประเทศเพื่่�อน

บ้า้น” และควรมีกีารพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน การปรัับปรุุงขั้้�นตอนศุลุกากร การส่่งเสริมิความร่่วมมืือระหว่่าง 

ประเทศ และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาความล่่าช้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขนส่่ง  

ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ต้้องการการลงทุุนจากต่่างประเทศเป็็นหลัักเนื่่�องจากปััญหาด้้านเศรษฐกิิจของประเทศลาวเอง

ทั้้�งนี้้� การปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานและการลงทุุนในเส้้นทางนี้้� เช่่น ถนน สะพาน และศููนย์์กระจายสิินค้้า

ตามแนว R3 จะช่่วยลดต้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขนส่่ง โครงการ Belt and Road Initiative 

ของจีีนจะช่่วยเชื่่�อมโยงโครงสร้้างพื้้�นฐานระหว่่างประเทศ อัันเป็็นความเห็็นที่่�ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 4 ประเทศ 

เห็น็ตรงกัันถึงึ “ความสำำ�คัญัในการลงทุุนบนเส้้นทาง BRI” ในด้า้นศัักยภาพในการค้้า ประเทศไทยมีศักัยภาพ

ในการค้้าจากสิินค้้าประเภทการเกษตร ทุุเรีียน ลำำ�ไย มัังคุุด และเนื้้�อสััตว์์ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการเป็็นอย่่างมาก 

ในจีีนตอนใต้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีสิินค้้าประเภทยางพารา ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วยเช่่นกััน ในส่่วนของลาว 

มีีศัักยภาพในการค้้ากัับประเทศจีีน โดยได้้รัับสิิทธิ์์�พิิเศษหลายรููปแบบ แต่่ปััญหาที่่�สำำ�คััญ คืือ ความสามารถ 

ในการผลิิตสิินค้้าให้้ตรงตามความต้้องการของจีีน เช่่น การให้้สิิทธิ์์�นำำ�เข้้าควายได้้ แต่่ต้้องเป็็นควายที่่�มีี 

น้ำำ��หนัักไม่่น้อยกว่่า 200 กิิโลกรััม แต่่ลาวไม่่สามารถทำำ�ได้้ จึึงมีีแค่่สิินค้้าประเภท กล้้วย ข้้าว ยางพารา  

สิินค้้าเกษตรแปรรููป เท่่านั้้�นที่่�สามารถค้าขายกับจีีนได้้ ส่่วนเมีียนมาศัักยภาพทางการค้้าน้้อยกว่่าไทย 

และลาว เนื่่�องจากเส้้นทาง R3B ที่่�ไม่่สามารถส่่งสิินค้้าเข้้าไปยัังจีีนได้้สะดวก แต่่ยัังมีีสิินค้้าที่่�ขายให้้กัับ 

ประเทศไทยเป็็นหลััก ได้้แก่่ สิินค้้าถั่่�ว งา ข้้าวโพด ไม้้แปรรููป อััญมณีีและบางส่่วนส่่งผ่่านไทยไปลาวและ 

จีีนต่่อได้้ 
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	 จากผลในด้า้นศัักยภาพของแต่่ละประเทศตามที่่�ได้ส้รุปมาข้้างต้้น จึงึนำำ�มาสู่่�โอกาสในด้า้นการค้้าและ

การลงทุุน กล่่าวคือ โอกาสในการลงทุุนของประเทศไทยสามารถลงทุุนเพิ่่�มในโครงสร้างพื้้�นฐานของจัังหวััด

เชีียงรายประเทศไทยเอง เช่่นท่่าเรืือ โครงการรถไฟทางคู่่� การมีีฐานะเศรษฐกิิจที่่�ดีีกว่่าประเทศเมีียนมาและ

ลาว จะเพิ่่�มโอกาสในการลงทุนุในทั้้�ง 2 ประเทศได้ ้แต่่ทั้้�งนี้้�ต้อ้งอาศัยัความร่่วมมือืระหว่่างประเทศทั้้�งในระดับั

รััฐ-รััฐ รััฐ-เอกชน และเอกชน-เอกชน จึึงจะมีีโอกาสประสบความสำำ�เร็็จมากขึ้้�น ส่่วนประเทศลาว มีีเส้้นทาง 

R3A เป็็นเส้้นทางหลัักในการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างไทย-จีีน แต่่เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจของลาวที่่�ยัังมีีปััญหา 

การลงทุุนต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากต่่างประเทศเป็็นหลััก โดยทางลาวโดยภาครััฐจะเป็็นผู้้�คอยสนัับสนุน 

ร่่วมมืือ และตััดสิินใจในการลงทุุน ในขณะที่่�ประเทศเมีียนมานั้้�น มีีทรััพยากรที่่�สามารถใช้้ในการลงทุุน  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเมืืองเชีียงตุุงซึ่่�งเป็็นเมืืองหลัักบนเส้้นทาง R3B มีีความพร้้อมจากทั้้�งตััวนักลงทุุนใน 

เชีียงตุุงเอง และต้้องการความร่่วมมืือในการลงทุุนจากไทยด้้วยเช่่นกััน แต่่ทั้้�งนี้้� โอกาสในการลงทุุนเหล่่านี้้� 

ติิดปััญหาการเมืือง การสงครามในประเทศเมีียนมา อัันเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญต่่อการลงทุุน ในประเด็็นโอกาส

ทางการค้า้ บนเส้น้ทางระหว่่างเชียีงรายและยููนนานนั้้�น เส้น้ทางเชียีงราย-ยููนนาน มีโีอกาสทางการค้า้ที่่�ดี ีเช่่น 

โอกาสในการค้้าสิินค้้าเกษตรที่่�สำำ�คััญจำำ�นวนมากที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของจีีน บนเส้้นทางโครงการ BRI ที่่�รองรัับ

การค้้าระหว่่างประเทศ และ “เส้้นทาง BRI จะส่่งผลดีีต่่อการค้้าบนเส้้นทาง R3 อย่่างยิ่่�ง” โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อการค้้าผลิตภััณฑ์์เกษตรจากไทยสู่�จีีน นอกจากนี้้� ประเทศไทยยังมีีโอกาสสำำ�คัญอีีกประการ

คืือ การขนส่่งบนเส้้นทางลำำ�น้ำำ��โขง จากลงทุุนพััฒนาท่่าเรืือกวนเหล่่ยของจีีนดัังได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น อัันจะ

เป็น็เส้น้ทางหลักัในการค้า้ระหว่่างประเทศไทย–จีนีตอนใต้ ้บนเส้น้ทางแม่่น้ำำ��โขงซึ่่�งไหลผ่่านเมียีนมาและลาว

มายัังไทย จึึงเป็็นโอกาสทางการค้้าร่่วมของทั้้�ง 4 ประเทศ

	สำ ำ�หรัับแนวทางการพััฒนาโลจิิสติกส์์และโซ่่อุุปทานระหว่่างเชีียงราย-ยููนนาน ต้้องเน้้นในด้้านการ

ลงทุุนพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานโดยปรัับปรุุงเส้้นทาง R3 ให้้ดีี ทั้้�งนี้้�เป็็นความเห็็นที่่�สอดคล้้องตรงกัันกัับผู้้�ให้ ้

ช้อ้มููลส่่วนใหญ่่ถึงึ “การปรัับปรุงุถนนเส้้นทาง R3A และ R3B” การสร้างทางหลวงและการเชื่่�อมต่่อเครืือข่่าย

รถไฟข้้ามประเทศ จะช่่วยลดความแออัดัและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั การปฏิริููปกฎระเบีียบเพื่่�อให้ข้ั้้�น

ตอนศุุลกากรสอดคล้้องกัันจะช่่วยลดความล่่าช้้าในการขนส่่งระหว่่างประเทศได้้ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา

ใช้้ในการติิดตามและจััดการข้้อมููลจะเพิ่่�มความโปร่่งใสและประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� “การพััฒนาทรััพยากร

มนุษุย์์โดยการฝึกึอบรมบุคุลากร” เป็น็อีกีประด็น็ที่่�ผู้้�ให้ข้้อ้มููลส่่วนใหญ่่ต้อ้งการสร้า้งความตระหนักัด้า้นความ

รัับผิิดชอบจะช่่วยเสริมสร้างศัักยภาพด้้านโลจิิสติกส์์ของภููมิภาค นอกจากนี้้� การส่่งเสริมการลงทุุน บริิการ 

และสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี จะเป็็นการดึึงดููดการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีศัักยภาพ ก่่อให้้เกิิดความ

สามารถในการแข่่งขัันทางการค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เกษตรและการท่่องเที่่�ยว จะช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจภาคการ

ค้้าตามแนวเส้้นทาง R3 ได้้ อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินการตามแนวทางเหล่่านี้้�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุก

ฝ่่าย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้นทุุน และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของระบบโลจิิสติิกส์์ร่่วมกััน 

ทั้้�งนี้้� แนวทางสำำ�คัญัในการพััฒนาระบบโลจิิสติกิส์ข์องไทยอีกประการ คือื การพััฒนาท่่าเรือืพาณิิชย์เ์ชียีงแสน 

แห่่งที่่� 2 ให้้มีีระบบขนถ่่ายลำำ�เลีียงสิินค้้าเพื่่�อรองรัับการขนส่่งสิินค้้าจากจีีนที่่�จะมาให้้อีีกไม่่นานนี้้� 
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	อภิ ิปรายผล

	ผ ลการวิิจััยในศัักยภาพการแข่่งขัันด้้านโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานการค้้าและการลงทุุนข้้ามเขตแดน

ของประเทศไทย เมีียนมา และลาว บนเส้้นทางจากเชีียงราย ประเทศไทยสู่�มณฑลยููนนาน ประเทศจีน  

พบว่่า ทั้้�งสามประเทศมีจุดุแข็ง็และจุุดอ่่อนที่่�แตกต่่างกัันไปสอดคล้้องกัับงานของ Chinwadee et al. (2024) 

และ Saisho (2022) โดยต่่างเห็็นตรงกัันว่่าทุุกประเทศจะมีีจุุดแข็็งจุุดอ่่อนที่่�ต่่างกััน และต่่างต้้องนำำ�ไปใช้้ให้้

เกิิดประโยชน์์ต่่อประเทศของตน โดยประเทศไทย มีีจุุดแข็็งสำำ�คััญ คืือ ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเชิิงกลยุุทธ์์อัันสอดคล้้อง

กัับผลการศึึกษาของ ธงชััย ภููวนาถวิิจิิตร และคณะ (2562) ทำำ�ให้้สะดวกต่่อการเข้้าถึึงตลาดสำำ�คััญทางการ 

ท่่องเที่่�ยวอัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการค้้าระหว่่างประเทศที่่�สำำ�คัญในภููมิิภาคนี้้� ในขณะที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้กัับ

สิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ ได้้เช่่นกััน และประเทศไทยได้้รัับได้้รัับการสนัับสนุุนจากภาครััฐที่่�ดีี ดัังที่่� Hayakawa 

et al. (2015) ได้ท้ำำ�การศึกึษาไว้ท้ั้้�งนโยบายด้า้นการลงทุุนและทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ยังัสอดคล้้อง

กับั Charoensukmongkol (2016) ในด้า้นปัญัหาความไม่่มีปีระสิทิธิภิาพของระบบราชการและการคอร์ร์ัปัชันั 

ที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุนุในด้า้นต่่าง ๆ  ได้ ้ส่่วนจุดุแข็ง็จุดุอ่่อนของประเทศเมียีนมา (Bernhardt, 2017; Ferrarini, 

2014; Raychaudhuri, 2017; Thein, 2008; Thein & Pick, 2009) โดยเฉพาะภาวะความขััดแย้้งทางการ

เมือืง สงครามในประเทศที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อทั้้�งการค้า้และการลงทุนุ ในขณะเดียีวกันั ผลการศึกึษาของประเทศ

ลาวที่่�มีจีุดุแข็ง็ ด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�กำำ�ลังัได้ร้ับัการปรับัปรุงุ แต่่ยังัขาดความสามารถในการบริหิารจัดัการ 

ความท้้าทายในการบัังคัับใช้้กฎระเบีียบ และระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�ยัังไม่่พััฒนาเต็็มที่่� ซึ่่�งเป็็นอุุปสรรคต่่อการเพิ่่�ม

ศัักยภาพการแข่่งขััน การส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างประเทศเพื่่�อแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน การนำำ�เทคโนโลยี ี

มาใช้ ้(Bröcker & Rohweder, 1990; Lee & Dewitz, 1990; Marimoutou et al., 2009; Yin et al., 2024)

	 ในด้้านโอกาสทางการค้้าและการลงทุุนของการค้้าข้้ามแดนของระบบโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทานบน

เส้้นทางระหว่่างเชีียงราย ประเทศไทย และมณฑลยููนนาน ประเทศจีีนนั้้�น แบ่่งออกได้้เป็็น 2 เส้้นทางหลััก 

ได้้แก่่ R3A เป็็นเส้้นทางระหว่่างไทย-ลาว-จีีน ซึ่่�งปััญหาหลัักคืือ เส้้นทางที่่�ชำำ�รุุด ขาดความสะดวกในการ 

เดิินทาง โดยเฉพาะหน้้าฝนที่่�มีีน้ำำ��ท่่วม ก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุบ่่อยครั้้�งสอดคล้้องกัับ Chinwadee et al. (2024)  

ที่่�กล่่าวแม้้จะมีีศัักยภาพ แต่่การรวมการค้้าต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย เนื่่�องจากระยะทางทวิิภาคีีและต้้นทุุน 

การต่่อต้้านการค้้า การแก้้ไขอุุปสรรคเหล่่านี้้�สามารถเพิ่่�มปริิมาณการค้้าและความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจ 

เพิ่่�มเติิม และประสิิทธิิภาพของการเชื่่�อมต่่อการขนส่่งทางบกตามเส้้นทาง R3A มีีความสำำ�คััญต่่อการค้้า 

ระหว่่างประเทศในขณะที่่� R9 เป็็นเส้้นทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด แต่่การปรัับปรุุงต้้นทุุนและเวลา 

ของกระบวนการชายแดนเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของเส้้นทาง R3A  

(Panichakarn & Pochan, 2023) อย่่างไรก็็ดีี การศึึกษาส่่วนใหญ่่จะมุ่่�งเน้้นการบริิการด้้านการท่่องเที่่�ยว 

ซึ่่�งพบว่่ามีีการท่่องเที่่�ยวข้ามพรมแดนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก โดยมีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ทั่่�วไทย ลาว และจีีน การเติิบโตนี้้�ให้้โอกาสในการพััฒนาระบบการท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืนซึ่่�งเพิ่่�มผลประโยชน์์ 

สููงสุุดสำำ�หรัับชุุมชนในท้้องถิ่่�น (Pechdin et al., 2024; Sitikarn & Kankaew, 2021) โดยสอดคล้้อง 

ผลการศึึกษาครั้้�งนี้้�ที่่�เห็็นว่่า การท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรมตามเส้้นทาง R3A สามารถพััฒนาต่่อไปได้้  

ผ่่านความร่่วมมืือในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ดีีขึ้้�น โดยมีปััจจััยสำำ�คัญ เช่่น การแบ่่งปัันข้้อมููล ความมุ่่�งมั่่�น และ 

เทคโนโลยีีการสื่่�อสารเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการส่่งเสริมความร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืนระหว่่างองค์์กรการท่่องเที่่�ยว 

(Piboonrungroj et al., 2023)



วารสารสุุ ทธิิ ปริิ ทัั ศน์์ ปีีที่่� ๓๙ ฉบัับที่่� ๒ เมษายน - มิิถุุนายน ๒๕๖๘

100 :

	 เส้้นทางโลจิิสติิกส์์อีีกเส้้นทางหนึ่่�งได้้แก่่เส้้นทาง R3 ระหว่่างไทย-เมีียนมา-ลาว ซึ่่�งแม้้จะมีีโอกาส

ที่่�ดีีทั้้�งในด้้านทำำ�เลที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ แต่่ก็็มีีปััญหาจากการเมืืองภายในประเทศ ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาที่่�พบว่่า  

การลงทุนุสร้า้งศููนย์ก์ระจายสินิค้า้และคลังัสินิค้า้ทันัสมัยัตามแนวเส้น้ทาง R3 การนำำ�ระบบติดิตามสินิค้า้แบบ

เรียีลไทม์แ์ละ IoT มาใช้ ้รวมถึงึการพัฒันาแพลตฟอร์ม์ดิิจิทิัลัสำำ�หรับัการจับัคู่่�ธุรุกิจิและการบริหิารจัดัการการ

ขนส่่ง จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโลจิิสติิกส์์ (Tantrakoonsab, 2020; Tritto & Huang, 2023; Vinogradov, 

2023)

	 อย่่างไรก็็ตาม นอกจากเส้้นทางถนนแล้้ว โลจิิสติิกส์์ระหว่่างเชีียงรายกัับจีีนยัังมีีโอกาสที่่�สำำ�คััญ 

บนเส้้นทางการขนส่่งทางลำำ�น้ำำ��โขง ซึ่่�งขณะนี้้�ประเทศจีนได้้ลงทุุนปริิมาณมหาศาลที่่�ท่่าเรืือกวนเหล่่ย เพื่่�อ 

ส่่งสินิค้้าผ่่านลำำ�น้ำำ��โขงมายัังท่่าเรือืพาณิิชย์เ์ชียีงแสน ของเชียีงราย ประเทศไทย แต่่ทั้้�งนี้้�ทางประเทศจีนต้อ้งการ

ให้ท้างท่่าเรือืเชียีงแสนลงทุนุในอุปุกรณ์ก์ารขนถ่่ายลำำ�เลียีงสิินค้า้ขนาดใหญ่่ และจำำ�นวนมากเพื่่�อรองรับัสิินค้า้

ที่่�จะส่่งมาจากท่่าเรืือกวนเหล่่ย และการขนส่่งกลัับจากเชีียงแสนไปท่่าเรืือกวนเหล่่ยด้้วยเช่่นกััน ซึ่่�งทั้้�ง 3 เส้้น

ทางยัังอยู่่�โครงการ Belt and Road Initiative ของจีีนด้้วยเช่่นกััน

	สำ ำ�หรัับโอกาสทางการค้้าและการลงทุุนของการค้้าข้้ามแดนของระบบโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทาน

บนเส้้นทางระหว่่างเชีียงราย ประเทศไทย และมณฑลยููนนาน ประเทศจีีน อัันมีีโอกาสสำำ�คััญในด้้านต่่าง ๆ  

ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่งและลดต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ และโครงการ Belt and Road Initiative ของ

จีีนเปิิดโอกาสในการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานเชื่่�อมโยงระหว่่างประเทศ (Seryapova, 2022; Shevchuk, 

2022) นอกจากนี้้� การลงทุนุสร้า้งศููนย์ก์ระจายสินิค้า้และคลังัสินิค้า้ทันัสมัยัตามแนวเส้น้ทาง R3 การนำำ�ระบบ

ติิดตามสิินค้้าแบบเรีียลไทม์์และ IoT มาใช้้ รวมถึึงการพััฒนาแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลสำำ�หรัับการจัับคู่่�ธุุรกิิจและ 

การบริิหารจััดการการขนส่่ง จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโลจิิสติิกส์์ (Schislyaeva et al., 2023) อย่่างไรก็็ตาม 

ยังัมีคีวามท้้าทายในด้า้นความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและความซัับซ้อ้นของกฎระเบีียบการพััฒนาโครงสร้าง

พื้้�นฐานในบางพื้้�นที่่�ที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นจากผู้้�ประกอบการในประเทศต่่าง ๆ ตาม 

โลกาภิิวััตน์์ (Kurniawati, 2020)

	 เมื่่�อพิิจารณาจากทฤษฏีีหลัักที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ตััวแบบเพชรของ Porter (1990) ซึ่่�งผลการ

ศึึกษาได้้สอดคล้้องกัับทฤษฏีีโดยตรง โดยเฉพาะบทบาทของภาครััฐที่่�ส่่งผลต่่อปััจจััยต่่าง ๆ อย่่างชััดเจน โดย

เฉพาะในระบบโลจิิสติกส์์ระหว่่างประเทศ อันัเป็็นลัักษณะของการค้้าชายแดนและการค้้าข้้ามแดนของประเทศ

เพื่่�อนบ้้านที่่�มีีความใกล้้ชิิดกัันอย่่างมาก อย่่างเช่่นเชีียงราย ประเทศไทย สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชน

ลาว อัันมีีเมืืองหลวงน้ำำ��ทาเป็็นเมืืองหลััก ซึ่่�งมีีความใกล้้เคีียงกัันในด้้านภาษา ความเป็็นอยู่่� วััฒนธรรมกัันเป็็น

อย่่างมาก ทั้้�งนี้้�เมื่่�อข้้ามไปยัังมณฑลยููนนาน สาธารณรััฐประชาชนจีีน ที่่�เมืืองสิิบสองปัันนา ซึ่่�งมีีความใกล้้ชิิด

กัันด้้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� บนเส้้นทาง R3 มีีจัังหวััดเชีียงตุุงเป็็นเมืืองหลััก และเป็็นบ้้านพี่่�เมืืองน้้อง มีีความ

สััมพัันธ์์ทางเชื้้�อชาติิกัันอย่่างใกล้้ชิิด จึึงเสมืือนหนึ่่�งเป็็นบ้้านเมืืองเดีียวกััน แต่่เมื่่�อแยกออกเป็็นประเทศจะมีี

กฎระเบีียบ ที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก จึึงทำำ�ให้้บทบาทของภาครััฐเป็็นปััจจััยสำำ�คััญของระบบโลจิิสติิกส์์อย่่างมีี

นัยัสำำ�คัญั อย่่างไรก็ต็าม ปัจัจัยัในประเทศที่่�มีบีริบิทแตกต่่างกันัอย่่างมากทั้้�งทางด้า้นเศรษฐกิจิ การเมือืง และ

สงครามในประเทศจึงส่่งผลต่่อปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องตามไปด้้วย ซึ่่�งทั้้�งนี้้� ต้้องอาศััยความร่่วมมืือระหว่่าง 

ภาครััฐที่่�จะต้้องเข้้ามามีีบทบาทในการแก้้ปััญหาให้้การค้้าและการลงทุุน บนเส้้นทางโลจิิสติิกส์์นี้้�ได้้พััฒนาได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการนำำ�ภาคเอกชนต่่าง ๆ เข้้ามาร่่วมแก้้ไขปััญหาให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ด้้วย

เช่่นกััน
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บทสรุุปและข้้อเสนอแนะ

	 บทสรุุป

	 1. ศัักยภาพการแข่่งขัันด้้านโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทาน  

	 ในมิิติิของการลงทุุน จัังหวััดเชีียงรายประเทศไทย โดดเด่่นด้้วยทำำ�เลที่่�ดีีมีีที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ที่่�เป็็น

ศููนย์ก์ลางในภููมิภาค มีนีโยบายสนับสนุนการลงทุุนที่่�ดี ีแต่่ต้องแก้้ไขปััญหาภายใน คือื ปัญัหาทางระบบราชการ 

โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ยัังต้้องปรัับปรุุง และปััญหาการคอร์์รััปชััน ส่่วนเมีียนมามีีศัักยภาพที่่�สููงด้้วยแหล่่งวััตถุุดิิบ

และทำำ�เลที่่�เอื้้�อต่่อธุรุกิิจโลจิสิติกิส์์ แต่่ด้ว้ยปัญหาทางการเมืืองหรือื “สงครามภายในประเทศ” และโครงสร้า้ง

พื้้�นฐานที่่�ด้อ้ยกว่่า จึงึเป็็นเรื่่�องที่่�ท้า้ทายต่่อการลงทุุนอย่่างยิ่่�ง ส่่วนลาวแม้้ว่่าจะมีีทำำ�เลที่่�เชื่่�อมต่่อกัับภููมิภาคแต่่

ยัังต้้องการการลงทุุนและความช่่วยเหลืือจากภายนอก เพื่่�อพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานและการบริิหารจััดการ 

ที่่�ทัันสมััย

	ส่่ว นในมิิติิของการค้้า ประเทศไทยมีีความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยสิินค้้าทางการเกษตรจนมีี 

ความต้้องการจำำ�นวนมาก แต่่ปัญหาหลััก คืือ การขนส่่งที่่�ต้้องผ่่านประเทศลาวที่่�มีีสภาพเส้้นทางที่่�เสีียหาย  

แต่่ยังมีีศัักยภาพในการขนส่่งทางลำำ�น้ำำ��โขงหากมีีการลงทุุนรองรัับที่่�เพีียงพอ ในขณะที่่�ลาวสามารถค้าขาย 

กับัจีนีได้ใ้นบางประเภทสินิค้า้โดยเฉพาะสินิค้า้เกษตรแปรรููป แม้จ้ะมีสิีิทธิพิิเิศษที่่�ได้จ้ากทางจีนีแต่่ไม่่สามารถ

ทำำ�ได้้ตามเงื่่�อนไข แต่่เมีียนมามีีศัักยภาพในการค้้าขายต่ำำ��กว่่า เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดของเส้้นทางการขนส่่งและ

การเข้้าถึึงตลาดจีีนโดยตรง ตลอดจนปััญหาภายในประเทศ

	 2. โอกาสทางการค้้าและการลงทุุน

	 การปรัับปรุุงเส้้นทาง R3 และโครงการ Belt and Road Initiative (BRI) ของจีีนจะช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการขนส่่ง ลดต้นทุุนโลจิิสติกส์์ และเปิิดโอกาสด้้านการค้้าให้้ประเทศไทยสามารถส่่งออก

ผลิิตภััณฑ์์เกษตรมููลค่่าสููงไปยัังจีีนได้้มากขึ้้�น การพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษชายแดนจะช่่วยใช้้ประโยชน์์

จากแรงงานราคาถููกและสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี นอกจากนี้้� การนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรจากจีีนจะช่่วยยกระดัับ

อุุตสาหกรรมในประเทศไทย การขนส่่งผ่่านแม่่น้ำำ��โขง โดยเฉพาะท่่าเรืือกวนเหล่่ยในจีีน จะเป็็นอีีกหนึ่่�ง 

ช่่องทางสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการค้้าจากระบบโลจิิสติิกส์์ระหว่่างไทย-จีีน

	 3. แนวทางการพััฒนาโลจิิสติิกส์์และโซ่่อุุปทาน

	 การลงทุุนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น ถนน สะพาน และศููนย์์กระจายสิินค้้าตามแนวเส้้นทาง R3 

จะช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขนส่่ง การปฏิิรููปกฎระเบีียบเพื่่�อให้้ขั้้�นตอนศุุลกากรสอดคล้้อง

กัันระหว่่างประเทศ จะช่่วยลดความล่่าช้้าในการขนส่่ง การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ เช่่น ระบบศุุลกากร

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และระบบติิดตามสิินค้้าแบบเรีียลไทม์์ จะเพิ่่�มความโปร่่งใสและประสิิทธิิภาพในการจััดการ

ข้้อมููล การฝึึกอบรมบุุคลากรด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของภููมิิภาค

	ที่่ �กล่่าวมาทั้้�งหมดนี้้�มีศีููนย์์รวมอยู่่�ที่่�การเจรจาหารืือระหว่่างรััฐบาลไทยและจีีน เพื่่�อสร้างความเข้า้ใจ

ร่่วมกัันและนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�สอดคล้้องกััน ในขณะที่่�การสร้้างเครืือข่่ายโลจิิสติิกส์์และ 

ความร่่วมมืือวิิจััยระหว่่างประเทศไทย เมีียนมา ลาว และจีีน จะช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวในการขนส่่งสิินค้้า 

ลดต้นทุุน และรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าได้้ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการค้้า นอกจากนี้้�การลงทุุน 

ในโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งทางถนน ทางน้ำำ�� และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านโลจิิสติิกส์์ การปรัับปรุุงเส้้นทาง 

พััฒนาบุุคลากรด้้าน E-commerce เพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ผลิตรายย่่อยในประเทศกำำ�ลังพััฒนากัับตลาดโลก เป็็น 

ขั้้�นตอนสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้การค้้าและเศรษฐกิิจของประเทศเหล่่านี้้�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้   

	 1. การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ รััฐบาลไทยและจีีนควรเจรจาและประสานงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันและลงทุุนพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�สอดคล้้องกัันระหว่่างประเทศ  

ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชน รวมถึงึระหว่่างผู้้�ประกอบการของทั้้�งสองประเทศ มีคีวามสำำ�คัญอย่่าง

ยิ่่�งที่่�จะส่่งผลต่่อการค้้าระหว่่างประเทศบนเส้้นทาง R3 นอกจากนี้้� การจััดตั้้�งหน่่วยงานกลางที่่�รัับผิิดชอบ 

การจััดการโลจิิสติกส์์ระหว่่างภาคเหนืือของไทยและมณฑลยููนนานของจีีนจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการค้้า

และการลงทุุนระหว่่างประเทศได้้

	 2. สร้างเครือืข่่ายโลจิสิติกิส์แ์ละความร่่วมมือืวิิจัยั การพััฒนาเครือืข่่ายโลจิสิติกิส์์และการวิจิัยัร่่วมกััน

ระหว่่างไทย เมียีนมา ลาว และจีนี มีบีทบาทสำำ�คัญัในการเพิ่่�มขีดีความสามารถการแข่่งขันัของภููมิภิาค ระบบ

โลจิิสติิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสามารถลดต้้นทุุนการขนส่่ง รัักษาคุุณภาพสิินค้้า และส่่งเสริิมการเติิบโตทางการ

ค้้า รวมทั้้�งการวิิจััยนวััตกรรม เช่่น การจััดการทรััพยากรและการลดต้้นทุุนพลัังงาน จะช่่วยยกระดัับศัักยภาพ

ทางเศรษฐกิิจในระยะยาว

	 3. การลงทุุนพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านอีีคอมเมิิร์์ซเพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ผลิิตรายย่่อยกัับตลาดโลกเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ 

การสร้า้งหลักัสููตร Cross-Border E-commerce (CBEC) ที่่�เน้น้การขายผ่่านช่่องทางสมัยัใหม่่ เช่่น การ Live 

ขายสินิค้้า จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจการค้้า การบริิการให้้ผู้้�ผลิตรายย่่อย การดึึงความเชี่่�ยวชาญจากสถาบััน

การศึึกษาของจีีนที่่�มีีประสบการณ์์จะช่่วยพััฒนาบุุคลากรและสร้้างความยั่่�งยืืนในการค้้าในภููมิิภาค

	 4. จากผลการวิิจััย เห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่า การค้้าและการลงทุุนบนเส้้นทางโลจิิสติิกส์์จากไทย 

สู่่�จีีน บนเส้้นทาง R3 นี้้� มีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งในด้้านความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ และในด้้าน

การลงทุุนที่่�ช่่วยพััฒนา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางโลจิิสติิกส์์การขนส่่งสิินค้้า เป็็นการลดต้้นทุุนทางการค้้าเพิ่่�ม

มากขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันหากการค้้าที่่�เติิบโตมากขึ้้�น ก็็จะนำำ�ไปสู่่�การลงทุุนในภาคการผลิิต การค้้าส่่งค้้าปลีีก 

และโครงสร้้างพื้้�นฐานตามมาเช่่นกััน เป็็นการส่่งเสริิมซึ่่�งกัันละกััน ดัังนั้้�น สิ่่�งที่่�ต้้องตระหนัักในสถานการณ์ ์

ที่่�พบจากผลการวิจิัยั จึงึควรมีคีวามร่่วมมือืในหลาย ๆ  มิติิทิั้้�งระหว่่างประเทศ ระหว่่างรัฐักับัเอกชน โดยเฉพาะ

ในด้า้นการลงทุุนการปรับัปรุงุเส้น้ทาง R3 และการพััฒนาท่่าเรือืก่่อน เป็น็ลำำ�ดับัแรก เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

ต่่อการค้้าระหว่่างประเทศในกลุ่่�มเหล่่านี้้�ต่่อไป

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยในอนาคต

	 1. ศึึกษาทางเลืือกด้้านเส้้นทางโลจิิสติกส์์ ควรศึึกษาเส้้นทางการขนส่่งทางน้ำำ�� เช่่น เส้้นทางจาก

ท่่าเรืือกวนเหล่่ยในจีีนไปยัังท่่าเรืือเชีียงแสนในไทย เพื่่�อแก้้ปััญหาที่่�พบในเส้้นทาง R3 ซึ่่�งขณะนี้้�มีีปััญหา

ด้้านเส้้นทางถนนที่่�มีีความเสีียหายอย่่างยิ่่�งและมีีอุุบััติิเหตุุระหว่่างเส้้นทาง ที่่�ส่่งผลต่่อระบบการขนส่่งและ 

โลจิิสติิกส์์ รวมทั้้�งควรสร้้างความร่่วมมืือที่่�เป็็นประโยชน์์ระหว่่างไทย จีีน เมีียนมา และลาว ทั้้�งระหว่่าง 

ภาครััฐ-รััฐ เอกชน-เอกชน และภาครััฐ-เอกชน ที่่�มีีความสอดคล้้องระหว่่างกัันและกััน เช่่น การลงทุุนพััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐานร่่วมกัันในการปรัับปรุุงเส้้นทาง R3 ให้้เป็็นเส้้นทาง Multimodal หรืือการพััฒนาท่่าเรืือ 

บกแห้้ง (Dry Port) และศููนย์์กระจายสิินค้้าร่่วม เป็็นต้้น

	 2. ศึกึษาผลกระทบของความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิจิระดับัภููมิภิาค (Regional Comprehensive 

Economic Partnership: RCEP) ที่่�มีีต่่ออุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ของไทย โดยเฉพาะโอกาสการขยายตลาด

การค้้าระหว่่างประเทศและความท้้าทายจากการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภููมิภาค โดยอาจศึึกษากัับประชากร
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กลุ่่�มผู้้�ประกอบการในอุตุสาหกรรมโลจิสิติกิส์ไ์ทยที่่�ครอบคลุมุทั้้�งผู้้�ให้บ้ริกิารขนส่่งทางบก ทางน้ำำ�� ทางอากาศ  

คลังัสินิค้้า และบริิการโลจิิสติกส์์ครบวงจร หรืือกลุ่่�มผู้้�ส่่งออกและนำำ�เข้า้สิินค้้าไทยที่่�ค้้าขายกับประเทศสมาชิิก 

RCEP ซึ่่�งสามารถใช้ก้ารวิจิัยัทั้้�งเชิงิคุณุภาพโดยการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก หรืือหากเป็น็การวิจิัยัเชิงิปริิมาณด้ว้ยการ

วิิเคราะห์์การถดถอยพหุุ เพื่่�อหาปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลอย่่างชััดเจน หรืือการใช้้ Structure Equation Model  

เพื่่�อหาอิทิธิิพลเชิงิโครงสร้างจะเป็็นประโยชน์์มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�อาจใช้ก้ารวิิจัยัเชิงิผสมผสานจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์

ยิ่่�งขึ้้�น

	 3. บทบาทเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในโลจิิสติกส์์ การศึึกษาผลกระทบของการลงทุุนในการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล เช่่น IoT, Blockchain และ AI ต่่อระบบโลจิิสติิกส์์ในกััมพููชา ลาว เมีียนมา เวีียดนาม และจีีน จะช่่วย

พััฒนาระบบซััพพลายเชนและเสริิมสร้้างความสามารถการแข่่งขัันในภููมิิภาคได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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