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บทคัดยอ 

โรงเรียนอาจพิจารณากําหนดและดําเนินงานตามวิสัยทัศน และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งบงชี้ถึง

ความเปนพุทธอยางเขมแข็งและตอเนื่อง จนบังเกิดผลที่ชัดเจนทั้งในดานการบริหารจัดการ ดานลักษณะทาง

กายภาพ ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมของครู อาจารย นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนจนเปนภาพที่เห็นได

ชัดเจน เชน ผูบริหารมีคุณธรรม มีการบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตาธรรม ครูมีความเปนกัลยาณมิตร 

นักเรียนมีกริยาวาจาสุภาพ มีน้ําใจ มีคุณธรรม เปนลักษณะเดนที่บุคคลทั่วไปเห็นไดชัดเจน พรอม ๆ  

กันโรงเรียนแนวพุทธมีลักษณะเปดกวางสูชุมชนและสังคม พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุง

พัฒนาอยูเสมอ  และพรอมใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนสังคมดวยความเก้ือกูลกันและกันอยางตอเนื่อง 

อันจะนําไปสูความสําเร็จของโรงเรียนในการสรางทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศชาต ิ

 

คําสําคัญ: การบริหาร, โรงเรียน, พุทธศาสนา, บูรณาการ, ความสําเร็จ 

 

Abstract 

The school may consider, determine, and operate according to the vision. And the school 

action plan Which indicates strong and continuous Buddhism Until the result is clear in both 

management Physical aspects The personality and virtue of teachers, teachers, students and school 

personnel so that it is a clear picture, such as moral administrators. There is management using 

principles of compassion. The teachers are friendly. Students have verbal, polite, kind, and moral 

characteristics that are clearly visible to the general public. At the same time, Buddhist schools are 

open to the community and society. Always ready to listen to opinions for improvement and ready to 
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cooperate in the development of community, society with mutual support continuously This will lead 

to the school's success in creating quality human resources of the nation. 

 

Keyword: Management, School, Buddhism, Integrated, Success 

 

บทนํา 

การบริหารจัดการสถานศึกษาในปจจุบันมีการนําหลักการหรือทฤษฎีการบริหารมาใชอยาง

หลากหลาย ซึ่งในแตละโรงเรียนจะมีบริบทหรือสิ่งแวดลอมภายในภายนอกที่แตกตางกัน การนําทฤษฎีบริหาร

มาใชก็เหมือนการเลือกวิธีการหรือกลยุทธในการทํางาน ที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนนั้น ซึ่งผูนําไปใชตอง

เขาใจวาทฤษฎใีดเหมาะสมกับโรงเรียนของตน อยางไรก็ตามผูบริหารโรงเรียนยังตองคํานึงถึงนโยบายการศึกษา

ชาติและกฎหมายที่เก่ียวกับการศึกษาอีกดวย การนําหลักการทางพระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการบริหาร

โรงเรียนโดยบูรณาการเขากับศาสตรสมัยใหมไดมีการทดลองใชกันจนเกิดเปนนโยบายของรัฐหลายรูปแบบ เชน 

โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนสีขาว โรงเรียนดีศรีตําบล ลวนแตเปนโรงเรียนที่เพ่ิมคุณภาพชีวิตไดเปนอยางด ี

1. หลักการบริหารแนวพุทธ 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาโดยทั่วไปมีการพัฒนามาตามข้ันตอนและกาลเวลา มีการเปลี่ยนแปลงไป

ตามเหตุตามปจจัย หากเลือกใชจะใชทฤษฎใีดสิ่งที่เปนหัวใจหลักหรือเปนหลักยึดอันดับแรกสิ่งนั้นควรเปนหลัก

แหงพระพุทธศาสนา เพราะหากผูบริหารมีคุณธรรมแลวยอมเปนท่ีเชื่อถือศรัทธา เปนที่ เคารพของ

ผูใตบังคับบัญชา เมื่อเขาไปนั่งในหัวใจผูรวมงานไดแลว การรวมมือรวมใจในการพัฒนาโรงเรียนก็จะประสบ

ผลสําเร็จอยางงายดาย (นันทนัทธ ฉัตร ศรีวิเศษ, 2558) กลาววา การที่ผูบริหารนําหลักพุทธธรรมมาใชในการ

บริหารการศึกษาเปนการสรางความเชื่อถือใหการยอมรับจากสังคม สรางความพึงพอใจใหแกผูใตบังคับบัญชา

ภายในสถานศึกษาในการที่จะสรางศรัทธาทําใหองคกรตาง ๆ ในสถานศึกษาขับเคลื่อนหรือพัฒนาไปในทิศทาง

ที่ตองการได 

ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงควรมีคุณธรรมที่พึงประสงคกลาวคือ มีธรรมะผูนํา อันไดแก พรหมวิหาร 4  

สังคหวัตถุ 4  อคติ 4 สัปปุรสิธรรม 7 

พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมของผูใหญเพราะในศาสนาพราหมณถือวา พระพรหมเปนผูสรางโลก ซึ่งเทียบ

กับผูนําซึ่งมีหนาที่ปกครองและคุมครองผูนอย ไดแกธรรมะ 4 ขอ คือ เมตตา กรุณา มุทติา และอุเบกขา 

1) เมตตา มีรากศัพทเดียวกับคําวาไมตรี คือ ความเปนมิตร ไมมุงรายแตมุงประโยชน มุงความสุขแก

ผูนอย ไมเบียดเบียนผูนอย 

2) กรุณา คือการชวยเหลือ นอกจากคิดดี (เมตตา) แลว เมื่อมีโอกาสก็ทําดี (กรุณา) คือชวยเหลือตอผู

ที่ประสบปญหาตกทุกขไดยากใหเขาพนจากความทุกขนั้น ๆ 

3) มุทิตา คือการพลอยยินดี เม่ือผูนอยไดดี ประสบความสําเร็จ ผูนําก็ไมคิดอิจฉา แตยินดีดวย และ

สนับสนุนใหผูนอยประสบความสําเร็จสูงข้ึน กาวหนายิ่งข้ึน ตามความสามารถ 
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4) อุเบกขา คือ การรูจักวางเฉยในสถานการณที่เหมาะสม เชน ลูกนองจงใจทําผิด ก็ตองให มี 

การลงโทษไปตามกฎ คือรูจักใชทั้งเมตตา กรุณา มุทติา ในกาลท่ีเหมาะสม ไมใหเสียธรรม (หลักการ) 

ทั้งสี่ขอนี้ เมตตา ควรมีอยูเสมอกับทุก ๆ คน ทุก ๆ เม่ือ กรุณา จะใชเมื่อผูท่ีกําลังเดือดรอน มุทิตา  

ใชกับผูไดดีมีสุขแลว สวนอุเบกขา ตองมีปญญาประกอบวา จะใชอีกสามขอเม่ือใด จะวางเฉยเมื่อใด 

สังคหวัตถุ 4 แปลวา แนวทางการสงเคราะห จัดเปนธรรมในการผูกมิตร ทําใหคนทั้งหลายรักใครชอบ

พอ 4 ประการไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา 

1) ทาน คือการให แบงเปน 3 ประการคือ ใหทรัพยสิ่งของ ใหธรรมะคือ ความรูความเขาใจในหลัก

ความจริงของชีวิต และใหอภัย พระพุทธเจาสรรเสริญการใหธรรมะ วาเปนการใหอันสูงสุดนาจะเปรียบเหมือน

สอนคนตกปลา กับใหปลากับคนนั่นเอง 

2) ปยวาจา คือการพูดจาออนหวาน นาฟง ไมระคายหู ผูพูดควรมีจิตเมตตาเจริญไว จะทําใหการพูด

ออนหวาน ฟงเปนธรรมชาติไมดู เสแสรง 

3) อัตถจริยา คือการทําตัวใหเปนประโยชน นั่นคอืการชวยเหลือในการงาน หรือ อํานวยความสะดวก 

ใหงานของเขาลุลวงไปโดยงายอีกรวมทั้งการใหคําแนะนํา ในฐานะผูใหญที่มีประสบการณมากอนดวย 

4) สมานัตตตา คือ วางตนอยางเหมาะสม รูกาลเทศะวาในสถานการณ ใด ควรวางตัวเชนไร  

อีกความหมายหนึ่งคือการวางตัวสม่ําเสมอ ในฐานะผูใหญ ตองมีความมั่นคง มีจุดยืนไมลังเลไป ๆ มา ๆ 

อคติ 4 ที่ควรตองเวนคือ ฉันทาคติ (อคติเพราะรักหรือชอบ ) โทสาคติ (อคติเพราะโกรธ) โมหาคติ 

(อคติเพราะหลง) ภยาคติ (อคติเพราะกลัวภัย) ผูบริหารนั้น มีหนาท่ีตองตัดสินเรื่องราวตาง ๆ ตองจัดการขอ

พิพาท ตองแบงผลประโยชนระหวางฝายตาง ๆ จึงตองมีการตัดสินใจ ท่ีมีอคตินอยที่สุด จึงจะเกิดความเปน

ธรรม และไดรับการยอมรับจากทุก ๆ ฝาย 

เนื่องจากอคติ เปนอกุศลที่อยูภายในจิตใจเราเอง จึงเปนสิ่งท่ีรูและสังเกตไดคอนขางยาก เพราะคน

ทั้งหลายยอมเขาขางตัวเอง ผูบริหารจึงตองรูจักรับฟงความเห็นจากคนรอบขาง ซึ่งจะสังเกตพฤติกรรมที่อาจ

เกิดจากอคติของเราไดดีกวา 

สัปปุริสธรรม 7 หลักธรรมดังกลาวเปนหลักที่บุคคลเปนผูบริหารตองมี หลักธรรม 7 ประการ  

ใชในการครองตน ครองคน และครองงาน ไดอยางสมดุล ซึ่งในปจจุบันการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

ควรรูทั้ง 7 ดาน ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ทําใหพรอมที่จะเปนแนวทางในการบริหารจัดการ โดยคุณสมบัติใน

ตัวผูบริหารโรงเรียนม ี7 ประการ คือ 

1) ธัมมัญุตา คือ ความเปนผูรูจักเหตุ รูหลักการ กลาวคือ เมื่อดํารงตําแหนงมีฐานะในงานใดก็ตาม ตองรู

หลักการรูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑ ระเบียบการปฏิบัติที่ถูกตอง เมื่อรูแลวจะตองตั้งตนใหอยูในหลักการใหได 

2) อัตถัญุตา คือ ความเปนผูรูจักผล รูจุดหมาย ผลที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานหากผูบริหารจะ

นําพาองคกรในการปฏิบัติภารกิจตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ไมรูจุดหมาย ไมรูจะนําพาคนในการ

ปฏิบัติงานอยางไร ไมรูผลที่จะเกิดข้ึน หากผูบริหารโรงเรียน บริหารงานนําพาองคกรไปตามลักษณะเหตุและ

ผล รูจุดหมายของงาน ยอมมีความแนวแน ความเขาใจในการบริหารคนและบริหารงานใหมีความสอดคลองกัน 

งานก็จะประสบผลสําเร็จ ตรงตามจุดมุงหมายไดไมอยากนัก 
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3) อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน หรือเปนผูรูจักตนนั่นเอง กลาวคือ ตองรูเสมอวาตนคือใคร  

มีตําแหนงหนาที่อยางไร อยูในสถานะใด มีความรับผิดชอบมากนอยแคไหน มีความพรอม มีความถนัด  

มีสติปญญา มีความสามารถอยางไร จุดออนจุดแข็งแหงตน ซึ่งตองสํารวจตนเองอยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพ่ือเปน

ประโยชนในการพัฒนาตนเองใหมีความสามารถ ทักษะการบริหารงานใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป ไมใชวาเปนผูบริหาร

โรงเรียนแลว จะเปนผูที่สมบูรณไปทุกเรื่องไมตองพัฒนาตนเอง ซึ่งยิ่งเปนผูบริหารที่มีความรับผิดชอบตอบุคคล

และงานยิ่งตองพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา ในทุก ๆ ดานใหดียิ่งข้ึนไป 

4) มัตตัญุตา คือความเปนผูรูจักพอ ประมาณ คือรูจักความพอดี ซึ่งหมายความวา ตองขอบเขต

อํานาจ ความเหมาะสมท่ีจะบริหารจัดการเรื่องตาง ๆ ตามภารกิจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ตามตําแหนง ตองรู

วาการกระทํานั้น ๆ หรือเรื่องตาง ๆ ที่กระทํา มีองคประกอบหรือปจจัยที่เก่ียวของอะไรบาง ทําแคไหนจึงจะ

ใหเกิดความพอด ีไดสัดสวน เกิดความสมดุล ซึ่งความพอดีจะทําใหเกิดความสําเร็จอยางแทจริง 

5) กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาลเวลา ซึ่งหมายความวา ผูที่เปนผูบริหารโรงเรียน ตองรูลําดับ

ความสําคัญของงาน ระยะเวลา จังหวะ ปริมาณที่เหมาะสมกับหวงเวลาที่เหมาะสม ตองรูจักการวางแผนงาน

ใหสอดคลองกับปจจัย องคประกอบที่เก่ียวของไดอยางสอดคลองกลมกลืนกัน เพราะปจจัยตาง ๆ เหลานี้เปน

สิ่งท่ีจะทําใหงานประสบผลสําเร็จได 

6) ปุริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจักชุมชน สังคม หมายความวา ความเปนผูรูจักสังคม ชุมชน ตั้งแต

สังคมที่มีขอบเขตที่กวางขวาง คือ สังคมโลก รูสังคมประเทศชาติ และในปจจุบันกําลังจะเขาสูสังคมความเปน

อาเซียน ตลอดจนชุมชน สังคม รอบ ๆ หนวยงานซึ่งเล็กลงมา ผูบริหารโรงเรียนตองรูวาในสถานการณใด  

มีปญหาอะไรมีความตองการอยางไร และจะสามารถใหความชวยเหลือชุมชน สังคมไดอยางไร ตามอํานาจ

ขอบเขตภาระหนาที่ที่เก่ียวของโดยไดรับมอบหมาย รูความตองการเพ่ือตอบสนองตามตองการในการใหความ

ชวยเหลือได ตรง ถูกตอง แกไขปญหาไดตรงจุด 

7) ปุคคลปโรปรัญุตา คือ ความเปนผูรูจักบุคคล หมายความวา ผูบริหารโรงเรียนตองรูจักบุคคลที่

เก่ียวของในภาพรวมงาน ไมใชเปนการรูจักเฉพาะชื่อของเขา ตองรูจักอุปนิสัยใจคอ พฤติกรรม ความรู 

ความสามารถ งานบรรลุประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย นอกจากนั้นตองรูจักประโยชนท่ีผูรวมงานเหลานั้น

พึงได การทํางานนั้นไมใชวาจะใชใหผูรวมงานทํางานเพียงอยางเดียว หากแตตองจัดดูแลสวัสดิการอยาง

เหมาะสม และตองใหทุกคนที่ทํางานไดประโยชน ไดพัฒนาตนเอง ซึ่งผูบริหารโรงเรียนควรรูวาผูรวมงานควร

ไดประโยชนอะไรที่จะนําไปสูความเจริญงอกงาม แหงการดําเนินชีวิตที่แทจริงของทุกคนดวย 

เมื่อมีหลักธรรมมะดังกลาวแลวจึงนําไปสูหลักศรัทธา คือ เชื่อผูนํา ยินดีกระทําตามดวยความรักและ

นับถือ เมื่อมีขวัญและกําลังใจ ความขยันขันแข็งก็ตามมา เรียกวา เกิดความวิริยะอุตสาหะ พรอมกันนั้น

ผูบริหารโรงเรียนจึงตองพัฒนาปญญาควบคูไปดวย การกุมหัวใจคนไวได อุปสรรคใดก็พายแพในที่สุด แนนอน

วาผูบริหารโรงเรียนทําใหทุกคนรักศรัทธาไมได แตถาคนสวนใหญเชื่อม่ันก็เพียงพอแลวที่จะนําพาทีมงานไปสู

เปาหมายคอืความสําเร็จในการบริหารการศึกษา 
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2. ผลงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเชิงพุทธ 

วรภาส ประสมสุข (2549) ศึกษาวิจัยเรื่องหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม พบวา หลัก

พุทธธรรมที่ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนํา สามารถใชจํานวน 19 หลักธรรม ไดแก  กัลยาณมิตตตา  

ธรรมทําใหงาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล 3 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 อปริหานิยธรรม 7 

อริยทรัพท 7 ทศพิธราชธรรม โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก 2 สุจริต 3 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 

กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 สันโดษ 3 และอธิปไตย 3 หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชกับทักษะการ

ตัดสินใจ จํานวน 7 หลักธรรม ไดแก โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3 

อธิปไตย 3 สัปปุริสธรรม 7 และอริยทรัพย 7 หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชกับทักษะการสรางแรงจูงใจ  

จํานวน 5 หลักธรรม ไดแก ทศพิธราชธรรม สุจริต 3 กัลยาณมิตตตา อิทธิบาท 4 และกัลยาณมิตรธรรม 7 

หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชกับทักษะการติดตอสื่อสาร จํานวน 3 หลักธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา ธรรมทําให

งาม 2 และพรหมวิหาร 4 หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชกับทักษะการบริหารความขัดแยง จํานวน 2 หลักธรรม 

ไดแก กัลปยาณมิตตตา และอปริหานิยธรรม 

พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) (2554) ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: 

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค พบวา หลักพุทธธรรมที่สอดคลองกับหลักการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย หลักสัปปุริสธรรม 7 วาดวยการครองตน เปนธรรมของสัปปุริสชน คือ  

คนดี ประกอบดวย รูหลักการ รูจุดหมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล หลักสังคหวัตถุ 4 วาดวย 

การครองคน เปนธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูชนไวสามัคคี ประกอบดวย ทาน คือการให  

ปยวาจา คือวาจาอันเปนที่รัก อัตถจริยา คือการประพฤติประโยชน และสมานัตตตา คือความมีตนเสมอหรือ

ทําตนเสมอตนเสมอปลาย และหลักอิทธิบาท 4 วาดวยการครองงาน เปนคณุธรรมที่นําไปสูความสําเร็จแหงผล

ที่มุงหมาย ประกอบดวย ฉันทะ คือความพอใจ วิริยะ คือความเพียร จิตตะ คือความคิดมุงไป และวิมังสา คือ

ความไตรตรอง ซึ่งผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมทั้ง 3 นี้เพ่ือนําไปประยุกตใชกับการบริหารงานของ

สถานศึกษา 

เพ็ญนภา พิลึก (2556) ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: 

กรณีศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา  

ปญหาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  

ในภาพรวมเปนไปดวยความเรียบรอย แตยังคงมีบางสถานศึกษาที่ประสบกับปญหาตาง ๆ คือ ความรูสึก

ทอแทและเบื่อหนายเม่ือเผชิญกับปญหาตาง ๆ ทําใหขาดความละเอียดรอบคอบ ในการวิเคราะหปญหาหรือ

สถานการณตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได บุคคลากรในสถานศึกษาไมยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเนื่องจากความเคย

ชินที่ไดรับ และผูใตบังคับบัญชาบางคนขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ ขาดคุณธรรมตามหลักพุทธธรรม จึงทําให

ไมตั้งใจในการทํางาน และบางคนยังไมเขาใจในบทบาทหนาที่และภาระงานของตน 

วัชรพล มะลิซอน (2560) ศึกษาเรื่องคุณธรรมของโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนบานชุมแสง ในการ

ดําเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการนําหลักพุทธธรรม ตามหลักไตรสิกขามา

บูรณาการกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมเสริมหลักสูตรและจัดกิจกรรมประจําวันพ้ืนฐาน เปนผลให
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โรงเรียนบานชุมแสงไดมีการคัดเลือกเปนโรงเรียนวิถีพุทธดีเดน โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะท่ีดี มีการ

บริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา รวมทั้งการจัด

บรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการกับชีวิต 

นารีรัตน กวางขวาง (2561) ไดศึกษาการบริหารงานโดยใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 พบวาผลของการ

นําหลักกัลยาณมิตรมาบริหารงานการศึกษาทําใหผูบริหารบริหารงานสรางความพอใจใหกับขาราชการครูใน

โรงเรียน เปนแบบอยางในการบริหาร มีการบริหารงานโดยมีปฏิสัมพันธระหวางตอขาราชการครู และฟงความคิดเห็น

ของขาราชการครูในโรงเรียนโดยใหขาราชการครูในโรงเรียนสามารถวิพากษวิจารณการบริหารงานและไดยึดหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการบริหาร สรางความเขาใจท่ีดีใหกับขาราชการครูในโรงเรียน  

3. กิจกรรมนําสูความสําเร็จในการบริหารแบบพุทธ 

1) โรงเรียน บาน วัด ชุมชน ดําเนินกิจกรรมรวมกัน ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน กิจกรรม

หลอเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผาปา กิจกรรมวันพอ วันแม เวียนเทียนที่วัดฯลฯ 

2) โรงเรียนนํานักเรียนรวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความสะอาดวัด ซึ่งอาจจัดใน

ชั่วโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืน ๆ เชน นําอาหารไปเลี้ยงคนชราที่บานพักคนชรา 

หรือบานเด็กกําพราฯลฯ 

3) โรงเรียนตองเปนโรงเรียนของชุมชนโดยเปดโรงเรียนตอนรับผูปกครอง และชุมชนตลอดเวลา 

(Open House) เพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ เชน ดูแลความ

สะอาดของโรงอาหาร ดําเนินการเชิญภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปญญาทองถ่ิน มาชวยโรงเรียนในการ

จัดการเรียนรู เปนตน 

4) รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางดานศาสนาตาง ๆ เชน เชิญพระสงฆมาแสดงพระ

ธรรมเทศนา เชญิวิทยากรมาใหความรูแกเยาวชนในเรื่องตาง  ๆในวันหยุด จัดทัศนศกึษาทางธรรม เปนตน 

5) จัดกิจกรรมโรงเรียนศีล 5 ใหสอดรับกับโครงการหมูบานรักษาศีล 5 ของการคณะสงฆ 

 

บทสรุป 

การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนนั้นสามารถอางอิงนําหลักการในทางทฤษฎีของการบริหารงานใน

ทฤษฎีตาง ๆ ซึ่งเปนที่ยอมรับเปนสากลทั่วไป แตในบางครั้งการบริหารงานในแนวตาง ๆ ตามหลักการบริหาร

นั้นอาจจะมีความกระดางอยูบางก็เปนได ซึ่งอาจเปนเหตุใหการบริหารงานไมประสบความสําเร็จตามคาดหวัง  

แตถามีการผสมผสานหลักการทางทฤษฎีตาง ๆ ของการบริหารเขากับหลักการทางคาํสอนพระพุทธศาสนาแลวเชื่อ

วาจะทําใหเสริมสรางทักษะการบริหารงานไดดีและสมบูรณยิ่งข้ึน เพราะในทางพุทธศาสนานั้นสอนใหทุกคนเปนคนดี

มีคุณธรรม จริยธรรมซึ่งหากนํามาประยุกตใชกับการบริหารงานโรงเรียนจะเกิดความออนนุมในการบริหารงานมาก

ขึ้น เกิดความยืดหยุนไปตามสถานการณที่เหมาะสมได หลักธรรมที่นํามาใชก็มีความหลากหลายตามสถานการณที่

ผูบริหารสามารถประยุกตใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอโรงเรียนและบุคลากรไดเปนอยางดีนําพาองคกรการศึกษา

ใหประสบความสําเร็จในการสรางคนคุณภาพใหเกิดข้ึนในสังคมรุนตอรุน สืบไป 



Journal of Mental and Intellectual Development Innovation Vol. 1 No. 1 ) September – December 2021(   56 | 

 
ภาพที่ 1 การบริหารโรงเรียนเชิงพุทธบูรณาการสูความสําเร็จ 

 

เอกสารอางอิง 

นารีรัตน กวางขวาง. (2561). การบริหารงานโรงเรียนโดยใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา). 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

นันทนัทธฉัตร ศรีวิเศษ. (2558). การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหารและครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 .  

(วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร.ี 

พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร). (2554). การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา

จังหวัดนครสวรรค . (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา).  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

เพ็ญนภา พิลึก. (2556). การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42. (วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วรภาส ประสมสุข. (2549). งานวิจัยเรื่องหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม. (ปริญญานิพนธ

การศกึษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา). มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วัชรพล มะลิซอน. (2560). การปลูกฝงคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนบานชุมแสง ตําบลชุมแสง อําเภอสตึก 

จังหวัดบุรีรัมย. (วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย 

การบริหารโรงเรียน 

เชิงพุทธบูรณาการ 

สูความสาํเร็จ 


