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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก  เขต  3 

 

กติิศักดิ์  ปัญโญ     

ฉลอง  ชาตรูประชีวิน 
 

บทคดัย่อ 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)  ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
2)  ศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) การศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
4)  สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ กลุ่มตวัอย่างคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 409  คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ชนิดส ารวจรายการ และชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน   
 จากการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
2) ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  3) ผลการศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการ
สอนท่ี เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ   พบว่ามีความสัมพันธ์ในทางบวกและมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01  
4) ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  อย่างมีนัยทางส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  มีจ านวน 3 ตวัแปร คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์  (X1)  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  และการกระตุน้ทางปัญญา (X3)  ตามล าดบัซ่ึง 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล าดบัดงัน้ี 
 Ŷ = 1.782 + 0.663 (X1) + 0.263 (X4) – 0.365 (X3)  
 2Ŷ = 0.777 (X1) + 0.353 (X4) – 0.386 (X3) 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง, ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
                                                           
 วทิยานิพนธ์หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยันเรศวร, 2560 
 นกัศึกษาหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยันเรศวร, E-mail: bigboy_pp@outlook.com 
 รองศาสตราจารย ์ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยันเรศวร 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที่ 13 ฉบับที ่38 พฤษภาคม – สิงหาคม 2561 

136 

Administrator's Transformational Leadership Effecting on Student - Centered 
Learning of Schools Under The Office of Phitsanulok Primary Educational  

Service Area 3 
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Chalong  Chatruprachewin  

      

Abstract 
 In this research, there were four objectives as follow: 1)  to study the transformational leadership of 
school administrators 2)  to study the effectiveness of student - centered learning 3)  to study the relationship 
between the transformational leadership of school administrators and the effectiveness of student - centered 
learning 4) to search the transformational leadership of school administrators as predictors of the effectiveness 
of student - centered learning.  Sample group were school administrators and teachers with 409 people.  
A quantitative was applied to this study, which quantitative approach was adopted questionnaires both check-
list and rating scale questionnaires used to answer study questions. Quantitative data were analyzed by using 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product correlation coefficient and stepwise multiple regression 
analysis. 
 The findings of this thesis reveal 1)  the transformational leadership of school administrators were at 
high - level on the overall 2) the effectiveness of student - centered learning were at high - level on the overall 
3) the results of the relationship between transformational leadership of school administrators and the effectiveness of 
student - centered learning were positive and statistically significant relationships at the 0.01 level. 4) the results 
of the transformational leadership of school administrators affecting the effectiveness of  student - centered 
learning were the best predictive variables are Idealized Influence (X1) Individualized Consideration (X4)  and 
Intellectual Stimulation ( X3) .  Therefore, can written equation of prediction in the form of raw scores and 
standard scores as follows: 
 Ŷ = 1.782 + 0.663 (X1) + 0.263 (X4) – 0.365 (X3)  
 2Ŷ = 0.777 (X1) + 0.353 (X4) – 0.386 (X3) 

Keywords: Transformational Leadership, Effectiveness of Student - Centered Learning 
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ความส าคัญของปัญหาการวิจยั 
 จากกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคนของประเทศไทยอย่างมาก โดยเฉพาะการพฒันา
เยาวชนในวยัเรียนท่ีตอ้งไดรั้บการกล่อมเกลา ดงันั้นการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาวการณ์
ปัจจุบันจึงมีความส าคัญและเป็นท่ีสนใจของทุกคนในทุกระดับของวงการศึกษาไทยอย่างมาก โดย
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษาของไทยไดมี้ความพยายามท่ีจะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารยไ์ด้
ปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 2558, น.14) โดยมีการน าแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมาก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษาไวใ้นหมวด 4 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น.12-14) จากขอ้ก าหนดในพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 น้ี การจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจึงมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพฒันาผูเ้รียน และเป็นส่วนผลกัดนัให้เกิด
กระแสการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาพกวา้งทั้งประเทศไทย (ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 
2558, น.14-15) 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกนัคุณภาพผูเ้รียน (NT) ปีการศึกษา 2558  
ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ผลการประเมินพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียร้อยละผลการประเมินนักเรียนชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 กบัค่าเฉล่ียร้อยละระดบัประเทศ มีค่าต ่ากวา่ระดบัประเทศ -0.16  และผลการ
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลการประเมินของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ระหว่างปีการศึกษา 2557 และปีการศึกษา 2558 พบว่า มีค่าเฉล่ียลดลง 
ร้อยละ 1.01 (กลุ่มนิ เทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3, 2559, น.39-40) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 นั้นจ าเป็นตอ้งไดรั้บการ
พฒันาและปรับปรุง 
 ภาวะผูน้ ากบัการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง
ความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารจดัการเรียนการสอนร่วมกบัครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าให้ครูและผู ้เก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการ
เรียนรู้ท่ี ก าหนดไว้ในหลักสูตรสอดคล้องกับแนวคิดของ David & Thomas, 1989, p.135 (ทวีศักด์ิ  
ยศถา และคณะ, 2558, น.71-72)  
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 ส าหรับระดบัองคก์ารในยคุน้ีวงการวิชาการต่างมีการศึกษาคน้ควา้วิจยัเก่ียวกบัตวัแปรหรือปัจจยั
ท่ีจะมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลต่อองคก์าร ตวัแปรหรือปัจจยัท่ีจะมีอิทธิพลต่อผล
การปฏิบติังานของพนกังานแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างานของพนักงานหรือของกลุ่มท างาน 
รวมถึงการพฒันาสมรรถนะและศกัยภาพของพนักงาน ซ่ึงปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัท่ีไดรั้บการยอมรับว่ามี
อิทธิพลมากคือ ภาวะผูน้ า (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2551) 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีสามารถใชใ้นการอธิบายกระบวนการอิทธิพล
ไดอ้ย่างกวา้งขวาง ตั้งแต่ระดบัจุลภาคระหว่างผูน้ ากบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตลอดจนทั้งระบบวฒันธรรม  
แมว้่าโดยบทบาทหลกัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงคือก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ข้ึนในองคก์ารก็ตาม 
แต่ตลอดเส้นทางของกระบวนการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูน้ ากบัผูต้ามจะผูกพนัต่อกนัอย่างมัน่คง ทฤษฎี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการยอมรับว่ามีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ของโลกในยุคท่ีมีความ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลามากทฤษฎีหน่ึงในปัจจุบนั (สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์, 2550, น.259) 
 จากความเป็นมาของปัญหาและความส าคญัตามล าดบัท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัไดมี้ความสนใจจะศึกษา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เพ่ือให้
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพ่ือยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3   
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกดัส านักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
3. เพ่ือการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคญั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
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ตวัแปรต้น (ตวัแปรพยากรณ์) ภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ   
3. การกระตุน้ทางปัญญา   
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

ตวัแปรตาม (ตวัแปรเกณฑ์) ประสิทธิผล
ของการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคญั 
1. ประสิทธิผลการด าเนินการของ
สถานศึกษา 
2. กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี มุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ซ่ึงประกอบดว้ย  
 ตวัแปรตน้ (ตวัแปรพยากรณ์) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการท่ี
ผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงพบว่า ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990) มีความครอบคลุมทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต่างๆ  
ผูว้ิจยัจึงเลือกใชท้ฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990) ในการ
วิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ   
  3. การกระตุน้ทางปัญญา   
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
 ตวัแปรตาม (ตวัแปรเกณฑ์) ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ซ่ึงเป็นเกณฑก์ารประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน)  (2555, น.57-59) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
  1. ประสิทธิผลการด าเนินการของสถานศึกษา 
  2. กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู 
 สามารถก าหนดกรอบแนวคิดไดด้งัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 ปีการศึกษา 2559 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 132 คน และครูจ านวน 1,499 คน รวม
ทั้งส้ิน 1,631 คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบตารางเครจซ่ีและมอร์แกน  
(Krejcie and Morgan, 1970, 607-610) ได้จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษา 103 คน และครูจ านวน 306 คน 
รวมทั้งส้ิน 409 คน แลว้ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย   
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรตน้ (ตวัแปรพยากรณ์) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Bass and Avolio, 
1990)  
  1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  2. การสร้างแรงบนัดาลใจ   
  3. การกระตุน้ทางปัญญา   
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
 ตวัแปรตาม (ตวัแปรเกณฑ)์ ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1. ประสิทธิผลการด าเนินการของสถานศึกษา 
  2. กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง และระดบัการศึกษา 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิด
ของของลิเคิร์ท (Likert and Rensis, 1967, 90-95) มี 5 ระดบั รวมขอ้ค าถามมี 24 ขอ้ค าถาม ผ่านการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีไดเ้ท่ากบั  0.60 - 1.00 
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 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของของลิเคิร์ท (Likert and Rensis, 
1967, 90-95) มี 5 ระดบั รวมขอ้ค าถามมี 14 ขอ้ค าถาม ผ่านการตรวจสอบ ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีไดเ้ท่ากบั 0.60 - 1.00 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ประสานงานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร เพ่ือท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการ
ใชแ้บบสอบถามเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. น าแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปสอบถามยงักลุ่มตวัอยา่ง เพ่ือขออนุญาต
เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถาม และติดตาม 
 4. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 5. แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมีจ านวน 361 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88.26 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
แลว้น ามาเคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูล    
 ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการค านวณหาค่าสถิติต่างๆ  มี
ขั้นตอนดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายดา้นและรายรวม   
 3. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับกบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
รายดา้นและรายรวม   
 4. หาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 โดยใชก้ารวิเคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
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 5. หาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพ่ือดูวา่ตวัแปรพยากรณ์ใดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั อย่างมีนัยส าคญั แลว้จึงน าตวัแปรท่ีมีนัยส าคญัไปสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และ
คะแนนมาตรฐาน 
 สถิตทิี่ใช้ในการวจิยั 
 1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติท่ีใชใ้นการหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ วิเคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
 3. สถิติท่ีใช้ในการสร้างสมการพยากรณ์ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบวา่ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงตามล าดบั ดงัน้ี การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.32, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
( = 4.21, S.D. = 0.48) การกระตุน้ทางปัญญา ( = 4.20, S.D. = 0.39) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (  = 4.20, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคญั ของโรงเรียน
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียง
ตามล าดบั ดงัน้ี กระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.32, S.D. = 0.43) รองลงมาคือ 
ประสิทธิผลการด าเนินการของสถานศึกษา ( = 4.08, S.D. = 0.41) ตามล าดบั 
 3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบวา่มีความสมัพนัธ์ในทางบวกและมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกตวั  
โดยมีค่าสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สูงสุดคือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ การสร้างแรงบนัดาลใจ กบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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และค่าสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัต ่าสุดคือ การกระตุน้
ทางปัญญา 
 4. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ อย่างมีนัยทางส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีจ านวน 3 ตัวแปร  
คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีค่าเท่ากบั 0.663 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีค่า
เท่ากบั 0.263 และการกระตุน้ทางปัญญา (X3)  มีค่าเท่ากบั - 0.365 ตามล าดบั มีค่าอ านาจพยากรณ์ (R2) ได้
ร้อยละ 56.40  
 เม่ือน าตวัแปรท่ีสามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัมาเขียนเป็นสมการจะไดส้มการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของประสิทธิผลของการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมดงัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 Ŷ = 1.782 + 0.663 (X1) + 0.263 (X4) – 0.365 (X3)  
 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 2Ŷ = 0.777 (X1) + 0.353 (X4) – 0.386 (X3) 
 

อภิปรายผลการวิจยั   
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถน ามาปรับใชก้บักบับุคลากร
ในองคก์รไดใ้นทุกระดบั  และมีความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนัท่ีเกิดข้ึน
ไดอ้ยูเ่สมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, น.259) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีสามารถใช้ในการอธิบายกระบวนการอิทธิพลไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
ตั้งแต่ระดบัจุลภาคระหว่างผูน้ ากบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ไปจนถึงระดบัมหภาคระหว่างผูน้ ากบับุคลากร 
ทั้งองคก์าร ตลอดจนทั้งระบบวฒันธรรม แมว้่าโดยบทบาทหลกัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงคือก่อใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ข้ึนในองคก์ารก็ตาม แต่ตลอดเสน้ทางของกระบวนการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ผูน้ ากบัผู ้
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ตามจะผกูพนัต่อกนัอยา่งมัน่คง ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการยอมรับวา่มีความสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ของโลกในยุคท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลามากทฤษฎีหน่ึงในปัจจุบนั และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ และผลการวิจยัยงัสอดคลอ้งกับ วราภรณ์  มุกดาอ่อน (2556) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายขอ้ 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียน
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมีการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล แลว้น า
ขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน แลว้จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ และมีการประเมินผูเ้รียนเพ่ือน ามาพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ โดยทั้งหมดสถานศึกษามีส่งเสริมให้ครูทุกคนไดรั้บการพฒันาในวิชาท่ีสอนหรือวิชาครูตามท่ี 
คุ รุสภาก าหนด และมีการประเมินกระบวนการจัดการเรียนสอนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ  
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 22 ไดร้ะบุไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
และถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2558, น.15) ท่ีกล่าวไวว้่า  การจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียึดเอาชีวิตจริงผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง 
มุ่งพฒันาคนและชีวิต มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเต็มตามความสามารถ สอดคลอ้งกับความถนัด 
ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน มีอิสระในการสร้างองคค์วามรู้ อย่างมีความสุข มีส่วนร่วมอยา่ง
ต่ืนตวั ทั้งทางกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนธิ  สถาพร (2558) ได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยู่ในระดบั มากทั้งในภาพรวมและรายดา้น โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครู และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ประสิทธิผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
 3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบวา่มีความสัมพนัธ์ในทางบวกและมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกตวั  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในเป้าหมายและวิสัยทศัน์ และ
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ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานแกไ้ขปัญหาอย่างสร้างสรรค์อนัเกิดจากการวิเคราะห์ โดยใชข้อ้มูล หลกัฐาน และ
เหตุผล นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัค านึงถึงสามารถอนัแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล และยงัแสดงตน
เป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูต้าม อนัก่อให้เกิดประสิทธิผลต่องานในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับ สุเทพ พงศ์
ศรีวฒัน์ (2549, น.9) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะมีคุณลกัษณะท่ีสามารถก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึนในองค์การ เป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการน าการเปล่ียนแปลงโดยการสร้าง
วิสัยทศัน์ กลยุทธ์และวฒันธรรมขององคก์าร พร้อมไปกบัการส่งเสริมให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้ได ้
ผลงาน  ผลิตภณัฑ ์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงจะเนน้ท่ีความมีประสิทธิผล ของงาน
ในบริบทของการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และซบัซอ้นของโลกยคุปัจจุบนั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึง
เหมาะสมและมีการน าไปใชใ้นแทบทุกองคก์ารอยา่งแพร่หลาย   
 4. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นตวัท านายประสิทธิผล
ของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน โดยตวัแปรพยากรณ์ท่ีดี
ท่ีสุดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อย่างมีนยัทางส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 มีดงัต่อไปน้ี 
     4.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ของโรงเรียน
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เห็นว่าองค์ประกอบดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศีลธรรมและจริยธรรม มีความอุทิศตวั ก่อใหเ้กิดเป็นตวัอยา่งท่ีดีข้ึน
ในองคก์ร ผูร่้วมงานจึงปฏิบติัตามพฤติกรรมท่ีดีเหล่านั้น และเกิดความศรัทธาในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งผลใหผู้ร่้วมงานเกิดความมีส่วนร่วมต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดต้ั้งไว ้จนท าให้
เกิดการบรรลุสู่เป้าหมายในท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ Yukl (1998 อา้งถึงใน สุเทพ  พงศ์ศรีวฒัน์, 2550,  
น.281-285) ไดก้ล่าวไวว้่า ผูต้ามจะพยายามเสาะหาความหมายท่ีซ่อนอยู่ในการกระท าของผูน้ าว่าแทจ้ริง
เป็นอยา่งไร หากคน้พบวา่มาจากความจริงใจแลว้ ผูต้ามจะเกิดความเล่ือมใสศรัทธาและไวว้างใจต่อผูน้ าท า
ใหเ้ช่ือฟัง อยากปฏิบติัตาม และเลียนแบบอย่างผูน้ า และ Bass (1999 อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2559, 
น.252-259) ยงัระบุไวอี้กวา่ องคป์ระกอบดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์น้ี เป็นองคป์ระกอบแรกหรือ
องคป์ระกอบพ้ืนฐานท่ีมีความส าคญัท่ีจะท าใหผู้น้  ากลายเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแทจ้ริง   
     4.2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เห็นว่าองค์ประกอบดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีต่อผูร่้วมงานท าใหเ้กิดความเขา้ใจในความเป็น
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ปัจเจกบุคคล มีผลท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถมอบหมายงานไดต้รงตามความสามารถของแต่ละ
บุคคลและสามารถให้ค าแนะน าไดอ้ย่างเขา้ถึงเม่ือผูร่้วมงานประสบปัญหาท่ีต่างกันออกไปตามแต่ละ 
ตวับุคคล สอดคลอ้งกบั Bass, (1999 อา้งถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2559, น.252-259) ท่ีกล่าวไวว้า่ ผูน้ าจะ
มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล  และท าให้ผู ้
ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล เพ่ือ
ผลสมัฤทธ์ิและการเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการ
ปฏิบัติต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน  
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ ผูน้ ามีการส่งเสริมการส่ือสาร
สองทาง และมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก
บุคคลเป็นบุคคลทั้ งครบ มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอย่างมี
ประสิทธิผล  มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม  
เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  ท่ีทา้ทายความสามารถ 
     4.3 การกระตุ้นทางปัญญา (X3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เห็นวา่องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
ส่งผลทางลบต่อประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ความ
ใกลชิ้ดท่ีมากจนเกินไปเร่ืองของการแนะน างานระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูผูส้อน ส่งผลให้
ครูผูส้อนขาดอิสระทางความคิด สอดคลอ้งกบั ภรณ์วดี ประเสริฐดี (2558, น.987-998) ท่ีกล่าวไวว้า่  ผูน้  า
ตอ้งมีความรู้ในงานท่ีจะปฏิบติั สามารถสร้างระบบงานไดเ้ป็นอยา่งดี และใหผู้ต้ามท างานตามระบบ  หรือ
ให้เขาพยายามสร้างระบบด้วยตัวเขาเอง และให้อ  านาจการตัดสินใจกับเขาเพ่ือให้เขากล้าตัดสินใจ   
ผูน้ าควรแนะน าอยูห่่างๆ จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขา โดยผูน้ าท่ีเป็นหวัหนา้
ทีมมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการสร้างความเขา้ใจเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้งดา้นขอ้มูลของความ
เปล่ียนแปลงให้แก่ทีมของตน เพ่ือให้แต่ละ ทีมสามารถขับเคล่ือนภารกิจท่ีได้รับมอบหมายต่อไปได ้  
ผูน้  าจะตอ้งท าใหผู้ต้ามท างานอย่าง มีจิตส านึก ดว้ยใจรักและมีความภูมิใจต่องานท่ีท าแสดงพฤติกรรมท่ี
เป็นตวัอยา่งในส่ิงท่ีตอ้งการกระตุน้ใหผู้อ่ื้นกระท าประพฤติปฏิบติัอยา่งเสมอตน้เสมอปลายตลอดเวลา ให้
ผูต้ามรับผิดชอบงาน ท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเป็นระบบและให้สิทธิในการแก้ไขปัญหางานโดยไม่ตอ้ง
ปรึกษาผูอ่ื้น เพราะจะท าให้ผูต้ามนั้นไม่กลา้ตดัสินใจในการท างานของตนเองอย่างเต็มท่ี เปิดโอกาสให้
ท างานอย่างเต็มท่ี แต่ตอ้งค านึงถึงผลท่ีจะตามมาดว้ย อาจจะมีการก าหนดบทลงโทษหรือตั้งเป็นขอ้ห้าม
เอาไวห้ากมีปัญหาเกิดข้ึนตอ้งตดัสินให้เด็ดขาดผูน้ าตอ้งมีความไวว้างใจผูต้ามและ มีความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของผูต้าม ผูน้ าจะตอ้งดูแลสอนทกัษะใหแ้ก่ผูต้ามท่ีมีความจ าเป็นตอ้งแกปั้ญหา ตอ้งการการ
ริเร่ิม การกระตุน้การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีส าคญั กระตุน้ผูต้ามให้คิดหาวิธีใหม่ท่ีดีกว่าในการ
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ท างานอย่างสม ่าเสมอกระตุน้และส่งเสริมให้เกิดการริเร่ิมทดลองใหม่ ๆ ข้ึน โดยไม่มีการต าหนิใครเม่ือ
การปฏิบติังานดงักล่าวพบความลม้เหลว 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพฒันา
ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงควรมีการส่งเสริม ดงัน้ี 
 1. ในองค์ประกอบดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างศีลธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใหเ้กิดในสถานศึกษา โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลกั   
 2. ในองค์ประกอบดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์
ความตอ้งการ และความสามารถของบุคคล สร้างเทคนิคในการมอบหมายงานโดยใชค้วามสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคล คอยเป็นพ่ีเล้ียงใหค้ าแนะน าในการปฏิบติังานแก่ครูและเอาใจใส่ครูอยา่งทัว่ถึง   
 3. ในองคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าความคิดริเร่ิมสร้างสรรคม์า
ปรับใช้กับการปฏิบัติงาน ซ่ึงน ามาสู่วิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา โดยวิเคราะห์จากขอ้มูล 
หลกัฐาน และเหตุผล และส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ปัญหา โดยใชข้อ้มูล หลกัฐาน และเหตุผล เช่นกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2. ควรท าการศึกษาแนวทางในการพฒันาประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
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