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การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ฐิตินนัท ์ นนัทะศรี     วาโร  เพง็สวสัด์ิ  วลันิกา  ฉลากบาง   พรเทพ  เสถียรนพเกา้  
(วนัที่รับบทความ: 19 กรกฎาคม 2562; วนัแกไ้ขบทความ: 1 ตุลาคม 2562; วนัตอบรับบทความ: 30 ตุลาคม 2562) 

 

บทคดัยอ่ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษา  
2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึนกบั
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์และ 3) สร้างคู่มือการใชต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการวจิยัแบบผสาน
วิธี (Mixed  Methods) โดยด าเนินการเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะท่ี 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระยะท่ี 2 การตรวจสอบสมมติฐานการวิจยักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ เก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 721 คน วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลเป็น  แบบสอบถาม  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีค่าดชันี
ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.55 – 1.00 ค่าความเช่ือมัน่ทั้ งฉบับ โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach เท่ากับ 0.82  
ระยะท่ี 3 การสร้างคู่มือการใช้ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
ประเมินคุณภาพโดยใชแ้บบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert scale)  
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บ ริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลัก  20 องค์ประกอบย่อย 96  
ตวับ่งช้ี จ  าแนกเป็น การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม จ านวน 19 ตวับ่งช้ี การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
จ านวน 26 ตวับ่งช้ี การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม จ านวน 13 ตวับ่งช้ี การแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวตักรรม 
จ านวน 18 ตวับ่งช้ี และการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม จ านวน 20 ตวับ่งช้ี 
 2. โมเดลโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square : 2) เท่ากบั 37.41 ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ df เท่ากบั 54 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคล่ือนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.00  
 3. คู่ มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
สามารถน าไปใชส้ร้างเกณฑป์ระเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ 
ค  าส าคญั: ตวับ่งช้ี, การพฒันาตวับ่งช้ี, ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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The Development of Indicators on Innovative Leadership of School Directors under 
Offices of Primary Education Service Areas in the Northeast of Thailand  
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Abstract 
 The objectives of this study were to 1) develop the indicators on innovative leadership of school directors;   
2) assess the congruence of the developed structural model on innovative leadership indicators of school directors with 
empirical data and 3) develop a manual on implementation of innovative leadership indicators. The study was conducted 
by mixed methods and was divided into 3 phases. The first phase was the building and development of innovative 
leadership indicators of school directors. The second phase was the research hypothesis assessment. Data was collected 
from a sample group of 721 school directors and was analyzed by statistics software and LISREL software. The tools 
employed in data collection was a 5-level rating scale questionnaire with IOC between 0.55-1.00 and overall reliability 
value, determined from calculating Cronbach’s alpha coefficient , was at 0.82. The third phase was the development of 
manual on the implementation of innovative leadership indicators, which received quality assessment from 5 experts 
using Likert’s 5-level rating scale questionnaire.  
 The findings are as follows:  
 1. The innovative leadership indicators of school directors comprise 5 main components, 20 sub -components 
and 96 indicators, which can be classified as 19 indicators on innovative vision, 26 indicators on innovative teamwork 
and participation, 13 indicators on creative thinking skill on innovation, 18 indicators on innovative execution of roles 
and responsibilities and 20 indicators on innovative personality.  
 2. The developed structural model on innovative leadership indicators of school directors shows congrue nce 
with empirical data, with chi-square = 37.41 with no statistical significance, df = 54, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, RMSEA 
= 0.00. 
 3. The appropriateness of the developed manual on the implementation of innovative leadership indicators is 
at a high level and can be used to build an evaluation criteria of school director’s innovative leadership.  
Keywords: Indicators, development of indicators, Innovative Leadership, School Directors 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจยั 
 โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว  การบริหารจดัการในทุกวิชาชีพจ าเป็นตอ้งปรับตวัอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความ
เจริญกา้วหนา้ การบริหารจดัการศึกษากเ็ช่นเดียวกนัจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนแนวทางในการด าเนินการจึงจะ
ท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้และเน่ืองจากวิชาชีพทางการศึกษาเป็น
วิชาชีพชั้นสูงวิชาชีพหน่ึง ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก ์และบุคลากรทางการ
ศึกษาจะตอ้งเป็น “มืออาชีพ” จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้ าวิชาชีพท่ีจะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความสามารถ  และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะน าไปสู่การจัดและ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2557)  ดงัท่ี วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2556) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางการศึกษาว่าการปฏิบติักิจกรรมภาวะผูน้ า และคุณภาพของภาวะผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบรายลอ้มโดยเฉพาะในดา้นความสัมพนัธ์ เป็นความสมัพนัธ์เชิงพหุทั้งในแนวตั้งและ
แนวนอน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งความสัมพนัธ์กบัผูน้ าคนอ่ืน ครู บุคลากร ผูป้กครอง 
ชุมชน และนักเรียน โดยท่ีความสัมพนัธ์จะตอ้งอยู่บนพ้ืนฐานของความไวว้างใจท่ีผูน้ าทางการศึกษา 
จะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนโดย 1) แสดงความใส่ใจและสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูค้นท่ีตนเองน ากระตุน้ให้
พวกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และจดัโอกาสให้มีการพฒันาวิชาชีพ 2) ส่งเสริมสนบัสนุนสภาพแวดลอ้ม
การเรียนการสอนดว้ยทรัพยากรท่ีเหมาะสม 3) มีการประเมินผลงานท่ีเปิดเผยและโปร่งใส 4) มีการสงัเกต
ชั้นเรียน 5) มีส่วนร่วมในการพฒันาวิชาชีพ และ 6) กระตุน้ให้มีการผลิตนวตักรรมเพ่ือพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน ประกอบกบัศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ ท่ีปัจจยัการผลิตและการแข่งขนั
ก าลงัเปล่ียนแปลงไปเป็นปัจจยัท่ีไม่อาจจบัตอ้งไดม้ากข้ึน เช่น ความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการคา้
ขา้มประเทศท่ีอาศยัวฒันธรรมเป็นส่ือ  
 การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได ้จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใช้
เทคนิคในการบริหารจดัการ และความเป็นผูน้ า เพ่ือน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงได้
ดงันั้น เพ่ือให้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพสูงสุดผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งยอมรับและเรียนรู้
แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การคิดอย่างมีวิสัยทศัน์ การขบัเคล่ือนสถานศึกษาดว้ย
แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ ๆ และน าสู่การสร้างสรรค์นวตักรรม ซ่ึงผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมอย่างปฏิเสธไม่ได ้การกา้วสู่ความส าเร็จของการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาตนเองสู่การเป็นผูน้ าท่ีครองตน ครองคน และครองงาน
ไดเ้ป็นอย่างดี ซ่ึงตอ้งอาศยัการบริหารจดัการสมยัใหม่อย่างมีศิลปะในการท างานงานทั้งศาสตร์และศิลป์
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ในการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่ิงส าคญัคือการพฒันาคนทางความคิดเพ่ือใหค้นพฒันางานให้
ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีเทคนิคการบริหารจดัการสมยัใหม่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรม มาขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั  
 จากเหตุผลดงักล่าว การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความส าคญั
อยา่งมากในอนัท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ซ่ึงจะยงัประโยชนต่์อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัการประเมินและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ
รางวลัทรงคุณค่าสพฐ. (Obec Awards) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การประกวด
โรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในระดบัต่าง ๆ  ซ่ึงจะส่งผลต่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพ และส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมใหมี้คุณภาพต่อไป ดงันั้น การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางในการวางแผนการสร้างนวตักรรมทางการบริหาร หรือการสร้าง
เกณฑป์ระเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมส าหรับผูบ้ริหาร เพ่ือใชป้ระกอบการตดัสินใจ ดา้นการประเมินผล  
(Evaluation) และการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 1. เพ่ือพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
 3. เพ่ือสร้างคู่มือการใชต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
 

สมมติฐานการวิจยั 
 การวิจัยคร้ังน้ี ได้ก าหนดสมมติฐานการวิจัยไวด้ังน้ี โมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดศึ้กษานิยาม 
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยั แลว้น ามาสงัเคราะห์เพ่ือก าหนดองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรม ดงัน้ี ดงัน้ี วฒิุพงษ ์ภกัดีเหลา (2554); ขวญัชนก โตนาค (2557); เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557); 
พิทกัษ ์ ทิพยว์ารี (2558); อรวรางค ์จนัทร์เกษม (2558); จุรีวรรณ จนัพลา (2559); พระครูใบฎีกา อภิชาติ  
ธมมสุทโธ (2559); พิสิฐธวฒัน์ กล่ินไธสงค์ (2559); Ahmed (1998); and Jong and Den Hartog (2007); 
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จากการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีเก่ียวกับการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
งานวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดจ้ดักลุ่มองค์ประกอบหลกัท่ีมีสาระคลา้ยกนัไวด้ว้ยกนั ซ่ึงครอบคลุมพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบหลกั จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังน้ี  
1) ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 2) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 3) ดา้น
การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 4) ด้านการมีบทบาทหน้าท่ีเชิงนวตักรรม และ 5) ดา้นการมี
บุคลิกภาพเชิงนวตักรรม  

IL

IV

TIP

SCI

IRP

IP

DV

CV

COV

PV

SG

BT

CC

PWT

DRC

DI

HI

HIF

BL

BO

BEL

BM

SEP

OP

COP

SCP  
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประเภทของงานวิจยั การวิจยัในคร้ังน้ีใชวิ้ธีด าเนินการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยั (Documentary Analysis) การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ (Expert Interview) 
การศึกษารายกรณี (Case Study) และการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) 
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 ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั 20 องคป์ระกอบยอ่ย 96 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี  
 1. ดา้นการมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม (IV) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย 19 ตวับ่งช้ี (V1-V19) 
ดงัน้ี 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ (DV) 2) การสร้างวิสัยทศัน์ (CV) 3)การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (COV) และ 
4) การเผยแพร่วิสยัทศัน ์(PV) 
 2. ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม (TIP) ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ
ย่อย 26 ตวับ่งช้ี (V20-V45) ดงัน้ี 1) การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั (SG) 2) การสร้างความไวว้างใจ (BT)  
3) การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ (CC) 4) การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม (PTW) และ5) การก าหนด
บทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน (DRC) 
 3. ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม (SCI) ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบย่อย 13 ตวั
บ่งช้ี (V46-V58) ดงัน้ี 1) การมีจินตนาการท่ีลึกซ้ึง (DI) 2) การมีความคิดริเร่ิม HI) และ3) การมีความคิด
หลากหลายและยืดหยุน่ (HIF) 
 4. ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม (IRP) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย 18 ตวับ่งช้ี 
(V59-V76) ดงัน้ี  1) การเป็นผูน้ าทางความคิด (BI) 2) การเป็นนักจดัองค์การ (BO) 3) การเป็นนักสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ (BEL) และ4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  (BM) 
 5. ดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม (IP) ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบย่อย 20 ตวับ่งช้ี (V77-
V96) ดงัน้ี 1) บุคลิกภาพแบบแสดงตวั (SEP)  2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ (OP) 3) บุคลิกภาพ
แบบประนีประนอม (COP)  และ4) บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสงัคม (SCP) 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยน้ีได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ในปีการศึกษา 2561 ใน 20 จังหวดั จ านวน 12,555 คน 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
 กลุ่มตัวอย่าง คือผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 721 คน ผูวิ้จยัไดใ้ชวิ้ธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi 
–Stage Random Sampling) (ขั้นตอนท่ี 1 เลือกจงัหวดัในพื้นที่ภาคะวนัออกเฉียงเหนือ โดยใชว้ิธีการ
เลือกแบบเจาะจง ซ่ึงได ้จ านวน 20 จงัหวดั ขั้นตอนที่ 2 สุ่มจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
โดยใชเ้กณฑร์้อยละ 60 ขั้นตอนที่ 3 เลือกแบบเจาะจง โดยเลือกส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 12 จงัหวดั และในแต่ละจงัหวดัสุ่มไดเ้ขตพื้นที่การศึกษา จงัหวดัละ 1 เขต  
รวม 12 เขต ขั้นตอนท่ี 4 สุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชเ้กณฑ ์ร้อยละ 30) และระยะท่ี 3 สร้างและพฒันา
คู่มือการใชต้วับ่งช้ี  กลุ่มเป้าหมายคือ ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือจ านวน 5 คน 
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 เคร่ืองมือการวิจยั ไดแ้ก่  1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  2) แบบสอบถามท่ีประกอบดว้ยขอ้
ค าถามใน 5 องค์ประกอบหลกั 20 องค์ประกอบย่อย และ 96 ตวับ่งช้ี ลกัษณะของแบบสอบถามท่ีใชใ้น
การวิจัย จ าแนกออกเป็น 2  ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปลายปิด (Close-ended Questionaire) 
เก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอย่างให้ขอ้มูล เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแ้ก่ ต าแหน่ง
หน้าท่ี  วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษาและตอนท่ี 2 แบบสอบถาม เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามรูปแบบของ Likert’s  Scale  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูวิ้จยัเกบ็ขอ้มลูแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งช้ีการวิจัย ในขั้นตอนน้ีได้ด าเนินการโดยการวิเคราะห์
เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 7 คน และศึกษารายกรณีโรงเรียนดีเด่น 3 โรง 
เก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา แลว้น าผลการศึกษามาก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจยั 
 ระยะท่ี 2 ตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในขั้นตอนน้ีผู ้วิจัยก าหนด
ประชากรและกลุ่มตวัอย่างดงัน้ี ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัน้ีไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 12,555 คน 
ทดลองใช ้(Try-out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 50 คน และน าไปเก็บ
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 721 คน และวิเคราะห์ผลโดยใชส้ถิติวิเคราะห์ขอ้มลูขั้น
สูงดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
 ระยะท่ี 3 สร้างคู่มือการใช้ตวับ่งช้ี การสร้างและพฒันาคู่มือการใช้ตวั ด าเนินการ ดงัน้ี ศึกษา 
เอกสาร ขั้นตอนวิธีการสร้างคู่มือ  ด าเนินการสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ี ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี  
1) ความเป็นมาและแนวคิดของการเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร 2)นิยาม องค์ประกอบ
หลกั องค์ประกอบย่อย ตวับ่งช้ี 3) รายการตวับ่งช้ีแหล่งขอ้มูลเพ่ือการวดัตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมิน  
4) แบบประเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร เสร็จแลว้น าคู่มือท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ และให้ขอ้เสนอแนะ และน าคู่มือเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโดยผูวิ้จยัใชเ้กณฑก์าร
ประเมินคู่ มือเพ่ือแปลผลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบ ของลิเคอร์ท  
(Likert scale) 5 ระดบั แลว้ปรับปรุงและแกไ้ขคู่มือตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญต่อไป  
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 ขอบเขตดา้นระยะเวลา  ในการด าเนินการวิจยั  ตั้งแต่ พฤศจิกายน 2561 – มิถุนายน 2562 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของกลุ่มตวัอย่าง  เป็นการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบลกัษณะภูมิหลงั
ของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชค่้าความถ่ีและค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย  (Mean)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  
 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  เพ่ือทดสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบและก าหนดน ้าหนกัตวัแปรยอ่ยท่ีใชใ้นการสร้างตวั
บ่งช้ีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษจ์ากการวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถาม  
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. ผลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดอ้งค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 องคป์ระกอบหลกั 20 องคป์ระกอบยอ่ย และ 96 ตวับ่งช้ี ดงัต่อไปน้ี  

1.1 องคป์ระกอบหลกั ดา้นการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม มี 19 ตวับ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การปฏิบติัตามวิสัยทศัน ์
การเผยแพร่วิสยัทศัน ์การสร้างวิสยัทศัน ์และการก าหนดวิสยัทศัน ์

1.2 องคป์ระกอบหลกั ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม มี 26 ตวับ่งช้ี มี
ค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทั้ง 5 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี 
การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม การติดต่อส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การ
ก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานท่ีชดัเจน และการสร้างความไวว้างใจ 

1.3 องค์ประกอบหลกั ดา้นการมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม มี 13 ตวับ่งช้ีมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทั้ง 3 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี การมี
ความคิดริเร่ิม การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น และการมีจินตนาการท่ีลึกซ้ึง 

1.4 องคป์ระกอบหลกั ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม มี 18 ตวับ่งช้ี มีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การเป็นผูน้ า
ทางความคิด การเป็นนกัสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ และการเป็นนกัจดัองค์การและ
การเป็นแบบอย่างท่ีดีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 

1.5 องคป์ระกอบหลกั ดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม มี 20 ตวับ่งช้ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยดงัน้ี บุคลิกภาพแบบเปิดรับ
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ประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบแสดงตวั บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และบุคลิกภาพแบบมีจิตส านึก 
ต่อสงัคม  
 2. ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ ขั้นตอนการวิเคราะห์ ไดด้งัน้ี 

2.1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยนั ซ่ึงก่อนการวิเคราะห์ผูวิ้จยัได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีทั้ ง 96 ตัวบ่งช้ี พบว่า
สหสมัพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีในแต่ละโมเดลมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .01  
(p < .01) ทุกค่า 

2.2 การวิเคราะห์การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นการพัฒนาจากสเกล
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั
อันดับท่ีสองก่อนท าการวิเคราะห์ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยทั้ ง  
20 องค์ประกอบ พบว่า สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .01 (p < .01) ทุกองคป์ระกอบ ซ่ึงผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั โมเดล
การวิจัยประกอบตัวบ่งช้ี 96 ตัวบ่งช้ีและ องค์ประกอบหลกั 5 องค์ประกอบ ประกอบดว้ย ด้านการมี
วิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ดา้นการมีทกัษะการคิด
สร้างสรรคน์วตักรรม ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม และดา้นการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-Square : 2) เท่ากับ 37.41 ไม่มี
นัยส าคัญ  ค่า df เท่ากับ 54 เม่ือพิจารณาค่า 2/df เท่ากับ 0.692 ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์  คือ ต ่ ากว่า 2 
นอกจากน้ี ยงัพบว่า ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ี
ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 (Chi-square = 37.41 df = 54 ค่า P = 0.95830 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.98 ค่า RMSEA = 
0.000) ซ่ึงสรุปได้ ดังน้ี 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัแรก พบว่าโมเดลตามกรอบ
ความคิดในการวิจัย สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และมีนัยส าคัญทางสถิติทุกค่า สามารถเขียน 
สมการโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได้ดังน้ี IL = 0.58 (IV) + 0.67 (TIP) + 0.81 (SCI) + 0.44 
(IRP) + 1.28 (IP)  ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 โมเดลภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 3. ผลการสร้างคู่มือการใชต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผลการสร้างคู่ มือตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้
ด าเนินการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียระดบัความเหมาะสม จากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบว่า 
คุณภาพคู่มือการใชต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.30; S.D. = 0.72)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่มีระดับมากท่ีสุดไปหามากดงัน้ี 
ประโยชน์ของคู่มือการใช้ตวับ่งช้ี มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ไดจ้ริงมากท่ีสุด (  = 4.80; S.D. 
=0.55) วตัถุประสงคข์องคู่มือสามารถน าไปใชบ้รรลุเป้าหมายไดม้ากท่ีสุด (  = 4.60; S.D. =0.55) แบบ
สรุปผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา น าไปวดัไดถู้กตอ้งมากท่ีสุด (  = 
4.60; S.D. =0.55) ค าช้ีแจง มีความชัดเจน ถูกต้องมาก (  = 4.40; S.D. =0.55) ความเป็นมา แนวคิด  
และความส าคญั สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมาก (  = 4.40; S.D. = 
0.89) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ
หลกัและองคป์ระกอบย่อยมาก(  = 4.20; S.D. =0.84) แนวทางการน าตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินไป
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ใช้ สามารถน าไปปฎิบัติได้มาก (  = 3.80; S.D. = 0.45) นิยาม เน้ือหาสาระขององค์ประกอบหลัก 
องคป์ระกอบย่อย  ตวับ่งช้ีและแหล่งขอ้มูลประกอบการวดัตวับ่งช้ี  ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ(  = 3.60; 
S.D. = 0.89) ดงันั้นสรุปไดว้่า คู่มือการใชต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
เหมาะสมสามารถน าไปใชไ้ดเ้น่ืองจากเม่ือพิจารณารายขอ้ทุกขอ้ผา่นเกณฑท่ี์ตั้งไว ้ท่ีระดบัค่าเฉล่ีย 3.51 
 

อภิปรายผลการวิจยั   
 ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. ผลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่าตวับ่งช้ีท่ีผูวิ้จยัสร้างข้ึนตวับ่งช้ีทุกตวัมีค่าเฉล่ีย
ผ่านเกณฑ์ คือค่าเฉล่ียเท่ากบัหรือมากกว่า 3.00 เพ่ือคดัสรรก าหนดไวใ้นโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง
แสดงใหเ้ห็นวา่องคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบคือ 1) การมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม 2) การท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 3) การมีทกัษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 4)การแสดงบทบาทหนา้ท่ี
เชิงนวตักรรม และ5) การการมีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรม เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของภาวะผูน้ า 
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในการวิจยัและสมมติฐานการวิจยั 
รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม รวมถึง
ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยัหลายขั้นตอนเพ่ือให้ไดต้วับ่งช้ีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เช่น จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และศึกษาโรงเรียนดีเด่นแลว้น าข้อมูลมาร่างตัวบ่งช้ี  
สร้างแบบสอบถามเพ่ือหาคุณภาพตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญ  
9 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือการวิจัย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาภารัตน์ ราชพฒัน์ (2554) และของ ประยูร เจริญสุข (2553) ท่ีไดด้ าเนินการ
พฒันาตวับ่งช้ี 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการก าหนดวตัถุประสงค์ของการพฒันาตวับ่งช้ี การนิยามตวับ่งช้ี การ
รวบรวมขอ้มลู การสร้างตวับ่งช้ี การตรวจสอบคุณภาพตวับ่งช้ี และการน าเสนอรายงาน  
 2. ผลการวิ เคราะห์โมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ทั้ ง  
5 องคป์ระกอบหลกั 20 องค์ประกอบย่อย และตวับ่งช้ี 96 ตวับ่งช้ี ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ีพบว่า พบว่า  
ตวับ่งช้ีทั้ ง 96 ตวับ่งช้ี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากข้ึนไป ซ่ึงเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด ดงันั้น จึงสามารถเป็น 
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัตวับ่งช้ี ท่ีพบว่า 
ตวับ่งช้ีทั้ ง 96 ตัวบ่งช้ี มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนัยส าคญัทางสถิติ 
แสดงใหเ้ห็นว่า เป็นตวับ่งช้ีองคป์ระกอบย่อย ท่ีสามารถวดัองคป์ระกอบหลกัได้ เน่ืองจากตวัแปรมีความ
คลาดเคล่ือนน้อย โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ในส่วนของสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์  ( 2R )  
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(สุภมาส องัศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกลู ภิญโญภานุวฒัน์, 2549) มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ท่ีได้จากการศึกษาค้นควา้ ซ่ึงมีข้ออภิปรายเก่ียวกับตัวบ่งช้ีตามล าดับ 
ในแต่ละองคป์ระกอบ มีดงัน้ี  องคป์ระกอบหลกั ดา้นการมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรมค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
หลกัของการมีวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 องค์ประกอบย่อย 19 ตวับ่งช้ี มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ (Factors Loading) เกิน 0.30 และมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3. ผลการสร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
น าเสนอผลการสร้างคู่ มือตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา คร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้
ด าเนินการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียระดบัความเหมาะสม ซ่ึงในภาพรวม พบวา่ มีค่าเฉล่ียรวมในการประเมินอยูใ่น
ระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูวิ้จยัไดป้รับปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอีกทั้ง องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี และนิยามเชิงปฏิบติัการท่ีเป็นเน้ือหา
ส่วนใหญ่ในคู่มือ ไดผ้า่นการพฒันาจากความ ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตามกระบวนการวิจยัใน ระยะท่ี 
1 และ2 เรียบร้อยแลว้ จึงส่งผลใหเ้น้ือหา และภาษาท่ีใช ้ในคู่มือมีความสมบูรณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของ คู่ มือ ดังน้ี  1) ค าช้ีแจง  
2) วตัถุประสงค์ของคู่มือ 3) ประโยชน์ของคู่มือการใชต้วับ่งช้ี 4) ความเป็นมา แนวคิด  และความส าคญั  
5) นิยาม เน้ือหาสาระขององค์ประกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย ตวับ่งช้ี และแหล่งขอ้มูลประกอบการวดั 
ตวับ่งช้ี 6) แนวทางการน าตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินไปใช ้7) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ8)  แบบสรุปผลการประเมินภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบั กฤษฎา ศรีสุชาต (2559) ท่ีกล่าวถึงองคป์ระกอบของคู่มือโรงเรียนปลอดภยัของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่าประกอบดว้ย 1) หลกัการและเหตุผล 
2) วตัถุประสงค์ของการจดัท าคู่มือ 2) ค าแนะน า 4) ความส าคญัและรายละเอียดของเน้ือหา 5) บทสรุป 
และ 6) เอกสารอา้งอิง และสอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552) ท่ีไดเ้ขียน
ถึงองค์ประกอบในการจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน มีอยู่ทั้ งหมด 8 ส่วน ดงัน้ี1) วตัถุประสงค์ (Objective)  
2) ขอบเขต (Scope)3) ค าจ ากัดความ (Definition) 4) ความรับผิดชอบ(Responsibilities) 5) ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ งาน  (Procedure) 6) เอกสารอ้างอิง (Reference Document) 7) แบบฟอร์มท่ีใช้  (Form) และ  
8) เอกสารบนัทึก (Record) 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะทัว่ไป 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชวิ้ธีการวิเคราะห์เพ่ือพฒันาตวับ่งช้ีรวมโดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์
แลว้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองเป็น
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ส าคญั ซ่ึงพบว่า เป็นวิธีการท่ีสามารถพฒันาตวับ่งช้ีรวมไดดี้ ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนด 
ตวับ่งช้ีหรือก าหนดนโยบาย สามารถน าวิธีการพฒันาตวับ่งช้ีรวมตามวิธีการน้ีไปใชใ้นการพฒันาตวับ่งช้ี 
ในเร่ืองอ่ืน ๆ ต่อไปไดอ้ยา่งเป็นผลดี 
 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
 เพ่ือประโยชนท์างวิชาการและทางการบริหารผูวิ้จยัจึงเสนอแนะดงัน้ี 
 1. ควรท าการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  โดยใช้โมเดลท่ีได้รับการ
ทดสอบจากงานวิจยัน้ีเป็นแนวทาง  เพ่ือให้ไดโ้ปรแกรมในการฝึกอบรมพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสร้างแบบวดัและประเมินตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผูบ้ริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาต่อไป 
 3. ควรจะมีการน าตวับ่งช้ีทั้ง 96 ตวับ่งช้ีดงักล่าว ไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริงในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แลว้ติดตามผลการใช้ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
(Action Research) 
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