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การสร้างแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

 

พาสนา  จุลรัตน์     ธรรมโชติ  เอ่ียมทศันะ   ภารดี  ก าภู ณ อยธุยา  

(วนัที่รับบทความ: 30 กรกฎาคม 2562; วนัแกไ้ขบทความ: 6 ตุลาคม 2562; วนัตอบรับบทความ: 15 ตุลาคม 2562) 
 

บทคดัยอ่ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัการคิดเชิงบริหาร รวมทั้งสร้าง
เกณฑ์ปกติของการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ประจ าภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 ในโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทั้ง 6 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1)  กลุ่ม
ตวัอยา่งส าหรับน าเคร่ืองมือไปทดลองใชมี้จ านวน 202 คน และวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดั
การคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นมีจ านวน 800 คน และ 2) กลุ่มตวัอยา่งส าหรับสร้างเกณฑป์กติมีจ านวน 4,459 
คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่น
ฉบบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การหาค่าความเท่ียงตรง ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมัน่ 
การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั และการหาเกณฑป์กติ โดยการหาค่าคะแนนมาตรฐาน Normalized T-Score 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) นิยามการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ประกอบดว้ย  
3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ การก ากบัดา้นการรู้คิด การก ากบัดา้นอารมณ์ และการก ากบัดา้นพฤติกรรม 2) แบบวดั
การคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับมธัยมศึกษาตอนตน้มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 39 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.210–0.461 ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.855 และผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ โมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(χ2 = 6.78, df = 9, p = 0.6596, GFI = 1.00 , AGFI = 0.99 , CFI = 1.00 
, SRMR = 0.011 , RMSEA = 0.000) และ (3) คะแนนมาตรฐานการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้มีค่าสูงสุดเท่ากบั 83 และมีค่าต ่าสุดเท่ากบั 14 และคะแนนมาตรฐานการคิดเชิงบริหารของ
นกัเรียนวยัรุ่นโดยภาพรวม และรายองคป์ระกอบส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง   
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Abstract 
 The purposes of this research were to construct and to evaluate an executive function inventory 
including construction the executive function norm for adolescent students of junior high school level. The 
samples of this study were adolescent students of junior high schools, in the first semester of academic year 
2017, from the Office of the Basic Education Commission in 6 regions including Bangkok. The samples were 
obtained through multi-stage random sampling, and divided into 2 groups. In the first group, the samples for try 
out the instrument were 202 students and the samples for conducting the confirmatory factor analysis were 800 
students. In the second group, there were 4,459 students for construction the executive function norm. The 
research instruments were the semi-structure interview questions and the executive function inventory for 
adolescent students of junior high school level. The statistics used in this research were content validity, 
discrimination, reliability, confirmatory factor analysis and norm construction (Normalized T score).  
 The research results found that 1) Definition of executive function for adolescent students of junior 
high school level consisted of three factors that were cognitive regulation, emotional regulation, and behavioral 
regulation and the constructed executive function inventory was a rating scale type 2) the executive function 
inventory for adolescent students of junior high school level included 39 items that had discrimination ranges 
from 0.210–0.461 and the reliability of  0.855. Additionally, the model of executive function for adolescent 
students of junior high school level was fit with the empirical data (χ2 = 6.78,df = 9, p = 0.6596, GFI = 1.00, 
AGFI = 0.99, CFI = 1.00, SRMR = 0.011, RMSEA = 0.000) and (3) the highest and the lowest normalized T 
score of executive function of junior high school students was 83 and 14 score. In addition, most normalized T 
score of executive function of this group student in all factors and each factor were in moderate. 
Keywords: Executive Function, Confirmatory Factor Analysis, Norm, Adolescent Students 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจยั 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี รวมถึงด้านส่ิงแวดล้อม สังคมจะเต็มไปด้วยความซับซ้อน มีส่ิงย ัว่ยุมากมายท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดปัญหาแก่เด็กและวยัรุ่น หนทางหน่ึงท่ีจะป้องกนัและแกปั้ญหาเหล่าน้ีได ้คือ การเสริมสร้างให้
เด็กมีทกัษะการคิดเชิงบริหาร (Executive Function : EF) ปัจจุบนัมีงานวิจยัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ
ต่างสนบัสนุนและเห็นความส าคญัของ EF โดยยอมรับกนัว่าเด็กท่ีมี EF ดีจะประสบความส าเร็จในการ
เรียน การท างาน และการใช้ชีวิตสมรส (Alloway & Alloway, 2010; Duckworth, & Seligman, 2005) 
ตลอดจนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี (Miller, Barnes, & Beaver, 2011)  ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า EF 
เป็นทกัษะพ้ืนฐานท่ีมีความส าคญัท่ีผูเ้รียนทุกคนและทุกระดบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นจะตอ้งมี 
(Diamond, 2012; Modern Mom Focus, 2015; นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกลุ, 2558; สุภาวดี หาญเมธี, 2558)  
 การคิดเชิงบริหาร คือ กระบวนการทางสมองระดับสูงหรือชุดของทักษะการรู้คิดท่ีมีความ
ซบัซอ้น นกัวิจยัหลายท่านใหนิ้ยามความหมายของ EF โดยใชอ้งคป์ระกอบจากโมเดลท่ีตนไดศึ้กษา เช่น 
Anderson (2002) เสนอว่า EF ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การควบคุมการใส่ใจ (attentional control) 
การยืดหยุ่นทางการรู้คิด (cognitive flexibility) การก าหนดเป้าหมาย (goal setting) และกระบวนการประมวล
ขอ้มูล (information processing) ในขณะท่ี Gioia et al. (2002: 253) อธิบายว่า EF ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ (1) การรู้คิด (metacognition) ประกอบดว้ย ความคิดริเร่ิม ความจ า การจดัระบบหรือการวางแผนทาง
ความคิด การจดัการขอ้เท็จจริงอย่างเป็นระบบ และการจดัการภารกิจ (2) การก ากบัอารมณ์ (emotional 
regulation) ประกอบด้วย การปรับอารมณ์และการควบคุมอารมณ์และ (3) การก ากับพฤติกรรม 
(behavioral regulation) ประกอบดว้ยการตรวจสอบตนเองและความยบัย ั้งชัง่ใจ 
 ในปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่า EF เกิดจากการท าหน้าท่ีของสมองส่วนหน้าสุด (prefrontal 
cortex) ร่วมกบัสมองส่วนอ่ืน ๆ ในบริเวณใกลเ้คียงท่ีมีวงจรประสาทเช่ือมโยงถึงกนัอย่างซับซ้อน มิใช่
เป็นการควบคุมจากสมองในบริเวณใดบริเวณหน่ึงเพียงแห่งเดียว (Anderson, 2002; Grafman & Litvan, 
1999; นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) โดยเฉพาะในช่วงวยัรุ่น สมองส่วนน้ีก าลงัอยู่ในช่วง
พฒันาเป็นอย่างมาก ดงันั้น ถา้สมองส่วนน้ีไดรั้บการพฒันาท่ีดี ก็จะช่วยให้วยัรุ่นสามารถยบัย ั้งชัง่ใจ คิด
ไตร่ตรอง และควบคุมตนเองใหด้ าเนินชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งราบร่ืนทั้งในดา้นการเรียน และการท างาน 
 จากผลการวิจยัพบว่า ถา้สมองส่วนน้ีบกพร่อง วยัรุ่นมกัมีความยากล าบากในการวางแผน การ
จดัระบบ การจดัล าดบัความส าคญัในชีวิต และมีแนวโนม้จะติดยาเสพติด ก่อปัญหาอาชญากรรม และมี
ความสัมพนัธ์กบัโรคซน สมาธิสั้น โรคออทิสซึม และโรคทางจิตเวช เป็นตน้ (Duckworth & Seligman, 
2005; นัยพินิจ คชภักดี, 2558)  นอกจากน้ี ผลการวิจัยยงัพบว่าความผิดปกติของสมองส่วนหน้าจะ
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ก่อให้เกิดความบกพร่องดา้นการรู้คิด (Cognitive impairment) ปัญหาดา้นอารมณ์ (Emotional problems) 
และปัญหาด้านพฤติกรรม (Behavioral problems) (Harlow, 1999) จะเห็นได้ว่าการคิดเชิงบริหารเป็น
ทกัษะท่ีมีความส าคญัและเพ่ือเป็นการป้องกนัปัญหาสงัคมต่าง ๆ ท่ีอาจจะตามมา ดงันั้น เราควรมีเคร่ืองมือ
ท่ีสามารถคัดกรอง ค้นหา และทราบให้ได้ว่าเด็กมีความบกพร่องในเร่ืองพัฒนาการด้าน EF หรือไม่
อย่างไร โดยเฉพาะในนักเรียนวยัรุ่นซ่ึงเป็นวยัหัวเล้ียวหัวต่อท่ีมีการเปล่ียนผ่านความเป็นเด็กไปสู่ความ
เป็นผูใ้หญ่ เด็กวยัน้ีตอ้งการอิสระ ความสนุกสนาน ต่ืนเตน้ ทา้ทาย แต่ยงัขาดการยั้งคิดไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบ  จึงนบัเป็นวยัท่ีมีโอกาสเส่ียงหรือพลาดพลั้งไดง่้าย (วิไลลกัษณ์ พงษโ์สภา, 2555)  ดงันั้น หาก
ครูผูส้อนมีเคร่ืองมือท่ีสามารถระบุไดว้า่พฒันาการการคิดเชิงบริหารดา้นใดของนกัเรียนวยัรุ่นบกพร่อง ครู
ก็จะสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ไปเสริมจุดบกพร่องด้านต่าง ๆ ของนักเรียนวยัรุ่นได้อย่าง
เหมาะสม (Prosen & Vitulic, 2014; นวลจันท ร์ จุฑ าภักดีกุล , 2558) คณะผู ้วิจัยในฐานะอาจารย์
มหาวิทยาลยัดา้นจิตวิทยาการศึกษา ตระหนกัถึงความส าคญัและเห็นความจ าเป็นในการสร้างเคร่ืองมือท่ีมี
มาตรฐานมาใช้ในการวดั/ประเมินการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับมธัยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 6 ภูมิภาค รวมทั้งยงัไดส้ร้างเกณฑ์ปกติ
ของการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นกลุ่มน้ีดว้ย เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา EF ของนักเรียน
วยัรุ่นไทยต่อไป     
 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 1. เพ่ือสร้างแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้   
 2.  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
 3.  เพ่ือสร้างเกณฑป์กติของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ในงานวิจัยน้ี  คณะผู ้วิจัยยึดแนวคิดของ Gioia et al. (2002: 249-257) เป็นแนวคิดหลักใน
การศึกษาองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงอธิบายวา่ EF 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) การรู้คิด (metacognition) ประกอบดว้ยความคิดริเร่ิม ความจ า 
การจดัระบบหรือการวางแผนทางความคิด การจดัการขอ้เท็จจริงอย่างเป็นระบบ และการจดัการภารกิจ  
2) การก ากบัอารมณ์ (emotional regulation) ประกอบดว้ยการปรับอารมณ์และการควบคุมอารมณ์ และ  
3) การก ากบัพฤติกรรม (behavioral regulation) ประกอบดว้ยการตรวจสอบตนเองและความยบัย ั้งชัง่ใจ 
ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี นิยามการคิดเชิงบริหารของวยัรุ่น หมายถึง การรับรู้ของวยัรุ่นถึงความสามารถซ่ึงเกิด
จากการท างานประสานกนัจากกระบวนการท่ีหลากหลาย ท่ีช่วยในการควบคุมและก ากบัดา้นการรู้คิด การ
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ท าหนา้ท่ีของอารมณ์และพฤติกรรม เพ่ือช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ 
ประกอบด้วยความสามารถใน 3 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) การก ากับด้านการรู้คิด (Cognitive 
Regulation) หมายถึง การรับรู้ของวยัรุ่นถึงความสามารถในการใช้กระบวนการรู้คิดต่าง ๆ ของตนเอง 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมหรืองานทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนจนประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้2) การก ากบัดา้นอารมณ์ (Emotional Regulation) หมายถึง การรับรู้ของวยัรุ่นถึง
ความสามารถของตนเองในการจดัการกบัอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยรู้จกัปรับอารมณ์ 
ควบคุมอารมณ์ และแสดงออกทางอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม ยอมรับการเปล่ียนแปลง ไม่ยึดติดกบัความคิด สถานการณ์ หรือปัญหาอย่างใดอย่าง
หน่ึงจนเกิดผลกระทบดา้นลบต่อตนเองและผูอ่ื้น เพ่ือให้สามารถปฏิบติักิจกรรมหรืองานทั้งในหอ้งเรียน
และนอกห้องเรียนจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ 3) การก ากับด้านพฤติกรรม 
(Behavioral Regulation) หมายถึง การรับรู้ของวยัรุ่นถึงความสามารถของตนเองในการจัดการ และ
ควบคุมการกระท าของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม โดยรู้จกัการยบัย ั้งชัง่ใจ ควบคุมความตอ้งการของตนเอง
ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม คิดอย่างรอบคอบก่อนลงมือกระท า รู้จกัหลีกเล่ียงจากส่ิงท่ีจะส่งผลดา้นลบต่อ
ตนเอง เพ่ือให้สามารถปฏิบติักิจกรรมหรืองานทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนจนประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง: การวิจยัคร้ังน้ี จ าแนกเป็น 2 ระยะ ซ่ึงการก าหนดประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่งมีรายละเอียดดงัน้ี  
 ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยระยะแรกและระยะท่ี 2 คือ นักเรียนท่ีก าลังศึกษาชั้ น
มธัยมศึกษา ปีท่ี 1-3 จ านวน 2,308,439 คน เพศหญิง 1,151,864 คน และเพศชาย 1,156,575 คน ภาคเรียนท่ี 
1 ปีการศึกษา 2561 ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง  
6 ภูมิภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก ภาคใต ้และ
กรุงเทพมหานคร 
 กลุ่มตวัอย่าง  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัระยะแรกมี 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตวัอย่างท่ีใชส้ าหรับการ
น าแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช้ (try out) คือ นักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 202 คน และ 2) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชส้ าหรับการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั
ของโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่น คือ นักเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จ านวน  
800 คน เป็นเพศชาย 295 คน และเพศหญิง 505 คน โดยมีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของ Hair, Black, Babin, and Anderson (2010, p. 44) ซ่ึงขนาดกลุ่ม
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ตวัอย่างท่ีใชต้อ้งมีจ านวน 10-20 เท่าต่อขอ้ค าถาม 1 ขอ้ ซ่ึงงานวิจยัน้ีมีขอ้ค าถามจ านวน 39 ขอ้ จึงควรมี
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 400–800 คน ดงันั้น คณะผูวิ้จยัจึงไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้จ านวน 800 คน และไดก้ลุ่มตวัอย่างมาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling)    
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 2 คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชส้ าหรับการสร้างเกณฑป์กติ ซ่ึงเป็น
นกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 4,459 คน เป็นเพศชาย 1,842 คน และเพศหญิง 2,617 คน 
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานทั้ ง 6 ภูมิภาค ท่ีระดับความเช่ือมัน่ 99%  (ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวฒัน์ ปิตยานนท์, และดิเรก  
ศรีสุโข, 2544: 133) ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)  
 ตวัแปรท่ีศึกษา คือ การคิดเชิงบริหาร ประกอบดว้ย ความสามารถ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การ
ก ากบัดา้นการรู้คิด 2) การก ากบัดา้นอารมณ์ และ 3) การก ากบัดา้นพฤติกรรม  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย: เคร่ืองมือการวิจยัประกอบดว้ย 1) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเป็น
เคร่ืองมือท่ีผูวิ้จัยสร้างข้ึนเพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นข้อค าถามปลายเปิดท่ีมีแนวค าถามเก่ียวกับ
ความหมายและองค์ประกอบของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่น และ 2) แบบวดัการคิดเชิงบริหาร
ของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีขอ้ค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัจ านวน 39 ขอ้  
 วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. การสร้างแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีขั้นตอนการ
สร้างดงัน้ี 1.1) ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิดเชิงบริหารของวยัรุ่น รวมทั้ งเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารโดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการคิดเชิงบริหาร และ
ดา้นจิตวิทยาและวยัรุ่นจ านวน 5 ท่าน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 1.2) ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ
ของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 1.3)สร้างขอ้ความต่าง ๆ ของแบบวดั
ให้สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการของการคิดเชิงบริหาร 1.4) น าแบบวดัท่ีสร้างเสร็จแล้วไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา จากนั้นผูวิ้จยัน าแบบวดัไป
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
 2. การตรวจสอบคุณภาพแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นมีขั้นตอนดงัน้ี 2.1) น าแบบ
วดัท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 202 คนท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
เพ่ือตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และเพ่ือตรวจสอบความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ
นบาค ซ่ึงไดแ้บบวดัท่ีมีขอ้ค าถามทั้งหมดจ านวน 39 ขอ้ และ 2.2)ด าเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
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ยืนยนัของโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยน าแบบวดั 
ไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่ง และไดแ้บบวดัท่ีสมบูรณ์จ านวน 800 ชุด  
 3. การสร้างเกณฑ์ปกติของการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับมธัยมศึกษาตอนต้น  
มีขั้นตอนดังน้ี 3.1) น าแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพและ 
การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบวดั และ 3.2) น าคะแนนการคิดเชิงบริหาร
ท่ีได้จากการตอบของกลุ่มตัวอย่างไปวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือหาเกณฑ์ปกติของกลุ่มตัวอย่าง (Sample 
Norms)  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 1. การสร้างแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ใชส้ถิติดงัน้ี 
1.1)การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบวดัโดยการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 1.2) การหาค่าอ านาจจ าแนกราย
ขอ้ของแบบวดั โดยการหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 
ซ่ึ งหาได้จากสูตรสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ของเพี ยร์สั น  (Pearson’s Product-Moment Coefficient of 
Correlation) และ 1.3) การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดั โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient: α) 
 2. การตรวจสอบโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้กบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) มีการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์โดยใชวิ้ธีการประมาณค่าความเป็นไปไดสู้งสุด (Maximum Likelihood: ML) 
 3. การหาเกณฑ์ปกติของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในรูป
คะแนนมาตรฐาน Normalized T Scores 
 

สรุปผลการวิจยั 
  การวิจยัคร้ังน้ีจ าแนกเป็น 2 ระยะ ผูวิ้จยัจึงขอน าเสนอผลการวิจยั ดงัน้ี  
 1. ผลการวิจยัระยะแรก เพ่ือตอบวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 และขอ้ท่ี 2 ไดผ้ลการวิจยัดงัน้ี (1.1) แบบ
วดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีขอ้ค าถามทั้งหมด 39 ขอ้ ประกอบดว้ย 
3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การก ากบัดา้นการรู้คิด มีขอ้ค าถาม 26 ขอ้ ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ีความจ าขณะ
ท างาน (5 ขอ้) การวางแผนและการจดัระบบ (5 ขอ้) การเร่ิมตน้ท างาน (5 ขอ้) การตรวจสอบตนเอง (6 ขอ้) 
และการแกปั้ญหา (5 ขอ้) 2) การก ากบัดา้นอารมณ์ มีขอ้ค าถาม 8 ขอ้ และ 3) การก ากบัดา้นพฤติกรรม  
มีขอ้ค าถาม 6 ขอ้ โดยแบบวดัมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (1.2) การตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ พบว่า ค่าความเท่ียงตรงเชิง
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เน้ือหาของแบบวดั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.72-1.00 และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของขอ้ค าถาม
ของแบบวดั มีค่าอยู่ระหว่าง 0.210-0.461 และค่าความเช่ือมัน่ (α) ของแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.855 
และ (1.3) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ดงัแสดงในตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2  
ตารางท่ี 1  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษา
    ตอนตน้ 

 CRWM CRPO CRTI CRSM CRPS EMO BEH 
CRWM 1.000       
CRPO .433** 1.000      
CRTI .541** .421** 1.000     

CRSM .549** .459** .522** 1.000    
CRPS .517** .306** .424** .492** 1.000   
EMO .337** .240** .362** .347** .335** 1.000  
BEH .538** .442** .529** .605** .356** .360** 1.000 

MEAN 3.098 3.333 3.241 3.330 3.485 3.342 3.542 
SD 0.545 0.630 0.528 0.450 0.532 0.572 0.533 

KMO: Measure of Sampling Adequacy = 0.908 
Bartlett's Test of Sphericity: Chi-Square = 6872.467, df= 741, p = .000 

หมายเหตุ ** p<0.01 
 

ตารางท่ี 2  องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับมธัยมศึกษา 
     ตอนตน้ 

องคป์ระกอบ 
เมทริกซ์น ้าหนกัองคป์ระกอบ 

ꞵ R2 
b SE t 

องคป์ระกอบท่ี 1 การก ากบัดา้นการรู้คิด (COGR) 0.97 0.05 18.24 0.97 0.95 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.1 ความจ าขณะท างาน (CRWM) 0.74 - - 0.74 0.55 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 การวางแผนและการจดัระบบ (CRPO) 0.59 0.04 15.50 0.59 0.35 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.3 การเร่ิมตน้ท างาน (CRTI) 0.72 0.04 18.84 0.72 0.52 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.4 การตรวจสอบตนเอง (CRSM) 0.73 0.04 19.52 0.73 0.54 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.5 การแกปั้ญหา (CRPS) 0.69 0.04 16.66 0.69 0.47 

องคป์ระกอบท่ี 2 การก ากบัดา้นอารมณ์ (EMOR) 0.58 0.04 13.18 0.58 0.33 
ตวับ่งช้ีท่ี 2.1  การก ากบัดา้นอารมณ์ (EMO) 0.84 - - 0.84 0.70 

องคป์ระกอบท่ี 3 การก ากบัดา้นพฤติกรรม (BEHR) 0.90 0.05 19.04 0.90 0.81 
ตวับ่งช้ีท่ี 3.1  การก ากบัดา้นพฤติกรรม (BEH) 0.84 - - 0.84 0.70 

χ2 = 6.78, df = 9, p = 0.6596, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, CFI = 1.00, SRMR = 0.011, RMSEA = 0.000 
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0.97** 0.72** 

0.90** 

0.58** 

0.74** 

0.59** 

0.73** 

0.84 

0.69** 

1.00 

0.84 

 จากตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอยูร่ะหว่าง .240 ถึง 
.605 และเม่ือตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรทั้ งหมดไม่เป็นเมทริกซ์
เอกลกัษณ์ กล่าวคือ ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัเพียงพอท่ีจะวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัได ้ซ่ึง  
ผลการวิเคราะห์ พบว่า โมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีค่า      
ไค-สแคว ์(χ2) เท่ากบั 6.78 df เท่ากบั 9 มีค่านัยส าคญัทางสถิติ (p) เท่ากบั 0.66 และค่าดชันี GFI เท่ากบั 1.00 
ค่าดชันี AGFI เท่ากบั 0.99 ค่าดชันี RMSEA เท่ากบั 0.00 และค่าดชันี SRMR เท่ากบั 0.01 ซ่ึงมีค่าต ่ากว่า 0.05 
ซ่ึงแสดงว่าโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นกลุ่มน้ีมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล       
เชิงประจกัษ ์โดยองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.58-0.97 โดยทุก
องค์ประกอบมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงการก ากบัการรู้คิดมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุดเท่ากบั 
0.97 รองลงมาคือ การก ากบัดา้นพฤติกรรมมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบเท่ากบั 0.90 และการก ากบัดา้นอารมณ์  
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบต ่าสุดเท่ากบั 0.58 ดงัรายละเอียดในภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

χ2 = 6.78, df = 9, p = 0.6596, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, CFI = 1.00, SRMR = 0.011, RMSEA = 0.000 
 

ภาพท่ี 1  โมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 

 2. ผลการวิจยัระยะท่ี 2 เพ่ือตอบวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างเกณฑ์ปกติของการคิดเชิง
บริหารของกลุ่มตัวอย่าง (n = 4,459) โดยการแปลงคะแนนดิบของการคิดเชิงบริหารให้เป็นคะแนน
มาตรฐาน Normalized T Score ดงัแสดงขอ้มลูในตารางท่ี 3 และตารางท่ี 4 
 
 
 

COGR 
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ตารางท่ี 3  คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษา 
     ตอนตน้ 

 คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน (T) 
คะแนนต ่าสุด 73 14 
คะแนนสูงสุด 189 83 

 

        จากตารางท่ี 3 พบว่า คะแนนมาตรฐาน Normalized T Score การคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่น
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีค่าสูงสุด 83 จากคะแนนดิบ 189 คะแนน และมีค่าต ่าสุด 14 จากคะแนนดิบ  
73 คะแนน โดยทั้ง 3 องคป์ระกอบมีคะแนนเตม็ 200 คะแนน 
 

ตารางท่ี 4 การแปลความหมายคะแนนการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้โดย
ภาพรวม และจ าแนกรายองคป์ระกอบ 

การคิดเชิงบริหาร 
คะแนนมาตรฐาน 

(T-Scores) 
คะแนน
ดิบ 

การแปลความหมาย 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

เกณฑป์กติของการ
คิดเชิงบริหาร 
(ภาพรวม) 

ตั้งแต่ 65 ข้ึนไป 159-195 มีการคิดเชิงบริหารสูงมาก 372 8.34 
55-64 142-158 มีการคิดเชิงบริหารสูง 1,025 22.99 
45-54 124-141 มีการคิดเชิงบริหารปานกลาง 1,618 36.29 
35-44 107-123 มีการคิดเชิงบริหารต ่า 1,232 27.63 

ตั้งแต่ 34 ลงมา 0-106 มีการคิดเชิงบริหารต ่ามาก 212 7.42 

เกณฑป์กติของการ
คิดเชิงบริหารดา้น
การก ากบัดา้นการรู้

คิด 

ตั้งแต่ 65 ข้ึนไป 103-125 มีการก ากบัดา้นการรู้คิดสูงมาก 407 9.13 
55-64 91-102 มีการก ากบัดา้นการรู้คิดสูง 1,045 23.44 
45-54 80-90 มีการก ากบัดา้นการรู้คิดปานกลาง 1,556 34.90 
35-44 68-79 มีการก ากบัดา้นการรู้คิดต ่า 1,238 27.76 

ตั้งแต่ 34 ลงมา 0-67 มีการก ากบัดา้นการรู้คิดต ่ามาก 213 4.78 

เกณฑป์กติของการ
คิดเชิงบริหาร 

ดา้นการก ากบัดา้น
อารมณ์ 

ตั้งแต่ 65 ข้ึนไป 32-35 มีการก ากบัดา้นอารมณ์สูงมาก 325 7.29 
55-64 29-31 มีการก ากบัดา้นอารมณ์สูง 1,083 24.29 
45-54 25-28 มีการก ากบัดา้นอารมณ์ปานกลาง 1,856 41.62 
35-44 21-24 มีการก ากบัดา้นอารมณ์ต ่า 864 19.38 

ตั้งแต่ 34 ลงมา 0-20 มีการก ากบัดา้นอารมณ์ต ่ามาก 331 7.42 

เกณฑป์กติของการ
คิดเชิงบริหาร 

ดา้นการก ากบัดา้น
พฤติกรรม 

ตั้งแต่ 65 ข้ึนไป 30-35 มีการก ากบัดา้นพฤติกรรมสูงมาก 364 8.16 

55-64 26-29 มีการก ากบัดา้นพฤติกรรมสูง 1,043 23.39 

45-54 21-25 มีการก ากบัดา้นพฤติกรรมปานกลาง 1,862 41.76 

35-44 17-20 มีการก ากบัดา้นพฤติกรรมต ่า 886 19.87 

ตั้งแต่ 34 ลงมา 0-16 มีการก ากบัดา้นพฤติกรรมต ่ามาก 304 6.82 
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 จากตารางท่ี 4 พบว่า คะแนนมาตรฐานของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้โดยภาพรวม และรายองค์ประกอบส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง และมีเป็นส่วนน้อยท่ีอยู่ใน
ระดบัสูงมาก และระดบัต ่ามาก  
 

อภิปรายผลการวิจยั   
 1. การสร้างแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนต้น: ผูว้ิจัย
ด าเนินการสร้างแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่น โดยใช้ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งร่วมกบัขอ้มลูการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิมาก าหนดนิยามของ EF ซ่ึงประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การก ากบัดา้นการรู้คิด ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีความจ าขณะท างาน การวางแผนและการจดัระบบ 
การเร่ิมตน้ท างาน การตรวจสอบตนเอง และการแกปั้ญหา 2) การก ากบัดา้นอารมณ์ และ 3) การก ากบัดา้น
พฤติกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความสามารถในการท างานของสมองส่วน Prefrontal Cortex ท่ีท าหนา้ท่ีก ากบั
ดา้นการรู้คิด ซ่ึงประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมาย การมีสมาธิ การวางแผน การจดัระบบ การเร่ิมต้น
ท างาน และการเรียงล าดบัความส าคญัของงาน การก ากบัดา้นอารมณ์ ประกอบดว้ยการควบคุมอารมณ์และ
การปรับเปล่ียน รวมทั้งการก ากบัดา้นพฤติกรรม ประกอบดว้ยการยบัย ั้งชัง่ใจ และการตรวจสอบตนเอง 
(Gioia et al. 2002: 249-257; Kaufman. 2010: 28-29) นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบั Dawson & Guare (2009: 
18) ท่ีอธิบายว่าการคิดเชิงบริหารประกอบด้วยความสามารถด้านความจ าขณะท างาน การจัดระบบ          
การวางแผน การจัดล าดับ การจัดการเวลา การคิดเก่ียวกับการรู้คิด การยบัย ั้งพฤติกรรม การมีสมาธิ         
การเร่ิมตน้ท างาน การควบคุมอารมณ์ และความยืดหยุ่น จากนั้น ผูวิ้จยัสร้างขอ้ค าถามของแบบวดัและ
น าไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี
ไพศาล วรค า (2554: 251-252) กล่าวว่า ก่อนจะน าแบบวดัไปใช้ ผูวิ้จยัควรน าแบบวดัท่ีสร้างข้ึนไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบว่ามีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการหรือไม่ รวมทั้งตรวจสอบความเหมาะสม
ของเน้ือหา/ขอ้ค าถาม เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้ค าถามสามารถวดัตวัแปรท่ีผูวิ้จยัตอ้งการศึกษาไดจ้ริง  
 2. การตรวจสอบคุณภาพแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 ผูวิ้จัยน าแบบวดัฉบับท่ีปรับปรุงแก้ไขแลว้ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใช้กับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 จ านวน 202 คน ท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพ่ือตรวจสอบวา่แบบวดัท่ีสร้างข้ึนมีขอ้
ค าถามท่ีชดัเจนและทุกคนเขา้ใจความหมายไดต้รงกนั (บุญเล้ียง ทุมทอง, 2555: 214-221) จากนั้น ผูวิ้จยัน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบวดัมาวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ พบว่าแบบวดัมีค่าอ านาจ
จ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.210-0.461 และมีค่าความเช่ือมัน่ (α) ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.855 แสดงวา่แบบวดัฉบบัน้ี
มีคุณภาพดีเพียงพอท่ีจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องบุญเล้ียง ทุมทอง (2555: 
188-191) ท่ีกล่าวว่า ค่าอ านาจจ าแนกควรมีค่าตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป และค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัทั้งฉบบั
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ควรมีค่าตั้งแต่ 0.75 ข้ึนไป และสอดคลอ้งกบัสุวิมล ติรกานันท์ (2551) ท่ีกล่าวว่า ในการพฒันาเคร่ืองมือ
มาตรฐานควรมีค่าสมัประสิทธ์ิความเท่ียงทั้งฉบบัท่ีระดบั 0.80 ข้ึนไป  
 นอกจากน้ี ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่าโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของ
นักเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าไค-
สแควร์ (χ2) เท่ากบั 6.78 df เท่ากบั 9 มีค่านยัส าคญัทางสถิติ (p) เท่ากบั 0.66 และมีค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ 
(Relative Chi-Square) เท่ากบั 0.75 ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่า 2 แสดงใหเ้ห็นว่าค่าไค-สแควร์ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
นัน่หมายความว่าโมเดลการวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ เพราะถา้ค่าไค-สแควร์มีค่าเขา้ใกลศู้นยม์ากเพียงใด และค่าไค-สแควร์
สัมพทัธ์นอ้ยกว่า 2.00 แสดงให้เห็นว่าโมเดลจะมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นระดบัท่ีน่าพึง
พอใจ (พูลพงศ์ สุขสว่าง, 2556: 15-16; ยุทธ ไกยวรรณ์, 2557: 224) ส่วนค่าดชันี GFI เท่ากบั 1.00 และค่า
ดชันี AGFI เท่ากบั 0.99 แสดงให้เห็นว่าขอ้มูลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ส่วนค่า 
RMSEA เท่ากบั 0.00 และค่าดชันี SRMR เท่ากบั 0.01 ซ่ึงมีค่าต ่ากวา่ 0.05 ทุกค่า แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลการ
วดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์โดยการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ (1) การก ากบัดา้นการรู้คิด ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ีความจ าขณะท างาน การวางแผนและการจดัระบบ 
การเร่ิมตน้ท างาน การตรวจสอบตนเอง และการแกปั้ญหา (2) การก ากบัดา้นอารมณ์ และ (3) การก ากบั
ดา้นพฤติกรรม ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั Gioia et al. (2002: 253) ท่ีอธิบายว่า การคิดเชิงบริหาร 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) การรู้คิด ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีความคิดริเร่ิม ความจ า การจดัระบบ
หรือการวางแผนทางความคิด การจดัการขอ้เท็จจริงอย่างเป็นระบบ และการจดัการภารกิจ (2) การก ากบั
อารมณ์ ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีการปรับอารมณ์และการควบคุมอารมณ์ และ (3) การก ากับพฤติกรรม 
ประกอบด้วย ตัวบ่งช้ีการตรวจสอบตนเองและความยบัย ั้งชั่งใจ ในการวิจัยคร้ังน้ี เม่ือพิจารณาราย
องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร พบว่า องคป์ระกอบการก ากบัดา้นการรู้คิดมีค่าน ้าหนกัองค์ประกอบ
สูงสุดเท่ากบั 0.97 แสดงว่าองค์ประกอบการก ากบัดา้นการรู้คิดเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของการคิดเชิง
บริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ การก ากบัดา้นการรู้คิด เป็นความสามารถของนกัเรียน
วยัรุ่นในการใชก้ระบวนการรู้คิดต่าง ๆ ของตนเอง เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรม/งานทั้ง ในหอ้งเรียนและ
นอกห้องเรียนจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เช่น นกัเรียนสามารถเร่ิมตน้ท างานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง ไม่ผดัวนัประกนัพรุ่ง มีสมาธิ จดจ่อกบัส่ิงท่ีท า รู้จกัตั้งเป้าหมายและวางแผน
ในการท างาน โดยจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมท่ีท า มีการทบทวนตนเองเก่ียวกับงานท่ีได้ท าว่า
ด าเนินการไปตามแผนท่ีก าหนดไวเ้พียงใด รวมทั้ งสามารถเก็บรักษาข้อมูลจากประสบการณ์ไวใ้น
หน่วยความจ า และดึงออกมาใชป้ระโยชน์ในขณะปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการได ้ เม่ือประสบกบัปัญหาและ
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อุปสรรคต่าง ๆ ก็สามารถเลือกแนวทางในแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบันวลจนัทร์ จุฑา
ภักดีกุล (2558) กล่าวว่า การควบคุมความคิดและการกระท า (cognitive control) ช่วยยบัย ั้งไม่ให้เด็ก
ตอบสนองออกไปตามความตอ้งการ แต่เด็กจะรู้จกัคิดว่าส่ิงไหนดี ไม่ดี และสามารถยบัย ั้งตนเองไม่ใหท้ า
ในส่ิงท่ีไม่ดีได ้ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า การก ากบัดา้นการรู้คิดเป็นความสามารถส าคญัส าหรับนกัเรียน
วยัรุ่นท่ีจ าเป็นจะตอ้งมี เพ่ือความส าเร็จในการเรียน การท างาน รวมทั้งการใชชี้วิตครอบครัวในอนาคต และ
ท่ีส าคญัช่วยยบัย ั้งนกัเรียนวยัรุ่นไม่ใหเ้ขา้หายาเสพติด  
     3.  การสร้างเกณฑป์กติ ของการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
          ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยแปลงคะแนนดิบของการคิดเชิงบริหารให้อยู่ในรูปของคะแนน
มาตรฐาน Normalized T Scores ซ่ึงวิธีการน้ีจะช่วยให้ทราบว่าคะแนนดิบท่ีไดจ้ากการตอบแบบวดันั้นอยู่
ในระดบัใดของเกณฑป์กติ และท าใหไ้ดเ้กณฑป์กติของกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ส าหรับครูผูส้อน 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ท่ีจะน าแบบวดัการคิดเชิงบริหารฉบบัน้ีไปใช้
คัดกรองการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นได้ สมนึก ภัททิยธนี (2546) อธิบายว่าเกณฑ์ปกติเป็น
ส่วนประกอบส าคญัของมาตรวดัมาตรฐานส าหรับใชแ้ปลความหมายของคะแนนท่ีไดจ้ากการใชม้าตรวดั
มาตรฐาน โดยจะท าให้ทราบระดับความสามารถของผูท้  าการทดสอบแต่ละคนได้ทันที โดยไม่ต้อง
เปรียบเทียบกบัคะแนนของผูท้ดสอบคนอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บการทดสอบพร้อมกนั แต่ใชก้ารเทียบเคียงจากเกณฑ์
ปกติท่ีสร้างไวแ้ลว้ อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาคะแนนมาตรฐาน Normalized T Scores ของกลุ่มตวัอย่าง
พบว่านักเรียนวยัรุ่นท่ีได้คะแนน T เท่ากับและน้อยกว่า 44 มีจ านวนมากพอสมควร และเม่ือพิจารณา
ความถ่ีและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งในการตอบแบบวดัการคิดเชิงบริหารโดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบ 
พบว่าคะแนน T อยู่ในระดบัปานกลาง และระดบัต ่า-ต ่ามาก มีจ านวนมากพอสมควรเช่นกนั ซ่ึงแสดงให้
เห็นว่านกัเรียนวยัรุ่นกลุ่มน้ีอาจจะมีขอ้บกพร่องในการคิดเชิงบริหาร กล่าวคือ นกัเรียนวยัรุ่นกลุ่มน้ีอาจจะ
ยงัไม่รู้จกัการตั้งเป้าหมาย ไม่มีการวางแผนในการท างาน ไม่สามารถบริหารจดัการกบัอารมณ์ ความรู้สึก 
และพฤติกรรมของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมมากนัก ตลอดจนอาจยงัไม่รู้จกัยบัย ั้ง 
ชัง่ใจ ขาดการคิดใหร้อบคอบก่อนลงมือกระท าส่ิงต่าง ๆ และมกัยึดติดกบัความคิด สถานการณ์ หรือปัญหา
อยา่งใดอยา่งหน่ึงจนเกิดผลกระทบดา้นลบต่อตนเองและผูอ่ื้น ทั้งน้ีอาจเป็นไปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั
คร้ังน้ีก าลงัอยู่ในช่วงวยัรุ่น ซ่ึงเป็นวยัหัวเล้ียวหัวต่อท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากความเป็นเด็กไปสู่ความเป็น
ผูใ้หญ่ เหมือนคนท่ีเกิดใหม่อีกคร้ัง เด็กวยัน้ีจึงไวต่อความรู้สึก ชอบส่ิงท่ีต่ืนเตน้ ทา้ทาย สนุกสนาน และ
ตอ้งการอิสระ แต่ยงัขาดการยบัย ั้งชัง่ใจจากส่ิงท่ีมาย ัว่ยุ  เด็กในวยัน้ีจึงมีโอกาสท่ีจะกระท าส่ิงท่ีผิดพลาด 
ไดง่้าย (วิไลลกัษณ์ พงษโ์สภา, 2555: 136) ดงันั้น ครูผูส้อนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึงควรศึกษาหาแนวทางในการ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารให้แก่กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในการวิจยั
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คร้ังต่อไป ซ่ึงงานวิจัยของนักวิชาการแห่งมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Amarin Baby & Kids, 2559) 
เสนอแนะว่าการเสริมสร้างทกัษะ EF ให้กบัเด็ก จะช่วยให้เด็กเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีรู้จกัควบคุมตวัเอง คิด
วางแผน รู้จกัตั้งเป้าหมาย สามารถแกปั้ญหา และประสบความส าเร็จในชีวิต ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า หาก
นกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ไดรั้บการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารตามองคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น
ให้มีความเขม้แข็ง ก็จะเป็นรากฐานส าคัญต่อการเติบโตไปเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพในวนัข้างหน้าอย่าง
แน่นอน 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะทัว่ไป 
 ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีท าใหไ้ดแ้บบวดัการคิดเชิงบริหารและเกณฑป์กติของการคิดเชิงบริหารของ
นกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีครูผูส้อนหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนวยัรุ่นกลุ่ม
น้ีสามารถน าไปใชค้ดักรองการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นในแต่ละองคป์ระกอบ เพ่ือท่ีครูผูส้อนจะได้
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ไปเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ได้
อยา่งเหมาะสม  
 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เพ่ือ
จะไดท้ราบวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นกลุ่มน้ี  
 2. ควรมีการพฒันารูปแบบการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ตามองคป์ระกอบท่ีไดศึ้กษาไว ้โดยบูรณาการเทคนิคการสอนและเทคนิคทางจิตวิทยา
ต่าง ๆ เพ่ือช่วยใหน้กัเรียนมีการคิดเชิงบริหารดีข้ึน  
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