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บทคดัย่อ 
 ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) เป็นคุณลกัษณะ พฤติกรรมหรือกระบวนการของผูน้ าท่ี
มีความเช่ือมัน่ศรัทธาในคุณธรรม ความดีงามอยา่งมัน่คงและใหค้วามส าค ั
ญกับคุณค่าทางจิตใจมากกว่าคุณค่าในเชิงวตัถุหรือเร่ืองท่ีเป็นรูปธรรม เป็นแบบอยา่งในการน าความรักความ
เมตตาสู่การกระท าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น เป็นหน่ึงในภาวะผูน้ าท่ีมุ่งให้ความส าคญัในเร่ืองการเห็นคุณค่าท่ี
แทจ้ริงและศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์พฒันามาจากรูปแบบทฤษฏีแรงจูงใจภายใน    เพื่อสร้างศกัยภาพในการ
เปล่ียนแปลงองคก์ารเชิงบวกในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณมีองคป์ระกอบส าคญั 3 
ประการคือ วิสยัทศัน์ (Vision) ความหวงั/ศรัทธา (Hope/Faith) และความรักท่ีเห็นแก่ผูอ่ื้น (Altruistic Love) ส่วน
แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษามีหลายช่องทางทั้ งผ่านการฝึกอบรม ผ่าน
พฤติกรรมองคก์าร ผ่านการกระท าเพ่ือส่ิงท่ีสูงส่ง และผ่านความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัชุมชน นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษายงัตอ้งเนน้พฒันาตนเองจากภายในอนัเป็นรากฐานส าคญั  การมีภาวะผูน้ าเชิงจิตวญิญาณของผูบ้ริหาร
จะสามารถน าพาบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้กิดความรักและความไวว้างใจกนั เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกนั เกิดความทุ่มเททั้ งแรงกายแรงใจให้กบัการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายอนัเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา สงัคมและประเทศชาติต่อไป   
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Abstract 
 Spiritual leadership is a trait or process for leaders who firmly believe in morality, goodness and pay 
more attention to mental values than objects or concrete matters. It’s a good role model in bringing love and 
compassion into action that benefit to others. Spiritual leadership is one of leadership that focusses on the 
realization of the value and potential of humility. Developed from the theory of internal motivation, to create the 
potential to change the organization positively in the workplace to be effective. In this case, spiritual leadership 
has three important elements : Vision, Hope/Faith and Altruistic love. As for the ways of creating spiritual 
leadership of school administrators, there are many channels which are through training, organizational 
behavior, action for the noble things and trough close relationships with the community. In additional, school 
administrators must develop themselves from within which is very important basic element.  
 Spiritual leadership of executives can lead the people in the school to create love and trust between 
everybody in the group. There is cooperation in promoting learning together, and help to put forth all the energy 
and effort into various activities to achieve the goals that benefit the school, society and the nation.  
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บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  หมวดท่ี 1 มาตรา 6 กล่าวว่าการจดัการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546: 3) อีกทั้งการก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพฒันาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยหน่ึงในเป้าหมายท่ีก าหนดไวคื้อ คนไทยมีคุณลกัษณะเป็นคนไทยท่ี
สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองท่ีต่ืนรู้  
มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ (ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559: 1) และจากพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเดจ็พระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรแก่นิสิตและ
นกัศึกษาวิทยาลยัการศึกษา ณ วิทยาลยัการศึกษา ประสานมิตร วนัจนัทร์ท่ี 27 พฤศจิกายน 2515 ความ
ตอนหน่ึงวา่  

“... การให้การศึกษานั้น กล่าวโดยวตัถุท่ีแทจ้ริง คือการสร้างสรรค์ความรู้ ความคิด พร้อมทั้ ง
คุณสมบติัและจิตใจท่ีสมบูรณ์ให้เกิดข้ึนในตวับุคคล เพ่ือช่วยให้เขาสามารถด ารงชีวิตอยู่ไดอ้ย่างมัน่คง
และราบร่ืน ทั้งสามารถบ าเพ็ญประโยชน์สุขเพ่ือตนเพ่ือส่วนรวมไดต้ามควรแก่อตัภาพ ผูท้  าหน้าท่ีดา้น
การศึกษาทุกฝ่ายทุกระดบัควรจะไดมุ่้งท างานเพ่ือวตัถุประสงคน้ี์ยิ่งวา่ส่ิงอ่ืน...”  (เกษม วฒันชยั, 2560: 19)  

จากขอ้ความและพระบรมราโชวาทขา้งตน้กล่าวไดว้่าเป้าหมายส าคญัของการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพ่ือพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์อนัประกอบไปดว้ยความรู้ ความดี มีความสุขและเป็นประโยชน ์
ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีด าเนินการเพ่ือปลูกฝัง
คุณลกัษณะดงักล่าวใหเ้กิดข้ึนแก่ผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าของตนเพ่ือน าพาสถานศึกษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) เป็นหน่ึงในภาวะผูน้ าท่ีมุ่งใหค้วามส าคญัในเร่ือง
การเห็นคุณค่าท่ีแทจ้ริงและศกัยภาพของความเป็นมนุษย ์พฒันามาจากรูปแบบทฤษฏีแรงจูงใจภายใน ซ่ึง
เป็นอีกรูปแบบหน่ึงในการพฒันาภาวะผูน้ า ทั้งยงัเป็นแนวทางการพฒันาการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์
ใหเ้กิดข้ึนใหม่ในการพฒันาองคก์าร เพ่ือสร้างศกัยภาพในการเปล่ียนแปลงองคก์ารเชิงบวกในการท างาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและยงัเพ่ิมประสิทธิภาพความสามารถในการอยู่ร่วมกนัของมนุษยอ์ย่างมีความสุข  
ดังท่ีเคลน (Klenke, K. 2003: 56-60) ได้กล่าวไวว้่า ตัวช้ีวดัจากผลงานวิจัยของวงการธุรกิจหรือด้าน
สุขภาพไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความตอ้งการผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ เน่ืองจากเป็นการตอบสนองความพึงพอใจ 
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การรับรู้ถึงความแตกต่างของบุคคลในองคก์าร ความเขา้ใจในจิตวิญญาณความเป็นอยู่ แมใ้นวงการศึกษา
เองก็เช่นเดียวกัน องค์การทั้ งภาครัฐและเอกชนสามารถมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้สมาชิก 
ในองค์การเกิดการพฒันาเติบโตดา้นจิตวิญญาณควบคู่ไปกบัทกัษะและความรู้ดา้นอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตในสงัคมร่วมสมยั ในท่ีน้ีไดน้ าเสนอประเดน็เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาดว้ยภาวะผูน้ าเชิงจิต
วิญญาณ 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ความหมาย ความส าคญั องค์ประกอบ และแนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเชิงจิต
วิญญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะเป็นแนวคิดและแนวทางในการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนสู์งสุดต่อสถานศึกษาในการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนต่อไป   
 

ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
 ค าว่าภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณมีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย เช่น Fry (2003: 619-622) ในฐานะ
ผูพ้ฒันาทฤษฏีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณว่า เป็นค่านิยม 
ทศันคติและพฤติกรรมท่ีจ าเป็นในการกระตุน้ตนเองและผูอ่ื้นเพ่ือให้พวกเขารู้สึกถึงความอยู่รอดทางจิต
วิญญาณ การส่ือความหมายและความเป็นสมาชิกภาพ อีกทั้ง Zohar (2005: 45-51) ก็ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า
เชิงจิตวิญญาณ หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึงจุดมุ่งหมายหรือความส าคญัของชีวิตหรือคุณค่าท่ี
ลึกซ้ึงข้ึน แลว้ท าตามวตัถุประสงคข์องตนและปลูกฝังความส าคญั จุดมุ่งหมาย และคุณค่าเหล่านั้นในการ
ด ารงชีวิตท่ีดีข้ึน สร้างสรรค์มากยิ่งข้ึน Yulk (2010 อา้งถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556: 308-309) ไดใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณไวเ้ช่นกนัว่า เป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผูอ่ื้นเกิดความพึงพอใจในความ
ตอ้งการสองประการคือ ความรู้แจง้ถึงเหตุผลอนัลึกซ้ึงดว้ยปัญญา และมิตรภาพในการท างาน ในประเทศ
ไทยพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตโต, 2549: 38-39) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ
โดยยึดหลกัของธรรมะว่า เป็นผูน้ าท่ียึดหลกัสัตบุรุษ มีสัมมาทิฐิ เป็นผูป้ฏิบติัชอบด ารงตนอยู่ในศีลธรรม 
ท าโลกน้ีและโลกหนา้ให้แจง้ชดัดว้ยปัญญาอนัยิ่งดว้ยตนเองแลว้สอนผูอ่ื้นให้รู้ตาม ใชส้ติปัญญาในการ
จดัการส่วนรวม ณัฐวฒิุ พงศสิ์ริ (2553: ออนไลน์) กล่าวว่าภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ หมายถึง คุณลกัษณะ
ของผูท่ี้มีความโดดเด่นในตัวเองในแง่ของการเป็นคนท่ีกลา้ท่ีจะตั้งค าถามกับตัวเอง เป็นผูส้ร้างพลงั
ขบัเคล่ือนทางสงัคมดว้ยความเสียสละ กา้วขา้มผลประโยชนข์องตนและพร้อมท่ีจะต่อสูเ้พ่ือความยุติธรรม
และความเสมอภาคในงานหรือในสังคม พชันี สมก าลงัและยุทธชยั ไชยสิทธ์ิ (2555: 16-25) ไดร่้วมกนั
นิยามภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณไวว้่า เป็นลกัษณะของบุคคลท่ีด าเนินชีวิตอยู่บนพ้ืนฐานความเช่ือ ความ
ศรัทธาต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงอย่างมัน่คง มีปฏิสัมพนัธ์กับส่ิงท่ีตนยึดเหน่ียวศรัทธาจนกระทั่งสัมผสัถึงจิต
วิญญาณบริสุทธ์ิท่ีกระตุน้เร้าภายในจิตใจ ซ่ึงไดแ้ก่ ความรัก การใหอ้ภยั สันติสุข ความอ่อนนอ้มถ่อมตน 
เป็นตน้ และด าเนินชีวิตตามจิตวิญญาณบริสุทธ์ินั้น ส่งผลใหบุ้คคลนั้น ๆ เขา้ใจความจริงแทข้องชีวิตอยา่ง
ลึกซ้ึง มีแรงบนัดาลใจเพ่ือประโยชน์สุขของส่วนรวม ในดา้นวิจารณ์ พาณิช (2556) กล่าวถึงภาวะผูน้ า 
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เชิงจิตวิญญาณว่า หมายถึง การมุ่งฝึกฝนกล่อมเกลาจิตใจให้เขา้สู่ความดีงาม ความมีคุณธรรมจริยธรรม 
เคารพผูอ่ื้น เอ้ือเฟ้ือ เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ลดละความเห็นแก่ตวัและกิเลสตณัหาทุกชนิด อีกนยัหน่ึงของการ
ใหค้วามหมายจาก รภสัศา พิมพา (2557) และ ณฐัณิชา หงส์ชยั (2559) ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ เป็นการท่ี
ผูน้ าจูงใจใหผู้อ่ื้นเกิดความศรัทธาในตนเอง เกิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจ จนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ
ในการพฒันางานได ้ซ่ึงเป็นผลมาจากพฤติกรรมของการผูน้ าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีและเห็นคุณค่าผูอ่ื้น  
มีความสามารถในการเขา้ถึงจุดมุ่งหมายหรือส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของชีวิตไดเ้ป็นอยา่งดี มีความคิดสร้างสรรค์
ท่ีจะท าแต่ส่ิงดี ๆ เพ่ือตนเองและผูอ่ื้น  
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ เป็นคุณลกัษณะ พฤติกรรมหรือกระบวนการของผูน้ าท่ีมี
ความเช่ือมัน่ศรัทธาในคุณธรรม ความดีงามอย่างมัน่คง เป็นแบบอยา่งในการน าความรักความเมตตาสู่การ
กระท าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น จนกลายเป็นแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นไดค้น้พบศกัยภาพอนัยิ่งใหญ่ท่ีซ่อนอยู่
ในตนเอง และมีความมัน่คงอยู่กบัการอุทิศตนเพ่ือบรรลุเป้าหมายและคุณค่าท่ีแทจ้ริงของชีวิตท่ีเป็นเร่ือง
ความดีงามความภาคภูมิใจในคุณค่าแห่งตนมากกวา่ความส าเร็จในทางวตัถุหรือรูปธรรม  
 

ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
 กระแสความสนใจเร่ืองจิตวิญญาณในประเทศไทยและต่างประเทศ เร่ิมมาจากองค์การอนามยั
โลกมีการประชุมสมชัชาเม่ือปี ค.ศ. 1998 ไดเ้สนอแนวคิดใหม่เก่ียวกบัสุขภาพว่า สุขภาพ คือ สุขภาวะท่ี
สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ ถือว่าเป็นการประชุมคร้ังส าคัญท่ีองค์กรระดับโลก
กล่าวถึงความคิดเร่ืองจิตวิญญาณท่ีมีความหมายมากกว่าส่ิงท่ีสัมผสัหรือรับรู้ไดใ้นเชิงประจกัษแ์บบวตัถุ 
ส าหรับมิติของสังคมไทยพงศ์เทพ สุธีรวุฒิ (2552: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงสถานการณ์ของสังคมไทยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพวะทางจิตวิญญาณ ในประเด็นท่ีวา่จิตวิญญาณของคนและสังคมอยูใ่นระดบัวิกฤตมาก
และมากข้ึนทุกขณะ ผูค้นจ านวนมากไม่เขา้ใจสาระส าคญัของการมีชีวิต บุคคลเหล่านั้นก าลงัหลงทางอยู่
กบัวฒันธรรมของวตัถุ เป็นทาสของการบริโภค เป็นทาสของการตลาดอย่างแทจ้ริง วิถีชีวิตแบบน้ีจะ
น าไปสู่ความโลภ โกรธ หลง ความเห็นแก่ตวั ความขดัแยง้ สังคมจึงตอ้งการสุขภาวะทางจิตวิญญาณของ
คนอนัจะเป็นรากฐานท่ีท าให้สังคมเกิดสุขภาวะในท่ีสุด ส่วนเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณเป็นหน่ึงใน
ภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือภาวะผูน้ าร่วมสมยัท่ีมุ่งความส าคญัในเร่ืองการเห็นคุณค่าท่ีแทจ้ริงและศกัยภาพ
ของความเป็นมนุษย ์ซ่ึงปัจจุบนัมีหนังสือและบทความท่ีเขียนเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณมากข้ึน 
และยงัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณทั้งในแวดวงของนกัวิชาการ แพทยแ์ละ
นกัการศึกษา เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีแต่ละบุคคลหรือองคก์ารไดค้น้หาหนทางท่ีจะเช่ือมโยงชีวิตการท างานกบั
ความเขา้ใจในมิติจิตวิญญาณ  ตามท่ี Conger และ Kanungo (1998) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า
เชิงจิตวิญญาณวา่ เป็นการสร้างวิสัยทศัน์ซ่ึงมีความสอดคลอ้งในเชิงกลยทุธ์ การเพ่ิมขีดความสามารถของ
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ทีมและระดบับุคคล เพ่ือส่งเสริมความมุ่งมัน่ขององคก์ารและผลิตภาพท่ีสูงข้ึน ซ่ึง Astin และ Astin (2000) 
ก็ไดเ้นน้ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณว่า ผูน้ าในอนาคตไม่เพียงแต่จะตอ้งมีความรู้และทกัษะ
ใหม่ แต่จะตอ้งแสดงให้เห็นถึงระดบัของภูมิปัญญาทางอารมณ์และวุฒิภาวะทางจิตวิญญาณท่ีสูงอีกดว้ย 
อีกทั้ง Fry (2003: 619-622) ระบุว่าผูน้ าท่ีให้คุณค่าในเร่ืองความซ่ือสัตย ์การให้อภยั ความเห็นอกเห็นใจ
และการช่วยเหลือผูอ่ื้นนั้นจะมีทศันคติและพฤติกรรมท่ีแตกต่างอย่างยิ่งต่อผูต้ามเม่ือเทียบกบัผูน้ าท่ีให้
คุณค่าหรือพึงพอใจต่อความเห็นแก่ตวัหรือความทะเยอทะยานส่วนตวั ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าภาวะผูน้ าเชิงจิต
วิญญาณเป็นผูท่ี้สร้างบรรยากาศในการเพ่ิมแรงจูงใจของผูต้าม บรรยากาศในท่ีน้ีประกอบด้วยการ
เช่ือมโยงและความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัระหว่างผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงส่งผลกระทบเชิงบวกต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ในการท างาน และเขายงัไดก้ล่าวอีกวา่ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณเป็นหน่ึงในความตอ้งการอนัยิ่งใหญ่ในการ
ด ารงอยู่ของผูค้นและเก่ียวขอ้งในการน าทั้งผูน้ าและผูต้ามไปสู่ความผาสุกทางจิตวิญญาณ เช่นเดียวกบั 
Yukl (2010 อา้งถึงในรัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556: 308-309 ) ท่ีไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมว่า ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ
จะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจภายใน ความมัน่ใจและความผูกพนักับองค์การ อีกทั้ งยงัสามารถส่งเสริมให้การ
ท างานมีความหมาย โดยเช่ือมโยงกบัค่านิยมของผูต้ามและเอกลกัษณ์ของพวกเขา สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ พชันี สมก าลงั (2555: 16-25) ท่ีวา่ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณจึงเป็นสุดยอดแห่งคุณลกัษณะส่วนบุคคล
ท่ีพึงประสงคแ์ละควรพฒันาให้เกิดข้ึนกบับุคคลในทุกอาชีพโดยเฉพาะวิชาชีพท่ีมีปรัชญาและอุดมการณ์
เพ่ือผลประโยชน์ของมวลมนุษย ์ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณคือรูปแบบความเป็นพ้ืนฐานของการพฒันา
ศกัยภาพของบุคคลจากภายในสู่ภายนอกโดยการพฒันาในเร่ืองความเช่ือ ความศรัทธา ต่อคุณธรรมความ
ถูกตอ้งดีงามเป็นพ้ืนฐานและดว้ยความเขม้แข็งแห่งศรัทธานั้นไดก้ลายเป็นพลงัขบัเคล่ือนใหก้ระท าส่ิงท่ี
ถูกตอ้งและเป็นคุณประโยชน์อย่างแทจ้ริงแก่ส่วนรวมและแบบอย่างชีวิตน้ีไดก้ลายเป็นแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัทีมงานในการอุทิศตนเพ่ือเป้าหมายและคุณค่าท่ีแทจ้ริงแห่งงานโดยปราศจากการบงัคบั  

ดงันั้นหากผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญัของการมีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณในการบริหาร
สถานศึกษา ก็จะส่งผลให้เกิดความพึงพอใจ ความรัก และความไวว้างใจระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา
รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงจะน ามาสู่ความร่วมมือในการส่งเสริม
การเรียนรู้ร่วมกนั ความทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจให้กบัการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายอนั
เป็นประโยชนต่์อส่วนรวม   

 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ 
 ในทศันะของ Fry มีองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 3 องคป์ระกอบ คือ   

1. วิสัยทัศน์ (Vision) Fry เป็นการมองภาพอนาคตของผูน้ าและสมาชิกในองค์การ และการ
ก าหนดจุดหมายปลายทางท่ีเช่ือมโยงกบัภารกิจ ค่านิยม และความเช่ือเขา้ดว้ยกนักบัการมุ่งสู่จุดหมาย
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ปลายทางท่ีตอ้งการ การก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนจะช่วยกระตุน้ใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกน่าสนใจ มี
ความผูกพนั มุ่งมัน่ปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ทา้ทา้ย เกิดความหมายในชีวิตการท างาน มีการท างานและ
มีชีวิตอยู่อย่างมีเป้าหมายดว้ยความภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานท่ีปฏิบติั อีกทั้งยงัช่วยก าหนด
มาตรฐานของชีวิต องค์การ และสังคมท่ีแสดงถึงการมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ องค์การท่ีมีคุณภาพ และสังคมท่ี
เจริญกา้วหนา้มีความเป็นเลิศในทุกดา้น นอกจากน้ีเขายงัไดก้ล่าวถึงความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์
ของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ ในประเด็นท่ีส าคัญในเร่ืองการส่ือสารไปยงัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Broad 
appeal to key stakeholders)  การก าหนดจุดมุ่งหมายและวิธีด าเนินการ (Defines the destination and journey) 
การสะทอ้นให้เห็นอุดมคติ (Reflect high ideals) เสริมสร้างความหวงัและความศรัทธา (Encourages hope/faith) 
และการก าหนดมาตรฐานความเป็นเลิศ (Establishes a standard of excellence)  
 ลกัษณะวิสัยทศัน์ท่ีดีท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงคือ วิสัยทัศน์นั้นตอ้งเป็นส่ิงสะทอ้น
ค่านิยมหลกั (Core Value) ของสถานศึกษา ท่ีท าใหเ้ห็นความเช่ือเก่ียวกบัส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษา  เป็นส่ิงสะทอ้นวตัถุประสงค์หลกั (Core Purpose) ของการด ารงอยู่ของสถานศึกษา 
(เหตุผลหลกัของการคงอยูข่องสถานศึกษา) เป็นส่ิงสะทอ้นจุดหมายปลายทางของวิสัยทศัน์ หรือเป้าหมาย
ท่ีจินตนาการ/ใฝ่ฝันไวใ้นอนาคต (Visionary Goal) เป็นส่ิงช้ีน า ปลุกเร้า สร้างแรงบันดาลใจแก่ครูและ
บุคลากรในการด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรลุความส าเร็จท่ีตอ้งการ เช่ือมัน่วา่มีความเป็นไปไดท่ี้จะท าใหเ้กิดข้ึน  
และเป็นค ามัน่สัญญาของผูบ้ริหารท่ีแสดงถึงการตดัสินใจและความมุ่งมัน่ท่ีตอ้งรับผิดชอบ ดงันั้นการ
ก าหนดวิสยัทศันจึ์งเป็นความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ า และหากผูบ้ริหารมี
คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณกจ็ะส่งผลใหวิ้สยัทศันข์องสถานศึกษาเป็นไปในแนวทางของการ
เห็นคุณค่าท่ีแทจ้ริงและศกัยภาพของความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  

2.  ความหวงั/ศรัทธา (Hope / Faith) Fry กล่าววา่ ความหวงั หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะเติมเต็ม 
และศรัทธาเป็นการยืนยนัความหวงั ดงันั้นบุคคลตอ้งไม่มีแค่เพียงความหวงัเท่านั้นแต่ตอ้งมีความศรัทธา
ในความหวงัท่ีแน่วแน่ ซ่ึงความศรัทธาเกิดจากความรู้สึกเช่ือมัน่  ในท่ีน้ีความหวงั / ศรัทธาของภาวะผูน้ า
เชิงจิตวิญญาณ แสดงออกในเร่ืองของความอดทน (Endurance) ความขยนัหมัน่เพียร (Perseverance) ท าใน
ส่ิงท่ีจ าเป็น (Do what it takes) ยึดมัน่ในเป้าหมาย (Stretch Goals) และการคาดหวงัในผลลพัธ์ (Expectation of 
reward / victory)  
 เห็นไดว้า่ความหวงั/ศรัทธา เป็นอีกหน่ึงองคป์ระกอบท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณในอนั
ท่ีจะท าให้เป้าหมายบรรลุผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าตอ้งยึดมัน่ในเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยมีการคาดหวงัใน
ผลลพัธ์ท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม ส่วนกระบวนการหรือวิธีการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้นตอ้งอาศยัทั้ง
ความขยนัพากเพียร ความอดทน การจดัล าดบัความส าคญัและท าในส่ิงท่ีจ าเป็นในการท างาน 
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3.  ความรักท่ีเห็นแก่ผูอ่ื้น (Altruistic Love)g เป็นความรักท่ีให้ความส าคญัต่อคนอ่ืนก่อน อยาก
เห็นผูอ่ื้นมีความสุขความส าเร็จในชีวิตตามท่ีเขาตอ้งการ โดยไม่หวงัว่าจะยึดเอาเป็นของตน ในการอธิบาย
ของ Fry ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณว่า เป็นวฒันธรรม เป็นค่านิยม
หลกัและเป็นเหตุผลเพ่ือการด ารงอยู่  ซ่ึงไม่ไดเ้จาะจงในดา้นของศาสนา แต่ความเช่ือในพลงัท่ีสูงกว่าและ
การมีความรักโดยไม่หวงัผลก็เป็นองค์ประกอบหน่ึงของความรักท่ีเห็นแก่ผูอ่ื้นเช่นกนั นอกจากน้ียงั
ประกอบไปดว้ย การใหอ้ภยั (Forgiveness) ความเมตตา (Kindness) ความซ่ือสัตย ์(Integrity) การเอาใจใส่
และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น (Empathy / Compassion) ความเช่ือใจและภกัดี (Trust / Loyalty) และความอ่อน
นอ้มถ่อมตน (Humility) 

เม่ือพิจารณาจากองคป์ระกอบของความรักท่ีเห็นแก่ผูอ่ื้นขา้งตน้พบว่า เป็นคุณลกัษณะของความ
รักท่ีขา้มพน้ความยึดมัน่ถือตนของผูน้ า เช่น การให้อภยั  คือ การยกโทษให้  ไม่ถือโทษ  การไม่ถือเอา
ความผิดของคนอ่ืนในส่ิงท่ีเขาไดก้ระท าผิดต่อเรามาประณามซ ้ าเติมหรือท าใหเ้ขาตอ้งเสียใจ ความเมตตา 
หมายถึง ความรักและความเอ็นดู ความปรารถนาให้ผูอ่ื้นมีความสุข ความซ่ือสัตย ์คือ การประพฤติตรง
และจริงใจ ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและไม่หลอกลวงผูอ่ื้น นอกจากน้ียงัมีการเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ื้น ความเช่ือใจและความอ่อนน้อมถ่อมตน เหล่าน้ีล้วนเป็นส่ิงท่ีส าคัญของการมีภาวะผูน้ าเชิงจิต
วิญญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณทั้งสามองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัอยา่ง
ยิ่ง หากเปรียบวิสัยทศัน์เป็นดัง่จุดหมายปลายทาง พาหนะท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายก็คือความหวงั/
ศรัทธา ท่ีประกอบดว้ยล่ิวลอ้ของความอดทน ขยนัหมัน่เพียร ยึดมัน่ในเป้าหมาย ส่วนน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีจะ
ช่วยให้พาหนะมีก าลงัท่ีจะขับเคล่ือนก็เปรียบได้กบัความรักท่ีเห็นแก่ผูอ่ื้น การบริหารสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จอยา่งมีความสุขกเ็ช่นเดียวกนั  

 

แนวทางการสร้างภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ  
 แนวทางการสร้างภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
อย่างต่อเน่ือง โดย วิจารณ์ พาณิช (2556) ไดอ้ธิบายถึงวิธีการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ท่ีอาจน ามาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้ดงัน้ี  

1. การเป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านการเรียนการสอนหรือการฝึกอบรม ตอ้งเป็นการเรียนรู้บูรณา
การ เป็นการเรียนรู้ของคนทั้งตวัทัว่พร้อม ซ่ึงอาจอธิบายว่า เป็นทั้งการเรียนรู้ภายนอก และการเรียนรู้
ภายในตน ซ่ึงการเรียนรู้ภายในตนในท่ีน้ี หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองในดา้นอารมณ์ จิตใจ และ
จิตวิญญาณ  ส่วนการเรียนรู้บูรณาการนั้น ตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนอย่างน้อย 5 ดา้นไปพร้อม ๆ กนั ไดแ้ก่ 
พฒันาการดา้นพุทธิปัญญา (intellectual development) พฒันาการดา้นอารมณ์ (emotional development) 
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พฒันาการดา้นสังคม (social development) พฒันาการดา้นกายภาพ (physical development) และพฒันาการ
ดา้นจิตวิญญาณ (spiritual development)  

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะเพ่ือการด ารงชีวิตท่ีดีในศตวรรษท่ี 21
ซ่ึงเป็นยุคท่ีโลกมีเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิตอย่างมากมาย ง่ายต่อการด ารงชีวิตท่ีดี  
แต่เคร่ืองอ านวยความสะดวกเหล่านั้นมาพร้อมกบัมายาคติ ความหลอกลวง หรือล่อหลอก ต่าง ๆ นานา 
คนท่ีจิตใจไม่เขม้แข็งก็จะตกเป็นเหยื่อไดโ้ดยง่าย การมีจิตใจท่ีเขม้แข็งตอ้งมีการพฒันาทางจิตวิญญาณ 
ควบคู่ไปกบัการพฒันาทางปัญญา และทกัษะดา้นอ่ืน ๆ แบบท่ีแยกกนัไม่ออก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมี
ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณไดอ้ย่างแทจ้ริง ก็ต่อเม่ือสามารถบริหารสถานศึกษาเพ่ือจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 
ทั้งดา้นพุทธิปัญญาและจิตวิญญาณควบคู่กนั การเรียนรู้ฝึกฝนอย่างบูรณาการตอ้งด าเนินการตั้งแต่เด็กเลก็
จนเติบโตรวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดงันั้นทกัษะในการฝึกฝนตนเองหรือเรียนรู้ดว้ยตนเองในมิติของ 
จิตวิญญาณจึงมีความส าคญัยิ่ง  
 2. การเป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านพฤติกรรมองค์การ สัมผสัไดจ้ากการกระท าท่ีสะทอ้นความมี
จิตใจสูง ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตวสุ์จริต การเห็นแก่ส่วนรวม (เห็นแก่ตวัน้อย) มุ่งท าประโยชน์แก่ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความประพฤติท่ีอยู่ในศีลธรรมจริยธรรมอนัดีงาม รวมทั้งจริยธรรมวิชาการ
และจริยธรรมในฐานะองคก์ารหน่ึงในสงัคม   

การมีภาพลกัษณ์ขององคก์ารท่ีสะทอ้นความเป็นผูน้ าทางจิตวิญญาณท่ีดี ไดม้าจากการกระท าทั้ง
ขององค์กร และจากการกระท าของสมาชิกเป็นรายคน กระบวนการคดัเลือกครูและบุคลากรผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งคดัเลือกผูท่ี้เช่ือไดว้่า มีระดบัพฒันาการทางจิตวิญญาณอยู่ในระดบัดีและสามารถพฒันา
จิตใจใหข้ึ้นสู่ระดบัสูงยิ่งข้ึนไดเ้ขา้มาอยู่ในสถานศึกษา และเม่ือเขา้มาแลว้ก็เขา้สู่กระบวนการพฒันาดา้น
จิตวิญญาณร่วมกนั นั่นหมายความว่าครูและบุคลากรทุกคนจะตอ้งยึดถือแนวทางการเป็นผูเ้รียนรู้เพ่ือ
พฒันาตนเองรอบดา้นรวมถึงดา้นการพฒันาจิตวิญญาณ  

3. การเป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านการกระท าเพ่ือส่ิงท่ีสูงส่ง มิติของการยกระดบัทางจิตวิญญาณ
ตีความไดห้ลายแบบ แบบหน่ึงคือการลดตวัตน หนัไปด ารงชีวิตหรือกระท าเพ่ือส่ิงท่ีสูงส่งกว่าการกระท า
เพียงเพ่ือให้มีชีวิตรอดไปวนัหน่ึง ๆ  หรือเพ่ือเป้าหมายท่ีสูงส่งกว่าผลประโยชน์ส่วนตน การลดตวัตน
เช่นน้ี มีผลใหจิ้ตบริสุทธ์ิข้ึน เป้าหมายของการด าเนินการต่าง ๆ บริสุทธ์ิข้ึน ไม่เจือปนดว้ยกิเลสตณัหาเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตนให้น้อยท่ีสุด มนุษยเ์รามี “สัมผสัท่ีหก” ท่ีสัมผสัความบริสุทธ์ิเช่นน้ีได้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีคุณสมบติัเช่นน้ีจะไดรั้บการยอมรับนบัถือไปโดยปริยายหรือโดยอตัโนมติั  

4. การเป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัสังคมและชุมชน สถานศึกษาเป็น
หน่วยงานท่ีท างานใกลชิ้ดกับชุมชน สังคม หน่วยงาน องค์กรทั้ งภาครัฐและเอกชน ในบทบาทของ 
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ผูใ้หบ้ริการ การท่ีสถานศึกษาไดท้ างานร่วมกบัสังคมจะเป็นโอกาสใหส้ถานศึกษาไดท้ างานวิชาการหรือ
การพฒันาความรู้ และการพฒันาทางจิตวิญญาณไปดว้ย เน่ืองจากการท างานเพ่ือประโยชนข์องชุมชนเป็น
การท าเพ่ือใหผ้ลท่ีไดเ้กิดข้ึนแก่ส่วนรวม มิใช่ของผูใ้ดผูห้น่ึงเป็นการเฉพาะ การกระท าในลกัษณะน้ีจึงเป็น
ช่องทางของการยกระดบัจิตใจใหล้อยอยูเ่หนือความเป็นบุคคลหน่ึงบุคคลใด  

เม่ือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านการเรียนการสอนน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้น
พุทธิปัญญาและจิตวิญญาณควบคู่กนัไป การเป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านพฤติกรรมองคก์ารก็จะท าใหเ้กิด
ภาพลักษณ์ ท่ีสะท้อนความมีจิตใจสูงของบุคลากรในสถานศึกษาน ามาซ่ึงความเช่ือมั่นศรัทธา 
นอกเหนือจากน้ีการเป็นภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่านการท าเพ่ือส่ิงท่ีสูงส่งยงัสามารถน าผูบ้ริหาร
สถานศึกษากระท าตนเพ่ือประโยชน์ต่อผูอ่ื้นละท้ิงความเห็นแก่ตวั และการเป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณผ่าน
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัสังคมและชุมชนก็จะท าให้เกิดความเอ้ือเฟ้ือเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนัอนัเป็นฐาน
ส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาในมิติอ่ืน ๆ ต่อไป  

กล่าวโดยรวมหากสถานศึกษาเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ฝึกฝนศิลปะวิทยาการอย่างเป็นองค์รวม 
บทบาทดา้นจิตวิญญาณย่อมบูรณาการอยูใ่นส่ิงท่ีเรียกว่า “การศึกษา” อยูแ่ลว้ในตวั และหาก “การศึกษา” 
ด าเนินอย่างถูกตอ้ง คือด าเนินการผ่านการคลุกคลีเช่ือมโยง (engagement) กบัภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคม 
สถานศึกษาย่อมมีโอกาสพฒันาตนเองดา้นจิตวิญญาณร่วมกนัไปกบัการท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าทางจิตวิญญาณ
ใหแ้ก่สงัคม  
 นอกจากน้ียงัมีแนวความคิดในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณท่ีเนน้การพฒันาตนเองจาก
ภายในและจากค่านิยมเชิงจิตใจในการท างาน (ศกัด์ิสินี เอมะศิริ, 2557: 139-154) ดงัน้ี  

1. ดา้นการรู้จกัตวัตนท่ีแทจ้ริงของตนเอง ผูบ้ริหารควรคิดทบทวนถึงเป้ามายของชีวิตตวัเองอยู่
เสมอ หมัน่ตั้งค าถามกบัตนเอง เช่น เกิดมาท าไม มีชีวิตอยู่เพ่ืออะไร นอกจากน้ีควรมองสถานการณ์ของ
ชุมชน สังคม และโลกท่ีก าลงัเผชิญอยู ่จะใชชี้วิตอยา่งไรใหมี้คุณค่าต่อทั้งตนเองและผูอ่ื้น เป็นตน้ และเม่ือ
ค้นหาค าตอบได้แล้วก็จะท าให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ค้นพบเป้าหมายสูงสุดของชีวิตตน จะเห็น
ความสัมพนัธ์ของตวัเองกบัธรรมชาติท่ีไม่แยกจากกนั จะพบความปรารถนาและแรงบนัดาลใจในส่ิงท่ี
อยากท า และรู้ว่าการท าเร่ืองยากหรือเร่ืองท่ีไม่เคยท ามาก่อนเพียงล าพงัคนเดียวอาจไม่ส าเร็จ จึงตอ้งอาศยั
ทีมงานมาร่วมท าดว้ย ซ่ึงเป็นท่ีมาของการจูงใจ ชกัชวน และสร้างแรงบนัดาลใจใหที้มงานของตนอยากท า
ส่ิงท่ีดี ๆ ท่ีเป็นประโยชน ์ซ่ึงตอ้งเป็นส่ิงท่ีคน้พบดว้ยตนเอง การคน้พบคุณค่าของความเป็นมนุษยท่ี์แทจ้ริง 
จะสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นคน้พบแรงบนัดาลใจของตนเอง และร่วมทางไปดว้ยกนั  

ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณตอ้งท าใหที้ม ซ่ึงก็คือครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาเกิดการพฒันา เจริญงอกงามเติบโตข้ึนไปตามความรู้ ความสามารถ หรือศกัยภาพของแต่ละ
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บุคคล โดยยึดมัน่ในคุณธรรม ความดีงาม มีความเมตตา เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และส่ิงท่ีจะสามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดดี้ท่ีสุดคือ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 2. ด้านการเปล่ียนแปลงตวัเองจากภายใน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเอาชนะตัวเองในเร่ือง 
ต่าง ๆ เช่น ความวิตกกงัวล ความกลวั ความโกรธ ความมีวินยัในตนเอง เป็นตน้ การเปล่ียนแปลงตวัเอง
จากภายในเป็นกระวนการพฒันาตนเองใหเ้ติบโตข้ึน ยิ่งใหญ่ข้ึน การเป็นผูน้ าคือการเดินทางสู่ภาวะองค์
รวม คือเห็นว่าทุกสรรพส่ิงลว้นมีชีวิต มนุษยเ์ราไม่ไดมี้มุมมองแต่ในดา้นเหตุและผลอย่างเดียว แต่มีความ
รัก ความปรารถนา ความสุข ความอบอุ่น และความปีติยินดีซ่ึงเป็นอีกดา้นหน่ึงของชีวิตท่ีมีความส าคญั  
ซ่ึงการพฒันาตนเองจากภายในจึงเป็นหนทางน าไปสู่การเปล่ียนแปลงดา้นจิตวิญญาณ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองจากภายในผ่านการภาวนาและการใคร่ครวญ ใช้
แนวคิดหลกั 3 ดา้นเป็นแนวทางในการเรียนรู้และพฒันา ไดแ้ก่ แนวคิดเชิงศาสนา แนวคิดเชิงมนุษยนิยม
และแนวคิดเชิงองค์รวมบูรณาการ ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงตนเองอย่างลึกซ้ึงของระดบัจิตส านึก 
เกิดปัญญาต่ืนรู้ และมีความรักความเมตตา ซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา ชุมชนและ
สงัคมไดต่้อไป  
 3. ดา้นความชดัเจนถึงค่านิยมส่วนตวั และหลกัการแห่งความส าเร็จท่ียึดถือ ในการพฒันาตนเอง
ไปสู่ภาวะผู ้น าเชิงจิตวิญญาณนั้ น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดค่านิยมของตนเองในทางบวก 
โดยยึดหลกัของคุณธรรม ความดีงาม เช่น ความรักความเมตตา ความเสียสละ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต  
เป็นตน้ รวมไปถึงการมีหลกัการในการด าเนินชีวิตท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือความส าเร็จ เช่น ความอดทน 
ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ เป็นตน้ รวมไปถึงมีความสามารถในการสร้างคุณค่าใหม่ ส่ิงใหม่ท่ี
ดีกว่าเดิม โดยมุ่งมั่นในการท าส่ิงท่ียิ่งใหญ่กว่าตัวเอง ตลอดจนการดูแลรักษากายและจิตใจของตน 
ใหเ้ป็นปกติ  
 

บทสรุป  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าเชิงจิตวิญญาณไดโ้ดยผ่านการฝึกอบรม 
ผ่านพฤติกรรมองค์กร ผ่านการกระท าท่ีสูงส่ง และผ่านความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชนและสังคม 
นอกจากน้ียงัมีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณในดา้นการรู้จกัตวัตนท่ีแทจ้ริงของตนเอง 
ด้านการเปล่ียนแปลงตัวเองจากภายใน และด้านความชัดเจนถึงค่านิยมส่วนตัวและหลักการแห่ง
ความส าเร็จท่ียึดถือ ซ่ึงจะเป็นประโยชนใ์นการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึนต่อไป  

 ปัจจุบันสถานศึกษาถูกกระแสความกดดนัจากการท่ีต้องด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
มากมายเพ่ือตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ อาทิ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียน 
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สุจริต สถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นตน้ จนท าให้ผูบ้ริหาร
และครูบุคลากรรู้สึกว่าเป็นภาระ เป็นงานงอกจากภาระงานเดิมและก่อให้เกิดความเบ่ือหน่าย แต่เม่ือ
พิจารณาแลว้จะพบว่าทุกโครงการลว้นมีขอบข่ายตวัช้ีวดัในการประเมินโครงการท่ีไม่ต่างกันหรือมี
ตวัช้ีวดัท่ีมีแกนร่วมกนันัน่คือการมีเป้าหมายอยู่ท่ีการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญาและจิตวิญญาณ หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณเขาจะพบว่า 
ไม่ว่าจะท าโครงการใด ก็ตามการให้คนและผูเ้รียนเป็นตัวตั้ งหรือเป็นเป้าหมายส าคัญ งานเกือบทุก
โครงการท่ีถูกส่งมาใหโ้รงเรียนด าเนินการเกือบจะเป็นเร่ืองเดียวกนัหรือเช่ือมโยงกนัไดอ้ย่างน่ามหศัจรรย ์
ในการพฒันาจึงตอ้งตระหนกัว่าตอ้งพฒันาจากภายในตวัผูท้  า ก่อนจะเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาส่ิง
อ่ืน ๆ ตามมา เพราะทุกอย่างลว้นเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกนัเป็นองคร์วมในลกัษณะท่ีเป็นปัจจยาการซ่ึงกนัและ
กนัไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้หากท าไดก้ารบริหารสถานศึกษาก็จะเกิดดุลยภาพ เม่ือมีดุลยภาพก็จะ
เกิดความสุขและความยัง่ยืน 

ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรใน
สถานศึกษาจะเกิดความรักและความไวว้างใจกันในการท างาน รวมถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา จะน ามาสู่ความร่วมมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการทุ่มเททั้ ง
แรงกายแรงใจใหก้บัการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือบรรลุผลตามเป้าหมายอนัเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อีกทั้ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณจะยึดมัน่ในคุณธรรม ความดีงาม มีความเมตตา ตลอดจน
การกระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดีกระท าส่ิงท่ีถูกตอ้งและเป็นคุณประโยชน์อย่างแทจ้ริงแก่ส่วนรวมก็จะ
กลายเป็นแรงบันดาลใจให้ทีมงานท างานอย่างอุทิศตนเพ่ือเป้าหมายและคุณค่าท่ีแท้จริงแห่งงานโดย
ปราศจากการบงัคบั เกิดการพฒันา เกิดความเจริญงอกงามเติบโตข้ึนไปตามความรู้ ความสามารถ หรือ
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล  
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