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โครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุและผลของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกบัองค์การ
ของครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลของความเป็น
อนัหน่ึงอันเดียวกับองค์การของครูในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
ตวัอยา่งในการวิจยัเป็นครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 544 คน 
ท่ีไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบวดั 7 ฉบบั มีค่าความเช่ือมัน่แบบสอดคลอ้ง
ภายในอยูต่ ั้งแต่ 0.845-0.953 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงบรรยาย การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง
โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และการวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุ 
 ผลการวิจยัสรุปไดว้่า โครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุและผลของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบั
องคก์ารของครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษห์ลงัจากการปรับโมเดลในระดบัท่ียอมรับได ้( = 599.74, df= 152; p-value< 0.01, SRMR= 0.042, 
RMSEA= 0.070, GFI= 0.91, NFI= 0.97, CFI= 0.98, NNFI= 0.97, PNFI= 0.78) ผลการทดสอบเส้นอิทธิพลพบว่า 
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การไดรั้บอิทธิพลทางบวกโดยตรงจากภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และการรับรู้
ช่ือเสียงจากภายนอก ซ่ึงตวัแปรเหล่าน้ีร่วมกนัอธิบายความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การไดร้้อยละ 43 ตวัแปร
พฤติกรรมการท างานอยา่งมีจริยธรรมไดรั้บอิทธิพลทางบวกโดยตรงจากความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร
และภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม รวมทั้ งได้รับอิทธิพลทางบวกโดยออ้มจากภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และการรับรู้
ช่ือเสียงจากภายนอก ซ่ึงตวัแปรเหล่าน้ีร่วมกันอธิบายความยึดมั่นผูกพนัในการท างานได้ร้อยละ 42 ตวัแปร
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การได้รับอิทธิพลทางบวกโดยตรงจากความเป็นอันหน่ึ งอันเดียว 
กับองค์การและการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก รวมทั้ งได้รับอิทธิพลทางบวกโดยอ้อมจากจากภาวะผู ้น า 
เชิงจริยธรรม และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก ซ่ึงตวัแปรเหล่าน้ีร่วมกนัอธิบายพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์ารไดร้้อยละ 52 ส่วนตวัแปรความตั้งใจออกจากวิชาชีพไดรั้บอิทธิพลทางลบโดยตรงจากความเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกบัองคก์าร รวมทั้งไดรั้บอิทธิพลทางลบโดยออ้มจากจากภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และการรับรู้ช่ือเสียง 
จากภายนอก ซ่ึงตวัแปรเหล่าน้ีร่วมกนัอธิบายความตั้งใจออกจากวิชาชีพไดร้้อยละ 6 
ค าส าคัญ: ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร, พฤติกรรมการท างานอยา่งมีจริยธรรม, พฤติกรรมการเป็น
สมาชิกท่ีดีขององคก์ารและความตั้งใจออกจากวิชาชีพ 
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Abstract 
 The purpose of this study was to examine the structural relationships of the antecedents and effects of 
organizational identification of teachers in institute of vocational education in bangkok and perimeter. The samples were 
selected by multi-stage sampling. The population consisted of teachers in institute of vocational education in bangkok 
and perimeter. The total sample in this study was consisted of five hundred and forty four individuals. There were seven 
tests the questionnaire with an internal consistency reliability of 0.845-0.953. The descriptive statistics were analyzed by 
SPSS for Windows while confirmatory factor analysis and structural relationship were analyzed by LISREL. 
 The research findings were as follows: The hypothesized structural relationships of the antecedents and 
effects of organizational identification of teachers in institute of vocational education in bangkok and perimeter was 

adjusted in harmony with the fitted empirical data ( = 599.74, df= 1 52; p-value< 0.01, SRMR= 0.042 , RMSEA= 
0 .0 7 0, GFI= 0 .91, NFI= 0 .9 7, CFI= 0 .9 8 , NNFI= 0.97, PNFI= 0.78) . In terms of organizational identification, the 
variables that had direct positive effects: ethical leadership and perceived external prestige. These variables accounted 
for forty three percent of the variance of the aspect of organizational identification. For the factor of ethical work 
behavior, the variables which had direct positive effects was organizational identification and ethical leadership. In 
addition, the variables which had indirect positive effects were: ethical leadership and perceived external prestige. These 
variables accounted for forty two percent of the variance in terms of ethical work behavior. For the factor of 
organizational citizenship behavior, the variables which had direct positive effects were: organizational identification 
and perceived external prestige. In addition, the variables which had indirect positive effects were: ethical leadership and 
perceived external prestige. These variables accounted for fifty two percent of the variance of organizational citizenship 
behavior. With regard to intention to leave teaching profession, the variables which had direct negative effects was 
organizational identification. In addition, the variables which had indirect negative effects were: ethical leadership and 
perceived external prestige. These variables accounted for six percent of the variance of intention to leave teaching profession. 
Keywords: Organizational identification, Ethical work behavior, Organizational citizenship behavior and Intention to 
leave teaching profession 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 จริยธรรมในองค์การเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาองค์การ เพราะเป็นรากฐานท่ีส าคญัของ
วฒันธรรมท่ีดีขององค์การ สะท้อนจากรูปแบบวิธีการปฏิบัติต่อกันทั้ งท่ีองค์การปฏิบัติต่อพนักงาน 
พนักงานปฏิบัติต่อพนักงานด้วยกัน และพนักงานปฏิบัติต่อองค์การ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะหลอมรวมเป็น
วฒันธรรมและบรรยากาศขององค์การ (ภณัฑิลา นุ่มสังข ์และสุทธินนัทน์ พรหมสุวรรณ, 2558) นอกจาก
จริยธรรมในองค์การจะเป็นรากฐานท่ีส าคญัของวฒันธรรมองค์การแลว้ยงัส่งผลดีต่อองค์การไดท้ั้ งใน
ทางตรงและทางออ้ม ช่วยสร้างความจงรักภกัดีต่อองค์การสามารถลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการสรรหา
คดัเลือกพนักงานใหม่ การด าเนินงานขององค์การเป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง การปฏิบติัต่อพนักงานอย่าง
เปิดเผย ซ่ือสัตย ์และเป็นธรรม ช่วยลดปัญหาดา้นกฎหมายและขอ้ร้องเรียนต่างๆ ส่งผลต่อช่ือเสียงและ
เศรษฐกิจขององคก์าร ส่งผลต่อภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือ ช่วยสนับสนุนประสิทธิผลขององคก์าร
โดยรวม (ศิลป์ ช่ืนนิรันดร์, 2560)  
 ในส่วนของการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัผลลพัธ์ของจริยธรรมในองค์การพบตวัแปรท่ีน่าสนใจคือ 
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร เพราะเป็นตวัแปรท่ีเช่ือมโยงไปสู่พฤติกรรมของพนกังาน ในทาง
ทฤษฎีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การ (Organizational identification) เป็นตวัแปรท่ีพฒันามาจาก
ทฤษฎีเอกลักษณ์ทางสังคม (Social Identity Theory) ซ่ึงแนวคิดหลักอธิบายกระบวนการถ่ายทอด
เอกลกัษณ์ทางสังคมและการจดัตนเองเขา้กลุ่มสังคม การท่ีบุคคลจะจดัตนเองเขา้กลุ่มสังคมใดสะทอ้นถึง
ความสอดคลอ้งดา้นเอกลกัษณ์แห่งตนกบัเอกลกัษณ์ของกลุ่มสังคมนั้น เกิดความรู้สึกพึงพอใจในตนเอง 
กระท าพฤติกรรมสอดคลอ้งกบัสมาชิกในกลุ่มสังคมนั้น (Ashforth, & Mael. 1989)  
 ในการศึกษาตัวแปรสาเหตุพบตัวแปรท่ีส่งผลต่อความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกับองค์การ
ประกอบด้วย ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม (Ahmad, Gao, & Hali, 2017) การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การ 
(Terzi, et al. 2017) บรรยากาศเชิงจริยธรรมในองคก์าร (Kose, & Kose. 2016) ส่ิงแวดลอ้มดา้นจริยธรรม
ในองค์การ (Kim, Miao, & Park. 2015) และการรับรู้ช่ือเสียงขององค์การ (Hasan, & Hussain, 2015) 
ส่วนตวัแปรผลลพัธ์พบว่า ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการปฏิบติังาน
ของพนักงาน (Ahmad, Gao, & Hali, 2017) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ (Johnson, & 
Morgeson. 2005) การตดัสินใจอยา่งมีจริยธรรม (van Gils, Hogg, van Quaquebeke, & van Knippenberg, 
2017) แนวโน้มการรายงานการกระท าผิดของเพื่อนร่วมงาน (Aleassa, & Zurigat, 2014) สุขภาวะของ
พนกังาน (Wacker, 2017) รวมทั้งพบว่า ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารมีอิทธิพลเชิงลบต่อแนวโนม้
การตดัสินใจลาออกของพนกังาน (Basar, & Sigri, 2015) เห็นไดว้่า ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร
มีปัจจัยสาเหตุและตัวแปรผลท่ีชัดเจน แต่งานวิจัยท่ีผ่านมาส่วนใหญ่ มุ่งศึกษากับองค์การธุรกิจ  
ขาดการศึกษากบักลุ่มประชากรท่ีเป็นโรงเรียนและสถาบนัการศึกษา เพราะมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันา
ประเทศชาติ มีธรรมชาติและองคป์ระกอบแตกต่างจากองคก์ารธุรกิจ  
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 ประโยชน์ของการศึกษาความเป็นอนัเดียวกบัองค์การในสถาบันการศึกษา โดยพื้นฐานตอ้ง
ยอมรับว่า ครู เป็นหัวใจท่ีบ่งช้ีถึงการพฒันาประเทศ ครูคือตวัแทนท่ีจะช้ีน าความเจริญของสังคม หากครู
ไดรั้บการถ่ายทอดเอกลกัษณ์ทางสังคมท่ีดี เกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัโรงเรียน มีคุณลกัษณะท่ีดี 
ยอ่มส่งเสริมใหพ้ฤติกรรมการท างานของครูเป็นไปในทางสร้างสรรค ์มีจริยธรรม โดยในการศึกษาน้ีผูว้จิยั
เลือกศึกษากบัสถาบนัการอาชีวศึกษา เพราะเป็นสถาบนัท่ีเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ กระจายอยูท่ัว่ไปในทุกเขตพื้นท่ี โดยเลือกศึกษาเฉพาะเขตพื้นท่ีกรุงเทพและปริมณฑล  
 โดยในการศึกษาผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการ
โครงสร้างเชิงเส้น เพราะมีอ านาจการทดสอบสูง ใช้ศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรและให้ค่าประมาณ
ประชากรไดเ้ท่ียงตรง ท าให้ผลการวิจยัมีความน่าเช่ือถือมากข้ึน สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ของปัจจยั
เชิงสาเหตุและตวัแปรผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 โดยสรุป การวิจยัคร้ังน้ีตอ้งการศึกษาโครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุและผลของความ
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร โดยศึกษาอิทธิพลของตวัแปรปัจจยัเชิงสาเหตุ ประกอบดว้ยตวัแปรภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรม การรับรู้ความยติุธรรมในองคก์าร และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอกท่ีส่งผลต่อความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร และตวัแปรผลประกอบดว้ย พฤติกรรมการท างานอยา่งมีจริยธรรม พฤติกรรม
การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ และความตั้งใจออกจากวิชาชีพ โดยเลือกศึกษากบักลุ่มเป้าหมายครูใน
สังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซ่ึงผลการวิจยัจะสะทอ้นประโยชน์ท่ี
สถาบันจะได้รับจากความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกับองค์การ ซ่ึงจะเป็นผลประโยชน์ทั้ งต่อนักเรียน ครู 
สถานศึกษาและสังคมประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การ พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรม และ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารของครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
 2. เพื่อพฒันาและทดสอบแบบจ าลองโครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุและผลของความ
เป็นอนัหน่ึงอันเดียวกบัองค์การของครูในสังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 แบบจ าลองสมมติฐานท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนจะมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีสมมติฐาน
ยอ่ยตามเส้นทางอิทธิพลของตวัแปรทั้งอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม ตามภาพประกอบท่ี 1  
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การเป็นคุณลกัษณะทางดา้นจิตใจของพนักงานท่ีสะทอ้นถึง
ความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมเป็นหน่ึงเดียวกบัองคก์าร เป็นทฤษฎีท่ีแอสฟอร์ทและเมล ์(Ashforth, & 
Mael, 1989) ไดเ้สนอไวบ้นพื้นฐานของทฤษฎีเอกลกัษณ์ทางสังคมเป็นการท่ีพนกังานนิยามว่าตนเองเป็น
สมาชิกขององคก์าร หลอมรวมความคิด ความเช่ือและค่านิยมขององคก์ารเขา้มาเป็นของตน (Pratt. 1998, 
cited in Ashforth, & Mael, 1989) ในการทบทวนเอกสารพบปัจจยัสาเหตุท่ีส่งผลต่อความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกบัองคก์ารประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม (Ahmad, Gao, & Hali, 2017) การรับรู้ความยติุธรรม
ในองคก์าร (Terzi, et al. 2017) บรรยากาศเชิงจริยธรรมในองคก์าร (Kose, & Kose, 2016) ส่ิงแวดลอ้มดา้น
จริยธรรมในองคก์าร (Kim, Miao, & Park, 2015) และการรับรู้ช่ือเสียงขององคก์าร (Hasan, & Hussain, 2015) 

ส่วนตวัแปรผลลพัธ์พบว่า มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลการปฏิบติังานของพนกังาน (Ahmad, Gao, 
& Hali, 2017) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ (Johnson, & Morgeson, 2005) การตัดสินใจ
อย่างมีจริยธรรม (van Gils, Hogg, van Quaquebeke, & van Knippenberg, 2017) แนวโน้มการรายงาน 
การกระท าผิดของเพื่อนร่วมงาน (Aleassa, & Zurigat, 2014) สุขภาวะของพนักงาน (Wacker, 2017) รวมทั้ง
พบวา่ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารมีอิทธิพลเชิงลบต่อแนวโนม้การตดัสินใจลาออกของพนกังาน 
(Basar, & Sigri, 2015) เห็นได้ว่า ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การมีปัจจยัสาเหตุและผลท่ีชัดเจน 
ผูว้ิจยัจึงไดน้ าความเช่ือมโยง ปรับใช้สรุปเป็นแบบจ าลองสมมติฐานให้สอดคลอ้งกบับริบทของการวิจยั 
ก าหนดสมมติฐานเพื่อทดสอบหาขอ้สรุปเป็นผลการวจิยัต่อไป 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประเภทของงานวจิัย เป็นการวจิยัเชิงสหสัมพนัธ์ท่ีเกบ็ขอ้มูลแบบภาคตดัขวางช่วงเวลาเดียวกนั 
 ตัวอย่างในการวจิัย ตวัอยา่งสุ่มมาจากครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) จากจงัหวดัปทุมธานี 
นนทบุรี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาครและกรุงเทพมหานคร รวมจ านวน 544 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 1 ฉบบั ไดพ้ฒันาโดยปรับปรุงจากแบบวดัจากทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้ค าถามมีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งมากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 (บุญใจ ศรีสถิตยน์รากูร, 2555) ความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ขอ้
ค าถามรายขอ้มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กบัคะแนนรวมตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไป (Aiken, 2003) และความ
เท่ียงตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั แบบวดัเป็นมาตราวดัประเมินค่า 6 ระดบั 
ตั้งแต่จริงท่ีสุด ถึง ไม่จริงเลย โดยท่ีระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลแบบสอบถามในช่วงเดือนเมษายน ถึง 
เดือนกนัยายน พ.ศ. 2562 โดยมีขอ้มูลเก่ียวกบัแบบวดัท่ีใชใ้นการวจิยัดงัน้ี 

ตารางท่ี 1  ขอ้มูลแบบวดัท่ีใชใ้นการวจิยั 

แบบวดั ปรับปรุงจากแบบวดั 
ขอ้ค าถาม 
ท่ีใชจ้ริง 

ค่าความ 
เช่ือมัน่ 

ค่าอ านาจ 
จ าแนก 

ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบั
องคก์าร 

Johnson, & Morgeson, 2005 
 

9 ขอ้ 0.845 0.468-0.658 

พฤติกรรมการท างานอยา่งมี
จริยธรรม 

สร้างข้ึนใหม่อา้งอิงตามขอ้บงัคบัคุรุสภา  
วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 และ
ขอ้บงัคบั คุรุสภา วา่ดว้ยจรรยาบรรณของ
วชิาชีพ พ.ศ. 2556 

15 ขอ้ 0.898 0.422-0.720 

พฤติกรรมการเป็นสมาชิก 
ท่ีดีขององคก์าร 

Podsakoff, et al., 1990;  
Smith, Organ, & Near, 1983;  
วสุิทธ์ิ สีนวล และเพญ็นภา ทองค า, 2560 

15 ขอ้ 0.878 0.313-0.692 

ความตั้งใจออกจากวชิาชีพ สมหญิง ลมูลพกัตร์, 2558 5 ขอ้ 0.866 0.875-0.903 
ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ปิยรัฐ ธรรมพิทกัษ,์ 2558 10 ขอ้ 0.953 0.749-0.836 
การรับรู้ความยติุธรรมใน
องคก์าร 

Colquitt, 2001 12 ขอ้ 0.936 0.572-0.790 

การรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก Jones, C., & Volpe, E. H., 2010, 
Smith, C. L. 2012 

4 ขอ้ 0.873 0.711-0.766 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่ออธิบายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละและค่าเฉล่ีย และการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบปัญหาวิจยัตามวตัถุประสงค ์โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลอง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์ชค่้าสถิติ ไดแ้ก่ ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square Statistics) ไม่มีนยัส าคญัค่า /df 
< 5 และดชันีบ่งช้ีความกลมกลืน ได้แก่ SRMR<0.08, RMSEA<0.08, GFI>0.90 , NFI>0.90, CFI>0.90, 
NNFI>0.90 และ PNFI>0.50 (Schumacker, & Lomax. 2004, Hair, et al. 2010) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลเบ้ืองตน้พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 317 คน (ร้อยละ 58.27)  
มีอายุเฉล่ียเท่ากบั 37.97 ปี ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี จ  านวน 368 คน (ร้อยละ 67.65) 
รองลงมาคือส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโท จ านวน 162 คน (ร้อยละ 29.78) กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี
สถานภาพโสด จ านวน 283 คน (ร้อยละ 52.02) ส่วนใหญ่ไดรั้บเงินเดือนอยูใ่นช่วงระหวา่ง 15,001-17,500 
บาท จ านวน 224 คน (ร้อยละ 41.18) และมีระยะเวลาในการท างานโดยเฉล่ีย 9.18 ปี 

2. ผลการประมาณค่าอิทธิพลในแบบจ าลอง ตามภาพประกอบท่ี 2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

=559.74, df= 152; p-value< 0.01, SRMR= 0.042, RMSEA= 0.070, GFI= 0.91,  
NFI= 0.97, CFI= 0.98, NNFI= 0.97, PNFI= 0.78 

 

ภาพท่ี 2  ผลการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐานแบบจ าลองโครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิง   
        สาเหตุและผลของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารของครูในสังกดัสถาบนัการอาชีวศึกษา 
        ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (n=544) 
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หมายเหตุ 
1. ตวัเลขในแบบจ าลองแสดงเป็นคะแนนมาตรฐาน (Standardize score) 
2. ตัวแปรแฝงทุกตัวแปรแฝงถูกก าหนดให้มีหน่วยการวดัเดียวกับตัวแปรสังเกตแรกของ 

ตวัแปรแฝงนั้น ดงันั้นตวัแปรสังเกตแรกจึงไม่มีการทดสอบนยัส าคญัของค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ 
3. ตวัแปรแฝงท่ีมีองคป์ระกอบเดียวไม่สามารถประมาณค่าความคลาดเคล่ือนในการวดั ดงันั้นใน

การวเิคราะห์จึงไดป้ระมาณค่าความคลาดเคล่ือนในการวดัใหเ้ท่ากบั (1- Alpha) Variance ดงันั้นตวัแปรแฝงท่ี
วดัดว้ยตวัแปรสังเกตเดียวค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบจึงเป็นค่าคงท่ี ไม่มีการทดสอบนยัส าคญั 

ความหมายของสัญลกัษณ์ 
MPER=การกระท าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูน้  า 
MMAN=การจดัการและสนบัสนุนใหผู้ต้ามกระท า

พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
PROC=ความยติุธรรมดา้นกระบวนการ 
DIST=ความยติุธรรมดา้นการแบ่งสรรผลประโยชน ์
INPER=ความยติุธรรมดา้นการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
INFOR=ความยติุธรรมดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
COG=ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัดา้นการรู้คิด 
AFF=ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัดา้นอารมณ์ 
EPRES_1=การรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก 
INTEN_1=ความตั้งใจออกจากวิชาชีพ 

ONES=จริยธรรมต่อตนเอง 
PROF=จริยธรรมต่อวิชาชีพ 
STUD=จริยธรรมต่อนกัศึกษา 
COLL=จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานและวิทยาลยั 
SOC=จริยธรรมต่อสังคม 
ALT=พฤติกรรมการใหค้วามช่วยเหลือ 
CON=พฤติกรรมความส านึกในหนา้ท่ี 
SPOR=พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น  
COUR=พฤติกรรมการค านึงถึงผูอ่ื้น 
CIVIC=พฤติกรรมการใหค้วามร่วมมือ 

ตารางท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรแฝงท่ีศึกษา (n=544) 

ตวัแปร 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรแฝง 

1 2 3 4 5 6 7 
1. ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์าร (OI) -       
2. พฤติกรรมการท างานอยา่งมีจริยธรรม (ETH) .639 -      
3. พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร (OCB) .697 .884 -     
4. ความตั้งใจออกจากวิชาชีพ (INTEN) -.247 -.292 -.172 -    
5. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม (LEAD) .585 .459 .487 -.144 -   
6. การรับรู้ความยติุธรรมในองคก์าร (OJUS) .610 .449 .527 -.151 .815 -  
7. การรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก (EPRES) .603 .427 .574 -.149 .678 .786 - 
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ตารางท่ี 3  คะแนนมาตรฐานผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง (Direct effect: DE) อิทธิพลทางอ้อม
(Indirect effect: IE) อิทธิพลรวม (Total effect: TE) ของตวัแปรสาเหตุท่ีส่งผลต่อตวัแปรผลและค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงสาเหตุพหุยกก าลงัสองของตวัแปร (Squared Multiple Correlation: R2) 
ของแบบจ าลองปรับแก ้

ตวัแปรเชิงสาเหตุ 
ความเป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกบัองคก์าร 

ตวัแปรผลลพัธ์ 
พฤติกรรมการท างาน 
อยา่งมีจริยธรรม 

พฤติกรรมการเป็น
สมาชิกท่ีดีขององคก์าร 

ความตั้งใจ 
ออกจากวิชาชีพ 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
1. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
 

.23** - .23** .13** .13** .26** - .13** .13** - -.06* -.06* 

2. การรับรู้ความยติุธรรม 
ในองคก์าร 

.19 - .19 - .11 .11 - .10 .10 - -.05 -.05 

3. การรับรู้ช่ือเสียงจาก 
ภายนอก 

.30** - .30** - .17** .17** .24** .17** .41** - -.07** -.07** 

4. ความเป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกบัองคก์าร 

- - - .56** - .56** .55** - .55** -.25** - -.25** 

%R2 .429 .419 .524 .061 

หมายเหตุ * p<.05, **p<.01 
ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองในขั้นตน้พบว่าแบบจ าลองสมมติฐานมีความ

กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นระดบันอ้ย โดยมีค่าการทดสอบความสอดคลอ้งก่อนปรับโมเดล ไดแ้ก่ 
ค่าไค-สแควร์ ( ) มีค่า 587.81, df= 154; p-value< 0.01, SRMR= 0.045, RMSEA= 0.072, GFI= 0.90, 
NFI= 0.97, CFI= 0.98, NNFI= 0.97, PNFI= 0.79 ดงันั้นผูว้ิจยัไดใ้ชว้ธีิเพิ่มเส้นอิทธิพลทางตรงของตวัแปร
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรม และเพิ่มเส้นอิทธิพลตรงของ 
ตัวแปรการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอกท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ ท าให้
แบบจ าลองสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากข้ึนและมีความกลมกลืนดีกว่าแบบจ าลองเดิม  
( = 28.07, = 2) โดยมีค่าการทดสอบความสอดคลอ้งหลงัปรับโมเดล ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ 
( ) มี ค่ า  559.74, df= 152; p-value< 0.01, SRMR= 0.042, RMSEA= 0.070, GFI= 0 .91, NFI= 0 .97,  
CFI= 0.98, NNFI= 0.97, PNFI= 0.78 เม่ือพิจารณาค่าดชันีขา้งตน้กบัเกณฑค์วามกลมกลืนของแบบจ าลอง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พบว่า ค่าไค-สแควร์ ( ) ยงัมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงเปล่ียนไปพิจารณาจากค่า 
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/df = 3.68 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรับได ้(นอ้ยกว่า 5) จึงสรุปไดว้่า การทดสอบความสอดคลอ้งมีความ
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นระดบัยอมรับได ้

จากผลการวิเคราะห์ในตาราง 3 และภาพประกอบ 2 พบผลท่ีเป็นไปตามสมมติฐานในบางส่วนซ่ึง
มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทั้งอิทธิพลทางตรงและทางออ้มของตวัแปรสาเหตุท่ีส่งผลต่อตวัแปรผล ดงัน้ี 

1. ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
(β=.23, α<.01) และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก (β=.30, α<.01) โดยท่ีค่าอิทธิพลของตวัแปรการรับรู้
ความยติุธรรมในองคก์ารไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสนบัสนุนสมมติฐานการวจิยัเพียงบางส่วน 

2. พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกบัองคก์าร (β=.56, α<.01) 

3. พฤติกรรมการท างานอยา่งมีจริยธรรมไดรั้บอิทธิพลทางตรงจาก ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
(β=.13, α<.01) ซ่ึงเป็นผลการวจิยัท่ีพบจากการปรับแบบจ าลอง 

4. พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากความเป็นอนัหน่ึง
อนัเดียวกบัองคก์าร (β=.55, α<.01) 

5. พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากการรับรู้ช่ือเสียงจาก
ภายนอก (β=.24, α<.01) ซ่ึงเป็นผลการวจิยัท่ีพบจากการปรับแบบจ าลอง 

6. ความตั้งใจออกจากวิชาชีพได้รับอิทธิพลทางตรงจากความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกับ
องคก์าร (β=-.25, α<.01) 

7. พฤติกรรมการท างานอยา่งมีจริยธรรมไดรั้บอิทธิพลทางออ้มจากภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม 
(β=.13, α<.01) และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก (β=.17, α<.01) โดยท่ีค่าอิทธิพลของตวัแปรการรับรู้
ความยติุธรรมในองคก์ารไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสนบัสนุนสมมติฐานการวจิยัเพียงบางส่วน 

8. พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรม (β=.13, α<.01) และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก (β=.17, α<.01) โดยท่ีค่าอิทธิพลของตวั
แปรการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จึงสนับสนุนสมมติฐานการวิจยัเพียง
บางส่วน 

9. ความตั้งใจออกจากวิชาชีพไดรั้บอิทธิพลทางออ้มจากภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม (β=-.06, 
α<.05) และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก (β=-.07, α<.01) โดยท่ีค่าอิทธิพลของตวัแปรการรับรู้ความ
ยติุธรรมในองคก์ารไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสนบัสนุนสมมติฐานการวจิยัเพียงบางส่วน 
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อภิปรายผลการวิจัย   
 ผลการวิจยัพบว่า แบบจ าลองสมมติฐานสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยท่ีส่วนใหญ่เป็นไป
ตามสมมติฐานการวจิยัยอ่ย ซ่ึงในการอภิปรายผลเสนอส่วนปัจจยัเชิงสาเหตุและตวัแปรผลลพัธ์ ดงัน้ี 
 1. ปัจจยัเชิงสาเหตุพบว่า ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารไดรั้บอิทธิพลทางตรงจากภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรม (0.23**) และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก (0.30**) สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีผ่านมาซ่ึง
พบอิทธิพลของตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม (Ahmad, Gao, & Hali. 2017; Wacker, 2017) และการรับรู้
ช่ือเสียงขององค์การ (Hasan, & Hussain, 2015) ท่ีส่งผลต่อความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกับองค์การ  
ผลวิจยัอธิบายได้ตามแนวคิดทฤษฎีเอกลกัษณ์ทางสังคม (Ashforth, & Mael, 1989) ว่าความเป็นหน่ึง
เดียวกันของครูเป็นผลจากการรับรู้เอกลักษณ์ของวิทยาลัยไปในทางบวก สะท้อนว่าคุณลกัษณะด้าน
จริยธรรมของผูน้  าและการรับรู้ช่ือเสียงของวิทยาลยัส่งผลต่อการรู้คิดและอารมณ์ของครูต่อวิทยาลยัไปใน
ทางบวก ท าใหเ้กิดความเป็นหน่ึงเดียวกบัวทิยาลยั จดัตนเองเขา้เป็นส่วนหน่ึงของสังคมในวทิยาลยั ครูรู้สึก
วา่ตนมีส่วนร่วมกบัการด าเนินไปของวทิยาลยั ซ่ึงอธิบายตามแนวคิดของแอสฟอร์ทและเมล ์(Ashforth, & 
Meal, 1989) ได้ว่าจะมีผลช่วยรักษาครูให้คงอยู่กับวิทยาลัย ครูซึมซับและยอมรับค่านิยมเจตคติของ
วทิยาลยัเขา้มาเป็นของตน รู้สึกมีส่วนร่วมต่อความส าเร็จของวทิยาลยั ท าใหเ้ป้าหมายของครูและเป้าหมาย
ของวิทยาลยัเป็นหน่ึงเดียวกนั ซ่ึงคุณลักษณะทางด้านจิตใจเหล่าน้ีย่อมส่งผลต่อพฤติกรรมของครูใน
หลากหลายรูปแบบ ซ่ึงในการวจิยัน้ีไดค้น้พบตวัแปรผลลพัธ์ท่ีจะไดเ้สนอในหวัขอ้ถดัไป 
 2. ตวัแปรผลลพัธ์พบว่า ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการ
ท างานอยา่งมีจริยธรรม (0.56**) พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร (0.55**) ความตั้งใจออกจาก
วิชาชีพ (-0.25**) สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีผ่านมาซ่ึงพบตวัแปรผลลพัธ์ของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบั
องคก์ารคือ การตดัสินใจอยา่งมีจริยธรรม (van Gils, Hogg, van Quaquebeke, & van Knippenberg, 2017) 
แนวโน้มการรายงานการกระท าผิดของเพื่อนร่วมงาน (Aleassa, & Zurigat, 2014) พฤติกรรมการเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์การ (Johnson, & Morgeson, 2005) และแนวโน้มการตดัสินใจลาออกของพนักงาน 
(Basar, & Sigri, 2015) อธิบายได ้ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การของครูท่ีมีต่อวิทยาลยัทั้งในดา้น
การรู้คิดและด้านอารมณ์ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานของครูโดยยึดถือทั้ งด้านจริยธรรมต่อตนเอง 
จริยธรรมต่อวิชาชีพ จริยธรรมต่อนกัศึกษา จริยธรรมต่อเพื่อนร่วมงานและวิทยาลยั รวมทั้งจริยธรรมต่อ
สังคม ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การของครู ทั้ งในด้านการให้ความช่วยเหลือ  
ความส านึกในหน้าท่ี ความอดทนอดกลั้น การค านึงถึงผูอ่ื้น และการให้ความร่วมมือ กระท าเพื่อสร้าง
ประโยชน์ต่อองคก์ารโดยไม่คาดหวงัส่ิงตอบแทน รวมถึงความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารมีอิทธิพล
ทางลบต่อความตั้งใจออกจากวิชาชีพมีผลเช่ือมโยงท าให้ครูยึดมั่นผูกพันต่อวิชาชีพครู ซ่ึงผลลพัธ์ท่ี 
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กล่าวมาท าใหเ้กิดผลดีทั้งทางตรงและทางออ้มต่อครู วิทยาลยัและสังคมโดยรวม ตวัแปรผลลพัธ์น้ีอธิบาย
ได้ตามแนวคิดของแอสฟอร์ทและเมล์ (Ashforth, & Meal, 1989) ได้ว่าเป็นผลจากครูเลือกกระท า
พฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัเอกลกัษณ์ของวิทยาลยั มีความจงรักภกัดีและยึดเหน่ียวต่อวิทยาลยั ยอมรับ
ค่านิยมและบรรทดัฐานของวิทยาลยัเขา้มาเป็นของตน เกิดความภาคภูมิใจต่อวิทยาลยัและงานของตน  
ซ่ึงมีผลต่อเจตคติและพฤติกรรมในรูปแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการท างาน การเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องค์การและยึดมัน่อยู่ในวิชาชีพครูของตนซ่ึงสะทอ้นไดจ้ากคุณลกัษณะของตวัแปรผลลพัธ์ท่ีไดก้ล่าว
มาแลว้ขา้งตน้ 
 3. ผลการวิจยัพบว่า ตวัแปรการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การมีอิทธิพลต่อความเป็นอนัหน่ึง 
อันเดียวกับองค์การอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย แตกต่างจาก
ผลการวิจยัท่ีผ่านมา (Terzi, et al. 2017) พิจารณาไดว้่า ประชากรท่ีศึกษาเป็นสถาบนัการศึกษาซ่ึงแตกต่าง
จากองค์การธุรกิจซ่ึงมีการแข่งขนัด้านผลประโยชน์ในองค์การอย่างชัดเจน ตวัแปรความยุติธรรมใน
องค์การจึงมีอิทธิพลต่อจิตใจของพนักงานต่างจากสถาบันการศึกษาซ่ึงไม่ได้มุ่งเน้นการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ ขอ้สังเกตน้ีเป็นการสะทอ้นความแตกต่างดา้นประเภทองคก์ารซ่ึงควรตอ้งศึกษาเชิงลึกเพื่อ
อธิบายใหช้ดัเจนต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในทางทฤษฎ ี 
 ผลการวิจยัยืนยนัทฤษฎีเอกลกัษณ์ทางสังคมท่ีน ามาอา้งอิงศึกษาตวัแปรความเป็นหน่ึงเดียวกบั
องคก์าร พบตวัแปรเชิงสาเหตุคือ ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก ตวัแปรผลลพัธ์
ไดแ้ก่ พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร และความตั้งใจ
ออกจากวิชาชีพ ผลการศึกษาช่วยอธิบายช่องทางการสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การ และ
ผลลพัธ์ท่ีจะเกิดผลต่อพนักงานและองคก์าร ซ่ึงมีส่วนสนับสนุนการน าทฤษฎีไปประยกุต์ใชใ้นองคก์าร 
รวมทั้งผลการศึกษาอิทธิพลของตวัแปรการรับรู้ความยติุธรรมในองคก์ารสะทอ้นความแตกต่างของปัจจยั
เชิงสาเหตุท่ีสอดคลอ้งกบัเอกลกัษณ์ขององคก์าร อาทิ สถาบนัการศึกษา และองคก์ารธุรกิจทัว่ไป  
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ผลการศึกษาสะทอ้นบทบาทของภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม องค์การควรส่งเสริมหัวหน้างาน 
ทุกระดบัใหพ้ฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม ทั้งในดา้นการแสดงการกระท าเชิงศีลธรรม และดา้นการจดัการ
และสนบัสนุนใหผู้ต้ามแสดงการกระท าเชิงศีลธรรม ซ่ึงจะส่งผลประโยชนไ์ดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
 2. ผลการศึกษาสะทอ้นความส าคญัของการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอก องคก์ารควรเนน้ย  ้าบุคลากร
ในการรวมพลังสร้างช่ือเสียงในทางท่ีดีให้แก่องค์การ เพราะเป็นส่ิงท่ีส่งผลต่อความเป็นอันหน่ึง 
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อนัเดียวกบัองค์การ เพราะช่ือเสียงขององค์การมีผลยอ้นกลบัช่วยสนับสนุนประสิทธิภาพองค์การใน
หลากหลายแง่มุมไดใ้นระยะยาว 
 3. ผลการศึกษาสะทอ้นความส าคญัของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารท่ีส่งผลสนบัสนุน
พฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ และลดแนวโน้ม 
การตดัสินใจลาออกจากวชิาชีพ องคก์ารควรเสริมสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัองคก์ารของพนกังาน
ในทุกระดบัโดยถือเป็นแนวทางส าคญัในการบริหารงาน 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ผลการวิจยัพบว่าตัวแปรการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การมีอิทธิพลต่อความเป็นอันหน่ึง 
อนัเดียวกบัองคก์ารอย่างไม่มีนยัส าคญั เป็นขอ้สังเกตว่า ประชากรท่ีศึกษาเป็นสถาบนัการศึกษาซ่ึงไม่ได้
มุ่งเนน้การแบ่งปันผลประโยชน์ แตกต่างจากองคก์ารธุรกิจ สภาพความยติุธรรมในองคก์ารจึงมีอิทธิพล 
ต่อจิตใจของพนกังานต่างกนั อิทธิพลของตวัแปรการรับรู้ความยุติธรรมในองคก์ารท่ีส่งผลต่อความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกบัองค์การจึงอาจแตกต่างกนั ซ่ึงความแตกต่างน้ีควรศึกษาเชิงลึกให้ไดค้  าอธิบายอย่าง
ลึกซ้ึงต่อไป 
 2. ผลการวิจยัคน้พบอิทธิพลทางตรงและทางออ้มของตวัแปรการรับรู้ช่ือเสียงจากภายนอกท่ีมีผล
ต่อตัวแปรตามซ่ึงถือเป็นประเด็นท่ีสามารถใช้เป็นข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติได้อย่างกวา้งขวาง 
ในหลากหลายประเภทองค์การ แต่ยงัขาดทฤษฎีท่ีจะอธิบาย ควรตอ้งท าการศึกษาวิจยัในเชิงลึกเพื่อท า
ความเขา้ใจเหตุผลดา้นจิตใจและท าใหไ้ดข้อ้สรุปในเชิงทฤษฎีท่ีจะน าใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งชดัเจนต่อไป 
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