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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 

 วิธีดาํเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนทีÉ 1 ศึกษาปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ประชากรทีÉใช้ในครัÊ งนีÊ ได้แก่ ผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน รองผู ้อาํนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างานพสัดุ จํานวน 100 คน เครืÉองมือทีÉใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  มีค่าความเทีÉยง 0.80  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน  ขัÊนตอนทีÉ 2  ศึกษาแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  โดยสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญ 30 คน  เครืÉองมือ 
ทีÉใชคื้อแบบประเมินแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 

 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  พิจารณารายดา้นพบว่า  ดา้นทีÉมีปัญหาสูง
ทีÉสุดคือ ปัญหาดา้นการจาํหน่ายพัสดุ  รองลงมาคือปัญหาดา้นการบาํรุงรักษา ส่วนปัญหาอนัดบัตํÉาสุ ดไดแ้ก่ 
ปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุ 
 2. แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 

ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ซึÉ งในดา้นการจัดหาพสัดุ เจ้าหน้าทีÉควรตรวจสอบราคามาตรฐาน
หรือราคากลางกบัราคาทอ้งตลาดก่อนดาํเนินการจดัซืÊอ  ดา้นการควบคุมพสัดุ โรงเรียนตอ้งจัดทาํแผนปฏิบติังาน
เกีÉยวกบัการควบคุมพสัดุ  ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  ตอ้งมีการจดัทาํสถิติการซ่อมครุภณัฑ์ของแต่ละงานแยกตาม
ประเภทงาน  และดา้นการจาํหน่ายพสัดุ  ควรชีÊแจงรายละเอียดเกีÉยวกบัการจาํหน่ายพสัดุ  เพืÉอสร้างแนวปฏิบติัทีÉ
ถูกตอ้ง 

คาํสําคญั : แนวทางการดาํเนินงานพสัดุ/ โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 

 

  

                                                             
*วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ พ.ศ. 2554 
**ครู คศ.2 วิทยฐานะชาํนาญการ โรงเรียนการุ้งวิทยาคม อาํเภอบา้นไร่ จงัหวดัอุทยัธานี   
***อาจารยป์ระจาํคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์(อาจารยท์ีÉปรึกษาวทิยานิพนธ์) 



วารสารวิชาการบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
Nakhon Sawan Rajabhat University Graduate Studies Journal  

ปีทีÉ 6 ฉบบัทีÉ 17 กันยายน – ธนัวาคม 2554 

100 

The Guidelines for Materials Administration of the Secondary Schools 

under the Office of Uthai Thani  Educational Service Area 2 * 

Paweena  Prasopsin 
 Dr. Pornthep  Rupan 

 

Abstract 

 The objectives of the research were to study the problems and to find the guidelines for materials 

administration of secondary schools under the Office of Uthai Thani Educational Service Area 2. 

 The research operation was divided into two steps. The first step was to study the problems of materials 

management in schools under the Office of Uthai Thani Educational Service Area 2. The 100 subjects used for 

this study were taken from school administrators, heads of departments and the school materials officers. The 

instrument used was a 5-point rating scale questionnaire with the reliability value of  .80. The statistics used in 

data analyzing were percentage, mean and standard deviation. The second step was to study the guidelines for 

materials administration of secondary schools under the Office of Uthai Thani Educational Service Area 2 from 

the guidance of 30 experts. The instrument used was a questionnaire about guidelines for materials 

administration of secondary schools under the Office of Uthai Thani Educational Service Area 2. 

 The results of the research were as follows:  

 1. The overall problem was at the moderate level. When considering by function; however, the highest 

problem was materials distribution. Second to that was maintenance of the materials. The lowest rank problem 

at the moderate level was in materials finding. 

 2. The guidelines for materials administration of secondary schools under the Office of Uthai Thani 

Educational Service Area 2 were as follows: In materials finding, the officers should check the standard price or 

the marketing price and the demand to use the materials before purchasing. Control the materials; the officer 

must make the operational plan and the performance book about taking care of materials. Maintenance of the 

materials by making materials maintenance statistics by category. Making a personnel development plan by 

arranging seminars and workshops. Materials distribution methods have to be studied about and observed 

strictly. Make the annual operating plan to monitor the distribution of materials. 

Keywords : problems for materials/ guidelines for materials/ the Secondary schools 
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ความสําคัญและทีÉมาของปัญหา 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นหน่วยงานราชการ ทีÉมีหน้าทีÉจดัการให้มีการบริหารงานพสัดุให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงตอ้งมีกระบวนการบริหารทีÉดี และจะตอ้งปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามระเบียบ
สํานกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ พุทธศกัราช 2535 และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม เพราะการบริหารพสัดุทีÉมี
ประสิทธิภาพ จะตอ้งอาศยัทรัพยากรทีÉเป็นปัจจยัพืÊนฐาน ไดแ้ก่ บุคลากรทีÉมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ 
มีงบประมาณสนบัสนุนมากพอ วสัดุครบถว้นตามความตอ้งการ และมีระบบการบริหารทีÉมีประสิทธิภาพ 
(กอบกุล  พฤกตะวนั. 2539 :28)  ซึÉ งผูป้ฏิบติังานพสัดุจะตอ้งมีความรู้เกีÉยวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นอย่างดี  ถา้หากไม่ปฏิบติัหน้าทีÉหรือละเวน้มิไดป้ฏิบติัหน้าทีÉทีÉดีเป็นเหตุให้เกิด
ความเสียหายต่อทางราชการแลว้ จะอา้งวา่ไม่รู้กฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัอนัตนจะตอ้งปฏิบติัและอยู่
ในหนา้ทีÉของตนมิได ้การทีÉขา้ราชการปฏิบติัหนา้ทีÉไม่ชอบดว้ยกฎหมาย และระเบียบแบบแผนหรือละเลย
ไม่ปฏิบัติหน้าทีÉตามกฎหมายให้ถือว่าเป็นความผิดวินัยหรือหย่อนสมรรถภาพแล้วแต่กรณี  ให้
ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี (ประหยดั  กงตาลและคณะ. 2542 :17)  ซึÉงการบริหารพสัดุ
ทีÉดีตอ้งมีการวางแผนกาํหนดแนวทางไวล้่วงหน้า ไดแ้ก่ การวางแผนการจดัหาพสัดุ ซึÉ งถา้ไม่มีการวาง
แผนการพสัดุไวล้่วงหนา้ อาจไดพ้สัดุไม่ตรงกบัความตอ้งการ ไม่ไดม้าตรฐานทีÉจะใช้ประโยชน์ต่องาน
และสิÊนเปลืองค่าใชจ่้าย ในขณะเดียวกนัก็ยงัเสีÉยงต่อความเสืÉอมสภาพ ความลา้สมยัของพสัดุนัÊนดว้ย การ
พสัดุจึงถือว่าเป็นทรัพยากรทีÉสําคญัยิÉงต่อความสําเร็จของการบริหารทุกอย่าง  การบริหารงานพสัดุใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา  เป็นส่วนหนึÉงของงานงบประมาณและเป็นงานทีÉสนบัสนุนส่งเสริมต่อกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีÉวางไว ้(พรพิมล  ก้อนภูธร. 2543:16) ไม่ว่าจะเป็นดา้นการ
วางแผนการจดัการพสัดุ การควบคุมพสัดุ การบาํรุงรักษาพสัดุ และการจาํหน่ายพสัดุ ครุภณัฑ ์ สิÉงก่อสร้าง  
และอุปกรณ์การเรียนการสอนต่างๆ ภายในโรงเรียน  จะตอ้งผ่านกระบวนการบริหารพสัดุทัÊงสิÊน 

 จากการศึกษางานวิจยัทีÉ เกีÉยวข้อง และจากข้อเสนอแนะจากรายงานการตรวจสอบภายใน
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เกีÉยวกบัการบริหารพสัดุพบว่า ผูป้ฏิบติังานดา้น
พสัดุส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะ แต่ผูบ้ริหารไดแ้ต่งตัÊงหรือมอบหมายให้รับผิดชอบ
และปฏิบติังานพสัดุของสถานศึกษา จึงทาํใหเ้กิดปัญหาในการปฏิบติังานพสัดุขึÊนได ้เช่น การจดัซืÊอวสัดุ
ครุภณัฑร์าคาแพงเกินจากราคากลางทีÉกาํหนด ปัญหาการจดัซืÊอพสัดุในกรณีทีÉจาํนวนวสัดุและครุภณัฑที์Éมี
ไม่ตรงกบับญัชีและทะเบียนครุภณัฑ ์ไม่มีการวางแผนการจดัซืÊอล่วงหนา้ทาํใหก้ารจดัหาพสัดุไม่ทนัเวลา 
ไม่มีการตรวจสอบพสัดุประจาํปี  การทาํทะเบียนครุภณัฑ์ไม่เป็นปัจจุบนั การลงบญัชีและทะเบียน
ครุภณัฑ์ไม่ถูกต้อง ไม่มีหลกัฐานการยืมพสัดุ ไม่มีการควบคุมและดูแลพสัดุทาํให้พสัดุสูญหายและ
เสืÉอมสภาพเร็วกวา่ปกติ วสัดุคงเหลือไม่ตรงตามบญัชี  ไม่ซ่อมแซมครุภณัฑที์Éชาํรุดใหใ้ช้งานไดต้ามปกติ  
และไม่มีการจาํหน่ายครุภณัฑที์Éหมดอายุการใชง้าน (วรุิฬ  ศิลป์สาย. 2543 : 35) ดงันัÊนผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งดูแลอย่างใกลชิ้ด เพราะหากการบริหารงานพสัดุภายในสถานศึกษาดีก็จะช่วยส่งเสริมให้แผนการ
ดาํเนินงานอืÉนๆ เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกําหนดไวด้ว้ย และการบริหารงานพสัดุเป็นภารกิจทีÉผู ้บริหาร
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สถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่ (นิพนธ์  กินาวงศ์. 2543 : 15)  ดงันัÊนเพืÉอใหก้ารปฏิบติังานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ
พสัดุประสบผลสําเร็จ ลดความสูญเสียและความผิดพลาดทีÉอาจเกิดขึÊนได ้ในขณะเดียวกนัก็จะทาํให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังานมากยิÉงข ัÊนและสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวกบัการบริหารพสัดุและ
สินทรัพยใ์นสถานศึกษา ทีÉปัจจุบนัยงัไม่มีขา้ราชการผูด้าํรงตาํแหน่งในสายการปฏิบติังานในหน้าทีÉงาน
พสัดุโดยตรง จึงต้องมอบหมายให้ขา้ราชการครูรับผิดชอบงานพสัดุซึÉ งผูที้Éไดรั้บก ารมอบหมายขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และยงัต้องมีภาระจะต้องปฏิบติัหน้าทีÉในการจดัการเรียนการสอน  
(ประหยดั  กงตาลและคณะ. 2542 : 17)   ฉะนัÊนจึงตอ้งวางแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของสถานศึกษา 
เพืÉอกาํหนดกรอบในการปฏิบติังานเกีÉยวกบัการบริหารพสัดุของสถานศึกษาเพืÉอให้เกิดผลดีต่อผูป้ฏิบติั
และผูที้Éไดรั้บมอบหมายได้ โดยถือปฏิบติัสอดคลอ้งตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ 
พุทธศกัราช 2535 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม 
 จากสภาพความเป็นมาและปัญหาดงักล่าว ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจทีÉจะศึกษาแนวทางการดาํเนินงานพสัดุ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  เพืÉอเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานและปรับปรุงการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว 
ถูกตอ้ง และเหมาะสมยิÉงขึÊนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพืÉอศึกษาปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2   
 2. เพืÉอเสนอแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาอุทยัธานี เขต 2   

แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้อง 
 การวิจยัเรืÉ องแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาอุทยัธานี เขต 2  ไดศึ้กษา แนวปฏิบติัตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ.2535 
และทีÉแก้ไขเพิÉมเติม ไดก้าํหนดกรอบการปฏิบติังานพสัดุของสถานศึกษา ไว ้4 ด้าน ดงันัÊนผูว้ิจยัจึงได้
กาํหนดกรอบแนวคิดของการวจิยั  ไดด้งันีÊ  
 
 

 

 

 

 

 

 

ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุ 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

     1. ดา้นการจดัหาพสัดุ 

     2. ดา้นการควบคุมพสัดุ 
     3. ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ 

     4. ดา้นการจาํหน่ายพสัดุ 

แนวทางการดาํเนินงานพสัดุ 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการ ดงันีÊ  
 ประชากร 

  ประชากรในการวิจยัครัÊ งนีÊ ประกอบด้วย ผู ้อาํนวยการโรงเรียน  รองผู ้อาํนวยการโรงเรียน 
หวัหน้าฝ่าย  และหวัหน้างานพสัดุ  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  ในปีการศึกษา  
2553  จาํนวน  12  โรงเรียน  จาํแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ หวัหน้างาน
พสัดุ และเจา้หนา้ทีÉพสัดุ  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  ในปีการศึกษา  2552  จาํนวน 12 
โรงเรียน  แบ่งเป็นผูอ้าํนวยการ  จาํนวน 12 คน  รองผูอ้าํนวยการ  จาํนวน 16 คน  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ  จาํนวน 
12 คน  หวัหนา้ฝ่ายงบประมาณ  จาํนวน 12 คน หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทัÉวไป จาํนวน 12 คน หวัหน้าฝ่าย
บุคคล จาํนวน 12 คน หวัหนา้งานพสัดุ จาํนวน 12 คน  เจา้หนา้ทีÉพสัดุ จาํนวน 12 คน รวมทัÊงสิÊน 100 คน   
 ตัวแปรทีÉศึกษา 
  1. ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2  ในดา้นการจดัหาพสัดุ  ดา้นการควบคุมพสัดุ  ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ และดา้นการ
จาํหน่ายพสัดุ 
  2. แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 โดยไดน้าํผลแต่ละดา้นมาวิเคราะห์ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2   
 เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 

  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวจิยั มี 2 ประเภท คือ  แบบสอบถาม และ แบบประเมินแนวทาง  
  1. แบบสอบถาม จาํนวน 1 ฉบบั  แบ่งเป็น 2 ตอน 
   ตอนทีÉ 1  รายละเอียดขอ้มูลพืÊนฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check  list)  เป็นขอ้มูลดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
มีอายุ 41 – 50 ปีขึÊนไป สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 11 
-15 ปี 
   ตอนทีÉ 2  แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัด
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัหาพสัดุดา้นการควบคุมพสัดุ
ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ และดา้นการจาํหน่ายพสัดุ 

  2. แบบประเมินแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาอุทยัธานี เขต 2 พฒันาขึÊนโดยนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการการศึกษาปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 มาทาํเป็นแบบประเมิน           
ความเหมาะสมเกีÉยวกบัแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  พบว่า ดา้นการจดัหาพสัดุ 

ดา้นการควบคุมพสัดุ  ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  และดา้นการจาํหน่ายพสัดุ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยดาํเนินการดงันีÊ   

  1. ขอหนงัสือรับรองจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ เพืÉอขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลวิจยัไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  
แบ่งเป็นผู ้อาํนวยการ รองผู ้อ ํานวยการ  หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทัÉวไป  หวัหน้าฝ่ายบุคคล  หวัหน้างานพสัดุ  และเจา้หน้าทีÉพสัดุ  เป็นประชากรในการตอบ
แบบสอบถาม ในวนัทีÉ 29 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2553 

2. ผูว้จิยันาํแบบสอบถาม พร้อมหนงัสือขออนุญาตจากสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 

ไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษาทีÉเป็นประชากรตอบแบบสอบถาม และขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  

ระหวา่งเดือนกนัยายน – ตุลาคม 2553 
3. ผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ภายในสิÊนเดือนตุลาคม 2553 

4. ทาํหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์  เพืÉอขอความร่วมมือไปยงั
ผูเ้ชีÉยวชาญในการตอบแบบประเมิน แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัด
สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2 ในวนัทีÉ 10 เดือนมกราคม 2554 
  5. ผูว้ิจยันําหนงัสือและแบบสอบถามไปให้ผูเ้ชีÉยวชาญ และรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอ ง 

ภายในเดือนมกราคม 2554 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป  เพืÉอหาค่าสถิติ ดงันีÊ  
  1. วเิคราะห์ระดบัปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ 
การศึกษาอุทยัธานี  เขต 2  ดว้ยการหาค่าเฉลีÉย  และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน  และนาํผลก ารวิเคราะห์การ
แปลความหมายค่าเฉลีÉย  ดงัผลการวเิคราะห์ดงันีÊ  

 

ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุ 

ระดบัปัญหา 
μ σ แปลผล 

1. ดา้นการจดัหาพสัดุ 2.81 0.58 ปานกลาง 

2. ดา้นการควบคุมพสัดุ 3.01 0.46 ปานกลาง 

3. ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ 3.07 0.44 ปานกลาง 

4. ดา้นการจาํหน่ายพสัดุ 3.20 0.37 ปานกลาง 

รวมเฉลีÉย 3.02 0.46 ปานกลาง 

 จากตารางพบว่า ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาอุทยัธานี เขต 2  โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่าปัญหาดา้น
การจาํหน่ายพสัดุ อยู่ในระดบัสูงสุด  รองลงมาปัญหาดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  ปัญหาดา้นการควบคุม
พสัดุ และตํÉาสุดปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุ  
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  2. วิเคราะห์แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉ
การศึกษาอุทยัธานี เขต 2  ดว้ยการหาค่าเฉลีÉย และค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน  และนาํผลการวเิคราะห์การแปล
ความหมายค่าเฉลีÉย ดงัผลการวเิคราะห์ดงันีÊ  
 

แนวทางการดาํเนินงานพสัดุ 

ระดบัความเหมาะสม 

μ σ แปลผล 

1. ดา้นการจดัหาพสัดุ 4.42 0.61 มาก 

2. ดา้นการควบคุมพสัดุ 4.56 0.47 มากทีÉสุด 

3. ดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ 4.26 0.84 มาก 

4. ดา้นการจาํหน่ายพสัดุ 4.33 0.80 มาก 

รวมเฉลีÉย 4.39 0.68 มาก 

จากตารางพบวา่ แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉ 
การศึกษาอุทยัธานี  เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่ามีความ
เหมาะสมดา้นการควบคุมพสัดุอยู่ในระดบัสูงสุด  รองลงมาดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการจาํหน่ายพสัดุ และ
ตํÉาสุดดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันีÊ  
 1. ปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาอทุยัธานี 
เขต 2  ใน 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการจดัหาพสัดุ  ดา้นการควบคุมพสัดุ  ดา้นการบาํรุงรักษา  ดา้นการจาํหน่าย
พสัดุ  โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  และเมืÉอพิจารณารายดา้นพบวา่  ปัญหาการบริหารงาน
พสัดุดา้นการจาํหน่ายอยู่ในระดบัสูงสุด ซึÉงอยู่ในระดบัปานกลาง อนัดบัรองลงมาไดค้ือ  ปัญหาดา้นการ
บาํรุงรักษา  ซึÉงอยู่ในระดบัปานกลาง  และระดบัสาม คือ ปัญหาดา้นการควบคุมพสัดุ   ปัญหาอนัดบัตํÉาสุด
ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุ ซึÉงมีรายละเอียดดงันีÊ  
  1.1 ปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุ  มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  โดยมีปัญหาอันดบัสูงสุดคือ การ
ตรวจสอบราคามาตรฐานหรือราคากลางกบัราคาทอ้งตลาดอยู่ในระดบัสูงสุด  อนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ 
เจา้หน้าทีÉพสัดุจดัหาพสัดุไม่ตรงตามความตอ้งการในการใช้งาน  และโรงเรียนขาดการติดตามผลการ
ปฏิบติังานตามแผนการจดัหาพสัดุ  
  1.2 ปัญหาด้านการควบคุมพสัดุ  มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาอนัดบัสูงสุดคือ 
ไม่ไดมี้แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการควบคุมพสัดุทีÉชดัเจนอยู่ในระดบัสูงสุด  อนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ ไม่มีการ
จดัทาํใบยืมพสัดุทุกครัÊ งเมืÉอมีผูย้ืมพสัดุไปใช ้ และไม่มีการควบคุมดูแลการใชพ้สัดุอย่างคุม้ค่า  
  1.3 ปัญหาดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาอนัดบัสูงสุดคือ 
ไม่จดัทาํสถิติการซ่อมครุภณัฑข์องแต่ละงานแยกตามประเภทงาน อนัดบัรองลงมาไดแ้ก่ ขาดบุคลากรทีÉมี
ความรู้ในการบาํรุงรักษาครุภณัฑ ์และไม่มีการจดัทาํบนัทึกประวติัครุภณัฑ์ เพืÉอประโยชน์ในการใชง้าน
และการซ่อมบาํรุง 
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  1.4 ปัญหาดา้นการจาํหน่ายพสัดุ  มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  โดยมีปัญหาอนัดบัสูงสุดคือ 
ไม่ไดจ้ดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการจาํหน่ายพสัดุเพืÉอแนวปฏิบติัทีÉถูกตอ้งอยู่ในระดบัสูงสุด  อนัดบัรองลงมา
ได้แก่ ไม่มีการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําปี  ตามกําหนดเวลา  แ ละไม่มีการแต่งตัÊ ง
คณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปี ตามกาํหนดเวลา  
 2. แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 สรุปไดด้งันีÊ  
  2.1 แนวทางดา้นการจดัหาพสัดุ ทีÉสําคญัคือ 1) สร้างความตระหนกัใหก้บับุคลากรในการใช้พสัดุ
อย่างคุม้ค่า  2) เจา้หนา้ทีÉควรตรวจสอบราคามาตรฐานหรือราคากลางกบัราคาทอ้งตลาดก่อนดาํเนินการ
จดัซืÊอ  3) สํารวจความตอ้งการใชพ้สัดุก่อนการดาํเนินการจดัหา 

  2.2 แนวทางดา้นการควบคุมพสัดุ ทีÉสําคญัคือ 1) มีการจดัทาํใบยืมพสัดุทุกครัÊ งเมืÉอมีผูย้ืมพสัดุไป
ใช ้ 2) กาํหนดเวลาในการยืมพสัดุ อย่างชดัเจน  3) โรงเรียนจดัทาํแผนปฏิบติังานเกีÉยวกบัการควบคุมพสัดุ 
  2.3 แนวทางดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ ทีÉสําคญัคือ 1) เจา้หนา้ทีÉพสัดุและผูเ้กีÉยวขอ้งตอ้งปฏิบติัตาม
ระเบียบฯ  2) จดัทาํบนัทึกประวติัครุภณัฑ ์เพืÉอประโยชน์ในการซ่อมบาํรุง 3) จดัทาํบนัทึกประวติัครุภณัฑ ์
เพืÉอประโยชน์ในการใชง้าน 
  2.4 แนวทางดา้นการจาํหน่ายพสัดุ ทีÉสําคญัคือ 1) เร่งรัดคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปี 
ใหป้ฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบ  2) แต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปี ตามระยะเวลา  ทีÉกาํหนด  

3) สรุปผลการตรวจสอบ เพืÉอทราบปัญหาพร้อมขอ้เสนอแนะเพืÉอแกไ้ข 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวจิยัเรืÉอง แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัสํานกัง านเขต
พืÊนทีÉการศึกษาอุทยัธานี เขต 2  สามารถอภิปรายผลไดด้งันีÊ  
 1. การศึกษาปัญหาการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2 

  1.1 ปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุทีÉสําคญัคือ ขาดการตรวจสอบราคามาตรฐาน หรือราคากลางกบั
ราคาทอ้งตลาด  ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของพิสษฐ์ณฐัฐา  ไชยดวง (2545) พบว่า งานพสัดุเป็นงานทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการจดัซืÊอจดัจา้งเพืÉอใหห้น่วยงานมีอาคารสถานทีÉ  วสัดุอุปกรณ์  เครืÉองมือเครืÉองใช ้ ตลอดจน
สิÉงอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน หากโรงเรียนขาดแคลนทรัพยากรทางการบริหาร คือ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการทีÉดีแลว้ จะทาํให้การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพน้อย 
ส่วนบุคลากรในโรงเรียนย่อมมุ่งหวงัและเร่งรัดใหโ้รงเรียนจดัหาใหเ้พียงพอ การจดัซืÊอจดัจา้งตอ้งโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได ้ ซึÉ งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของอุทิศ  ไชยศรี (2544)  และศกัดา  เอีÉยมสําอาง 
(2545)  พบวา่ปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุไดแ้ก่การจดัซืÊอจดัจา้งตามระเบียบพสัดุทาํให้ราคาพสัดุสูงกว่า
ราคาทอ้งตลาด ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากการทีÉเจา้หนา้ทีÉพสัดุ ขาดความรู้ในการจดัซืÊอจดัจา้ง จึงทาํให้ไม่ไดมี้
การตรวจสอบราคามาตรฐานหรือราคากลางกบัราคาทอ้งตลาด ก่อนมีการดาํเนินการจดัหาพสัดุ 
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  1.2 ปัญหาดา้นการควบคุมพสัดุ  ทีÉสําคญัคือโรงเรียนไม่ไดมี้แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการควบคุมพสัดุ
ทีÉชัดเจน ซึÉ งสอดคล้องกับผลงานของอุทิศ  ไชยศรี (2544)  ทีÉพบว่า งานพสัดุในโรงเรียนเป็นงานทีÉ
ช่วยเหลือสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานดา้นอืÉน  ของโรงเรียนดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย และเพืÉอความ
สะดวกในการนําไปใช้ต้องมีการชีÊ แจงแนวปฏิบติัการควบคุมพสัดุให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
งบประมาณทีÉไดรั้บใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด หากผูบ้ริหารไม่ให้ความสนใจเอาใจใส่  อาจทาํให้เกิดความ
เสียหายในการบริหารโรงเรียน ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากโรงเรียนไม่ไดมี้การชีÊแจงรายละเอียด และแนวปฏิบติั
เกีÉยวกบัการควบคุมพสัดุใหช้ดัเจน ทาํใหข้าดความเอาใจใส่ดูแล จนก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ทางโรงเรียน 

  1.3 ปัญหาดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  ทีÉสําคญัคือ  ไม่จดัทาํสถิติการซ่อมครุภัณฑ์ของแต่ละงาน
แยกตามประเภทงาน ซึÉ งสอดคลอ้งกับผลงานของพรพิมล  ก้อนภูธร  (2543)  ทีÉพบว่า ขาดการจดัการ
ฝึกอบรมบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารพสัดุอย่างนอ้ยปีละครัÊ ง โดยจดัหาวทิยากรทีÉมีความสามารถใน
ดา้นการบาํรุงรักษา  มาใหค้วามรู้  และการปลูกจิตสํานึกในการบาํรุงรักษาวสัดุครุภณัฑใ์หม้ากขึÊนเพืÉอการ
พฒันาการบริหารพสัดุ  ตอ้งการบุคลากรทีÉปฏิบติังานดา้นพสัดุทีÉมีวุฒิทางนีÊ โดยตรง  เพิÉมบุคลากรให้
เพียงพอต่อการปฏิบติังาน และควรลดคาบสอนของเจา้หนา้ทีÉพสัดุลง เพืÉอใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดดี้ขึÊน 
ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากเจา้หน้าทีÉพสัดุขาดการฝึกอบรมเกีÉยวกบัในดา้นการบาํรุงรักษา จนทาํให้เจา้หน้าทีÉ
พสัดุละเลย ไม่จดัทาํสถิติการซ่อมครุภณัฑ์ของแต่ละงานแยกตามประเภทงาน ทาํให้เกิดความชาํรุด
เสียหายต่อครุภณัฑ ์
  1.4 ปัญหาดา้นการจาํหน่ายพสัดุ  ทีÉสําคญัคือ  ไม่ไดจ้ดัทาํคู่มือเกีÉยวกบัการจาํหน่ายพสัดุเพืÉอแนว
ปฏิบติัทีÉถูกตอ้ง  ซึÉงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของจนัทรา  จนัทพ์นัแจง้ (2545)  ธารา  พิลาแสง (2546) และ
ศกัดา  เอีÉยมสําอาง (2545)  ทีÉพบวา่ ขัÊนตอนการขอจาํหน่ายพสัดุประจาํปี การขอจาํหน่ายมีขัÊนตอนยุ่งยาก
ซับซ้อนทาํให้ผู ้ปฏิบติังานเกิดความสับสนในการปฏิบติั  อาจเป็นเพราะเจ้าหน้าทีÉไม่มีคู่มือในการ
ปฏิบติังาน การจดัทาํบญัชีไม่เป็นปัจจุบนั  เจา้หนา้ทีÉไม่เขา้ใจวธีิการจาํหน่ายพสัดุและไม่มีการจาํหน่ายพสัดุ 

ทีÉเสืÉอมสภาพ  รวมถึงไม่ไดมี้การกาํหนดปฏิทินการสํารวจพสัดุและจาํหน่ายพสัดุ ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก
เจา้หนา้ทีÉพสัดุขาดความรู้ ความเขา้ใจ เกีÉยวกบัแนวปฏิบติัทีÉถูกตอ้ง ในการจาํหน่ายพสัดุประจาํปี 
 2. แนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา
อุทยัธานี เขต 2   
  2.1 แนวทางดา้นการจดัหาพสัดุ ทีÉสําคญัคือ  สร้างความตระหนกัให้กบับุคลากรในการใช้พสัดุ
อย่างคุม้ค่า  โรงเรียนควรแต่งตัÊงบุคลากรรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชพ้สัดุ สอดคลอ้งกบัพรพิมล  ก้อน
ภูธร (2543)  ซึÉงเห็นวา่งานพสัดุเป็นงานทีÉตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบแนวปฏิบติัให้ชดัเจนเพราะ
หากเกิดความผิดพลาดทาํใหร้าชการเสียหาย ผูรั้บผิดชอบจะมีความผิดทางวินยัได ้ผูที้Éมีหน้าทีÉรับผิชอบ
ควรปฏิบติัหนา้ทีÉอย่างเตม็ความสามารถ ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก การสร้างความตระหนกัให้กบับุคลากรใน
การใชพ้สัดุอย่างคุม้ค่า เป็นเรืÉองทีÉทาํไดย้าก ตอ้งมอบหมายบุคลากรทีÉมีความรับผิดชอบโดยตรง 
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  2.2 แนวทางดา้นการควบคุมพสัดุ  ทีÉสําคญัคือ  มีการจดัทาํใบยืมพสัดุทุกครัÊ งเมืÉอมีผูย้ืมพสัดุไป
ใช ้โรงเรียนควรจดัทาํใบยืมพสัดุใหผู้ย้ืมไดเ้ขียนทุกครัÊ ง เมืÉอมีผูย้ืมพสัดุไปใช ้ รวมถึงมีการกาํหนดเวลาใน
การยืมและคืนพสัดุ ไวอ้ย่างชดัเจน ทัÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก บุคลากรในโรงเรียนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ใน
การยืมและคืนพสัดุ จึงควรสร้างแนวปฏิบติัในการจดัทาํใบยืมพสัดุทุกครัÊ งเมืÉอมีผูย้ืมพสัดุไปใช ้
  2.3 แนวทางดา้นการบาํรุงรักษาพสัดุ  ทีÉสําคญัคือ เจา้หน้าทีÉพสัดุและผูเ้กีÉยวขอ้งตอ้งปฏิบติัตาม
ระเบียบแนวปฏิบติัทีÉถูกตอ้ง ซึÉงสอดคลอ้งกบัพรพิมล  กอ้นภูธร  (2543)  ทีÉกล่าววา่ควรให้มีการจดัอบรม  
ประชุม  สัมมนาเกีÉยวกบังานพสัดุทุกปี  ตอ้งการให้บุคลากรทีÉปฏิบติังานมีวุฒิทางดา้นพสัดุโดยตรงและ
เพิÉมบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน  โดยจดัหาวิทยากรทีÉมีความรู้ความสามารถในด้านการ
บาํรุงรักษาพสัดุครุภณัฑ ์และเจา้หนา้ทีÉพสัดุตอ้งศึกษาระเบียบฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานพสัดุและปฏิบติัตาม
อย่างเคร่งครัด สอดคลอ้งกบัอุทิศ  ไชยศรี (2544)  ทีÉกล่าววา่ควรใหเ้จา้หนา้ทีÉพสัดุตลอดจนบุคลากรไดรั้บ
การฝึกอบรม  ศึกษาดูงานเกีÉยวกบัระเบียบแนวทางในการปฏิบติังานพสัดุปีละครัÊ ง  ทัÊงนีÊ อาจเนืÉองมาจาก
เจา้หนา้ทีÉพสัดุตลอดจนบุคลากรคงตอ้งช่วยกนัดูแลและบาํรุงรักษาพสัดุครุภณัฑ์ เพืÉอการใช้พสัดุอย่าง
คุม้ค่า 
  2.4 แนวทางดา้นการจาํหน่ายพสัดุ  ทีÉสําคญัคือ  เร่งรัดคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุประจาํปี ให้
ปฏิบติังานเป็นไปตามระเบียบ  เกีÉยวกบัการจาํหน่ายพสัดุเพืÉอแนวปฏิบติัทีÉถูกตอ้ง  ซึÉ งสอดคลอ้งกบัทีÉ
คุณาพฒัน์  เวทย์มนตร์ (2545)  เห็นว่า ควรจดัทาํแผนปฏิบติัการการตรวจสอบพสัดุประจาํปีทุกปี ควร
จดัสรรอตัราเจา้หนา้ทีÉพสัดุเพืÉอดาํเนินการและควรอบรมเจา้หนา้ทีÉพสัดุเกีÉยวกบัการจาํหน่ายพสัดุ ทัÊงนีÊอาจ
เนืÉองมาจากเจา้หน้าทีÉพสัดุยงัขาดการจดัทาํแผนปฏิบติัการตรวจสอบพสัดุประจาํปี  แจง้ให้บุคลากรใน
โรงเรียนทราบ เพืÉอเป็นแนวปฏิบติัใหท้ราบโดยทัÉวกนั 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัÉวไป 

 จากผลงานวจิยัมีขอ้เสนอแนะดงันีÊ  
 1. สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ควรจดัทาํแผนปฏิบติัการดา้นพสัดุเป็นประจาํทุกปี เพืÉอใหมี้ความรู้ 

ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 

 2. สํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ควรพิจารณาจดัสรรอตัราบุคลากรมาปฏิบติังานพสัดุของโรงเรียน
โดยตรง เพืÉอลดภาระใหก้บัครูผูส้อน 
 3. สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ ให้เพียงพอต่อการ
ดาํเนินการของโรงเรียน 
 4. ควรกาํกบั ติดตาม นิเทศ และนาํเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังานพสัดุ เพืÉอใหส้ะดวก 
รวดเร็ว และถูกตอ้ง 
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ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครัÊงต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการดาํเนินงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัสํานกังาน
เขตพืÊนทีÉการศึกษาอืÉนๆ เพืÉอใหไ้ดข้อ้สรุปเกีÉยวกบัแนวทางการดาํเนินงานพสัดุทีÉชดัเจนยิÉงขึÊน 
 2. ควรมีการวิจยัเกีÉยวกบัการดาํเนินงานพสัดุทีÉมีผลกระทบต่อระบบการบริหารงานในโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในสังกดัสํานกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

*************** 
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