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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา 
วิธีการดาํเนินการวิจยัไดป้ระยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) มีผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 22 คน โดยใน
ขั้นตอนท่ี 1 ใชว้ิธีการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือร่างกลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ใน
ระดบับณัฑิตศึกษา จากนั้นใหผู้ท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 22 คน พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขและเพิ่มเติมกลยทุธ์ ขั้นตอนท่ี 
2 นาํผลคาํตอบของผูท้รงคุณวฒิุมาร่างกลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา แลว้สร้างเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ใหผู้ท้รงคุณวฒิุตอบเป็นรอบท่ีสอง แลว้นาํผลมาวิเคราะห์หา
ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนท่ี 3 ส่งแบบสอบถามกลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ใน
ระดบับณัฑิตศึกษา ให้ผูท้รงคุณวุฒิชุดเดิมตอบแบบสอบถามอีกคร้ังเป็นรอบท่ีสาม โดยมีค่ามธัยฐานค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์และคาํตอบเดิมของผูท้รงคุณวุฒิ เพ่ือใหผู้ท้รงคุณวุฒิทบทวนคาํตอบเดิมแลว้นาํผลมาวิเคราะห์
หาค่ามธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 ดา้นนกัศึกษามี 8 กลยทุธ์ โดยกลยทุธ์ท่ีมีค่ามธัยฐานสูงสุด คือ  มีการติดต่อประสานงานกบัอาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์อยา่งสมํ่าเสมอและเลือกวธีิการปรึกษาใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะอาจารยท่ี์ปรึกษา  ดา้นอาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์มี 8 กลยุทธ์ โดยกลยุทธ์ท่ีมีค่ามธัยฐานสูงสุด คือ ให้ความสําคญัและเป็นกลัยาณมิตรกบั
นกัศึกษาในการเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดา้นภาควิชา/สาขาวิชามี 9 กลยทุธ์ โดยกลยทุธ์ท่ีมีค่ามธัยฐาน
สูงสุด คือ จัดทาํแผนพฒันาการทาํวิทยานิพนธ์ระดบับณัฑิตศึกษาในสาขาท่ีรับผิดชอบให้ชัดเจน ดา้นคณะ/
บณัฑิตวทิยาลยัมี 10 กลยทุธ์ โดยกลยทุธ์ท่ีมี ค่ามธัยฐานสูงสุด คือ กาํหนดนโยบายและบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การทาํวทิยานิพนธ์ใหช้ดัเจนและใหถื้อปฏิบติัใหเ้ป็นเอกภาพ 

 

คาํสําคญั: กลยทุธ์ / การทาํวทิยานิพนธ์ / ระดบับณัฑิตศึกษา 
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A Development of Strategy for Thesis Conducting Enhancement  
in the Graduate Level* 

 

Somchai  Wongnaya1 

 Tuanthong  Chaowakeeratiphong1 
 

Abstract 
 The aim of this research was to develop a strategy to enhance the thesis conducting in the graduate 
level. Delphi technique was employed in this study and the data were collected from 22 experts. In step 1, 
related documents and research were analyzed in order to make a draft of the strategy to enhance the thesis 
conducting in the graduate level, and then the strategies were reviewed and improved by 22 experts. In step 2, 
the 5-point rating scale questionnaire was developed from the draft strategies. The experts were requested to 
finish the questionnaire as the second round. The data were then analyzed using median and inter-quartile 
range. For the last step, the questionnaires which presented median, inter-quartile range, and the second round 
answers of each expert were sent to the experts to review their answers.  The data were analyzed using median 
and inter-quartile range 
 The research findings were as follows: 
 There were eighth strategies for the student aspect. The strategy with the highest median was 
contacting with the advisor regularly and asking for the thesis consulting that suited the advisor’s 
characteristics. For the advisor aspect, there were 8 strategies and the strategy with the highest median was 
focusing on the advisee and being kind to the advisee. For the department / program aspect, there were nine 
strategies, and the strategy with the highest median was developing clear thesis conducting plan. For the faculty 
/ graduate school aspect, there were ten strategies, and the strategy with the highest median was setting up clear 
policy and roles of the people involved in thesis conducting. Moreover, they should comply with those policy 
and roles. 
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ความสําคญัและปัญหาการวจิัย 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 28 ไดก้าํหนดให้การจดัการศึกษาระดบั 
อุดมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีมีความมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะพฒันาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง และการคน้ควา้วิจยั 
เพื่อพฒันาองคค์วามรู้และพฒันาสังคม ทาํให้การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาจาํเป็นตอ้งมีการปฏิรูปเพื่อให้
เกิดการพฒันาวิชาการและการสร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาสังคมต่อไป การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาใน
สถาบนั อุดมศึกษา มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง มีความใฝ่รู้ รู้จกัคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อ
พฒันาความรู้ ความคิด ก่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา โดยมุ่งเนน้การพฒันาความรู้ หรือการ
สร้างความรู้ข้ึนเป็นหลกั และการพฒันาหรือสร้างความรู้ ส่วนใหญ่กระทาํโดยผ่านกระบวนการวิจัย 
ดงันั้น การวิจยัจึงเป็นหวัใจสาํคญัของการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา (ไพฑูรย ์ สินลารัตน.์ 2543: 7) 
 ในปัจจุบัน  สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้ งของรัฐและเอกชนได้เปิดสอนระดับ
บณัฑิตศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง เพื่อตอบสนองความตอ้งการทางการศึกษา และตอบสนอง
ต่อความตอ้งการพฒันาบุคลากรขององคก์ารต่าง ๆ การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาจดัว่าเป็นการศึกษาท่ีให้
ความสําคญัสูงสุดกบัการเตรียมนกัศึกษาให้มีความรู้และทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยปัญญาโดยใช้
กระบวนการวิจยั หลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษาทุกหลกัสูตรไม่ว่าจะเป็นระดบัมหาบณัฑิตทั้งแผน ก และ
แผน ข หรือระดบัดุษฎีบณัฑิตทั้งแบบ 1 และแบบ 2 จึงมีขอ้กาํหนดให้นกัศึกษาตอ้งทาํการวิจยัท่ีแสดงถึง
ความคิดริเร่ิม โดยอาจทาํในรูปวิทยานิพนธ์ หรือโครงการวิจยัขนาดเล็ก ดว้ยเหตุน้ี ความสําเร็จของการ 
จดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษานอกจากจะวดัจากตวัมหาบณัฑิตแลว้ ยงัตอ้งวดัจากคุณภาพและความ 
เป็นเลิศทางวิชาการของวิทยานิพนธ์ หรือรายงาน/โครงการวิจยัท่ีนิสิตนกัศึกษาไดจ้ดัทาํตามขอ้กาํหนด
ของหลกัสูตรดว้ย (สุวิมล วอ่งวาณิช และนงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2546: 3) 
 วิทยานิพนธ์นับเป็นผลงานทางวิชาการท่ีจะสะทอ้นให้เห็นถึงคุณภาพของนักศึกษาระดับ
บณัฑิตศึกษา เพราะวิทยานิพนธ์นั้นเป็นผลงานการวิจยัท่ีมีสาระแสดงความริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นเอกลกัษณ์
ของผูว้ิจยั ผูว้ิจยัตอ้งตระหนกัอยา่งยิง่ในการเลือกหวัขอ้ กาํหนดขอบข่ายของงานท่ีศึกษาคน้ควา้ใหลึ้กซ้ึง 
วิทยานิพนธ์ในระดบัปริญญาโทและระดบัปริญญาเอกย่อมตอ้งการคุณภาพท่ีแตกต่างกนัตามลาํดบัดว้ย 
(บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 2553: 1)  แมว้่าการทาํวิทยานิพนธ์ท่ีสมบูรณ์ก็คือการ
ทาํการวิจยัท่ีมีองคป์ระกอบและขั้นตอนท่ีถูกตอ้งตามหลกัการศึกษาและหลกัวิทยานิพนธ์ และทั้งน้ี
สถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ  ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัในการทาํวิทยานิพนธ์การดาํเนินการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียด
ของขั้นตอนการทาํวิทยานิพนธ์อยา่งครบถว้น สถาบนัอุดมศึกษาบางแห่งมีขอ้กาํหนดเฉพาะหรือมาตรการ
สําหรับควบคุมการทาํวิทยานิพนธ์ เพื่อเร่งรัดการสําเร็จการศึกษา อย่างไรก็ตามการทาํวิทยานิพนธ์ของ
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนหลายแห่งยงัประสบปัญหาหลาย
ประการ เช่น นกัศึกษาใชเ้วลาในการทาํวิทยานิพนธ์มากกว่าขอ้กาํหนดของสถาบนั นกัศึกษาบางคนทาํ
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วิทยานิพนธ์ไม่สาํเร็จ บางคนทาํวิทยานิพนธ์เม่ือจะหมดเวลาท่ีกาํหนด บางคนทาํวิทยานิพนธ์ไม่มีคุณภาพ 
บางคนมีปัญหากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา สถาบนัอุดมศึกษาบางแห่งมีนกัศึกษาตกคา้งสะสมอยูม่าก ซ่ึงทั้งหมด
น้ีลว้นส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ใน
ระดบับณัฑิตศึกษา เพื่อให้นกัศึกษา อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษา
ระดบับณัฑิตศึกษาไดน้าํไปใชใ้นการจดัการกบัส่ิงท่ีตนเองตอ้งรับผิดชอบ ซ่ึงจะทาํให้นกัศึกษาสามารถ 
ทาํวิทยานิพนธ์ใหมี้คุณภาพตามเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพ่ือพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา 
 

กรอบแนวคดิของการวจิัย 
 ในการกาํหนดประเด็นท่ีศึกษา ผูว้ิจยัไดเ้ลือกประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นนกัศึกษา 
2) ดา้นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 3) ดา้นภาควิชา/สาขาวิชา 4) ดา้นคณะ/บณัฑิตวิทยาลยั จากการศึกษา
แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการทาํวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาและแนวทางการทาํ
วิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา (สิริรัตน์ คุณจกัร. 2539; สมศกัด์ิ ศรีสันติสุข. 2543; สุวิมล ว่องวานิช และ 
นงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2546; ทรงธรรม ธีระกุล. 2547; อรุณศรี พุ่มนวล. 2552) รวมทั้งการวิเคราะห์ประเด็น
จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลกัในการทาํวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา นอกจากน้ียงัไดศึ้กษาแนวคิดในการพฒันา
กลยทุธ์ และการประเมินกลยทุธ์ (สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์. 2553) และศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัดว้ย
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (ชยัลิขิต สร้อยเพชรเกษม. 2555) 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดับบณัฑิตศึกษา โดย
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซ่ึงมีรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีดาํเนินการวิจยัดงัน้ี 
 แหล่งข้อมูล 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงเป็นอาจารยแ์ละผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษา
จาํนวน 22 ท่าน โดยผูท้รงคุณวฒิุมีคุณสมบติัขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 
 1. เป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการเป็น 
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 2. เป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร
ภาควิชา/สาขาวิชาในระดบับณัฑิตศึกษา 
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 3. เป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารบณัฑิตวิทยาลยั หรือ
คณะท่ีมีการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
 4. เป็นผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารการ
จดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา และการส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีคณะผูว้ิจยัมีขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 ขั้นตอนที ่1 การยกร่างกลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา สาํหรับใน
ขั้นตอนน้ีมีวิธีการดงัน้ี 
 1) ศึกษาทฤษฎีแนวคิดหลกัการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา และการส่งเสริม
การทาํวิทยานิพนธ์จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากนั้นทาํการ
สงัเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารเพ่ือจดัทาํร่างกลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ระดบับณัฑิตศึกษา 
 2) นาํร่างกลยทุธ์ท่ีไดม้าสร้างแบบสอบถามเพ่ือให้ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 22 คน โดยในแต่ละคาํถาม  
มี 3 ตวัเลือก ไดแ้ก่ เห็นดว้ยและใชไ้ดเ้ลย เห็นดว้ยแต่ควรปรับปรุง (โดยให้ผูท้รงคุณวุฒิปรับขอ้ความ
ใหม่) และไม่เห็นดว้ยควรตดัท้ิง นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้ผูท้รงคุณวุฒิ เสนอแนะกลยุทธ์เพิ่มเติมโดย
ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์
 3) นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด 22 ชุด มาวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าร้อยละ ซ่ึงผูว้ิจยั
กาํหนดเกณฑก์ารพิจารณากลยุทธ์ท่ีใชไ้ด ้ตอ้งมีผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยและใชไ้ดเ้ลย หรือเห็นดว้ยแต่ควร
ปรับปรุง อยา่งนอ้ยร้อยละ 80 ส่วนแบบสอบถามแบบปลายเปิดใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
 

 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบกลยุทธ์การส่งเสริมวิทยานิพนธ์ในระดับบณัฑิตศึกษา สําหรับใน
ขั้นตอนน้ีมีวิธีการดงัน้ี 
 1) นาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงประกอบดว้ย กลยทุธ์ท่ีใชไ้ดเ้ลย กลยทุธ์ท่ีใชไ้ดแ้ต่ปรับขอ้ความใหม่ และกลยทุธ์
ท่ีผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มเติม ตวัเลือกของแบบสอบถามประกอบดว้ย เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ย
ปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 2) จดัส่งแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุชุดเดิมตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย ์
 3) นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา จาํนวน 22 ชุด มาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน (Median) และ
ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Inter-quartile Range) 
 

 ขั้นตอนที ่3 การยนืยนักลยทุธ์การส่งเสริม การทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา สาํหรับใน
ขั้นตอนน้ีมีวิธีการดงัน้ี 
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1) นาํแบบสอบถามรอบท่ี 2 ท่ีไดรั้บคืนจากผูท้รงคุณวุฒิ มาสร้างเป็นแบบสอบถามฉบบัใหม่ 
โดยใช้ขอ้ความเหมือนกบัแบบสอบถามรอบท่ี 2 แต่เพิ่มตาํแหน่งมธัยฐาน พิสัยระหว่างควอไทล์ และ
ตาํแหน่งท่ีผูท้รงคุณวุฒิท่านนั้นตอบในแบบสอบถามรอบท่ี 2 แลว้ส่งกลบัไปให้ผูท้รงคุณวุฒิท่านเดิม 
ทั้ ง  22 คน  ตอบอีกคร้ังหน่ึง  เ พ่ือให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณาทบทวนคําตอบ  โดยในแบบสอบถาม
ผูท้รงคุณวุฒิจะทราบว่าตนเองมีความคิดเห็นแตกต่างหรือไม่แตกต่างจากกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงถ้า
ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นแตกต่างสามารถเปล่ียนแปลงคาํตอบได ้แต่ถา้ยนืยนัคาํตอบเดิมท่ีอยูน่อกพิสัย
ระหวา่งควอไทลก์ใ็หเ้หตุผลประกอบดว้ย 

2) นาํแบบสอบถามรอบท่ี 3 ท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้ง 22 ชุดมาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาค่ามธัยฐานและ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์โดยกลยุทธ์ท่ีใชไ้ดจ้ะตอ้งมีค่ามธัยฐานตั้งแต่ 4.50 ข้ึนไป และค่าพิสัยระหว่าง  
ควอไทลไ์ม่เกิน 1.50 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละขั้นตอนดาํเนินการดงัน้ี  

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการยกร่างกลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบั
บณัฑิตศึกษา ดาํเนินการโดยขอ้มูลท่ีเป็นเอกสารใชใ้นการวิเคราะห์เน้ือหา และขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
ใชก้ารหาค่าร้อยละและการวิเคราะห์เน้ือหา 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการตรวจสอบกลยุทธ์การส่งเสริมวิทยานิพนธ์ในระดับ
บณัฑิตศึกษา ใชก้ารวิเคราะห์ค่ามธัยฐานและค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์
 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนการยืนยนักลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบั
บณัฑิตศึกษา ใชก้ารหาค่ามธัยฐานและค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และนาํผลไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
 

สรุปผลการวจิัย 
กลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ระดบับณัฑิตศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 

1. ด้านนักศึกษา 
     กลยทุธ์สาํหรับนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา มีดงัน้ี 1) มีการติดต่อประสานงานกบัอาจารยท่ี์

ปรึกษาวิทยานิพนธ์อยา่งสมํ่าเสมอ และเลือกวิธีการท่ีใชป้รึกษาให้เหมาะสมกบัลกัษณะอาจารยท่ี์ปรึกษา 
2) พฒันาตนเองให้มีเป้าหมาย ความมุ่งมัน่ อดทน มีแรงบนัดาลใจและมีทศันคติทางบวกในการทาํ
วิทยานิพนธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 3) จดัการบริหารเวลาในการทาํวิทยานิพนธ์ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสม 
อยู่เสมอ 4) มีการประเมินความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์และปรับปรุงการทํางานอยู่เสมอ  
5) พฒันาความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถในการทาํโครงร่างวิทยานิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ รวมทั้ง
การนาํเสนอผลงานวิจยั 6) สร้างความพร้อมดา้นปัจจยัสนับสนุนทุกดา้นให้เอ้ือต่อการทาํวิทยานิพนธ์  
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7) จัดทาํแผนพฒันาชีวิตและแผนการทาํวิทยานิพนธ์อย่างละเอียดและเป็นไปได้ในการปฏิบติั และ  
8) สร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการให้ความร่วมมือช่วยเหลือเก่ียวกบัการทาํวิทยานิพนธ์
ระหวา่งบุคคล 
 2. ด้านอาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ 
  กลยุทธ์สําหรับอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มีดงัน้ี 1) ให้ความสําคญัและเป็นกลัยาณมิตร
กบันกัศึกษาในการเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 2) พฒันาความรู้ความสามารถดา้นวิจยัและศาสตร์ท่ี
นกัศึกษาในสาขานั้นทาํวิทยานิพนธ์อย่างต่อเน่ือง 3) ใชเ้ทคนิคการให้คาํปรึกษาท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะ
ของนักศึกษา 4) มีแผนในการให้คาํปรึกษากับนักศึกษา และมีการบริหารเวลาในการทาํบทบาทของ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 5) มีการติดตามและการประเมินการทาํวิทยานิพนธ์อย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง และหาวิธีการปรับปรุงอยู่เสมอ 6) พฒันาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็น
เคร่ืองมือในการให้คาํปรึกษาวิทยานิพนธ์ 7) ส่งเสริมให้นักศึกษามีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ทั้งด้าน
ความรู้ความสามารถ การมีเป้าหมาย มีความมุ่งมั่น อดทน และการสร้างแรงบันดาลใจในการทํา
วิทยานิพนธ์ และ 8) สร้างเครือข่ายกบับุคคลอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในดา้นการวิจยัและการเป็นท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

 3. ด้านภาควชิา/สาขาวชิา 
  กลยุทธ์สําหรับภาควิชา/สาขาวิชาท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา มีดงัน้ี            

1) จัดทาํแผนพฒันาการทาํวิทยานิพนธ์ระดับบณัฑิตศึกษาในสาขาท่ีรับผิดชอบให้ชัดเจน 2) แต่งตั้ ง 
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ กรรมการพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์ และกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีมีศกัยภาพ 
3) มีระบบการติดตามและประเมินความก้าวหน้าในการทาํวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา และนําผลมา
ปรับปรุงแกไ้ข 4) กาํหนดขอบเขตของการวิจยัท่ีนักศึกษาในสาขาสามารถทาํวิทยานิพนธ์ไดใ้ห้ชดัเจน      
5) กาํหนดระบบการนาํเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์และวิทยานิพนธ์ใหช้ดัเจนและมีประสิทธิภาพ 6) จดัหา
ส่ิงอาํนวยความสะดวก และสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการทาํวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา 7) จดักิจกรรมการ
พฒันาความรู้ ความสามารถของนกัศึกษาอยู่เสมอ โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเป็นจุดอ่อนของนกัศึกษา 8) จดั
กิจกรรมเสริมศกัยภาพและแลกเปล่ียนประสบการณ์ให้กบัอาจารยใ์นภาควิชา/สาขาวิชา อาจารยผ์ูส้อน
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ กรรมการพิจารณาโครงร่างและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง และ 9) กาํหนดคุณลกัษณะของมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิตท่ีจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาใน
การทาํวิทยานิพนธ์ 

 4. ด้านคณะ/บณัฑติวทิยาลยั 
  กลยทุธ์สาํหรับคณะ/บณัฑิตวิทยาลยัท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา มีดงัน้ี          

1) กาํหนดนโยบายและบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งกับการทาํวิทยานิพนธ์ให้ชัดเจนและถือปฏิบติัให้เป็น
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เอกภาพ 2) พฒันาระบบการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์และการสอบป้องกนัวิทยานิพนธ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 
3) จัดทาํแผนการส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ให้เป็นระบบและครบวงจร 4) มีการประเมินการจัดทาํ
วิทยานิพนธ์อย่างเป็นระบบและนาํผลมาปรับปรุงแกไ้ข 5) ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่บทความ
จากวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาให้หลากหลายรูปแบบ 6) จดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ความสามารถของ
นกัศึกษา อาจารยผ์ูส้อน อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 7) จดัประชุม สัมมนา 
หรือศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหารูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสมในการพัฒนากระบวนการส่งเสริมการทํา
วิทยานิพนธ์ระดับบณัฑิตศึกษา 8) จัดทาํฐานขอ้มูลของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาเก่ียวกับการทาํ
วิทยานิพนธ์เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการติดตามผลความกา้วหนา้ในการทาํวิทยานิพนธ์ 9) พฒันาระบบการ
ให้บริการกบันกัศึกษาบณัฑิตศึกษาให้รวดเร็วและมีคุณภาพ และ 10) ประสานกบัสํานกัวิทยบริการหรือ
หอสมุดในการจดัหาหนงัสือ ตาํรา และงานวิจยัใหเ้อ้ือต่อนกัศึกษาในการศึกษาคน้ควา้ 
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 จากผลการวิจยั มีประเดน็สาํคญัท่ีผูว้ิจยันาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. จากการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา พบว่ากลยุทธ์ 
ทุกดา้น  ประกอบดว้ยดา้นนกัศึกษา ดา้นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดา้นภาควิชา/สาขาวิชา และดา้น
คณะ/บณัฑิตวิทยาลยั ใชไ้ดห้มดทุกกลยทุธ์ โดยค่ามธัยฐานส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีส่วนนอ้ยท่ีมี
ค่ามธัยฐานอยู่ในระดบัมาก ท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในกระบวนการพฒันากลยุทธ์มีการ
สอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 3 รอบ โดยขั้นตอนแรก เป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ เพื่อยกร่างกลยุทธ์ หลงัจากนั้น มีการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ  
ทั้ง 22 คน ท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการเป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการจัด
การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา เพ่ือคดัเลือกกลยทุธ์และเสนอแนะกลยทุธ์เพิ่มเติม ในขั้นตอนท่ี 2 นาํกลยทุธ์
ท่ีไดจ้ากขั้นตอนแรก ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิชุดเดิม ประเมินว่ากลยุทธ์ท่ียกร่างข้ึนมีความเหมาะสมมากนอ้ย
เพียงใด หลงัจากนั้นนาํผลการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ มาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐานและค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล ์ซ่ึงผลการตอบอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด และค่าพิสัยระหว่างควอไทลอ์ยูใ่นเกณฑ ์
ท่ีกาํหนด หลงัจากนั้นในขั้นตอนท่ีสาม ไดน้าํกลยุทธ์ท่ีไดใ้ห้ผูท้รงคุณวุฒิชุดเดิม ทบทวนคาํตอบอีกคร้ัง
หน่ึง ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในกระบวนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์มีการกลัน่กรองกลยทุธ์
ถึง 3 รอบ โดยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
 2. กลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา ดา้นนกัศึกษา พบว่า กลยทุธ์ท่ี
มีค่ามธัยฐานสูงสุด ไดแ้ก่ มีการติดต่อประสานงานกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์อย่างสมํ่าเสมอ และ
เลือกวิธีการปรึกษาให้เหมาะสมกบัลกัษณะอาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าการ
ปรึกษาการทาํวิทยานิพนธ์กับอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์จะทาํให้การทาํวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
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มีความก้าวหน้า และทาํให้การทาํวิทยานิพนธ์ในแต่ละขั้นตอนเป็นระบบและมีคุณภาพ ผลการวิจัย
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุวิมล ว่องวานิช และนงลกัษณ์ วิรัชชยั (2546: 51) ท่ีเสนอว่า อาจารยท่ี์ปรึกษา
กบันกัศึกษาควรมีการตกลงร่วมกนัถึงวิธีทาํงาน โดยทั้งอาจารยแ์ละนกัศึกษาตอ้งมีความเคารพในความคิด
ซ่ึงกันและกัน นักศึกษาต้องรับรู้ถึงวิธีการท่ีต้องปฏิบติัต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้การ
ดาํเนินงานเป็นไปอย่างราบร่ืน โดยมีการพบปะกันสมํ่าเสมอตามเวลาท่ีนัดหมาย รักษาคาํมัน่สัญญา  
ตรงต่อเวลา ส่งงานตามท่ีมอบหมาย นกัศึกษาควรเตรียมตวัให้พร้อมก่อนพบกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา ไดแ้ก่ 
เตรียมประเด็นท่ีจะซกัถาม อภิปราย เตรียมรายงานความกา้วหนา้ของงานท่ีทาํไปแลว้ รวมทั้งรู้กาลเทศะ
ในการเขา้พบอาจารย ์ 
 3. กลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา ในด้านอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ พบว่ากลยทุธ์ท่ีมีค่ามธัยฐานสูงสุด ไดแ้ก่ ใหค้วามสาํคญัและเป็นกลัยาณมิตรกบันกัศึกษาใน
การเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้ความสาํคญักบันกัศึกษาและเป็นกลัยาณมิตรจะทาํให้นกัศึกษากลา้เขา้พบ และปรึกษากบั
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์อยา่งต่อเน่ือง และเม่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ใหค้วามสาํคญักบัการทาํ
วิทยานิพนธ์ กจ็ะทาํใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบคุณภาพของวิทยานิพนธ์ในทุกขั้นตอน และ
ใหเ้วลากบันกัศึกษาในการปรึกษาวิทยานิพนธ์มากข้ึน นอกจากน้ีกลยทุธ์ดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของเบอร์เกสส์ โพล และฮ็อกก้ี (Burgess, Pole & Hockey. 1994 อา้งถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช และนงลกัษณ์ 
วิรัชชยั. 2546: 49-50) ท่ีกล่าวถึงยทุธวิธีท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาใชข้ณะใหค้าํปรึกษา ไดแ้ก่ อาจารยท่ี์ปรึกษาทาํ
ตวัเป็นเพื่อนคู่คิดและช่วยวิจารณ์ความคิดของนิสิตนกัศึกษา การใชย้ทุธวิธีสร้างความสัมพนัธ์และใหก้าร
สนบัสนุนนิสิตนกัศึกษาทั้งดา้นวิชาการและส่วนตวั และการให้ความช่วยเหลือในกรณีท่ีนิสิตนกัศึกษามี
ปัญหาและความตอ้งการความช่วยเหลือ เช่น นิสิตนกัศึกษาอาจมีปัญหาดา้นการเขียน หรือดา้นมโนทศัน์
เก่ียวกบังานวิจยัท่ีทาํ และไม่สามารถพฒันาด้วยตวัเองได้ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ 
ทรงธรรม ธีระกุล (2547) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการทาํวิทยานิพนธ์ของมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัทกัษิณ พบว่า ปัจจยัท่ีมีความสําคญัต่อความสาํเร็จในการทาํวิทยานิพนธ์ของมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัทกัษิณมากเป็นอนัดบัหน่ึง คือ คุณลกัษณะของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารยท่ี์ปรึกษา
ควรทุ่มเทเวลา เอาใจใส่ดูแล และใหค้าํปรึกษาแนะนาํนิสิตอยา่งเตม็ท่ี 
 4. กลยทุธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา ดา้นภาควิชา/สาขาวิชา พบว่า  
กลยุทธ์ท่ีมีค่ามธัยฐานสูงสุด ไดแ้ก่ จดัทาํแผนพฒันาการทาํวิทยานิพนธ์ระดบับณัฑิตศึกษาในสาขาท่ี
รับผิดชอบใหช้ดัเจน ท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารงานในทุก ๆ งานจาํเป็นตอ้งมี
การวางแผนเป็นขั้นตอนแรก เพื่อในการดาํเนินงานมีเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีวิธีดาํเนินงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย ดงันั้นการส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา ของภาควิชา/สาขาวิชา จึงจาํเป็นตอ้ง
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ให้ความสําคญักบัการจดัทาํแผนพฒันาการทาํวิทยานิพนธ์ระดบับณัฑิตศึกษาในสาขาท่ีรับผิดชอบให้
ชดัเจน ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของปกรณ์ ปรียากร (2553: 2) ท่ีกล่าวว่า การวางแผน คือ 
งานอนัดบัแรกท่ีมีความสําคญัยิ่งในการทาํหนา้ท่ีของนกับริหาร นกัวิชาการ และนกับริหารส่วนใหญ่มี
ความเห็นตรงกนัว่าความสาํคญัขององคก์ารทั้งหลายจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือองคก์ารต่าง ๆ ใชแ้ผนต่าง ๆ 
เป็นเขม็ทิศนาํทาง หรือเป็นตวักาํหนดแนวทางไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 
 5. กลยุทธ์การส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา ด้านคณะ/บณัฑิตวิทยาลยั 
พบว่า กลยุทธ์ท่ีมีค่ามัธยฐานสูงสุด ได้แก่ กําหนดนโยบายและบทบาทของผู ้เ ก่ียวข้องกับการทํา
วิทยานิพนธ์ให้ชดัเจนและให้ถือปฏิบติัให้เป็นเอกภาพ ท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า บณัฑิต
วิทยาลยัหรือคณะท่ีมีการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา มีสาขาท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอกหลายสาขา จึงมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ทั้งบุคลากรในบณัฑิตวิทยาลยัหรือคณะ รวมทั้งบุคลากร
ในสาขาต่าง ๆ ทั้งอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งมีการกาํหนด
นโยบายและบทบาทของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการทาํวิทยานิพนธ์ใหช้ดัเจน และถือปฏิบติัใหเ้ป็นเอกภาพ เพื่อให้
การทาํวิทยานิพนธ์แต่ละสาขามีคุณภาพในมาตรฐานเดียวกนั นอกจากน้ีกลยทุธ์ดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของศรีโพธ์ิ วายพุกัตร์ (2555) ท่ีกล่าวว่า การกาํหนดนโยบายและการวางแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ
เป็นการกาํหนดทิศทางหรือเป้าหมายในการดาํเนินงานของหน่วยงาน ซ่ึงจะนาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหาร
หน่วยงาน และการจดัทาํวิธีหรือแนวทางในการทาํงานเพ่ือใหเ้กิดผลสาํเร็จตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

 1. คณะ/บณัฑิตวิทยาลยั ภาควิชา/สาขา ท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ควร
วิเคราะห์สภาพการส่งเสริมการทาํวิทยานิพนธ์ในปัจจุบนั และเลือกใชก้ลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ในปัจจุบนั  
 2. อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ควรพิจารณาวา่ นกัศึกษาท่ีทาํวิทยานิพนธ์ มีปัญหาอุปสรรคใน
การทาํวิทยานิพนธ์อยา่งไร ปัจจุบนัอาจารยท่ี์ปรึกษาไดใ้ชก้ลยทุธ์ใดในการส่งเสริมนกัศึกษาแลว้ เพื่อจะ
ไดเ้ลือกใชก้ลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะนกัศึกษาแต่ละคน 
 3. นักศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษา ควรวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
ตนเองในการทาํวิทยานิพนธ์ แลว้เลือกใชก้ลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของตนเอง 
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