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บทคดัย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
2) พฒันากลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และ 3) ประเมินกลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยั
ราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มีวธีิดาํเนินการวจิยั 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือวิจยั
กบักลุ่มตวัอยา่ง 278 คน สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง จาํนวน 
8 คน ประชุมเชิงปฏิบติัการกบัผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 18 คน และตรวจสอบความถูกตอ้งของกลยทุธ์โดยการประชุมสัมมนา
อิงผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 8 คน ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 25 คน 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. สภาพ ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง สภาพโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ระดบัมาก ปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และความ
ตอ้งการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. กลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มี 7 กลยทุธ์ 
ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการดา้นวิชาการและวิชาชีพ 2) พฒันาขีดความ สามารถดา้นการวิจยั 
3) เพิ่มขีดความสามารถในการทาํผลงานทางวิชาการ 4) สนบัสนุนการศึกษาในระดบัปริญญาเอก 5) สร้างระบบกลไกใน
การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวชิาการใหมี้คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 6) สร้างวฒันธรรม
ในการทาํงานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ และ7) ส่งเสริมการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้
ตลอดชีวติ 
 3. ผลการประเมินความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์พบวา่ 
โดยภาพรวมมีความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด และความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
 

คาํสําคญั: กลยทุธ์ / การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์/ มหาวทิยาลยัราชภฏั 
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Strategies for Human Resource Development in Academic Field of  
Rajabhat Universities in the Lower North 

Pensri  Janin1 
  Pajaree  Polprasert2  Yupadee  Panarach3 

 

Abstracts 
 The purposes of this research were 1) to study the conditions, the problems and the needs for the 
academic lecturers’ development, 2) to develop the strategies for the academic lecturers’ development, and 3) to 
evaluate the strategies for the academic lecturers’ development of Rajabhat universities in the Lower North region. 
It’s the research and development. The procedure of this study included 3 steps. 1) Studying the conditions, the 
problems and the needs for the academic lecturers’ development of Rajabhat universities in the Lower North region. 
A questionnaire was used as the tool with 278 samples. The data were analyzed by using frequency, percentage, 
mean and standard deviation. 2) In-depth interviewing with 8 top level administrators of Rajabhat universities in the 
Lower North, then inviting related 18 experts to join the workshop and assessing the accuracy of the strategies by 
connoisseurship with 8 experts. 3) Assessing the consistency, suitability, feasibility, and utility by 25 experts.  
 The findings were as follows: 
 1. The results of the conditions, the problems and the needs for the academic lecturers’ development of 
Rajabhat universities in the Lower North region as the whole were at a high level,  where  as the conditions and the 
needs were at a high level and the problems were at a moderate level. 
 2. The strategies for the academic lecturers development of Rajabhat universities in the Lower North 
region consisted of 7 aspects namely 1) supporting the academic lecturers development both in academic and career 
path fields, 2) developing the research capability, 3) increasing the academic paper capability, 4) supporting the 
doctor’s degree studying, 5) creating and performing the related system in morals and ethics, 6) creating the 
working system as quality standard criteria,  and 7) supporting the learning organization and long life learning. 
 3. As a whole, from the results of the strategy’s consistency, suitability, feasibility, and utility 
assessment, it was found that the strategy’s consistency, suitability and utility were at the highest level, whereas the 
feasibility was at a high level. 
Keywords: Strategy / Human Resource Development / Rajabhat University 
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ความสําคญัและปัญหาการวจิัย 
 ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรการบริหารท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดในองคก์าร (สัมฤทธ์ิ ยศสมศกัด์ิ. 
2549: 15) และเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะบ่งช้ีถึงความสาํเร็จหรือความลม้เหลวในการดาํเนินงานขององคก์าร 
ในอนาคต (ณฐัพนัธ์ เขจรนนัทน.์ 2546: 14) ดงันั้น ทรัพยากรมนุษย ์จึงมีความสาํคญักวา่ทรัพยากรอ่ืนของ
องคก์าร และตอ้งมีคุณภาพในการทาํงาน (ประเวศน์ มหารัตน์สกุล. 2550: 12-13) โดยการพฒันาทกัษะ
ความสามารถใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด และรักษาบุคลากรท่ีมีความ สามารถใหค้งอยูใ่หน้านท่ีสุด (Mondy, 
Noe and Premeaux. 2002: 214) การพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งเป็นกลยทุธ์ท่ีสาํคญัในการหลอมศกัยภาพ
บุคลากรขององคก์ารใหมี้ความเขม้แขง็สามารถแข่งขนัในระดบัโลกได ้(Mathis and Jackson. 2004: 51) 
 แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต องคค์วามรู้จะเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัมากกว่าปัจจยัอ่ืน ๆ จึงเป็น
ความทา้ทายในการจดัสรร การนาํเอาองคค์วามรู้ของทรัพยากรมนุษยม์าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการทาํงาน 
(วิเชียร วิทยอุดม. 2549: 5) การพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งตอ้งปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ และขีดความสามารถในการแข่งขนั (นิสดารก ์ เวชยานนท.์ 2548: 42) 
อีกทั้งตอ้งพฒันาตวัเองให้ไดมี้โอกาสเรียนรู้โดยการฝึกอบรม การศึกษา และการพฒันา เพื่อเพิ่มความรู้ 
ความสามารถ ศกัยภาพในการทาํงาน และการปรับพฤติกรรมใหมี้ความพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร ทาํให้มีโอกาสกา้วหน้าในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน (สุนันทา เลาหนันทน์. 
2546: 224)  สถาบนัอุดมศึกษาเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีจาํเป็นตอ้งทาํการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อพฒันาให้
บณัฑิตมีคุณภาพ ทนัต่อความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคโลกาภิวตัน์ (อดุลย ์วิริยเวชกุล. 
2550: ออนไลน์) มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีนโยบายในการพฒันาทอ้งถ่ิน มุ่งเนน้ให้
โอกาสทางการศึกษาแก่ปวงชน จึงมีความจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพอาจารยเ์พื่อให้มีความสามารถใน
การส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน มีงานทาํท่ีตรงกับสาขาวิชา และมี
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม จึงมีความจาํเป็นในการหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
สายวิชาการใหมี้คุณภาพ 
 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือตอนล่างมีความจาํเป็นในการพฒันากลยุทธ์การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ เช่น ควรใหค้ณาจารยเ์พ่ิมคุณวุฒิ และตาํแหน่งทางวิชาการให้เขา้สู่เกณฑม์าตรฐาน และ
ควรสนบัสนุน ส่งเสริม กระตุน้ให้คณาจารยแ์ละบุคลากรดาํเนินการวิจยั และผลิตผลงานวิชาการมากข้ึน 
ควรจดัทาํแผนปฏิบติัการและจดัระบบท่ีเอ้ือต่อการพฒันาอาจารยใ์ห้มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก 
(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2551: ออนไลน)์ 
 จากขอ้มูลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในกลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการ
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง เพื่อให้มีกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และเป็นการบริหารจดัการ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้คุม้ค่า สามารถนํากลยุทธ์มาใช้ประกอบการตดัสินใจเพ่ือพฒันากลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย ์
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

สายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้ม และความตอ้งการของมหาวิทยาลยัราชภฏัอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามเป้าหมาย 
และเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงขององคก์ารท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการ
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
 2. เพื่อพฒันากลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง 
 3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวเิคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการของทรัพยากร
มนุษย์สายวชิาการมหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือ

ตอนล่าง ในด้าน 
                      1. การฝึกอบรมและพฒันา 
                      2. การพฒันาสายงานอาชีพ 
                      3. การพฒันาองคก์าร 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(การวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็) 

    1. ทรัพยากรมนุษย ์     2. เงิน  
    3. วสัดุอุปกรณ์            4. การจดัการ 

การวเิคราะห์ SWOT เพือ่กาํหนดกลยุทธ์
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์สายวชิาการ
มหาวทิยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือ

ตอนล่าง 
      1. จุดแขง็ (Strength)   
      2. จุดอ่อน (Weakness)   
      3. โอกาส (Opportunities)   
      4. อุปสรรค (Threat)  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     
(การวเิคราะห์โอกาส และอุปสรรค) 

     1. สภาพแวดลอ้มทางการเมืองและกฎหมาย 
     2. สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
     3. สภาพแวดลอ้มสงัคมและวฒันธรรม 
     4. สภาพแวดลอ้มเทคโนโลย ี

กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์
สายวชิาการมหาวทิยาลยัราชภฏัใน

กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
       -   วสิยัทศัน์  
       -   พนัธกิจ  
       -   เป้าประสงค ์ 
       -   ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
       -   กลยทุธ์ 
       -   มาตรการ 
       -   ตวัช้ีวดั 
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วธีิดาํเนินการวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ผูว้ิจยักาํหนดขั้นตอนการ 

วิจยัเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการ ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงปริมาณในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 278 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการการแจกแจงความถ่ี 
การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย และการหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันากลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏั 
ในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง โดยการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ การสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูบ้ริหารระดบัสูงของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง จาํนวน 8 คน การประชุมเชิงปฏิบติัการกบัผูเ้ช่ียวชาญใน
การจดัทาํร่างกลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง จาํนวน 18 คน โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การตรวจสอบร่างกลยทุธ์โดยการประชุมสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 8 คน 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินกลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏั 
ในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างโดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 25 คนโดยใช้แบบประเมิน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
คาํนวณค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และประเมินตามเกณฑท่ี์กาํหนด 

 

สรุปผลการวจิัย 
 1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการ
มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบวา่ 
  1.1 สภาพการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์สายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีการปฏิบติัในระดบัมาก 
สําหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ สภาพดา้นการฝึกอบรมและพฒันา และสภาพดา้นการ
พฒันาองคก์าร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืนไดแ้ก่ สภาพดา้นการพฒันาสายงานอาชีพ 
  1.2 ปัญหาการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์สายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
โดยภาพรวมมีปัญหาในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีปัญหาระดบัปานกลาง 
สําหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการพฒันาสายงานอาชีพ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากกวา่ดา้นอ่ืนไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการพฒันาองคก์าร  
  1.3 ความตอ้งการการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีการปฏิบติัใน
ระดบัมาก สาํหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าดา้นอ่ืน ไดแ้ก่ ความตอ้งการดา้นการฝึกอบรมและพฒันา และ
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ความตอ้งการดา้นการพฒันาองคก์าร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าดา้นอ่ืนไดแ้ก่ ความตอ้งการดา้นการ
พฒันาสายงานอาชีพ  
 2. กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง มีดงัน้ี 
     วิสัยทศัน์ : มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างมีทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการท่ีมี
คุณภาพ 
 พนัธกิจ : 

1) เสริมสร้างศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการใหมี้คุณภาพ 
2) พฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการให้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
3) สร้างวฒันธรรมในการเรียนรู้และการทาํงานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ 

 เป้าประสงค ์: 
1) ทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา และมีศกัยภาพในการปฏิบติังาน

ตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ 
2) ทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) ทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมีวฒันธรรมในการเรียนรู้และทาํงานอย่างเป็นระบบตาม

เกณฑม์าตรฐานคุณภาพ 
 ประเดน็กลยทุธ์ : 

1) การพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการ  
2) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
3) การสร้างวฒันธรรมในการเรียนรู้ และทาํงานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ  

 กลยทุธ์ : 
1) กลยทุธ์ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการดา้นวิชาการมี 4 มาตรการ 5 ตวัช้ีวดั 
2) กลยทุธ์พฒันาขีดความสามารถดา้นการวิจยั มี 3 มาตรการ 4 ตวัช้ีวดั 
3) กลยทุธ์เพ่ิมขีดความสามารถในการทาํผลงานทางวิชาการ มี 1 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 
4) กลยทุธ์สนบัสนุนการศึกษาในระดบัปริญญาเอก มี 1 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 
5) กลยุทธ์สร้างระบบกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มี 2 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 
6) กลยุทธ์การสร้างวฒันธรรมในการทาํงานอย่างเป็นระบบ ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ  

มี 2 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 
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  7) กลยทุธ์ส่งเสริมการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี 2 มาตรการ    
2 ตวัช้ีวดั 

3. ผลการประเมินความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์
ของกลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง พบว่า 
กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งในระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปไดใ้นระดบั
มาก และความเป็นประโยชนใ์นระดบัมากท่ีสุด 

 

อภปิรายผลการวจิัย 
1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง มีดงัน้ี  
  1.1 สภาพการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยภาพรวมมีการปฏิบติัการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงมีค่าท่ีจะทําให้องค์การมีความ
เจริญกา้วหนา้ จึงมีความจาํเป็นตอ้งจดัหาคนท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และใชค้น
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (วรนารถ แสงมณี. 2547: 57) และยงัตอ้งมีการพฒันาทกัษะ ความสามารถให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถใหอ้ยูน่านท่ีสุด (Mondy; Noe and Premeaux. 
2002: 3) และใชก้ลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นเคร่ืองมือในการหล่อหลอมศกัยภาพบุคลากรของ
องคก์ารใหมี้ความเขม้แขง็เพ่ือท่ีจะต่อกรกบัคู่แข่งในระดบัโลกได ้(Mathis and Jackson. 2004: 7)  
  1.2 ปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สายวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 
โดยภาพรวมมีในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีปัญหาระดบัปานกลาง เพราะ
ปัญหาองคก์ารสมยัใหม่ใชแ้รงงานคนนอ้ย แต่ใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ เขา้มาแทนมากข้ึน องคก์ารจึง
ตอ้งจา้งบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถสูงท่ีจะสามารถใชเ้คร่ืองมือเหล่าน้ีไดดี้ จะตอ้งไดรั้บการฝึกฝน
อยา่งดี และมีคุณสมบติัท่ีจะควบคุมใหก้ารทาํงานดาํเนินเป็นไปอยา่งราบร่ืน (วรนารถ แสงมณี. 2547: 59-
60) ปัญหาเร่งด่วนของการพฒันาศกัยภาพของอาจารยแ์ละมหาวิทยาลยัไทยตอ้งเนน้ในเร่ืองการประกนั
คุณภาพและการพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมท่ีสาํคญั 3 ประการคือ 1) พฒันาคุณภาพอาจารยด์า้นความรู้ 
คุณธรรม ความรับผิดชอบ 2) มีหลกัสูตรใหม่ ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม 
และ 3) พฒันาและส่งเสริมใหอ้าจารยผ์ลิตงานวิจยั/ งานวิชาการท่ีมีคุณภาพ (สมชาย สุขสิริเสรีกุล. 2553: 
ออนไลน)์  
  1.3 ความตอ้งการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง โดยภาพรวมมีความตอ้งการในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีความตอ้งการ
ในระดบัมาก เพราะการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ และการเพิ่มขีด 
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ความสามารถในการแข่งขนัให้มากข้ึน (นิสดารก ์เวชยานนท.์ 2548: 13) เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้โอกาส
เรียนรู้โดยการฝึกอบรม การศึกษา และการพฒันา เพื่อเพิ่มความรู้ ความสามารถ ศกัยภาพในการทาํงาน 
และการปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้มีความพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองคก์าร และมีโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน (สุนนัทา เลาหนนัทน.์ 2546: 225)  

 2. กลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ี 
พฒันาข้ึนประกอบด้วย วิสัยทศัน์: มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างมีทรัพยากรมนุษย ์     
สายวิชาการท่ีมีคุณภาพ มีพนัธกิจ 3 ขอ้ คือ1) เสริมสร้างศกัยภาพของทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการให้มี
คุณภาพ 2) พฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการใหมี้คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3) สร้างวฒันธรรมในการเรียนรู้และการทาํงานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพเป้าประสงค ์ 
3 ขอ้ คือ 1) มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา และมีศกัยภาพในการปฏิบติังานตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 
2) มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) มีวฒันธรรมในการเรียนรู้และทาํงานอยา่ง
เป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ มีประเด็นกลยทุธ์ 3 ขอ้ คือ 1) การพฒันาศกัยภาพ 2) การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) การสร้างวฒันธรรมในการเรียนรู้ และ
ทาํงานอย่างเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพ และกลยุทธ์ 7 กลยทุธ์ คือ 1) กลยุทธ์ส่งเสริมการ
พฒันาดา้นวิชาการและวิชาชีพมี 4 มาตรการ 5 ตวัช้ีวดั 2) กลยุทธ์พฒันาขีดความสามารถดา้นการวิจยั  
มี 3 มาตรการ 4 ตวัช้ีวดั 3) กลยทุธ์เพิ่มขีดความสามารถในการทาํผลงานทางวิชาการ มี 1 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 
4) กลยทุธ์สนบัสนุนการศึกษาในระดบัปริญญาเอก มี 1 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 5) กลยทุธ์สร้างระบบกลไก
ใหมี้คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มี 2 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั 6) กลยทุธ์สร้าง
วฒันธรรมในการทาํงานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพมี 2 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั และ 7) กลยทุธ์
ส่งเสริมการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิตมี 2 มาตรการ 2 ตวัช้ีวดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
เบอร์นาดิน และเดลาเฮย ์(Bernardin. 2003: 2; Delahaye. 2005: 22) กล่าวว่า ทรัพยากรมนุษยมี์คุณค่า
มากกว่าทรัพยากรอ่ืน จึงตอ้งทาํการพฒันา เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั เพื่อความอยู่รอดของ
องค์การท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง  เพิ่มโอกาสการเรียนรู้และให้บุคลากรมี
ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานท่ีเป็นอยู่ปัจจุบนัโดยให้บุคลากร
ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อท่ีจะมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถท่ีทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา และ
สอดคลอ้งกบัแมค็ลาแกน (McLagan. 1989: 52) ท่ีกล่าวว่า การผสมผสานระหว่างการฝึกอบรมและการ
พฒันาปัจเจกบุคคล การพฒันาองคก์าร และการพฒันาทางกา้วหนา้สายอาชีพโดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผล
ของการพฒันาบุคลากร กลุ่ม และองค์การเพ่ือเพิ่มศกัยภาพและความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลง      
ของบุคลากรและองคก์าร  
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3. การประเมินกลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาค 
เหนือตอนล่าง มีผลการประเมินด้านความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ในระดบัมากและมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการจดัการสมยัใหม่ท่ีบุคลากรในองคก์ารตอ้งมี
การปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์ารใหมี้ประสิทธิผล สามารถ
ดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและพฒันาแผนในการนาํไปใชด้าํเนินการเปล่ียนแปลงต่อองคก์าร โดย
มุ่งเนน้ความมีประสิทธิผล และการให้ความสาํคญัในการพฒันาบุคลากรในดา้นการฝึกอบรมและพฒันา 
การพฒันาสายงานอาชีพ และส่งผลไปยงัการพฒันาองคก์ารต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ีตอ้งการนาํกลยทุธ์ไปใช ้ควรเลือกใช้
กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ีเหมาะสม
จาํเป็น และเร่งด่วนเพื่อใหไ้ดรั้บการยอมรับ และสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัได ้ 
 2. ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างควรพิจารณาเลือกใชก้ลยทุธ์จากการ
วิจยัโดยนาํไปประยกุตใ์ชใ้ห้เขา้กบัตามบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏัแต่ละแห่ง เพื่อส่งเสริมศกัยภาพ 
และความกา้วหนา้ของมหาวิทยาลยัต่อไป 
 

 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการประเมินผลการนาํกลยทุธ์การพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ายวิชาการมหาวิทยาลยั ราชภฏั
ในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างท่ีพฒันาข้ึนจากงานวิจยัในคร้ังน้ี  
 2. การนาํกลยุทธ์ของงานวิจยัน้ีไปประยุกตใ์ชก้บัมหาวิทยาลยัราชภฏัในกลุ่มอ่ืนๆ ควรมีการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและใชก้ลยทุธ์หรือแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามบริบทของแต่ละพ้ืนท่ี 
โดยเลือกหรือสร้างวิธีการท่ีชดัเจนและนาํไปปฏิบติัพร้อมทั้งปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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