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การพฒันารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส    
ทางการศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

สุนัย  วงศ์สุวคนัธ1 
                         คมกฤช  จําปาสุต2 วิทยา  จันทร์ศิลา3  ปกรณ์  ประจัญบาน4 

 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 345 คน 
ครูวชิาการ 349 คน นกัการศึกษา 14 คน ผูท้รงคุณวฒิุ 7 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย 1) แบบวิเคราะห์เน้ือหา 
2) แบบสอบถาม 3) แบบสัมภาษณ์ 4) คู่มือท่ีใชใ้นการทดลอง 5) แบบประเมินความสอดคลอ้ง 6) แบบตรวจสอบรายการ 
และ7) แบบประเมินผล  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา การวิเคราะห์ขอ้สรุปอุปนยั สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ขอ้มูลพื้นฐานท่ีใช้ในการกาํหนดองค์ประกอบของรูปแบบความร่วมมือ ได้แก่ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการและความตอ้งการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  การ
ส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยโรงเรียนและ สถาบนัการศึกษามีความพร้อมท่ีจะให้
การช่วยเหลือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 2. รูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกั 
การความร่วมมือ 8 ขอ้ 2)วตัถุประสงค ์5 ขอ้ 3)โครงสร้างความร่วมมือ 6 ขอ้ 4) กิจกรรมความร่วมมือ 5 ขอ้ 5) การติดตาม
ผลความร่วมมือ 5 ขอ้ 6) การประเมินผลความร่วมมือ 5 ขอ้ และ 7) ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ 6 ขอ้ 
 3. การทดลองใชรู้ปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ผลความสาํเร็จในการดาํเนินการความ
ร่วมมือ มีค่าเฉล่ียระดบัของความสาํเร็จในการดาํเนินการโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
 4. รูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีพฒันาข้ึน มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก   
 

คาํสําคญั: รูปแบบความร่วมมือ / การบริหารงานวชิาการ / โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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The Cooperation Model for Academic Administration of the Educational Opportunity 

Expansion Schools under the Office of Basic Education Commission 
 

Sunai  Wongsuwakunta1 
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Abstract 
 The purpose of this study was to develop the Cooperation Model for academic administration of the 
educational opportunity expansion schools under the Office of Basic Education Commission. The sample consisted of 
345 school principals, 349 teachers,14 educators and 7 experts. The research instruments were 1) a content analysis 
form, 2) a questionnaire, 3) a Semi-structure interview form, 4) a manual used in experiment, 5) an IOC assessment 
form, 6) a checklist form, and 7) an achievement assessment form. The data analysis consisted of content analysis, and 
inductive analytic and assessment of IOC. The research statistics were percentage, mean, and standard deviation.  
 The research findings are as follows: 
 1. The academic administration problem issue and the requirement of cooperation in academic 
administration is the research to develop quality of education. followed by, the development of innovative media and 
technology in education, collaboration in the academic development with other educational institutions, the promotion 
of academic knowledge in community and learning resources development. The capacity of schools and educational 
institutes are ready to help expand educational opportunities schools.  
 2. The cooperation model for academic administration of the educational opportunity expansion schools 
consisted of 7 components which were 1) 8 items of principles of the cooperation, 2) 5 items of objectives of the 
cooperation, 3) 6 items of structures of the cooperation, 4) 5 items of activities of the cooperation, 5) 5 items of follow-
up of the cooperation, 6) 5 items of evaluation of the cooperation and 7) 6 items of successes indicators of the 
cooperation in academic administration. 
 3. The experiment and evaluation of the cooperation model for academic administration of the educational 
opportunity expansion schools were that the successes of the cooperation has a high level of the average as a whole. 
 4. The evaluation of the cooperation model for academic administration of the educational opportunity 
expansion schools found that is appropriateness and usefulness was at a high level. 
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ความสําคญัและปัญหาการวจิัย 
 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะมาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดั
โปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรง
หรือทางออ้ม ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2535: 15 ) จากรายงานการวิจยัของ
รัตนา อนนัตชาติ (2550: 62-64) พบว่า ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เช่น การจดัทาํและการ
พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และการ
จัดทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้ งปัญหาด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์จากประสบการณ์และ
การปฏิบติัจริง การจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของผูเ้รียน และการจดัการส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศ แหล่งการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาไดแ้ก่ การผลิตส่ือและนวตักรรม
การเรียนการสอน การจดัหาส่ือเพ่ือใชใ้นการเรียนการสอน และการประสานความร่วมมือในการจดัหาส่ือ 
การผลิต พฒันาการใชส่ื้อกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน สาํหรับการจดัการศึกษาในโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษาซ่ึงเป็นการจัดการศึกษาท่ีสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ท่ีต้องการยกระดับ
การศึกษาให้สูงข้ึน เป็นการเพ่ิมคุณภาพ ศกัยภาพของประชากร โดยเฉพาะแรงงานขั้นพื้นฐานท่ีตอ้งการ
คนงานท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นอยา่งตํ่า ภายใตห้ลกัการมุ่งใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถให้ออกไปประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจ นอกจากน้ีจากการประเมิน
สถานศึกษาของ สมศ. รอบ 2 พบว่า สถานศึกษาสังกดั สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
20,538 แห่ง ผา่นการรับรอง 16,154 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 78.65 ไม่รับรอง 4,384 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.35 
และเม่ือไดด้าํเนินการตรวจสอบขอ้มูล พบว่า สถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการประเมินดงักล่าวเป็นโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํนวนมาก โดยบางเขตพื้นท่ี
การศึกษามีสถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการประเมินอตัราส่วนสูง คิดเป็นร้อยละ 30.00 ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาท่ีมีในเขตพื้นท่ีการศึกษา การนาํแนวคิดดา้นความร่วมมือ (Cooperation) เขา้มาช่วยในการ
บริหารงานโดยเฉพาะอยา่งยิง่ความร่วมมือ ในการใชท้รัพยากรร่วมกนัท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ทรัพยากรบุคคล คือ 
ครูอาจารย ์รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ตลอดจนอาคารสถานท่ี การใชท้รัพยากรร่วมกนั ทาํให้
เกิดประสิทธิภาพในดา้นการประหยดัทรัพยากรและใชท้รัพยากร อยา่งคุม้ค่า ลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน 
และผลกัดนัใหเ้กิดมิติใหม่ในการบริหารสถานศึกษาภายใตก้ารขาดแคลนทรัพยากรโดยเนน้ประสิทธิภาพ
ภายในองคก์าร (อมรรัตน์ ภิญโญอนนัตพงษ.์ 2546: 2) การนาํความร่วมมือเขา้มาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ จะสามารถแกไ้ขภาวะวิกฤติท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ทั้งน้ี ความร่วมมือจะเป็นกลไกทางการบริหาร
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อยา่งหน่ึงท่ีเป็นช่องทางในการผสมผสานหรือรวมภารกิจการทาํงานและทรัพยากรเขา้ดว้ยกนั ทาํให้เกิด
พลงัในการดาํเนินงานมากยิ่งข้ึน ดว้ยเหตุผลดงักล่าว จึงทาํให้ผูว้ิจยัสนใจและดาํเนินการพฒันารูปแบบ
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยอาศยักระบวนการวิจยัและพฒันา (R&D) เพื่อเป็นเคร่ืองมือสาํหรับ
การพฒันาการบริหารงานวิชาการใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคต่์อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อพฒันารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 การวิจัยในคร้ังน้ีผูว้ิจัยดาํเนินการนําหลักของความร่วมมือมาสังเคราะห์โดยศึกษามาจาก
แนวคิดของเค เจ โฮสติ K.J. Holsti (1995), เรวตัร์ ชาตรีวิศิษฏ ์(2539), ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2552), สาโรช 
คชัมาตย ์(2547), ธีระพงษ ์ แกว้หาวงษ ์(2542) และบาร์นาร์ด Barnard (1970) และแนวคิดรูปแบบความ
ร่วมมือของพนม พงษไ์พบูลย ์(2541), สุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2549), นครินทร์ เมฆไตรรัตน์ (2550), อมรรัตน ์ 
ภิญโญอนนัตพงษ ์ (2546) เพ่ือนาํมาสร้างเป็นรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ประกอบดว้ยขั้นตอน 4  

ขั้นตอนดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีใชใ้นการร่างองคป์ระกอบของรูปแบบความร่วมมือใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 แหล่งข้อมูล  ประกอบดว้ย 
 1. แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและความตอ้งการร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการฯ  ไดแ้ก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จาํนวน 381 แห่ง กาํหนดขนาดของตวัอย่างโดยใชต้ารางสําเร็จรูปของยามาเน่ (Yamane)  และ
ดาํเนินการสุ่มแบบเป็นระบบ (Systematic Sampling)  ผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 
381 คน และครูวิชาการ จาํนวน 381 คน รวม 762  คน  
 2. แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อศึกษาศกัยภาพและความ
พร้อมในการให้ความร่วมมือกบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ได้แก่  
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ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 14 คน ไดม้าโดยการเลือกอย่างเจาะจง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ประจาํจงัหวดัหรืออาํเภอจาํนวน 7 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ประจาํจงัหวดัหรืออาํเภอ จาํนวน 7 คน  
 

 ตวัแปรทีศึ่กษา  ประกอบดว้ย 
 1. ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ และความตอ้งการความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
 2. ศกัยภาพและความพร้อมในการใหค้วามร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ   
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1. การศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการ และความตอ้งการความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เก็บรวมรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จาํแนก
ออกเป็น 12 ดา้น ตามภารกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จาํนวน 51 
ขอ้คาํถาม ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน และมีค่า IOC 
ระหว่าง 0.8-1.0 จากนั้นได้นาํไปทดลองใช้กบัผูบ้ริหารและครู จาํนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) มีค่าเท่ากบั 0.89 
 2. การศึกษาศกัยภาพ และความพร้อมในการให้ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการกบั
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใชป้ระเด็นคาํถาม
เก่ียวกบัภารกิจการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จาํนวน 12 ดา้น สําหรับ
การสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จาํนวน 5 คน และมีค่า IOC เท่ากบั 1.0  ทุกขอ้ 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการ และความตอ้งการความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ดาํเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งเคร่ืองมือวิจัยทางไปรษณีย์ ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประมาณ 3 เดือน 

 2. การศึกษาศกัยภาพและความพร้อมในการให้ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการกับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 
14 คน  ณ โรงแรมนครแพร่ทาวนเ์วอร์ อาํเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ ใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการและความตอ้งการร่วมมือในการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใช้
เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จาํแนกออกเป็น 12 ดา้น  ผูว้ิจยัดาํเนินการนาํผลการ
ตอบแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนและคาํนวณค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนาํค่าเฉล่ียไป
เทียบกบัเกณฑเ์พ่ือแปลความหมาย 

 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิเพื่อศึกษาศกัยภาพและความ
พร้อมในการให้ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการกบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ขอ้สรุปอุปนยั (Inductive Analytic) และการสงัเคราะห์เน้ือหา (Content Synthesis)  

 

ขั้นตอนที ่2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  
 แหล่งข้อมูล  ประกอบดว้ย 
 แหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการยกร่างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ คือ ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงเป็น
ผูบ้ริหารการศึกษาระดบักรมหรือกระทรวง จาํนวน 7 คน ไดม้าโดยการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 

 ตวัแปรทีศึ่กษา  ประกอบดว้ย 
 1. องคป์ระกอบของรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ ประกอบดว้ย หลกัการ
ความร่วมมือ วตัถุประสงคค์วามร่วมมือ โครงสร้างความร่วมมือ กิจกรรมความร่วมมือ การติดตามผลและ
ประเมินผลความร่วมมือ 
 2. ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ 
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบประเมินท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จาํนวน 6 ดา้น รวม 52 ขอ้คาํถาม ผ่านการตรวจสอบความตรง  
เชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน และมีค่า IOC เท่ากบั 1.0 ทุกขอ้ 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัส่งแบบประเมินฯท่ีสร้างข้ึนใหผู้ท้รงคุณวฒิุทางไปรษณีย ์

 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยันาํแบบประเมินมาตรวจใหค้ะแนน และคาํนวณค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

นาํค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑเ์พ่ือแปลความหมาย 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  
 แหล่งข้อมูล  ไดแ้ก่ 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเขา้ร่วมทดลองรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการฯ จาํนวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดั ก. และโรงเรียนบา้น ส. และโรงเรียนมธัยมศึกษาและ
สถาบนัอาชีวศึกษาคู่ทดลอง จาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียน น. และวิทยาลยั พ. ทาํใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการทดลองรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ รวมทั้งส้ิน 122 คน ประกอบดว้ยกลุ่ม 
บุคคลดงัต่อไปน้ี 
 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน/วิทยาลยั ท่ีเขา้ร่วมทดลอง โรงเรียน/วิทยาลยัละ 1 คน รวม 4 คน 
 2) ครูวิชาการโรงเรียน/วิทยาลยัท่ีเขา้ร่วมทดลอง โรงเรียน/วิทยาลยัละ 1 คน รวม 4 คน 
 3) ครูประจาํชั้นนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการทดลอง รวม 9 คน นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมตาม
รูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ 2 โรงเรียน รวม 105 คน  
 

ตวัแปรทีศึ่กษา  ประกอบดว้ย 
ตวัแปรตน้  คือ  รูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ตวัแปรตาม  คือ  ผลการปฏิบติัและการดาํเนินการและความสาํเร็จในการดาํเนินการความร่วมมือ

ตามรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ ของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ตวัแปรระดบัการปฏิบติัและการดาํเนินการความร่วมมือ 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูประจาํชั้นนกัเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมการทดลอง 

 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ประกอบการทดลอง ประกอบด้วย คู่มือการดาํเนินการตามรูปแบบความ

ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินระดบัการปฏิบติัการดาํเนินการ
และประเมินความสําเร็จตามตัวช้ีวดั แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติและการ
ดาํเนินการตามรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ครูวิชาการ และครูประจาํชั้น  แบบประเมินความสําเร็จตามตวัช้ีวดัในการดาํเนินการตามรูปแบบความ
ร่วมมือฯ และแบบสัมภาษณ์ผลการดาํเนินการตามตวัช้ีวดัและผลความสําเร็จในการดาํเนินการตาม 
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รูปแบบความร่วมมือฯ ผา่นการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 
5 คน และมีค่า IOC เท่ากบั 1.0 ทุกขอ้ 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลระหวา่งการทดลอง  ใชเ้วลาประมาณ  4 เดือน  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยันาํแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่ามาตรวจให้คะแนน และคาํนวณค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และนาํค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑ์เพื่อแปลความหมาย ส่วนผลการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยั
ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ขอ้สรุปอุปนยั (Inductive Analytic) และการสงัเคราะห์เน้ือหา 
(Content Synthesis) 

 

ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  

แหล่งข้อมูล  ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเข้าร่วมทดลองรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงาน

วิชาการฯจาํนวน 4 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 4 คน ครูวิชาการ จาํนวน 4 คน 
รวมทั้งส้ิน 8 คน 

 

ตวัแปรทีศึ่กษา  ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในการนาํไปปฏิบติัของรูปแบบความร่วมมือในการ

บริหารงานวิชาการ ฯ  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในการนําไปปฏิบติัของรูปแบบความ

ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ โดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ผา่นการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน และมีค่า IOC เท่ากบั 1.0  
ทุกขอ้ 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลภายหลงัการทดลอง  ใชเ้วลาประมาณ  1 สปัดาห์ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยันาํแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่ามาตรวจใหค้ะแนน  และคาํนวณค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และนาํค่าเฉล่ียไปเทียบกบัเกณฑเ์พื่อแปลความหมาย ส่วนแบบสอบถามปลายเปิด
ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยการสงัเคราะห์เน้ือหา (Content Synthesis) 

 

สรุปผลการวจิัย 
 1. ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานท่ีใชใ้นการกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบความร่วมมือพบว่า 
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และความตอ้งการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งน้ีรายการท่ีมีความตอ้งการร่วมมือในลาํดับสูงสุดได้แก่ การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา รองลงมาคือ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน และการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ และเม่ือศึกษาศกัยภาพและความพร้อมในการให้ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการจากการ
สนทนากลุ่ม พบว่าโรงเรียนมธัยมศึกษาและสถาบนัอาชีวศึกษามีความพร้อมท่ีจะให้การช่วยเหลือ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามศกัยภาพเก่ียวกบัการมีบทบาทในการเป็นเจา้ภาพร่วมกนั เพื่อใหมี้
การจดัทาํขอ้ตกลงและความตอ้งการใหช้ดัเจน  
 2. ผลการยกร่างและตรวจสอบรูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ
ไดแ้ก่ หลักการความร่วมมือ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ความสมคัรใจและยอมรับเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองท่ีจะร่วมมือ 
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ความเท่าเทียมและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบ 
หลกัการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั หลกัประชาธิปไตย และลดปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือและเพิ่ม
ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความร่วมมือ วตัถุประสงค์ของความร่วมมือ 5 ข้อ ไดแ้ก่ เพื่อยกระดบัคุณภาพการบริหาร
จดัการศึกษา เพ่ือการพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกปั้ญหา ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรร่วมกนั และเพื่อทาํกิจกรรมและบรรลุผลตาม
เป้าหมายร่วมกนั โครงสร้างความร่วมมือ 6 ขอ้ไดแ้ก่ หน่วยประสานความร่วมมือ คณะกรรมการร่วม 
บทบาทหนา้ท่ีของคณะทาํงาน/คณะกรรมการ บนัทึกขอ้ตกลงจดัทาํแผนและโครงการร่วมกนั การประชุม
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั การประเมินผลเป็นระบบและต่อเน่ือง กจิกรรมความร่วมมือ  
5 ขอ้ ไดแ้ก่ การประเมินตนเองก่อนดาํเนินโครงการ การจดัประชุมและจดัทาํสัญญาขอ้ตกลงร่วมกนั 
(M.O.U.) การวางแผนความร่วมมือร่วมกนัโดยใชเ้ทคนิค AIC. การดาํเนินการตามโครงการความร่วมมือ 
การประเมินภายหลงัความร่วมมือ การติดตามผลความร่วมมือ 5 ข้อ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ/ผูแ้ทนร่วมใน
การนิเทศและติดตามผลความร่วมมือ ขอบข่ายงานท่ีจะนิเทศติดตามผล เคร่ืองมือนิเทศติดตามผล ขั้นตอน 
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การนิเทศติดตามผล จดัทาํผลการนิเทศติดตามผล ประชาสัมพนัธ์และการรายงาน การประเมินผลความ
ร่วมมือ 5 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นปฏิกิริยาตอบสนอง ดา้นการเรียนรู้ ดา้นพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป ดา้นผลลพัธ์ท่ีเกิด
ต่อองคก์าร และการนาํผลไปปรับปรุงพฒันา ตัวช้ีวดัความสําเร็จ ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยั  ดา้นกระบวนการ และ 
ดา้นผลลพัธ์  
 ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่ารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการฯ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากจนถึงมากท่ีสุด ส่วนค่าเฉล่ียความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  แสดงรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ ดงัภาพท่ี 1  
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบฯ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครู
ประจาํชั้นนกัเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมการทดลอง พบวา่ ผลการประเมิน
ระดบัความเหมาะสมในการปฏิบติัและการดาํเนินการความร่วมมือ มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
และการใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากรในการดาํเนินการ มีระดบัความเหมาะสมในการปฏิบติัและ
การดาํเนินการความร่วมมืออยู่ในระดบัสูงสุด ผลความสําเร็จในการดาํเนินการความร่วมมือ มีค่าเฉล่ีย
ระดบัของความสําเร็จในการดาํเนินการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การดาํเนินกิจกรรมแต่ละขั้นตอน
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการตกลงร่วมมือ มีบรรยากาศความร่วมมือท่ีดี มีความสําเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องแผนงาน และงาน/โครงการตามตวัช้ีวดัท่ีกาํหนด มีค่าเฉล่ียระดบัของความสาํเร็จในการ
ดาํเนินการอยูใ่นระดบัสูงสุดตามลาํดบั  จากการตรวจสอบรายการและการสังเกตของผูว้ิจยั พบว่า มีการ
ดาํเนินโครงการเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด บรรยากาศความร่วมมือดี การปฏิบติังานความร่วมมือ 
มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องขอ้ตกลงความร่วมมือบุคลากรมีเจตคติท่ีดีและเตม็ใจ
ในการให้ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกันและกันการดําเนินโครงการบรรลุผลและสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องขอ้ตกลงความร่วมมือ ภาพรวมช่วยลดค่าใชจ่้าย งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ และมีการ
นาํผลไปปรับปรุงพฒันา และผลการประเมินความสาํเร็จตามวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการความร่วมมือ 
มีค่าเฉล่ียระดับของความเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนักเรียนได้มีประสบการณ์การเรียนรู้ 
ท่ีแปลกใหม่ น่าสนใจ และเพิ่มพนูประสบการณ์ อยูใ่นระดบัสูงสุด รองลงมาคือนกัเรียนเกิดความสนใจ/
ตอ้งการศึกษาต่อในสถานศึกษาท่ีให้ความร่วมมืออนุญาตให้นกัเรียนไปเรียนรู้และร่วมกิจกรรม สาํหรับ
ประเดน็ท่ีเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุดคือ นกัเรียนไดมี้โอกาสใชว้สัดุอุปกรณ์การฝึกทดลองท่ีเหมาะสม ทนัสมยัและ
เพียงพอ  
 4. ผลการประเมินรูปแบบฯ พบว่าผูบ้ริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นว่า รูปแบบความ
ร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และมีประโยชน์อยูใ่น
ระดบัมาก   
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ภาพที ่1  รูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 1. จากการศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานท่ีใชใ้นการกาํหนดองคป์ระกอบของรูปแบบความร่วมมือในการ
บริหารงานวิชาการ พบว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตอ้งการความร่วมมือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพ การศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากปัจจุบนัสถานศึกษามีความจาํเป็นและตอ้งการใชก้ารวิจยัชั้นเรียน
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษา และครูอาจารยจ์าํนวนมากไดน้าํผลไปใชใ้น

หลกัการ  1. ความสมคัรใจและยอมรับ                          4. ความเท่าเทียมและการใหเ้กียรติ   7. ความเป็นประชาธิปไตย   
                2. การเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองท่ีจะร่วมมือ    5. ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบ     8. ลดปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือและเพิ่ม 
                3. ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั                      6. การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั          9. ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความร่วมมือ          
วตัถุประสงค์หลกั   เพื่อยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาอนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน         
วตัถุประสงค์ย่อย    1.  เพื่อการพึ่งพาอาศยั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั           4.  เพื่อระดมและใชท้รัพยากรร่วมกนั 
                               2.  เพื่อแกปั้ญหา ส่งเสริม สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั     5.  เพื่อทาํกิจกรรมและบรรลุผลตามเป้าหมายร่วมกนั        
                               3.  เพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศ       

โครงสร้างความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ 

รูปแบบที่ 1 (รร. ขยายโอกาสฯ –  
รร. มัธยม) 

รูปแบบที่ 2 (รร. ขยายโอกาสฯ – สถาบันอาชีวะ
จังหวดั/อาํเภอ) 

รูปแบบที่ 3 (รร. ขยายโอกาสฯ –  
ว.สารพดัช่าง/การอาชีพ) 

1.1  จดัโครงสร้างองคก์ารเพื่อ 
       ความร่วมมือ 
1.2 การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั 
       (ตามผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 
       หนา้ 166-167) 
1.3  คณะทาํงาน/คณะกรรมการร่วม 

1.1  จดัโครงสร้างองคก์ารเพื่อความร่วมมือ 
1.2  การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั 
      (ตามผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1  
      หนา้ 166-167 ) 
1.3  คณะทาํงาน/คณะกรรมการร่วม 

1.1  จดัโครงสร้างองคก์ารเพื่อ 
       ความร่วมมือ 
1.2 การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั 
       (ตามผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1   
       หนา้ 166-167) 
1.3  คณะทาํงาน/คณะกรรมการร่วม 

ขอบข่ายงาน/กจิกรรมความร่วมมือ 

รูปแบบท่ี 1 (รร.ขยายฯ – รร.มธัยม) รูปแบบท่ี 2 (รร.ขยายฯ – สถาบนัอาชีวะจงัหวดั) รูปแบบท่ี 3 (รร.ขยายฯ – ว.สารพดัช่าง/การอาชีพ) 
1. การประเมินตนเองก่อนดาํเนินโครงการ 
2. การจดัประชุมและจดัทาํสัญญาขอ้ตกลง  
ร่วมกนั(M.O.U.) 
3. การวางแผนความร่วมมือร่วมกนั โดยใชเ้ทคนิค  
A.I.C.(Appreciation Influence Control) 
    3.1 เขา้ใจสถานการณ์ สภาพความเป็นจริง  
(reality) 
    3.2 สร้างวสิัยทศัน์ สภาพท่ีคาดหวงัในอนาคต  
(ideal vision หรือ scenario) 
    3.3 คิดหากลวธีิ (solution design) 
    3.4 จดัความสาํคญั จาํแนกกิจกรรม (priority) 
    3.5 วางแผน หาผูรั้บผดิชอบ (responsibility) 
    3.6 จดัทาํแผน/โครงการ/กิจกรรม 
(Action plan) 
4. การดาํเนินการตามโครงการความร่วมมือ 
    4.1 การดาํเนินการตามแผน/โครงการ/กิจกรรม 
    4.2 การสนบัสนุนทางวชิาการ บุคลากร    
          งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ตามศกัยภาพ    
          ความพร้อมของหน่วยงานตามท่ีตกลง 
          ร่วมมือ 
     4.3 การประสานงานเพื่อความร่วมมือ 
     4.4 การประชุมแลกเปล่ียนความรู้ 
5 การประเมินภายหลงัความร่วมมือ 

1. การประเมินตนเองก่อนดาํเนินโครงการ 
2. การจดัประชุมและจดัทาํสัญญาขอ้ตกลง   
     ร่วมกนั(M.O.U.) 
3. การวางแผนความร่วมมือร่วมกนั โดยใชเ้ทคนิค  
A.I.C. (Appreciation Influence Control) 
    3.1 เขา้ใจสถานการณ์ สภาพความเป็นจริง  (reality) 
    3.2 สร้างวสิัยทศัน์ สภาพท่ีคาดหวงัในอนาคต  
(ideal vision หรือ scenario) 
    3.3 คิดหากลวธีิ (solution design) 
    3.4 จดัความสาํคญั จาํแนกกิจกรรม (priority) 
    3.5 วางแผน หาผูรั้บผดิชอบ (responsibility) 
    3.6 จดัทาํแผน/โครงการ/กิจกรรม (Action plan) 
4. การดาํเนินการตามโครงการความร่วมมือ 
    4.1 การดาํเนินการตามแผน/โครงการ/ กิจกรรม    
    4.2 การสนบัสนุนทางวชิาการ บุคลากร   
งบประมาณ วสัดุ 
          อุปกรณ์ตามศกัยภาพ  ความพร้อมของหน่วยงาน 
          ตามท่ีตกลงร่วมมือ 
     4.3 การประสานงานเพื่อความร่วมมือ 
     4.4 การประชุมแลกเปล่ียนความรู้ 
5 การประเมินภายหลงัความร่วมมือ 

1. การประเมินตนเองก่อนดาํเนินโครงการ 
2. การจดัประชุมและจดัทาํสัญญาขอ้ตกลงร่วมกนั
(M.O.U.) 
3. การวางแผนความร่วมมือร่วมกนั โดยใชเ้ทคนิค 
A.I.C. (Appreciation Influence Control) 
    3.1 เขา้ใจสถานการณ์ สภาพความเป็นจริง 
(reality) 
    3.2 สร้างวสิัยทศัน์ สภาพท่ีคาดหวงัในอนาคต  
(ideal vision หรือ scenario) 
    3.3 คิดหากลวธีิ (solution design) 
    3.4 จดัความสาํคญั จาํแนกกิจกรรม (priority) 
    3.5 วางแผน หาผูรั้บผดิชอบ (responsibility) 
    3.6 จดัทาํแผน/โครงการ/กิจกรรม (Action plan) 
4. การดาํเนินการตามโครงการความร่วมมือ 
    4.1 การดาํเนินการตามแผน/โครงการ/กิจกรรม  
    4.2 การสนบัสนุนทางวชิาการ บุคลากร    
งบประมาณ  
         วสัดุอุปกรณ์ตามศกัยภาพ    ความพร้อมของ 
          หน่วยงานตามท่ีตกลงร่วมมือ 
     4.3 การประสานงานเพื่อความร่วมมือ 
     4.4 การประชุมแลกเปล่ียนความรู้ 
5 การประเมินภายหลงัความร่วมมือ 

การติดตามประเมินผลความร่วมมือ   1. การติดตามผลความร่วมมือ    2. การประเมินผลความร่วมมือ   3. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ 
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การขอเล่ือนวิทยฐานะซ่ึงสุกนั เทียนทอง (2546: 29) ไดก้ล่าวถึง การวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษาว่าการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามีขอบเขตอยู่ท่ีการแกปั้ญหา และพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครูผูส้อนสามารถใช้การวิจยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้มาตรา 30 ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ตามมาตรา 67 ท่ีบญัญติัว่า รัฐตอ้งส่งเสริมใหมี้การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ผลการศึกษายงัสอดคลอ้งกบัทวีศกัด์ิ บงัคม (2550) และปิยนุช ทองพรม (2550) ท่ีพบว่าโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตอ้งการร่วมมือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 2. ผลการยกร่าง และตรวจสอบรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา มีประเดน็อภิปรายดงัน้ี หลกัการความร่วมมือ ประกอบดว้ย ความไวว้างใจ การ
ใหเ้กียรติ เท่าเทียมกนัสมคัรใจ/ยอมรับ เห็นพอ้งตอ้งกนั และทั้งสองฝ่ายตอ้งไดรั้บประโยชนร่์วมกนั ความ
ร่วมมือตอ้งเกิดจากการสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อกนัทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบให้อิสระในการ
ตดัสินใจ โดยยึดหลกัความเท่าเทียมกนั ส่ิงสําคญัคือการเพิ่มปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการร่วมมือและลดปัจจยัท่ี
เป็นอุปสรรคต่อความร่วมมือ ซ่ึงหลกัการดงักล่าวมีสาระสําคญัท่ีเป็นปัจจยัทาํให้เกิดความร่วมมือใน
ลกัษณะการทาํงานเป็นเครือข่าย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2551: 30) สาํหรับ
เหตุผลท่ีผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบฯแลว้ เห็นว่า องคป์ระกอบของความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด 
ทุกรายการนั้น อาจเน่ืองมาจากผูว้ิจยัได้เร่ิมดาํเนินการสร้างรูปแบบฯ จากการสังเคราะห์เอกสาร การ
สนทนากลุ่ม การยกร่าง การสัมภาษณ์และการปรับรูปแบบฯ จนถึงการประเมินรูปแบบฯ นั้ นได้
ดาํเนินการผา่นขั้นตอนต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ ทาํใหผู้ท้รงคุณวุฒิมีความมัน่ใจว่า รูปแบบฯท่ีพฒันาข้ึนมี
ความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ในการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการดาํเนินการตามรูปแบบ
ความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
ยกเวน้ การจดัรูปแบบการพิมพแ์ละรูปเล่มของคู่มือดาํเนินการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก อาจ
เน่ืองมาจากการจดัรูปแบบการพิมพคู่์มือฯในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการทดลอง ยงัไม่ไดใ้ชใ้นการ
เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ แต่เน่ืองจากผูเ้ช่ียวชาญมีความคาดหวงัท่ีอยากเห็นการจดัรูปแบบการพิมพแ์ละ
รูปเล่มของคู่มือดาํเนินการมีมาตรฐานจึงใหค้วามเห็นตามท่ีนาํเสนอดงักล่าว 
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา มีประเดน็ในการอภิปรายดงัน้ี  
  ด้านปัจจัย การใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากรในการดาํเนินการ มีระดบัความเหมาะสม
ในการปฏิบัติและการดําเนินการอยู่ในระดับมากสุด ทั้ งน้ี อาจเป็นผลมาจากการท่ีโรงเรียนสมัครใจ 
เขา้ร่วมทดลอง จึงทุ่มเทเสียสละมากเป็นพิเศษ ซ่ึงการใช้ความรู้ความสามารถของครูนั้นตอ้งเป็นผล 
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สืบเน่ืองมาจากปัจจยัดา้นจาํนวนครูท่ีมีเพียงพอในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
อานนท ์หลา้หนกั (2551) ซ่ึงศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาลาํพูน เขต 2 พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีสาํคญัคือ บุคลากรท่ีไม่เพียงพอ
ในการจดัทาํและบริหารหลกัสูตร ครูไม่ครบชั้นเรียน ผูบ้ริหารและครูมีหนา้ท่ีรับผิดชอบมาก และมีภาระ
งานหลายด้าน ไม่สามารถสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนให้ได้มาตรฐาน และครอบคลุม
เน้ือหา และขาดบุคลากรในการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา การมีครูไม่เพียงพอและตรงกบั
สาขาวิชาทาํให้เกิดปัญหาในการดาํเนินการ อาจทาํให้ไม่สามารถใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากรได้
อยา่งเตม็ท่ี 
  ด้านกระบวนการ สําหรับประเด็นท่ีพบว่า การดาํเนินกิจกรรมแต่ละขั้นตอน สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องการตกลงร่วมมือและมีความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องแผนงาน และงาน/โครงการตาม
ตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดนั้น อาจเป็นเพราะวา่ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญักบั
การวางแผน ซ่ึงเห็นไดจ้ากผลการวิจยัของพิราวดี สินธุศิริ (2553) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อาํเภออ่าวลึก เขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบ่ี พบว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี
การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ และปิยนุช ทองพรม (2550) ท่ีศึกษา
ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอาํเภอหนองใหญ่ สังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1 พบวา่ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และมีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูเพื่อ
กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบั
การสร้างและใชน้วตักรรมดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา
และการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ซ่ึงจะแสดงให้เห็นความสําคญัของการวางแผนในการดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ นอกจากน้ีผลการวิจยัดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของดิเรก เจิมขนุทด (2554) ท่ีได้
นาํเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
เขตอาํเภอเกา้เล้ียว สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 และพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการ
เรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
  ด้านผลลัพธ์ สําหรับประเด็นการวิจยัท่ีพบว่า นกัเรียนไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีแปลก
ใหม่ น่าสนใจและเพ่ิมพูนประสบการณ์ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีนักเรียนได้มีโอกาสเรียนใน
สถานศึกษาท่ีสมคัรใจร่วมทดลอง  ทาํให้นักเรียนไดฝึ้กการปฏิบติัจริงรวมทั้งนักเรียนเห็นว่านอกจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีไดรั้บจากครูใหม่ แหล่งเรียนรู้ใหม่และกระบวนการเรียนรู้ใหม่ มีความสาํคญัต่อ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนในเร่ืองน้ี (รัตนา อนนัตชาติ. 2550: 62- 64; วรรณรัตน ์ทายดิา. 2551)  
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  4.  ผลการประเมินรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ ผูบ้ริหาร และครูวิชาการ
เห็นว่าความเป็นประโยชน์ของรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการฯ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก แสดงให้เห็นว่า รูปแบบมีความชดัเจน ทาํให้สถานศึกษามีความเช่ือมัน่ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูวิชาการสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาได ้ทั้งน้ี เพราะไดผ้า่นกระบวนการยกร่างและ
ตรวจสอบ จากผูท้รงคุณวฒิุทาํใหเ้กิดความมัน่ใจในการนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. หน่วยงานตน้สงักดัควรนาํรูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลกัการและวตัถุประสงคข์องความร่วมมือฯ 
 2. สถานศึกษาควรศึกษาคู่มือการดําเนินการความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเนน้ในเร่ือง 
การทาํ MOU. กระบวนการ AIC. และการจดัทาํแผนงาน/โครงการใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ตกลงความร่วมมือ 
 3. ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบักระบวนการ AIC. และนาํไปประยกุตใ์ชก้บัการบริหารงาน
ดา้นอ่ืนๆ 
 4. สถานศึกษาควรประสานกบัหน่วยงาน/องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน เพื่อหาแหล่งงบประมาณมา
สนบัสนุนการดาํเนินการความร่วมมืออีกทางหน่ึง 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานวิชาการกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ หรืออาจศึกษา
ความร่วมมือในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารอาคารสถานท่ี การบริหาร
การเงินและพสัดุ เป็นตน้ 
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบความร่วมมือในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ กบัหน่วยงาน ส่วนราชการ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน เป็นตน้ 
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