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บทคัดยอ่ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเรื่องการพึ่งพาตนเอง การจัดการทุน

ชุมชน และการจัดการการเรียนรู้ของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องชุมชน
พอประมาณ ชุมชนมีเหตุผล และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมศึกษาความสัมพันธ์ระหว่า งการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมและศึกษาตัวแบบ
ชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีในระดับสูงพร้อมกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้อย่างยั่งยืน  ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการด าเนินการจัดการวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก 
 2.  กลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของอยู่ในระดับมาก 
 3.  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนมีเหตุมีผล และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในระดับสูง   
 4.  ตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการวิสาหกิจชุมชนในระดับสูงพร้อมกับการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืนพบว่าผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการเรียนรู้ของชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านชุมชนพอประมาณพบว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณ ได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากการจัดการแบบพึ่งพาตนเอง และการจัดการเรียนรู้ของชุมชน 
 

ค าส าคัญ:การจัดการวิสาหกิจชุมชน, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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Relationship Between Small and Micro Community Enterprise Management and 
Sufficiency Economy Principles on Thai Silk Producer Group,  

in the Northeastern of Thailand  
Sirmsri  Suttisong 

Ben  Pornpontam   Polsuk  Jirakraisiri  Amnuay  Boonratanamaitree  
 

Abstract 
 The purpose of the research was to study the relationships between the management of small and micro 
community enterprises (SMCE) and the philosophy of sufficiency economy. This case study research was conducted to the 
SMCE’s of silk weaving groups in the Northeast of Thailand. The foci of the study were the management (self-reliance, 
community capital management, and learning management) and the sufficiency economy philosophy (moderation, 
reasonableness, and self-immunity of the communities). Models of communities with highly effective management of 
SMCE’s and sustainable practices of the sufficiency economy philosophy were also studied. The population of the research 
comprised 1,203 groups. 
 The findings are as follows: 
 1. The SMCE’s of the silk weaving groups in the Northeast of Thailand were at the high level. 
 2. The sufficiency economy philosophy based operations of the silk weaving groups in the Northeast of Thailand 
were at the high level.  
 3. The results of the hypotheses testing on the relationships between the management of SMCE’s and the 
philosophy of sufficiency economy were related with the community moderation principle of the philosophy of sufficiency 
economy at the high level. The relationship with community reasonableness and community self-immunity was at the high 
level.  
 4. The results of the study of model communities with highly effective management of SMCE’s and sustainable 
practices of the sufficiency economy philosophy are as follows: The analysis of the pathways of the relationship between 
self-reliance, and learning management of the model communities and the community moderation principle under the 
sufficiency economy philosophy showed that community moderation was directly affected by self-reliance and learning 
management. 
Keywords: management of small and micro community enterprises, philosophy of sufficiency economy 
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ควำมส ำคัญและปัญหำกำรวิจัย 
 วิสาหกิจชุมชน เป็นนโยบายของรัฐบาลซึ่งมีแนวคิดว่าปัญหาของประเทศในภาพรวม  ประชาชน
มีหน้ีสินเพิ่มขึ้น สามารถแก้ไขได้ด้วยการที่ประชาชนรู้จักน าทรัพยากรที่มีอยู่ ท าให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น 
สามารถขจัดปัญหาความยากจนเป็นการสร้างอาชีพที่ยั่งยืนและรายได้ที่มั่นคง ซึ่งรัฐบาลเห็นว่าทรัพยากร
ที่มีอยู่ในท้องถิ่นเป็นพื้นฐานหรือทุนทางสังคมของชุมชนเพราะเป็นสิ่งที่สืบทอดกันมาเป็นสมบัติของคน
ในชุมชนทุกคน และเพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง  ดังน้ันจากแนวคิดดังกล่าวการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนให้ยั่งยืนจึงเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่จะแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน  ซึ่งลักษณะส าคัญของ
วิสาหกิจชุมชนมีองค์ประกอบอย่างน้อย 7 ประการคือชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการผลผลิตมาจาก
กระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ  ทรัพยากร ทุน  แรงงานในชุมชนริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม
ของชุมชนเป็นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากลมีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยง
กิจกรรมต่างๆอย่างเป็นระบบมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจมีการพึ่งพาตนเอง  ครอบครัวและชุมชน
เป้าหมาย 
  การจัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
สามารถพึ่งพาตนเองได้ จึงเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่จะแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน  ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้สรุปในเอกสารการประชุมประจ าปี 2553 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2554, น. 22-23, 78)ไว้ว่า ในปี 2552 
สัดส่วนรายได้ระหว่างกลุ่มคนรวยร้อยละ 10 ของประชากร กับกลุ่มคนจนร้อยละ 10 ของประชากรมี
ความแตกต่างกันถึง 22.8 เท่า ถึงแม้ว่าสัดส่วนคนยากจนได้ลดลงอย่างต่อเน่ือง จากร้อยละ 42.2 หรือ 22.1 
ล้านคน ในปีพ.ศ.2531 เหลือร้อยละ 8.5 หรือ 5.4 ล้านคนในปี 2550  และร้อยละ 8.9ในปี 2551 หรือเท่ากับ 
5.8 ล้านคน แต่คนจนส่วนใหญ่ยังกระจุกตัวอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 56.3 และร้อยละ 
27.8 ของคนจนทั้งประเทศ ดังน้ันการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนให้มีแนวทางในการพัฒนาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีส่วนช่วยในการสร้างเสริมศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ได้แก่  
1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 2) การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า 3) การบริหารจัดการด้าน
การผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 4) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 5) การปรับปรุงและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน ในปัจจุบันประเทศไทยมีเกษตรกรผู้ประกอบอาชีพด้านการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม
ประมาณ 148,754 ครัวเรือน มีพื้นที่ปลูกหม่อนทั้งหมดประมาณ 161,430 ไร่ ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 เป็น
เกษตรกรอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส่วนที่เหลือกระจายอยู่ในภาคอื่น (นิธิมา ศิริโภคากิจ, 2548, น. 79-83) 
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การทอผ้าไหมเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนของคนไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาเป็นเวลานาน วิสาหกิจ
ของกลุ่มผ้าไหมเหล่าน้ี เป็นวิถีชีวิต เป็นความสามารถทางศิลปะเฉพาะบุคคล ที่มีความสอดคล้องกัน การทอผ้า
ไหมจึงเป็นอาชีพที่มีการถ่ายทอดทางวัฒนธรรม ซึ่งชาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ทอขึ้นเพื่อใช้เองใน
ชีวิตประจ าวัน งานเทศกาลต่างๆ และกลายเป็นรายได้ที่ส าคัญของคนในชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ผู้วิจัยจึงได้เสนอโครงการวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษากลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เพื่อที่จะศึกษาการจัดการ
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมในเร่ืองการพึ่งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชน และการจัดการเรียนรู้
ของชุมชน ต้องการศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุมีผล
และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี ต้องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อศึกษาตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีใน
ระดับสูงพร้อมกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน  ซึ่งจะน าวิสาหกิจชุมชนไปสู่
การพึ่งพาตนเอง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองการพึ่งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชน และการ
จัดการการเรียนรู้ของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม 
 2. เพื่อศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผลและ
ชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม 
 4. เพื่อศึกษาตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีใน ระดับสูงพร้อมกับ
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน 
 

แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
 การจัดการวิสาหกิจชุมชนเป็นขบวนการที่ท าให้งานกิจกรรมต่างๆส าเร็จลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการใช้คนและทรัพยากรในการจัดองค์การวิสาหกิจชุมชนทั้ง 
3 องค์ประกอบซึ่งเป็นตัวแปรต้น ได้แก่ 1) การจัดการแบบพึ่งพาตนเอง 2) การจัดการทุนชุมชน 3) การ
จัดการเรียนรู้ของชุมชนส่วนตัวแปรตามคือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 องค์ประกอบหลักได้แก่  
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุมีผล 3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดี จากการศึกษาทฤษฏีและแนวคิดการจัดการ
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วิสาหกิจชุมชนและแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ 
ที่ได้ท าการรวบรวมเอกสารต่างๆ สามารถสรุปเป็นกระบวนทัศน์ของกรอบแนวความคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

 

  ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
 การจัดการวิสาหกิจชุมชนของผู้ผลิตผ้าไหมมีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสมมติฐานการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากรการวิจัย 

พื้นที่เป้าหมายในการวิจัยเลือกจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จ านวน 19 จังหวัด 

IV การจัดการวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตผ้าไหม  DV หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
IV 1 การจัดการแบบพึ่งพาตนเอง 

IV1.1 การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี 
IV1.2 การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 
IV1.3 การพึ่งตนเองทรัพยากรธรรมชาติ 
IV1.4 การพึ่งตนเองทางจิตใจ 
IV1.5 การพึ่งตนเองทางสังคม 

IV2 การจัดการทุนชุมชน 
IV2.1 ทุนทางสังคม 
IV2.2 ทุนทางวัฒนธรรม 
IV2.3 ทุนทางทรัพยากร 
IV2.4 ทุนทางโภคทรัพย์ 

IV3 การจัดการเรียนรู้ของชุมชน 
IV3.1 ทักษะสมัยใหม่ 
IV3.2 องค์ความรู้ใหม่ 
IV3.3 เจตคติใหม่ 
IV3.4 การสร้างเครือข่ายชุมชน 

 
 
 

DV1 ชุมชนประมาณ 
 DV1.1 พอดีพองาม 
 DV1.2 ความเรียบง่าย 
 DV1.3 คุณธรรม 
DV2 ชุมชนมีเหตุผล 
 DV2.1 เรียนรู้ปัญหา 
 DV2.2 รู้จักตนเอง 
 DV2.3 รู้จักวางแผน 
 DV2.4 รู้จักใช้เหตุผลเป็นเครื่องน าทาง 
DV3 ชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
 DV3.1 การจัดการชุมชน 
 DV3.2 ระบบการผลิตชุมชน 
 DV3.3 การตลาดชุมชน 
 DV3.4 ระบบการเงิน  
 DV3.5 การใช้พลังงาน 
 DV3.6 ระบบสุขภาพชุมชน 
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ประชากรการวิจัยได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหม ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน 
1,203 กลุ่ม ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของ Yamane ระดับความเช่ือมั่น ร้อยละ 95 จ านวน 
638 ตัวอย่าง ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายจากสมาชิก คณะกรรมการ และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 513 คน คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 80.40 
 เครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิจัยโดยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์ดังน้ี 
 1. แบบสอบถาม โดยการสร้างจากตัวช้ีวัดของกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งลักษณะของค าถาม 
เป็นค าถามปลายปิด มีมาตรวัดของตัวช้ีวัดแบบ Interval scale มีคะแนนของมาตรวัดคือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยมาก การสร้างค าถามตรงตามตัวแปร ดัชนี และตัวช้ีวัด ตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของแบบสอบถามโดยการค านวณหาค่า IVC (Item Variable Congruence Index)โดยผู้เช่ียวชาญ 5 คน ได้
ค่า IVC เท่ากับ 0.99 และหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ประเภทอื่นที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน  ได้ค่าสัมประสิทธิแ์อลฟ่า เท่ากับ 0.98 
 2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสร้างจากตัวดัชนีอันเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของตัวแปรต่างๆ 
ที่เก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชน การจัดการเรียนรู้ของชุมชน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผล และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
ในกรอบแนวคิดของการศึกษา 
 3. แบบสังเกตการณ์ โดยวิธีการสังเกตที่ผู้วิจัยเข้าไปร่วมกับพื้นที่ และกลุ่มประชากรที่ศึกษา โดย
มีประเด็นการสังเกตการณ์ตามตัวแปรต่างๆ ของกรอบความคิดของการศึกษา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร โดยจะเป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากหนังสือทั่วไป 
วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ งานวิจัย ต าราทางวิชาการต่างๆ ซึ่งข้อมูลจากเอกสารน้ันถือเป็นข้อมูลทุติยภูมิ
เพราะเป็นข้อมูลที่มีผู้บันทึกเอาไว้ 
 2. การรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นค าถามปลายปิดโดยผู้ศึกษาวิจัยได้สร้าง
แบบสอบถามขึ้น 
 3. รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  เกี่ยวกับดัชนีตัวแปรต้นและตัวแปรตามของการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรต้นการจัดการวิสาหกิจชุมชนและตัวแปรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ค านวณหาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  

1.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรต้นและชุดตัวแปรตามการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการทดสอบสมมติฐานโดยวิธีสหสัมพันธ์คาโนนิคอล 
(canonical correlation analysis) 

1.3 การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) สร้างตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนที่มีใน ระดับสูงพร้อมกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์และการตรวจสอบข้อมูล
เอกสารแล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีวิเคราะห์เชิงบรรยาย  เพื่อวิเคราะห์ความ
คิดเห็นการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองการจัดการแบบพึ่งพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการ
เรียนรู้ของชุมชน วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผลและชุมชน 
มีภูมิคุ้มกันที่ดีของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเน้นการบรรยายใน
ภาพรวม 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 1. การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าวิสาหกิจชุมชนมี
การจัดการแบบพึ่งพาตนเองอยู่ในระดับมาก ( = 3.98) การจัดการทุนชุมชนอยู่ในระดับมาก ( = 3.69) 
และการจัดการเรียนรู้ของชุมชนอยู่ในระดับมาก ( = 3.56) พบว่าทักษะสมัยใหม่อยู่ในระดับมาก ( = 
3.58) ผลจากการสัมภาษณ์พบว่ามีการจัดการในระดับมาก 
 2. การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินงาน
ตามแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด้าน ชุมชนพอประมาณอยู่ในระดับมาก ( = 4.01) 
ชุมชนมีเหตุผลอยู่ในระดับมาก (  = 3.86) และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีอยู่ในระดับมาก (  = 3.8) ผลจาก
การสัมภาษณ์พบว่ามีการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทดสอบสมมุติฐานความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 0.869 และพบว่าค่า
สัมประสิทธิ์การจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการ
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จัดการเรียนรู้ของชุมชนและการจัดการแบบพึ่งพาตนเองและพบว่าค่าสัมประสิทธิ์ของผลลัพธ์ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงคือชุมชนพอประมาณดังตัวแบบที่ 3ผลจากการสัมภาษณ์พบว่าการจัดการวิสาหกิจชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. ตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมท่ีมีการจัดการวิสาหกิจชุมชน ที่มีการด าเนินงานในระดับสูงพร้อม
กับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน คือจัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการ
เรียนรู้ของชุมชนและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณจากการสัมภาษณ์พบว่ามี
การจัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการเรียนรู้ของชุมชนและการใช้หลักชุมชนมีเหตุผล 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ดังน้ี  
  1. การจัดการแบบพึ่ งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชน และการจัดการเรียนรู้ของชุมชน 
มีความสัมพันธ์กับชุมชนพอประมาณ ทั้งน้ีเพราะชุมชนมีการจัดการอย่างมีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณตัวแบบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสัมพันธ์กัน  
ในระดับสูง 0.869 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ เกษม สุขสวัสดิ์ (2546) ได้ศึกษาภูมิปัญญาชาวบ้านตาม
วิถีชีวิตเกษตรชุมชนพึ่งตนเอง ศึกษาเฉพาะกรณีศูนย์รวมศูนย์เห็ดบ้านอรัญญิก ต าบลกระทุ่มล้น อ าเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่าการด าเนินงานของศูนย์ได้น าเอาหลักพุทธศาสนามาใช้ใน
การด าเนินชีวิต การท างาน การอยู่ร่วมกัน การประกอบอาชีพโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง วิถีชีวิตแบบ
เกษตรชุมชนพึ่งตนเอง   
 2. การจัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู้ของชุมชนมีความสัมพันธ์
กับชุมชนมีเหตุมีผล ทั้งน้ีเพราะการบริหารจัดการโดยใช้หลักเหตุผลเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการชุมชนซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของชาญชัย สุขสกุล (2554) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจ
เกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการค้า จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า รูปแบบการจัดการการตลาด
ธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน ชุมชนจะต้องร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม
การตลาด เร่ิมตั้งแต่การจัดตั้งองค์การ การแบ่งงานกันท าตามความถนัด ชุมชนต้องร่วมกันคิดระดมสมอง
ในการวางแผนการตลาด โดยเป็นการด าเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เน้นพึ่งธรรมชาติให้มาก
ที่สุด ลดการใช้สารเคมี ร่วมกันคิดหาทางลดต้นทุนให้ต่ าที่สุดในทุกขั้นตอนการผลิตและกิจกรรม
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การตลาด รวมถึงการที่สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนต้องมีการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
และหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ  จะท าให้ธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน นอกจากน้ียังสอดคล้องกับการศึกษาของ ไชยรัตน์ ปรานี (2551) ที่ได้ศึกษาชุมชนต้นแบบที่น าแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ปัญหาความยากจนอย่างยั่งยืน และการศึกษาของ ชูใจ กินูญ 
(2551) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการครอบครัวตามแนวเศรษฐกิจของชุมชนบ้านป่าปง ต าบลตะเบาะ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่ารูปแบบการจัดการครอบครัวตามแนวทางเศรษฐกิ จพอเพียง 3 ด้าน 
คือประหยัดค่าใช้จ่าย โดยการปลูกพืชผักสวนครัว และเล้ียงสัตว์ไว้บริโภคเอง ด้านการจัดการรายได้ของ
ครอบครัว ควรท าบัญชีครัวเรือน ควบคุมการใช้จ่ายเงินให้รายจ่ายสมดุลกับรายรับ โดยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่
จ าเป็น ใช้พลังงานอย่างประหยัด มีการสะสมเงินออม เข้า ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มในชุมชน หาความรู้เพื่อ
ประกอบอาชีพเสริมหารายได้ให้ครอบครัว และไม่เบียดเบียนผู้อื่น และด้านการอบรมเลี้ยงดูเด็ก พ่อแม่
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงชีวิต  สร้างนิสัยประหยัดอดออม ฝึกให้เป็นคนขยันหมั่นเพียร มีความ
รับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีความมั่นใจในตนเอง กล้าคิด กล้าท า ไม่คล้อยตามกระแสวัตถุนิยม สร้าง
จิตส านึกและนิสัยให้เป็นคนมีความซื่อสัตย์ มีเมตตา มีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่น และพึ่งตนเองได้ มีสติ และ 
มีสุขภาพจิตดี 
 3. การจัดการวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งประกอบด้วย  การจัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการทุน
ชุมชนและการจัดการเรียนรู้ของชุมชน มีความสัมพันธ์กับชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของสุวกิจ  ศรีปัดถา (2549) ได้ศึกษาการประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  สอดคล้องกับการศึกษาของ Guntalee, R. (2009) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การวางนโยบายของธุรกิจและแผนการตลาดของธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม สอดคล้องกับการศึกษาของอดินันท์ พรมพันธ์ใจ (2550) ได้ศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในชุมชน เพื่อการจัดการทุนประเทศเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนควรให้ความส าคัญกับการ
จัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชน การจัดการเรียนรู้ของชุมชน และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในด้านชุมชนพอประมาณ ชุมชนมีเหตุผล และชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ด ี
 2. หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรน าตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ในระดับสูงและน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างครบถ้วนไปใช้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ผู้ผลิตผ้าไหมและวิสาหกิจอื่น เพื่อใช้ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
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 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตผ้าไหมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับภาคอื่นเพื่อ
เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ควรมี การศึ กษ าวิส าหกิ จ ชุมชนที่ ผลิตผ้ าไ หมกับวิส าหกิ จ ชุมชนประเภทอื่ น ใน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพื่อเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับการ
ด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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