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แนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต  1 

 

พกิลุ สุรินทร์1 สาธร ทรัพย์รวงทอง2 ทีปพพิฒัน์ สันตะวนั3  
(วนัท่ีรับบทความ: 11 มกราคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 30 มกราคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 31 มกราคม 2564) 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 2) เพื่อ
หาแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต 1 การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา
ปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
ปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 จ  านวน 201 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีความเท่ียง 0.95 สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) น าเสนอแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญโดยการสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คือ การวิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ( X = 3.19, S.D. = 0.42) รายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีปัญหาตามสูงสุด คือ ดา้นการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นเด็ก
เป็นส าคญั  ( X  = 3.53, S.D. = 0.49) รองมา คือ ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ  ( X = 3.10, S.D. = 0.47)  
และดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุด คือ ดา้นคุณภาพของเดก็ ( X  = 2.96, S.D. = 0.42)  
 2. แนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาฯ  ด้านคุณภาพของเด็ก คือ การจดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยั  ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ คือ 
สถานศึกษานิเทศ ก ากบั ติดตาม และอ านวยความสะดวกเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินการสู่การพฒันางานอยา่งเป็นระบบ 
และดา้นการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญั คือ ส่งเสริมพฒันาองค์ความรู้ท่ีหลากหลายของครูปฐมวยัสู่การ
พฒันานวตักรรมการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
ค าส าคญั: การบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษา, มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
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Guidelines for Educational Quality Assurance Management According  
to Early Childhood Standard in School under the Office of 

Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 1 
Pikul Surin1 Satorn Subruangthong2 Teeppipat Santawan3  

(Received: January 11, 2021; Revised: January 30, 2021; Accepted: January 31, 2021) 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study problems of educational quality assurance administration 
following early childhood education standards of schools under Nakhon sawan primary educational service area 1, 
and 2) to find guidelines for the educational quality assurance administration following early childhood education 
standards of schools under Nakhon sawan primary educational service area 1. The research samples were 201 
school administrators and early childhood teachers. The research instrument was 5 rating scale questionnaire with 
reliability coefficient of 0.95. The statistics used for data analysis were percentage (%), mean ( X ), standard 
deviation (S.D), and finding guidelines for educational quality assurance administration by arranging focus group 
meeting with 7 experts. The statistic used was content analysis. 
 The research found that: 
 1. The problems of educational quality assurance administration following early childhood education 
standards overall were at moderate level ( X = 3.19, S.D. = 0.42). When considering each aspect found that the 
aspect with the highest problem was a child-centered learning experience ( X = 3.53, S.D. = 0.49), followed by 
administrative and management process ( X = 3.10, S.D. = 0.47) and the aspect with the lowest problem was quality 
of students ( X = 2.96, S.D. = 0.42).  
 2. The guidelines for educational quality assurance administration. For the quality of students, school 
organizing a workshop meeting to establish knowledge and understanding about early childhood quality development. 
For administrative and management process, school by supervising, monitoring, facilitating, and supporting the work 
operation to achieve systematic work development. For child-centered learning experience, school  promoting 
various knowledge of early childhood teachers to develop learning innovation in early childhood education 
management. 
Keywords: Educational Quality Assurance Management, Early Childhood Education Standard 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ มุ่งเน้นท่ีคุณภาพของเด็กเป็น
ส าคญัโดยกระบวนการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ซ่ึงมีเป้าหมายส าคญั คือ เพื่อพฒันาคนทุกมิติ
และในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ (ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ, 
2562: 8) ส่ิงท่ีทุกภาคส่วนตอ้งการจากการจดัการศึกษา คือ ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ ดงันั้น การประกนั
คุณภาพการศึกษาจึงถูกก าหนดข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมใหมี้การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืนเพื่อสร้างความมัน่ใจกบัสังคมว่า เยาวชนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมี
คุณภาพใกลเ้คียงกนัไม่วา่สถานศึกษาจะอยูใ่นทอ้งถ่ินใดกต็าม (ส านกัทดสอบทางการศึกษา, 2561: 1)   
 กระทรวงศึกษาธิการถือเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบในการก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์และ
วิธีการให้สถานศึกษาถือปฏิบติั ดงันั้น สถานศึกษาจึงมีทิศทางในการบริหารงานในแนวทางเดียวกนัแต่
รูปแบบ วิธีการ และคุณภาพการศึกษามีความแตกต่างกนัตามบริบทซ่ึงอาจส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา
ท าให้เกิดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษาข้ึนไดต้ามศกัยภาพของผูบ้ริหาร ชุมชนและสังคม จากเหตุปัจจยั
ดังกล่าวจึงท าให้เกิดมาตรฐานการศึกษาข้ึนเพื่อสร้างความเท่าเทียมในการจัดการศึกษาโดยผ่านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา และการรับรองการประกันคุณภาพภายนอกข้ึน  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 13)  
 จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ให้ใชม้าตรฐานการศึกษาระดบัปฐมวยั ระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ลงนามวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ในการ
ปฏิรูประบบการประกนัคุณภาพการศึกษาใหม่ เหตุจากแนวทางในการด าเนินการตาม กฎกระทรวงวา่ดว้ย
ระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ไม่สอดคล้องกับหลกัการประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีแทจ้ริง ส่งผลให้การด าเนินการประกัน คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก 
ไม่สัมพนัธ์กนั เกิดความซ ้ าซอ้นคลาดเคล่ือนจากการปฏิบติั ท าใหไ้ม่สะทอ้นความเป็นจริงและสร้างภาระ
แก่สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานตน้สังกัดท่ีก ากับดูแล และหน่วยงาน
ภายนอกเกินความจ าเป็น สมควรปรับปรุงระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อใหมี้
กลไกการปฏิบติัท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดบั และเกิดประสิทธิภาพ 
ใน การพฒันาคุณภาพการศึกษา (ส านกัทดสอบทางการศึกษา, 2561: 4) ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1ไดด้ าเนินการติดตามตรวจสอบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1 พบว่า ในปี 2562 โรงเรียนท่ีจดั
การศึกษาปฐมวยัไดด้ าเนินการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในทุกโรงเรียนมีความล่าชา้ (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1, 2562: 25) เน่ืองจากมีการประกาศใช้มาตรฐาน
การศึกษาใหม่ จึงส่งผลให้สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการประกนัคุณภาพภายในใหม่ทั้งหมด ตาม
กฎกระทรวง ประกอบกบัสถานศึกษาไดด้ าเนินการการประกนัคุณภาพการศึกษามาตลอดแต่ยงัพบปัญหา
หลายประการ เช่น ขาดการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร ขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากร ขาดการ
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ประสานงาน ขาดความรู้ความเขา้ใจและการปฏิบติัท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการคุณภาพการศึกษา (รจนา 
มากชุมแสง, 2560: 145) จากท่ีกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
บริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 เพื่อน าปัญหาดงักล่าวมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และหา
แนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 จากการศึกษาเอกสารวิชาการ แนวคิดและงานวิจยัการประกนัคุณภาพการศึกษา ของนกัวิชาการ
หลายท่านผู ้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ในการศึกษาปัญหา และหาแนวทางทางการ
บริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 3 ดา้น ดงัแสดงในภาพท่ี 1  
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive) โดยมุ่งหวงัท่ีจะศึกษาปัญหาการบริหารงาน
การประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา เพื่อน าเสนอแนวทาง  
การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1  
 

แนวทางการบริหารงาน 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์  เขต   1  

ปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษา ตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์   
เขต  1  ประกอบดว้ย 
1. ดา้นคุณภาพของเดก็ 
2. ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ 
3. ดา้นการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญั 
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ประชากร 
 การวิจยัท าการศึกษาประชากรทั้งหมดไดแ้ก่ ผูบ้ ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนระดบั
ปฐมวยัในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต  1  ก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ  Krejcie & Morgan และท าการสุ่มอยา่งง่ายโดยวิธีการเทียบ
สัดส่วน ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 81 คน และครูผูส้อนปฐมวยั จ านวน 120 คน รวม 201 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีมี  2  ชนิด  คือ  แบบสอบถาม  และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม
โดยแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
จ านวน  5  ขอ้  ประกอบดว้ย  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษาสูงสุด  ต าแหน่ง/หนา้ท่ี  และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี  2  ปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต 1  โดยพิจารณาใน  3  ดา้น  
ไดแ้ก่  ดา้นคุณภาพของเด็ก  ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ  และดา้นการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็ก
เป็นส าคญั 
 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ได้แก่   
มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554: 100)  โดยมีค่าคะแนนดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯมาก 
  3 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯปานกลาง 
  2 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯนอ้ย  
  1 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯนอ้ยท่ีสุด 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยัส่งถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั   
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต 1 ในวนัท่ี  12  พฤษภาคม 2563 เพื่อ
ขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดบั
การศึกษาปฐมวยั 
 2. น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล  ส่งถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดับปฐมวยัในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต 1 ด าเนินการระหว่างวนัท่ี  25  พฤษภาคม  ถึง 
5 มิถุนายน 2563 
 3. ตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัมาและน าไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
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 4. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค์  เพื่อเชิญผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  
7  ท่าน  ร่วมประชุมการสนทนากลุ่มโดยก าหนดเกณฑก์ารเลือกผูเ้ช่ียวชาญไวด้งัน้ี 
  4.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1   
มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป  และมีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่นอ้ยกวา่  5  ปี 
  4.2 ศึกษานิเทศก์  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1    
มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโททางดา้นการศึกษาปฐมวยั 
  4.3 นกัวิชาการ  วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป  และมีประสบการณ์ด้านการสอน
ปฐมวยัไม่นอ้ยกวา่  10  ปี 
  4.4 ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1  
และมีประสบการณ์ดา้นการสอนปฐมวยัไม่นอ้ยกวา่  10  ปี  
 5. จดัประชุมและบนัทึกการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อสร้างแนวทางการบริหารงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา ณ ห้องประชุมอ านวยการ
โรงเรียนอนุบาลเมืองนครสวรรค ์ (เขากบวิวรณ์สุขวิทยา) 
 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิีใ่ช้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับปัญหาการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยั สถิติท่ีใช ้ ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าไปแปลผลตามเกณฑด์งัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯปานกลาง  
  ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพฯนอ้ยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสร้างแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 1 
 สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1.1 หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ และเน้ือหา   
  1.2 หาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
 2. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  2.1 ค่าร้อยละ  (Percentage) 
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  2.2 ค่าเฉล่ีย  (Mean) 
  2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  deviation) 
 

สรุปผลการวจิัย 
  จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยัของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1 สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1. สภาพปัญหาการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั         
ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1  ทั้ง  3  ดา้น  โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง  ( X  = 3.19)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นตามล าดบั  พบว่า  ดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุด  
คือ  การจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  ( X  = 3.53)  รองลงมา  คือ  กระบวนการบริหารและการจดัการ  
( X  = 3.10)  และดา้นท่ีมีปัญหาต ่าสุด คือ คุณภาพของเด็ก  ( X  = 2.96)   
  1.1 ดา้นคุณภาพของเด็ก  พบปัญหาตามล าดบัดงัน้ี  1)  การด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีหรือพฒันาเป็นนวตักรรมการบริหารจดัการคุณภาพเดก็ปฐมวยัของสถานศึกษา  2)  การแสดง
ผลลพัธ์ของการด าเนินงานท่ีบ่งบอกความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนงานท่ีตั้งไวท้ั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพทุกประเด็นในมาตรฐานคุณภาพเดก็  และมีขอ้มูลช้ีใหเ้ห็นวา่ส่งเสริมพฒันาการอยา่งต่อเน่ือง
ในระยะ  2-3  ปี  และ  3)  การน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศ  สถิติ  โครงการส าคญั  ตลอดจนร่องรอยหลกัฐานต่าง  ๆ 
สนบัสนุนการด าเนินงานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอยา่งถูกตอ้งครบถว้น  ตรวจสอบง่ายของสถานศึกษา 
  1.2 ด้านกระบวนการบริหารและการจดัการ  พบปัญหาตามล าดบัดังน้ี  1)  ผลการประเมิน
เสนอผูบ้ริหารแกไ้ขปรับปรุง  พฒันาแผนงานเพื่อให้เห็นความสอดคลอ้งของการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษา/แผนปฏิบติัการประจ าปีให้สอดคลอ้งกบักระบวนการและการจดัการ  2)  การศึกษาสภาพปัญหา
และความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาในการจดัการศึกษาปฐมวยั  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์  SWOT  การวิเคราะห์
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  และการประเมินตนเองท่ีผา่นมาของสถานศึกษา  และ  3)  การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาดา้นการบริหารสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือพฒันาเป็นนวตักรรมการบริหารการจดั
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาได ้
  1.3 ดา้นการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั  พบปัญหาตามล าดบัดงัน้ี  1)  การด าเนินงานของ
สถานศึกษาในการจดัประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญัสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือพฒันาเป็นนวตักรรม
ทางการเรียนรู้ได ้ 2)  การน าผลการด าเนินงานตามตวับ่งช้ียอ่ยตามมาตรฐาน  พร้อมทั้งปัญหา/อุปสรรค
มาพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองใหเ้กิดผลเชิงประจกัษ ์ และ  3)  การรักษาระดบัคุณภาพหรือมีผลลพัธ์ของ
การด าเนินงานท่ีดีข้ึนหรือลดปัญหาดา้นการจดัการประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญัได ้
 2. แนวทางการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1  ทั้ง  3  ดา้น  มีดงัน้ี 
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  2.1 ดา้นคุณภาพของเดก็ 
   2.1.1 การด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือพฒันาเป็นนวตักรรมการ
บริหารจดัการคุณภาพเดก็ปฐมวยั  มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
กระทรวง  โดยเนน้การมีส่วนร่วม  และความรับผดิชอบร่วมกนั 
      2. สถานศึกษาตั้งเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
      3. สถานศึกษาประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรได้
ตระหนกัถึงความส าคญัในการประกนัคุณภาพการจดัการศึกษา 
      4. ผูบ้ริหารติดตาม  ส่งเสริมการจดัท าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
ประเมินพฒันาการโดยมีกระบวนการตามรูปแบบการวิจยัท่ีชดัเจน 
      5. สถานศึกษาส่งเสริมรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัให้สอดคลอ้ง
กบัพฒันาการ ทั้ง  4  ดา้น  ตามบริบทของสงัคมท่ีสถานศึกษาตั้งอยูอ่ยา่งเหมาะสม 
   2.1.2 การแสดงผลลพัธ์ของการด าเนินงานท่ีบ่งบอกความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนงานท่ีตั้งไวท้ั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทุกประเดน็  มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของตวับ่งช้ียอ่ยของแต่ละมาตรฐาน 
      2. ครูปฐมวยัด าเนินการจดัประสบการณ์และเกบ็รวบรวมขอ้มูลพฒันาการทุกดา้น 
      3. ครูปฐมวยัด าเนินการประเมินคุณภาพเดก็ตามมาตรฐานดา้นของสถานศึกษา 
   2.1.3 การน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศ  สถิติ  โครงการส าคญั  ตลอดจนร่องรอยหลกัฐานต่างๆ  
สนับสนุนการด าเนินงานทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างถูกต้องครบถ้วน  มีแนวทางดังน้ี 
      1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 
      2. สถานศึกษาร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูล  หลกัฐาน  และเอกสาร 
      3. ครูปฐมวยัด าเนินการจดัประสบการณ์ตามแผนปฏิบติัการท่ีวางไว ้
      4. ครูปฐมวยัเกบ็ขอ้มูลพฒันาการเป็นสถิติทุกปี 
      5. ผูบ้ริหารติดตามการรายงานสรุปผลการประเมินตนเองของเดก็ปฐมวยั 
      6. สถานศึกษาจดัเกบ็ขอ้มูลทุกประเภทในเชิงสถิติเพื่อเปรียบเทียบความกา้วหนา้ 
  2.2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ 
   2.2.1 การน าผลการประเมินเสนอผูบ้ริหารแกไ้ขปรับปรุงพฒันาแผนงานเพื่อให้เห็นความ
สอดคลอ้งของการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา/แผนปฏิบติัการประจ าปี  มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพระดบัปฐมวยั 
      2. สถานศึกษาน าผลการวิเคราะห์มาท า  SWOT 
      3. สถานศึกษาด าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน 
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      4. ผูบ้ริหารนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และอ านวยความสะดวก 
      5. สถานศึกษาน าผลการประเมินไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
      6. จดัส่งรายงานผลการประเมินตนเองใหห้น่วยงานตน้สงักดั 
   2.2.2 การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาในการจดัการศึกษา
ปฐมวยั  มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาน าผลการรายงานรับรองการประกนัคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  (สมศ.)  มาเป็นกรอบในการสร้างเคร่ืองมือในการวิเคราะห์  SWOT 
      2. สถานศึกษาจดัท าเคร่ืองมือในการส ารวจความตอ้งการ 
      3. สถานศึกษาสรุปปัญหา  ความตอ้งการ  และรูปแบบการพฒันาคุณภาพเด็กปฐมวยัตาม
บริบทท่ีสถานศึกษาก าหนด 
      4. สถานศึกษาน าเสนอปัญหาเพื่อหาแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   2.2.3 การด าเนินงานของสถานศึกษาดา้นการบริหารสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือพฒันาเป็น
นวตักรรมการบริหารการจดัการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาได ้ มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาก าหนดแนวทางส่งเสริมการพฒันาสถานศึกษาแบบองคร์วม 
      2. สถานศึกษาจดัท าโครงการสนบัสนุนการสร้างองคค์วามรู้แก่ครูและบุคลากร   
      3. สถานศึกษาประชุมเชิงปฏิบติัการ 
      4. ผูบ้ริหารนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และประเมินผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
      5. สถานศึกษาจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  และเผยแพร่นวตักรรมของสถานศึกษา 
  2.3 ดา้นการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญั 
   2.3.1 การด าเนินงานของสถานศึกษาในการจดัประสบการณ์ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญัสามารถเป็น
แบบอยา่งท่ีดีหรือพฒันาเป็นนวตักรรมทางการเรียนรู้ได ้ มีแนวทางดงัน้ี 
       1. สถานศึกษาร่วมกนัก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ 
      2. สถานศึกษาสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของทุกฝ่ายในองคก์ร 
      3. ครูปฐมวยัวางแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้/จดัท าหน่วยการเรียนรู้  รวมทั้งการ
ประเมินพฒันาการตามสภาพจริงของเดก็ 
      4. ผู ้บริหารส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ของครูปฐมวยัในรูปแบบการพัฒนาตนเองท่ี
หลากหลายเพื่อน าไปสู่การพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
      5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในดา้นส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ   
      6. การจดับรรยากาศในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
      7. ครูปฐมวยัประเมินพฒันาการเดก็ดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 
      8. ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  ตรวจสอบ  อยา่งเป็นระบบ 
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      9. ครูน าผลการประเมินไปพฒันาสู่งานวิจยัชั้นเรียนอยา่งเป็นขั้นตอน 
   2.3.2 การน าผลการด าเนินงานตามตวับ่งช้ีย่อย  พร้อมทั้ งปัญหาและอุปสรรคมาพฒันา
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองใหเ้กิดผลเชิงประจกัษ ์ มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์เป้าหมาย  ผลลัพธ์  คุณภาพเด็ก
ปฐมวยัในภาพรวมของสถานศึกษา   
      2. สถานศึกษาช้ีแจงผลการด าเนินงานใหทุ้กฝ่ายในองคก์รทราบร่วมกนั 
      3. สถานศึกษาด าเนินการจดัท าการวิเคราะห์  SWOT 
      4. สถานศึกษาติดตาม  ตรวจสอบผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการทุกปี  และ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาทุก  3-5 ปี 
      5. สถานศึกษาสรุปผลเชิงสถิติอยา่งมีระบบ  รายงานผลการพฒันา และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
   2.3.3 การรักษาระดบัคุณภาพหรือมีผลลพัธ์ของการด าเนินงานท่ีดีข้ึนหรือลดปัญหาดา้นการ
จดัการประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญัได ้ มีแนวทางดงัน้ี 
      1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการในการขบัเคล่ือนกระบวนการ  PLC  
      2. สถานศึกษาจดัประชุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
      3. ผูบ้ริหาร  ครู  และผูเ้ก่ียวขอ้ง  ร่วมกนัด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการ  PLC   
      4. ผูบ้ริหารนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และร่วมกนัประเมินผลกระบวนการเรียนรู้ 
      5. ผูบ้ริหาร  ครู  และผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัสรุปรายงานผลและจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  
(Show and share)  ในสถานศึกษา 
 

อภปิรายผลการวจิัย   
 จากผลการวิจยัดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัขอน าประเดน็ท่ีน่าสนใจมาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ปัญหาการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1  อภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  1.1 ดา้นคุณภาพของเด็ก  คือ  การด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือ
พฒันาเป็นนวตักรรมการบริหารจดัการคุณภาพเด็กปฐมวยัของสถานศึกษา  มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ  การด าเนินการดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยัขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ด้านทรัพยากรทางการศึกษา  ขาดการประสานงานและการมีส่วนร่วมจากหลายฝ่ายในการพฒันาเด็ก  
รวมทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจถึงความส าคญัของการพฒันาเด็กปฐมวยัให้มี
พฒันาการทั้งร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคม  และสติปัญญา  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  วสุกฤต  สุวรรณเทน  
และวลันิกา  ฉลากบาง  (2559)  ท่ีพบว่า  การศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพฒันาเด็กปฐมวยัให้มีความพร้อมในดา้นต่างๆ  ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการเจริญเติบโตและบุคลิกภาพ
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ของเด็กในอนาคต  คุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยัจึงเป็นความสามารถในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพภายใตป้รัชญาหรือความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์  
  1.2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ  คือ  ผลการประเมินเสนอผูบ้ริหารแกไ้ขปรับปรุง  
พฒันาแผนงานเพื่อให้เห็นความสอดคลอ้งของการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา/แผนปฏิบติัการ
ประจ าปี  ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการและการจดัการ  มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูปฐมวยั  และบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นว่าเด็กปฐมวยัในช่วงวยัน้ี
ควรจะกิน  นอน  และเล่นเท่านั้น  เม่ือเขา้สู่ระดบัประถมศึกษาจึงค่อยเร่ิมพฒันา  รวมทั้งขาดความรู้ความเขา้ใจ 
ถึงพฒันาการเด็ก  0-6  ปี  ซ่ึงจะส่งผลต่อพฤติกรรมของเด็กในช่วงต่อไป  อีกทั้งระบบการประกนัคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกยงัไม่สอดรับกบัมาตรฐานของสถานศึกษาจึงท าให้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  Bugg  (2000)  ซ่ึงศึกษาการประกนัคุณภาพและ
การวางแผนการปรับปรุงโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐอิลลินอยส์  ผลการศึกษาพบว่า  1)  การรับประกนั
คุณภาพเป็นผลกระทบทางบวกต่อกลยทุธ์การสอน  2)  การประกนัคุณภาพจะช่วยใหโ้รงเรียนปรับปรุงได้
ส าเร็จแต่มีอุปสรรคอนัเกิดจากความขาดแคลนโครงสร้างและท่ีตั้ง  3)  การรับประกนัคุณภาพจะช่วยเหลือ
โรงเรียนต่างๆ  ให้ไดพ้ฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองแต่หากขาดความเป็นผูน้ าและงบประมาณ  กระบวนการ
กไ็ม่สามารถส าเร็จตามเป้าหมายได ้
  1.3 ดา้นการจดัประสบการณ์ที่เนน้เด็กเป็นส าคญั  คือ  การด าเนินงานของสถานศึกษาใน
การจดัประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญัสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือพฒันาเป็นนวตักรรมทางการ
เรียนรู้ได ้ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  การจดัการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยัมกัพบ
ปัญหาหลายดา้น  เช่น  ไม่มีการปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้ขา้กบับริบทและสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั  เทคนิค
การสอนยงัคงเป็นแบบเดิมๆ  ไม่หลากหลาย  สอนไม่ตรงตามแผนการจดัประสบการณ์ท่ีตั้งไว ้ ส่ือวสัดุ
อุปกรณ์ไม่เพียงพอกบัจ านวนเด็ก  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาเด็กปฐมวยั   
ขาดหลกัเกณฑ์ และความเขา้ใจในธรรมชาติการเรียนรู้ในการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัท่ีมีความ
แตกต่างกนั  และขาดการน าผลการประเมินพฒันาการมาใชใ้นการปรับปรุง  ส่งเสริม  และแกไ้ขปัญหา
ของเด็กปฐมวยั  สถานท่ีไม่อ านวยต่อการจดัการเรียนการสอน  จ านวนครูไม่เพียงพอกับจ านวนเด็ก  
ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั  การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัไม่เป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  สังคม  และเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด
ไว ้ เป็นตน้  ซ่ึงปัญหาต่างๆ  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  รัตนา  อินทะชยั  (2563)  ท่ีพบปัญหาการดา้น
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  สาเหตุเพราะโรงเรียนขาดครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปฐมวยั  การพฒันาครู
ปฐมวยัไม่ต่อเน่ือง  โรงเรียนขาดงบประมาณในการสนบัสนุนเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ครูมีภาระงานอ่ืนมากส่งผลใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมไดค้รบตามตารางกิจกรรมประจ าวนั  ขาดการท าวิจยั
ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
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 2. แนวทางการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของ
สถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1  สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  2.1 ดา้นคุณภาพของเด็ก  มีแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  คือ  สถานศึกษาตั้งเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  
และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาคุณภาพเดก็ปฐมวยัใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทั้ง  4  ดา้น  ตามบริบท
ของสังคมท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่ การส่งเสริมพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งพฒันาแบบองคร์วม  การบริหารจดัการ
เพียงคนใดคนหน่ึงมิไดส่้งผลให้การพฒันาย ัง่ยืนได ้ ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  ทั้งสถานศึกษา  
ครู  บุคลากร  ผูป้กครอง  ชุมชน  และสังคม  ในการร่วมวางแผน  ร่วมลงมือท า  ร่วมกนัตรวจสอบ  และ
ร่วมกนัปรับปรุงพฒันาตลอดเวลา  การรับรู้ร่วมกนัจึงเป็นส่ิงส าคญัของการพฒันาการบริหารจดัการดา้น
คุณภาพเด็ก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  สายสุณีย ์ แจง้จิต  (2559)  ท่ีพบว่า  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ให้เด็กปฐมวยัควรจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ  มีการวางแผนและก าหนดการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ครอบคลุมกบัพฒันาการทุกดา้นของเด็กปฐมวยั  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ในการจดักิจกรรม  ส่งเสริมให้ครูผูส้อนปฐมวยัไดเ้ขา้รับการอบรมเพื่อให้มีเทคนิคและวิธีการ
ใหม่ๆ  ท่ีหลากหลายเพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนในการพฒันาเดก็ปฐมวยั 
  2.2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ  มีแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  คือ  จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบติัการประจ าปีในระดบัปฐมวยัของสถานศึกษา  รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาสถานศึกษาแบบองคร์วม
อย่างเป็นรูปธรรมและพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยัเพื่อการเรียนรู้สู่นวตักรรมการศึกษา  มีการนิเทศ  
ก ากบั  ติดตาม  และอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการด าเนินการสู่การพฒันางานอย่างเป็นระบบ  
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวรัญรัก  บุญนอก  (2559)  ท่ีพบว่า  การด าเนินงานตอ้งมีการก าหนดมาตรฐาน
ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  มีการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  จดัท าระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  มีการประเมินและด าเนินการตรวจสอบคุณภาพอย่าง
สม ่าเสมอ  จดัท าและเผยแพร่รายงานประจ าปี  และท่ีส าคญัสถานศึกษาตอ้งจดัใหค้รู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  
และชุมชน  เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   
  2.3 ด้านการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญั  มีแนวทางการบริหารงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา  คือ  สถานศึกษาจดัท าแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบติัการใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั  ผูบ้ริหารนิเทศ  
ติดตาม  ส่งเสริมพฒันาองคค์วามรู้ในการพฒันาตนเองท่ีหลากหลายของครูปฐมวยั สู่การพฒันานวตักรรม
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาปฐมวยั  การประเมินพฒันาการเด็กแบบองคร์วมตามสภาพจริง  และน าผล
การประเมินผูเ้รียนไปพฒันาสู่งานวิจยัชั้นเรียนโดยใช้ขั้นตอนการวิจยัพฒันาเป็นนวตักรรมในการจดั
การศึกษาปฐมวยั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถ  และ
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พฒันาครูปฐมวยัใหเ้ป็นครูมืออาชีพ  รวมทั้งครูปฐมวยัเองจะตอ้งเป็นครูไทยพนัธ์ุใหม่ท่ีตอ้งปรับตวัใหท้นั
กบัโลกในศตวรรษท่ี  21  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพีรภาว ์ บุญเพลิง  (2560)  ท่ีพบวา่  ครูผูส้อนปฐมวยั
ตอ้งมีคุณวุฒิดา้นการศึกษาปฐมวยั  มีความเขา้ใจในการจดัประสบการณ์ตามหลกัการแนวคิด  มีการ
พฒันาความเป็นมืออาชีพเพื่อการเปล่ียนแปลงให้ทนัยุคสมยั  มีความรักต่อเด็กอย่างจริงใจ  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  
รวมถึงการมีความรู้ในพฒันาการของเดก็ปฐมวยัในเชิงลึก  และรู้เร่ืองวิธีการสอนเป็นอยา่งดี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานประกนัคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั
ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งจดัอบรม สร้างความเขา้ใจ ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบผลการ
บริหารจดัการการประกนัคุณภาพการศึกษาใหโ้รงเรียนในสงักดั 
 2. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวยั
อยา่งจริงจงั และจดัท าขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
 3. สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฐมวยัมีการพฒันาตนเองในทุกรูปแบบเพื่อการ
พฒันาการเรียนรู้สู่นวตักรรมทางการศึกษาท่ีส่งเสริมพฒันาการคุณภาพของเดก็ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานการประกนัคุณภาพการศึกษาดา้นการจดั
ประสบการณ์ท่ีเนน้เดก็เป็นส าคญัตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1   
 2. ควรศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานการจดัการศึกษาปฐมวยัในการพฒันานวตักรรมการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยัของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต  1 
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