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โครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบัญชีในภาคเหนือตอนบน 

 

พรชนก  ทองลาด สุธีรา  ทิพย์วิวัฒน์พจนา 
 

บทคดัย่อ 
การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) องค์ประกอบของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ การบริหารตน และ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของนักบัญชี และ 2) โครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การ
บริหารตน ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบญัชี โดยใชก้ารศึกษาเชิงปริมาณในรูปแบบโมเดล
สมการโครงสร้าง  และใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือการวิจยั  กลุ่มตวัอยา่งคือนกับญัชีจากส านกังานสอบบญัชี
ในเขตภาคเหนือตอนบน จ านวน 183 ราย รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 
3 ตวั  ตวัแปรประจกัษ ์9 ตวั  วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับสังคมศาสตร์ 

ผลการวิจยัพบวา่โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน 
ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบัญชีท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดย
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (ประกอบดว้ยความตอ้งการความส าเร็จ จิตจดจ่อ และความเพียรพยายาม) ข้ึนอยูก่บัการ
บริหารตน (ประกอบดว้ย การเขา้ใจและรู้จกัตนเองอยา่งถ่องแท ้และหลกัธรรมส าหรับการพฒันาตนมากท่ีสุด  
โดยส่งผ่านมาจากความเข้าใจใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (ประกอบด้วยการมีภูมิคุ ้มกัน ความ
พอประมาณ ความมีเหตุมีผล และความรู้คู่คุณธรรม)  นอกจากน้ียงัข้ึนอยู่กับความเขา้ใจใช้ชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง 
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The Relationship Structure of Sufficiency Economy Philosophy, Self Management 
towards Achievement Motive in Working of Accountants  

in the Upper Northern Part 
 

Bhornchanok  Thonglad  Suteera  Tipwiwajpojana 
 

Abstract 

 The purposes of this research were 1 )  to study the components of achievement motive, self 
management and Sufficiency Economy Philosophy of accountants, and 2 )  to explore the relationship 
structure of  Sufficiency Economy Philosophy, self management towards achievement motive in 
working of accountants. It was the quantitative study in the form of structural equation model using 
questionnaire as an instrument. The samples were 348 accountants from the Auditing  Office in the 
Upper Northern Part. The developed causal model consists of three latent variables and nine observe 
variables. The data were analyzed by statistical package for social sciences. 
 The results of this study were found that the structural equation model of Sufficiency Economy 
Philosophy, self management towards achievement motive in working of accountants was consistent 
with empirical data by the achievement motive (consisting of the need to succeed, mental focus, and 
perseverance) depends on self management (consisting of understanding, know yourself truly, and rule 
of moral) the most. This procedure was passed through understanding life following the Philosophy of 
Sufficiency Economy (consisting of self-immunity, moderation, reasonableness, and virtue cognition). 
In addition, It depends on understanding how to use daily life directly according to Sufficiency 
Economy.  
 

Keywords: Relationship structure, Philosophy of Sufficiency Economy, Self management, Achievement 
motive 
 

 

 

 

 
 

 

 

                                                            
 This Research Project is Supported by Lampang Rajabhat University, Annual budget 2557 
 Assistant Professor, Faculty of Management Science, Lampang Rajabhat University, E-mail: iamnok119@gmail.com  
 Lecturer, Faculty of Management Science, Lampang Rajabhat University 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที ่10 ฉบบัที ่31 มกราคม – เมษายน 2559 

19 

ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีส่งเสริมให้กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิผล  ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมดา้นการท างานหรือการศึกษา  เพราะแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิท าใหเ้กิดพลงั
การแข่งขนั  มีความมานะบากบัน่  ตั้งใจท างาน มีจิตใจจดจ่ออยู่กบังานท่ีท า เพื่อให้ผลงานมีคุณภาพสูง 
กล่าวคือเป็นผลงานท่ีมีลกัษณะท่ีส าเร็จอยา่งรวดเร็ว มีประโยชน์มาก มีคุณสมบติัพิเศษ สามารถน าไปใช้
ไดใ้นระยะยาว  เป็นผูท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพสูง แกปั้ญหาอยา่งมีระเบียบ ขั้นตอน อดทน จะเห็นไดว้่า
ผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง จะมีคุณลกัษณะทางจิตใจท่ีเห็นว่ารางวลัท่ีไดจ้ากการท างานคือความเช่ือใจใน
ความส าเร็จของตนเองมากกว่าเห็นความส าคญัจากรางวลัภายนอก ดังนั้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิจึงเป็น
เป้าหมายท่ีส าคญัของการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ ตามมาตรฐานท่ีเป็นเลิศ (standard of excellence) ซ่ึงถือเป็น
ความจ าเป็นส าหรับเป้าหมายความส าเร็จในองคก์ร  
 งานบญัชี ถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัยิ่งอีกประการหน่ึงของความส าเร็จของการด าเนินงานใน
องคก์ร สาระส าคญัท่ีสุดของงานบญัชี คือ ความละเอียดรอบคอบ ถูกตอ้งแม่นย  า ซ่ือตรง ชดัเจน โปร่งใส 
เป็นท่ีน่าเช่ือถือไวว้างใจ เป็นระเบียบ ระบบ เป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานการบญัชี นกับญัชีท่ีดีจึงตอ้งอาศยั
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง ส่ิงส าคญัคือตอ้งบริหารตน (self management) ซ่ึงเกิดจากฐานคิดว่ามนุษยทุ์กคนมี
ศกัยภาพท่ีมีคุณค่าอยูใ่นตวัเอง สามารถฝึกหดัและพฒันาตนได้ ไม่มีบุคคลใดท่ีมีความสมบูรณ์พร้อมทุก
ดา้น จนไม่จ าเป็นตอ้งพฒันาในเร่ืองใดๆ อีก ดงันั้นความส าเร็จของการท างานท่ีอาศยัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ยอ่ม เกิดจากทกัษะการบริหารตน อนัหมายถึง การเปล่ียนแปลงหรือพฒันาตนเองให้เหมาะสมเพื่อสนอง
ความตอ้งการและเป้าหมายในชีวิตหรือเพื่อให้สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีสังคมคาดหวงัและเช่ือว่าชีวิตเป็นส่ิงท่ีมี
ค่าควรแก่การด ารงอยู่ และจะช่วยสร้างคุณค่าแห่งการมีชีวิตอยู่ให้กลายเป็นจริง (Believe that life is worth 
living, and your belief will help create the fact) การบริหารตนจึงเป็นการเปิดใจให้กวา้ง ยอมรับความเป็นตวั
ของตวัเองก่อนและพร้อมจะพฒันาตนอยูเ่สมอ จะท าใหม้องเห็นคุณค่าของชีวิต และเกิดความสุขท่ีแทจ้ริง 
 ในการพฒันาตนเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีงามจะตอ้งยดึตามหลกัธรรมเพื่อการพตันาตนอยา่งย ัง่ยนื คือ
ด าเนินชีวิตดว้ยหลกัความรู้คู่คุณธรรม ความพอประมาณตนในการด าเนินชีวิต ความมีเหตุมีผล ตลอดจน
การสร้างภูมิคุม้กนัตนท่ีดี เพื่อการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ซ่ึงก็คือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการด าเนินงานในทุกองค์กร โดยเฉพาะด้านการบัญชีเน่ืองจากเป็น
กระบวนการสร้างใหน้กับญัชีส านึกในคุณธรรม และความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนิน
ชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เนน้การแกไ้ขท่ีตน้เหตุของปัญหา และมี
ความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้เพื่อสร้างพื้นฐานท่ีมัน่คงของวิชาชีพบญัชี และ
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พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าในการบริหารงานในทุกองค์กรให้บรรลุเป้าหมายนั้น มนุษยเ์ป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะไม่ว่าสังคมจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด ย่อมตอ้งเก่ียวขอ้งกบัมนุษย์
(ฤทยัรัตน์ ชิดมงคล และเปรมฤดี บริบาล, 2555, น. 98 ) และในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ กระบวนการทาง
บญัชีจะเป็นฐานการตดัสินใจทางเศรษฐกิจในทุกๆ ดา้น อาจกล่าวไดว้่า ตวัช้ีวดัความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืของ
ธุรกิจอยู่ท่ี “คุณภาพของนักบญัชี” และกระบวนการจดัการธุรกิจสมยัใหม่นักบญัชีได้เขา้มามีบทบาท
ส าคญัต่อการบริหารจดัการภายในองคก์รมากกว่าในอดีต ในฐานะเป็นผูเ้สนอขอ้มูลแก่ฝ่ายบริหาร เพื่อใช้
ในการตดัสินใจด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจต่างๆ โดยขอ้มูลท่ีไดรั้บจากนกับญัชีจะตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
และสามารถสะทอ้นภาพการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงขององคก์รได ้นกับญัชีจึงเปรียบเสมือนมือขวาของฝ่าย
บริหาร จึงจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้ และพฒันาทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการองคก์ร (วิทยา จัน่คลา้ย 
และอญัชลี วิรุฬห์จรรยา, 2554, น. 192-201) ตั้งแต่การมีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีเทคนิคการน าเสนอขอ้มูลอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  เรียนรู้ท่ีจะพฒันาการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ เพื่อการพฒันาคน หรือบริหารตนอย่าง
ความสมดุล ย ัง่ยนื เพื่อผลสัมฤทธ์ิของงานทางการบญัชี และบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ดงันั้นโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหรือปรัชญาหลวง การบริหารตนของนกับญัชีท่ีมีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (achievement motive) เพื่อสร้างคุณภาพ คุณธรรม มีหลกัการ
บริหารตนเองอยา่งย ัง่ยนื เพื่อการกา้วยา่งขององคก์รทางธุรกิจท่ีทนัสมยั จึงเป็นประเดน็ท่ีน่าสนใจยิง่ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ การบริหารตน และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของนกับญัชี 
 2. เพื่อพฒันาโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างานของนกับญัชี 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา  เน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ี คือ 
 1. ตวัแปรแฝง แบ่งเป็นตวัแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนกั
บญัชี ตามหลกัการของแมคแคลแลนด์ (McClelland, 1961) และการบริหารตนโดยเนน้หลกัธรรมส าหรับ
การพฒันาตนให้เป็นคนดีเช่นเบญจศีล (rule of moral) และตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่ แนวคิดเศรษฐกิจ
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พอเพียง หรือปรัชญาหลวง ตามหลักการของส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) 
 2. ตวัแปรสังเกตได้ แบ่งเป็นตวัแปรสังเกตได้ภายใน ได้แก่ ความตอ้งการความส าเร็จ ความ
มุ่งมัน่ / จิตจดจ่อ ความเพียรพยายาม การยึดหลกัธรรมในการด าเนินชีวิต/ หลกัศีลห้า และการรู้จกัตนเอง
อย่างถ่องแท ้ส่วนตวัแปรสังเกตไดภ้ายนอก ไดแ้ก่ ความรู้คู่คุณธรรม ความมีเหตุมีผล ความพอประมาณ 
และการสร้างภูมิคุม้กนั 
 ขอบเขตด้านประชากร  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือ นกับญัชีท่ีมาจากส านกังานสอบบญัชีใน
เขตภาคเหนือตอนบน ในเขตจงัหวดัล าปาง 29 แห่ง ล าพูน 11 แห่ง และเชียงใหม่ 238 แห่ง พะเยา 13 แห่ง 
เชียงราย 35 แห่ง แพร่ 12 แห่ง น่าน 7 แห่ง แม่ฮ่องสอน 3 แห่งรวม 348 แห่ง (ขอ้มูลจากกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์: Cooperative Auditing Departing จาก http.//www.cad.go.th/main.php?file name= private-09.) 
 ขอบเขตด้านพื้นที่   พื้นท่ีท่ีใช้ในการศึกษาคือ ส านักงานสอบบัญชีในจังหวดัล าปาง ล าพูน 
เชียงใหม่ แพร่ น่าน พะเยา เชียงราย และแม่ฮ่องสอน 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา  ระยะเวลาในการศึกษา 1 ปี คือตั้งแต่ พ.ศ.2556 ถึง พ.ศ.2557 
 การประมวลแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ (achievement motive or achievement motivation) หมายถึงแรงขบัภายใน
บุคคลท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้(McClelland, 1961)  
ไดใ้หค้วามหมายวา่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นความตอ้งการท่ีจะบรรลุความส าเร็จ หรือใหไ้ดผ้ลดีเลิศ แต่ละ
บุคคลจะบรรลุความต้องการของตนเองในหลากหลายวิธี  และขบัเคล่ือนสู่ความส าเร็จด้วยเหตุผลท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงอาจจะเป็นเหตุผลภายในตวับุคคลหรือเป็นเหตุผลจากความตอ้งการภายนอก หรือ เขียน 
วนัทนียตระกูล (2553) ระบุลกัษณะของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงจะเป็นคนท่ีมีความทะเยอทะยาน มีความ
อดทน มีเป้าหมายและความหวงัท่ีจะประสบความส าเร็จ และพยายามท่ีจะปฏิบติัส่ิงต่างๆ ของตนเองให้ดี
อยูเ่สมอ ดงันั้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนกับญัชี จึงหมายถึงแรงขบัหรือแรงผลกัดนันกับญัชี ในการท างาน
ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยเนน้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ แมคเคลแลนด ์และเนน้องคป์ระกอบของแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ ใน 3 ลกัษณะคือ 1) ความตอ้งการความส าเร็จในการท างาน มีเป้าหมาย มีแผนงานท่ีจะไปสู่
เป้าหมาย 2) มีความมุ่งมัน่ จดจ่อ จิตใจแน่วน่ิงต่องานท่ีท า เพื่อบรรลุเป้าหมาย 3) มีความอดทน เพียร
พยายาม เช่ือวา่ความพยายามอยูท่ี่ไหน ความส าเร็จอยูท่ี่นัน่ เม่ือประสบความลม้เหลวกไ็ม่ทอ้ใจ 
 สาเหตุของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนักบญัชี 
 จากการประมวลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งพบสาเหตุของแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของนกับญัชีดงัน้ี 
 1. ปรัชญาเศรษฐกจิแบบพอเพยีงกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนักบญัชี 
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  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือ ปรัชญาหลวง (sufficiency economy theory) หมายถึง 
หลกัในการพฒันาชีวิตอย่างสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน ภายใตก้รอบแนวคิดสองห่วงคือความรู้คู่คุณธรรม และ
สามเง่ือนไขคือความมีเหตุมีผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุม้กนั (ส านกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550  และกรมส่งเสริมการเกษตร 
ส านักพฒันาเกษตรกร, 2555) มีแนวคิดท่ีเช่ือมโยงของเศรษฐกิจพอเพียงกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เช่น 
อภิชัย พนัธเสน (2555, น.8-9) ได้อธิบายว่า การพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้นพื้นฐานการ 
พึ่งตวัเองเป็นส าคญั เป็นการพฒันาท่ีเพิ่มพูนทุนทุกประเภท ไม่ว่าทุนมนุษย ์ซ่ึงประกอบดว้ยความเพียร 
ความสามารถ สติปัญญา และการพฒันาจิต หรือกลุ่มงานจดัการฟาร์ม กรมส่งเสริมการเกษตร ส านัก
พฒันาเกษตรกร (2555, ออนไลน์) ระบุว่าเศรษฐกิจพอเพียงตอ้งด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร  
มีสติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและ
กวา้งขวางทั้งด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอก และเม่ือสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดของคณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) และการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียง
ของกลุ่มงานจัดการฟาร์ม ส านักพฒันาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร (2555) พบว่ามีประเด็นท่ี
น่าสนใจของเศรษฐกิจพอเพียงดงัน้ี 1) พิจารณาจากความสามารถในการพึ่งตนเองเป็นหลกั ท่ีเน้นความ
สมดุลทั้ง 3 คุณลกัษณะ คือ พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุม้กนัมาประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 
เป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบ ระมัดระวงั พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร และพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง และ 2) พิจารณาความรู้คู่คุณธรรม มีการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
ทั้ งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติจริงในวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด ารงชีวิต ใช้สติปัญญาในการ
ตดัสินใจต่าง ๆ อยา่งรอบรู้ รอบคอบ และมีเหตุผลท่ีจะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาปรับใชอ้ยา่งมีขั้นตอน
และระมดัระวงัในการปฏิบติั มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความเพียรความอดทน 
และใชส้ติปัญญาอยา่งชาญฉลาดในการด าเนินชีวิตในทางสายกลาง ช่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง จะตอ้งรู้จกัและเขา้ใจตนเองอยา่งถ่องแท ้และยดึหลกัคุณธรรมในการด าเนินชีวิต หรือบริหารตน
เพื่อความยัง่ยืน และเจริญงอกงามในชีวิต ดงันั้น จึงคาดว่า นกับญัชีท่ีมีการน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้
จะท าให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง และท าให้เกิดการบริหารตนเองสูงตามไปด้วย (self management) 
กล่าวคือมีเป้าหมาย มีแผนงานท่ีจะไปสู่เป้าหมาย มีความอดทน เพียรพยายาม เม่ือเจอปัญหาไม่ลม้เลิก
ความตั้งใจอยา่งง่ายๆ โดยกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง มาจากหลกัการของส านกังานคณะกรรมการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คณะอนุกรรมการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) คือความรู้คู่คุณธรรมความมีเหตุมีผล พอประมาณ และมีภูมิคุม้กนั 
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 2. การบริหารตนเองกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนักบญัชี 
 การบริหารตนเอง หรือการพฒันาตนตรงกบัภาษาองักฤษว่า self-development ค าท่ีมีความหมาย
ใกลเ้คียงกนั เช่นการควบคุมตนเอง (self control) การจดัการตนเอง (self management) การปรับตน (self 
modification) การก ากบัตนเอง (self regulation) และการบ าบดัพฤติกรรมการบริหารตนเอง (self administered 
behavior therapy) การปรับปรุงตน (self-improvement) แมจ้ะใชช่ื้อเรียกหลายช่ือ แต่กระบวนการท่ีส าคญั
คือบุคคลจะตอ้งปรับพฤติกรรม ด าเนินการดว้ยตนเองทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมาย วิธีด าเนินการ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ผูท่ี้มีทกัษะการบริหารตนเองท่ีดี ส่ิงเร้าภายนอกจะมีอิทธิพลต่อบุคคลนั้นนอ้ยมาก ในทาง
กลบักนับุคคลท่ีทีทกัษะการบริหารตนต ่า ส่ิงเร้าภายนอกมีอิทธิพลสูงมาก (Kazdin, 1989) ดงันั้นในการ
บริหารตนเอง หรือการพฒันาตนเองของนักบญัชี จึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงตวัเองให้เหมาะสมเพื่อ
สนองความตอ้งการและเป้าหมายของตนเอง หรือเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั ส่ิงท่ีสงัคมคาดหวงั โดยจะตอ้งรู้จกั
ตนเองอยา่งถ่องแทแ้ละยดึหลกัการพฒันาชีวิตท่ีดีงาม หรือหลกัธรรมส าหรับการพฒันาตน (rule of moral) 
มีผลการศึกษาของประนอม  ตั้งปรีชาพานิชย ์(2555, น.190) พบว่าคุณลกัษณะของพนักงานบญัชีท่ีพึง
ประสงค์ของสถานประกอบการ พบว่า มีสัดส่วนเรียงจากมากไปน้อยดังน้ี ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพบญัชี ร้อยละ 17.96 ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ ร้อยละ 16.88  ดา้นการส่ือสาร ร้อยละ 16.79 
ดา้นบุคลิกภาพ ร้อยละ 16.50 ดา้นวิสัยทศัน์ ร้อยละ 15.96 และดา้นความสามารถทางสังคม ร้อยละ 15.92 
จะเห็นไดว้่าสัดส่วนเหล่าน้ีเนน้คุณลกัษณะภายในตนของนกับญัชีมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั Kazdin (1989) 
ท่ีระบุว่าการบริหารตนหรือการพฒันาตน ลกัษณะภายในจะมีอิทธิพลมากกว่าลกัษณะภายนอก ส่วน 
Tschiesche Kathrin (2012, pp.1-4) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาตน ว่า การจะไปสู่เป้าหมายท่ียิ่งใหญ่ ก็เกิดจาก
ความมุมานะ มุ่งมัน่ เช่ือตนเอง และเพียรพยายาม กระตือรือร้นและไม่ตอ้งเปรียบเทียบกบัคนอ่ืนหรือ 
James Manktelow & Amy Carlson (2014, pp.1-3) ได้อธิบายถึงการก าหนดเป้าหมายของบุคคลหรือ 
personal goal setting ว่าในการกระตุ้นเป้าหมายการพฒันาตนถ้าขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายท่ีส าเร็จง่าย  
ความตอ้งการเป้าหมายท่ียากก็จะตามมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลกัษณะผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง ดงันั้นจึง
คาดว่านกับญัชีท่ีมีการบริหารตนหรือพฒันาตนสูงยอ่มมีกบัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเพิ่มมากกว่านกับญัชีท่ีมี
การบริหารตนเองนอ้ย มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ินอ้ยกวา่ 
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 จากการประมวลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งสามารถแสดงความสมัพนัธ์ในกรอบแนวคิดไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 โมเดลการพฒันาโครงสร้างความสมัพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
   การบริหารตนต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างานของนกับญัชี 

 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 1. ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีคือ นกับญัชีท่ีมาจากส านกังานสอบบญัชีในเขตภาคเหนือตอนบน 
ในเขตจังหวดัล าปาง 29 แห่ง ล าพูน 11 แห่ง และเชียงใหม่ 238 แห่ง พะเยา 13 แห่ง เชียงราย 35 แห่ง  
แพร่ 12 แห่ง น่าน 7 แห่ง แม่ฮ่องสอน 3 แห่ง (ขอ้มูลจากกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ : Cooperative Auditng 
Departing จาก http.//www.cad.go.th/main.php?file name= private-09 ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2557)  
 2. กลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่ง  กลุ่มตวัอยา่งคือนกับญัชีท่ีไดร้ายช่ือมาจากส านกังานสอบบญัชี
ในเขตภาคเหนือตอนบน ซ่ึงมีขนาดตัวอย่างจ านวน 183 ราย  โดยขนาดตัวอย่างมีความผิดพลาดในการ
ประมาณไม่เกิน 5 เปอร์เซนต ์โดยมีการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งและขนาดตวัอยา่งดงัน้ี กลุ่มตวัอยา่งคดัเลือก
มาจากทุกจงัหวดั โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (simple random sampling) จากแต่ละจงัหวดั และมีขนาด
ตวัอยา่งในแต่ละจงัหวดัประมาณ 50 เปอร์เซนต ์ของประชากรแต่ละจงัหวดัและไดก้ลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น
การศึกษา ดงัตารางท่ี 1 
 
 

 

แนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

แรงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของนกับญัชี 

 

 
 การบริหารตน
หรือการพฒันา
ตน 
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ตารางท่ี 1 จ านวนตวัอยา่งนกับญัชีในเขตในภาคเหนือตอนบน 
 

จังหวดั จ านวนสถานที ่ นักบัญชีตัวอย่าง 
ล าปาง 29 15 
ล าพนู 11 6 

เชียงใหม่ 238 125 
พะเยา 13 7 
เชียงราย 35 18 
แพร่ 12 6 
น่าน 7 4 

แม่ฮ่องสอน 3 2 
รวม 348 183 

 

 3. เคร่ืองมือน้ีวดัตวัแปรทั้ง 3 ตวั เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง มีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ
ตามหลกัวิชาการ  เคร่ืองมือทุกชุดมีมาตรประเมินค่า 6 หน่วย โดยมีตวัเลือกตอบไดแ้ก่ จริงท่ีสุด  จริง 
ค่อนขา้งจริง ค่อนขา้งไม่จริง และไม่จริงเลย  ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบค่าความเช่ือมัน่แบบแอลฟ่า (alpha coefficient) อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้โดย
มีค่าความเช่ือมัน่อยูร่ะหวา่ง 0.52 - 0.73 และในภาพรวมทั้งฉบบัได ้0.76 ซ่ึงแสดงไดด้งัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  ค่าความเช่ือถือได ้

ตัวแปร จ านวนข้อ ค่าความเช่ือถือได้ 

กลุ่มตวัแปรด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ   
ความตอ้งการความส าเร็จ 3 .61 
ความมุ่งมัน่ จิตจดจ่อ 3 .73 
ความเพียรพยายาม อดทน 
ความสามารถสร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ืออ านวย 
ในการท างานใหส้ าเร็จ                       

3 
3 

.72 

.52 

กลุ่มตวัแปรด้านการบริหารตน   
การรู้จกัตนเองอยา่งถ่องแท ้ 3 .52 
การยดึหลกัเบญจธรรม 3 .68 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 

ตัวแปร จ านวนข้อ ค่าความเช่ือถือได้ 

กลุ่มตวัแปรด้านแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง 
          คุณธรรม                                                                                                                                                                                                                     

 
3 

 
.52 

ความรู้ 4 .62 
ความมีเหตุมีผล 3 .53 
ความพอประมาณ 3 .70 
การมีภูมิคุม้กนั 3 .60 

 

 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูลหลงัจากสุ่มไดร้ายช่ือจากนกับญัชีแลว้ ไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
จากแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปลายปิด มีระยะเวลาในการเก็บรวบรวมเบ็ดเสร็จประมาณ 3 เดือน 
โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการจดัเก็บเป็นรายบุคคล  ในการน้ีได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามตั้งแต่วนัจนัทร์ 
ถึงวนัเสาร์ ตามเวลาราชการคือ 08.00-16.00 น. ระยะเวลาเก็บขอ้มูลคือช่วงวนัท่ี 20 พฤษภาคม-30 กรกฎาคม 
2557 ยกเวน้จงัหวดัเชียงใหม่ไดข้อความร่วมมือจากอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ซ่ึงไดเ้ป็น
เครือข่ายในการท าวิจยัดว้ยกนั แจกแบบสอบถามโดยเกบ็ขอ้มูลตามบญัชีรายช่ือท่ีสุ่มได ้
 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้สถิติเชิงอนุมานคือโมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation 
modeling: SEM) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลและพิสูจน์ว่าโมเดลสมมติฐานสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยท าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis: CFA)  ก่อนเพื่อ
เป็นการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของเคร่ืองมือวดัเพื่อน าไปวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์
ในล าดบัต่อไป  ซ่ึงพบว่าดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเดิมมี 4 องคป์ระกอบยอ่ย ดา้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
เดิมมี 5 องคป์ระกอบย่อย ส่วนดา้นการบริหารตน มี 2 องคป์ระกอบย่อย และเม่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนัพบว่า องคป์ระกอบย่อยดา้นความสามารถสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ืออ านวยในการท างานให้
ส าเร็จ มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบต ่า  และไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ  จึงไดต้ดัท้ิง เหลือเป็น 3 องคป์ระกอบ
ของแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ส่วนดา้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เดิมมี 5 องคป์ระกอบยอ่ย พบว่าดา้นคุณธรรม 
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบต ่าและไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แต่เม่ือรวมไวใ้นดา้นความรู้ กลบัพบวา่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ จึงได้รวมไวใ้นองค์ประกอบด้านความรู้คู่คุณธรรม เหลือเป็น 4 องค์ประกอบของแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงน าไปสู่การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างในล าดบัต่อไป 
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.26 .14 

.17 .51 .35 

.31 

.25 

.26 

.77 

.15 
1.38 

.10 

แนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

การบริหารตน          
R2 = .52 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของนกับญัชี  
 R2 = .46  

 

ผลการวิจัยทีส่ าคญั 
 ในการน าเสนอโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบญัชี  สามารถวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ดงัภาพโมเดล
สมการโครงสร้าง แสดงดงัภาพท่ี 2-3 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 

Chi-square = 24. 13, df = 16, P-value = 0.086, RMSEA = 0.05, GFI =0 .97, AGFI =0 .90 
 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างความสมัพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
    ในการท างานของนกับญัชี 
 

ตารางท่ี 3 ค่าสมัประสิทธ์ิ (path coefficients) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard error) และค่า T-value of  
 parameter of the structural equation model)  

path diagram path coefficients standard error T-value 

LAMDA-X    
เศรษฐกิจพอเพียง ความรู้คู่คุณธรรม .26 .04 7.18 
เศรษฐกิจพอเพียง  ความมีเหตุมีผล .25 .04 5.95 
เศรษฐกิจพอเพียง  ความพอประมาณ .31 .04 8.18 
เศรษฐกิจพอเพียง  ภูมิคุม้กนั .35 .05 6.84 

 
 
 

ความรู้คู่คุณธรรม 

ความมีเหตุมีผล 

ความพอประมาณ 

การมีภูมิคุม้กนั 

ยดึหลกัธรรมในการด าเนิน
ชีวิต / หลกัศีลหา้ 

การรู้จกัตนเอง 
อยา่งถ่องแท ้

ความตอ้งการ
ความส าเร็จ 

ความมุ่งมัน่/ 
จิตจดจ่อ 

ความเพียรพยายาม 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

ปีที ่10 ฉบบัที ่31 มกราคม – เมษายน 2559 

28 

ตารางท่ี 3 (ต่อ)  

path diagram path coefficients standard error T-value 

LAMDA-Y    
การบริหารตน  การรู้จกัตนเองอยา่งถ่องแท ้ .15 - - 
การบริหารตน  การยดึหลกัเบญจศีล .77 .06 2.27 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  การตอ้งการความส าเร็จ .17 - - 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  ความมุ่งมัน่ จิตจดจ่อ .14 .05 2.77 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  ความเพยีรพยายาม .10 .04 2.33 
BETA    
การบริหารตน   แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 1.38 .04 2.87 
GAMMA    
เศรษฐกิจพอเพียง  การบริหารตน    .26 .02 3.21 
เศรษฐกิจพอเพียง  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ .51 .03 2.53 

 

สรุปผลการวจิัย 
 ประการแรก การแสดงค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์
ของการพัฒนา โครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบญัชี  โดยมีค่าสถิติ Chi-square เท่ากบั 24.13 ท่ีองศาอิสระ เท่ากบั 16  
ค่า 2/df   เท่ากบั 1.63 (ซ่ึงไม่ควรเกิน 2) ค่า RMSEA (root mean square error of approximation) เท่ากบั 
0.05 (ไม่ควรเกิน 0.05) RMR เท่ากับ 0.01 (ไม่ควรเกิน 0.05) ค่า Goodness of Fit Index เท่ากับ .97 และ 
ค่า Adjusted Goodness of Fit Index เท่ากบั .90 (ควรเขา้ใกล ้1) ซ่ึงทุกค่าอยู่ในเกณฑ์ของการตรวจสอบ
ความสอดคลอ้ง ดงันั้น จากการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการพฒันา โครงสร้างความสัมพนัธ์
ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของ นกับญัชี  ท่ีสร้าง
ข้ึนตามกรอบแนวคิด สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษด์งัสถิติวดัความสอดคลอ้ง จึงถือเป็นการพฒันา
รูปแบบท่ีเหมาะสมของการพฒันาโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน 
ต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างานของนกับญัชี 
 ประการท่ีสอง ผลการศึกษาองคป์ระกอบของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างานของนกับญัชี 
 จากภาพท่ี 2 พบว่าองคป์ระกอบของแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างานของนกับญัชี มี 3 องคป์ระกอบ
เรียงตามล าดบัน ้ าหนกัองคป์ระกอบ (factor loading) จากมากไปนอ้ย คือ ความตอ้งการความส าเร็จ ความ
มุ่งมัน่และจิตจดจ่อ และความเพียรพยายาม 
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 องค์ประกอบของการบริหารตน ในการท างานของนักบญัชี มี 2 องคป์ระกอบเรียงตามล าดบั
น ้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย คือ การรู้จักตนเองอย่างถ่องแท้และการยึดหลักศีลห้าในการ 
ด าเนินชีวิต 
 องค์ประกอบของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในการท างานของนักบัญชี มี 4 องค์ประกอบ 
เรียงตามล าดบัน ้ าหนักองคป์ระกอบจากมากไปน้อย คือ การมีภูมิคุม้กนัตน ความพอประมาณ ความรู้ 
คู่คุณธรรม และความมีเหตุมีผล 
 ประการท่ีสาม โครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างานของนกับญัชี 
 จากการพฒันาโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตนต่อ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบญัชี พบว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างานของนักบญัชี  
(ประกอบดว้ยความตอ้งการความส าเร็จ ความมุ่งมัน่มีจิตจดจ่อ และความเพียรพยายาม) มีสาเหตุมาจาก
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในการท างานของนกับญัชี  (ประกอบดว้ยการมีภูมิคุม้กนัตน ความพอประมาณ 
ความรู้คู่คุณธรรม และความมีเหตุมีผล) มีค่าสมัประสิทธ์ิเส้นทาง .51 ซ่ึงมีอิทธิพลทางตรงสูงสุด รองลงมา
คือแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผ่านการบริหารตน ในการท างานของนักบญัชี (ประกอบด้วยการรู้จกั
ตนเองอยา่งถ่องแท ้และการยดึหลกัศีลหา้ในการด าเนินชีวิต) มีค่าสมัประสิทธ์ิเส้นทาง .36 (.26x 1.38) 
 

อภปิรายผลการวจิัย 
 ในการอภิปรายผลจะเนน้ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดข้ึนดงัน้ี 
 1. องค์ประกอบของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ การบริหารตน และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ  
นักบญัชี จากโมเดลสมการโครงสร้าง ตามภาพท่ี 2 และตารางท่ี 3 พบว่า องค์ประกอบของแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธ์ิประกอบดว้ยสามประการคือ 1) ความตอ้งการความส าเร็จ 2) ความมุ่งมัน่และจิตจดจ่อ และ  
3) ความเพียรพยายาม ของนกับญัชี ซ่ึงองคป์ระกอบทั้งสามลกัษณะเป็นไปตาม ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
ของ McClelland (1961) ส่วนองคป์ระกอบของการบริหารตนในการท างานของนักบญัชี ประกอบดว้ย
สองประการ คือ 1) การรู้จกัตนเองอยา่งถ่องแท ้และ 2) การยดึหลกัศีลห้าในการด าเนินชีวิตหรือเบญจศีล 
(the five precepts; rule of morality) และองค์ประกอบของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของนักบัญชี
ประกอบด้วยส่ีประการคือ 1) การมีภูมิคุ ้มกันตน 2) ความพอประมาณ 3) ความรู้คู่คุณธรรม  และ  
4) ความมีเหตุมีผลของนกับญัชีซ่ึงองคป์ระกอบทั้งส่ีลกัษณะเป็นไปตามกรอบปรัชญาหลวงหรือเศรษฐกิจ
พอเพียง (ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง, 2550) 
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 2. โครงสร้างความสัมพนัธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ในการท างานของนกับญัชี แบ่งประเดน็การอภิปรายผลดงัน้ี 
  2.1 จากโมเดลสมการโครงสร้างพบว่า การด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 
นกับญัชีเป็นสาเหตุส าคญัท่ีน าไปสู่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ซ่ึงมีอิทธิพลทางตรงสูงสุดในโมเดล ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับอภิชัย พนัธเสน (2555, น.8-9) ท่ีกล่าวถึงการพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้นพื้นฐานการ 
พึ่งตวัเองเป็นส าคญั เป็นการพฒันาท่ีเพิ่มพูนทุนทุกประเภท ไม่ว่าทุนมนุษย ์ซ่ึงประกอบดว้ยความเพียร 
ความสามารถ สติปัญญา และการพฒันาจิต หรือกลุ่มงานจดัการฟาร์ม กรมส่งเสริมการเกษตร ส านัก
พฒันาเกษตรกร (2555) ระบุว่าเศรษฐกิจพอเพียงตอ้งด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้ง
ดา้นวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอก 
  2.2 จากโมเดลสมการโครงสร้างยงัพบว่า การด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของนกั
บญัชียงัส่งผลทางตรงต่อการบริหารตนของนกับญัชี ช่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) ท่ีระบุว่าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง จะตอ้งรู้จกัและเขา้ใจตนเองอยา่งถ่องแท ้และยดึหลกัคุณธรรมในการด าเนินชีวิต หรือบริหารตน
เพื่อความยัง่ยนื และเจริญงอกงามในชีวิต 
  2.3 จากโมเดลสมการโครงสร้างยงัพบว่า การบริหารตนของนักบัญชีน าไปสู่แรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธ์ิ ช่ึงสอดคลอ้งกบัประนอม  ตั้งปรีชาพนิชย ์(2555, น.190) ท่ีพบว่าคุณลกัษณะของพนักงาน 
พึงประสงคข์องสถานประกอบการ พบว่า มีสัดส่วนท่ีตอ้งการมากท่ีสุดจะเนน้คุณลกัษณะภายในตนของ
นกับญัชี คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพบญัชี ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั  
Kazdin (1989) ท่ีระบุวา่การบริหารตนเองหรือการพฒันาตนเองนั้นลกัษณะภายในตนจะมีอิทธิพลมากกว่า
ลกัษณะภายนอก และสอดคลอ้งกบั Tschiesche Kathrin (2012, pp.1-4) ท่ีกล่าวถึงการพฒันาตนว่าการ 
จะไปสู่เป้าหมายท่ียิ่งใหญ่ ก็เกิดจากความมุมานะ มุ่งมัน่ เช่ือตนเอง และเพียรพยายาม กระตือรือร้นและ 
ไม่ต้องเปรียบเทียบกับคนอ่ืน หรือ James Manktelow & Amy Carlson (2014, pp.1-3) ได้กล่าวถึงการ
ก าหนดเป้าหมายของบุคคลว่า หรือ personal goal setting ในการกระตุ้นเป้าหมายการพัฒนาตนว่า  
ถา้ขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายท่ีง่ายและส าเร็จ ความตอ้งการเป้าหมายท่ียากก็จะตามมา สะทอ้นให้เห็นการ
บริหารตน หรือการพฒันาตนท่ีสัมพนัธ์กับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ถึงแม้ว่าการบริหารตนของนักบัญชี
น าไปสู่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ แต่ตอ้งอาศยัการส่งผ่านมาจากแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั้นการผลกัดนั
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงยอ่มมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้   
 การจะพฒันาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของนกับญัชี ให้ประสบผลส าเร็จ มีความมุ่งมัน่ อดทน เพียร
พยายาม เพื่ อ เป้าหมายของนักบัญชี  จะต้องเน้นการด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การมีภูมิคุม้กนัตน 2) ความพอประมาณ 3) ความรู้คู่คุณธรรม และ 4) ความมีเหตุมีผล
ของนกับญัชี ซ่ึงการด าเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงยงัเป็นรากฐานท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่การบริหาร
ตนของนกับญัชี โดยเนน้ให้นกับญัชีรู้จกัและเขา้ใจตนเองอยา่งถ่องแท ้และด าเนินชีวิตอยา่งมีหลกัธรรม 
คือศีลห้าหรือเบญจศีล (the five precepts; rule of morality) หรือในท านองเดียวกนัการจะพฒันาแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิของนกับญัชีให้ประสบผลส าเร็จ มีความมุ่งมัน่ อดทน เพียรพยายาม ตอ้งอาศยัการบริหารตน
ของนักบญัชี หรือการพฒันาตน ซ่ึงมีอิทธิพลสูงสุดในโมเดลสมการโครงสร้าง แต่ก็ตอ้งอาศยัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น ฐานคิด คือการมีภูมิคุม้กนัตน ความพอประมาณ  ความรู้คู่คุณธรรม และความมีเหตุ
มีผลของนกับญัชี ประกอบดว้ย 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป  
 การท่ีโมเดลสมมติฐานสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ อาจจะไม่ใช่โมเดลท่ีดีท่ีสุดเสมอไป  
จึงควรน ากรอบแนวคิดโครงสร้างความสัมพันธ์ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารตน  
ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการท างาน น าไปใชพ้ฒันาในโมเดลอ่ืนๆ ท่ีน่าพึงปรารถนาในสังคมไทย เช่น 
พฤติกรรมจิตอาสา  พฤติกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม หนทางการท าวิจยัใหส้ าเร็จและเป็นสุข  เป็นตน้ 
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