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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) สร้างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 129 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์สภาพบริบทโดยการวิเคราะห์ SWOT วิเคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ SWOT Matrix และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของกลยทุธ์ โดยการสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวฒิุ 9 ท่าน 
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1. สภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะความร่วมมือ ดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสาร  
ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์  ตามล าดับ สภาพบริบทการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบว่า จุดแข็ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี จุดอ่อน คือ ผูบ้ริหาร
ขาดความรู้และทกัษะในการใช้ภาษาองักฤษ โอกาส คือ ชุมชนและผูน้ าทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา อุปสรรค คือ การเปล่ียนแปลงทางการเมืองส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางนโยบายอยูเ่สมอ 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยแีละพฒันานวตักรรม
เพ่ือการบริหารจดัการ ร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาโรงเรียน และปฏิบติัตนเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี 

2. กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์หลกั 11   
กลยทุธ์ยอ่ย 59 มาตรการ 51 ตวัช้ีวดั โดยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: กลยทุธ์การพฒันา, ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21, ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to examine the environment context and approaches to the 
development of school administrators leadership in the 21st century 2) to establish a strategies for the development of 
school administrators leadership in the 21st century. The sample of this research consisted of 129 secondary school 
administrators under The Office of the Basic Education Commission. Statistics employed for data analyses were 
percentages, arithmetic mean, and standard deviation. The environment contexts and approaches to the development 
were using the SWOT analysis and content analysis. The strategies formulated with the SWOT matrix. The focus 
group discussion was organized among 9 experts to confirm the propriety standard of the strategies. 
 The finding of the research were as follows:  
 1. The leadership of school administrators in the 21st century as a whole was at the highest level. Ethical 
and moral aspects with the highest average, followed by cooperation skills, technology and communication, creativity 
and vision. The SWOT analysis indicated that as for the internal contexts affecting School administrators have 
knowledge and skills in the use of technology was the most strengthening variables but lacked the knowledge and 
skills to use the english language were weakening variables. As for the external contexts, the community and local 
leaders take part in improving the quality of education was the supporting variable and political interference with 
educational policy was the threat variable. The approach to developing the leadership of the school administrators is 
that the school administrators use technology and develop innovation for management. Collaborate with the 
community to develop the school. Behave as a good school administrator. 
 2. The leadership development strategy of school administrators in the 21st century consists of 5 
strategies, 11 sub-strategies, 59 measures and 51 indicators, which is the most propriety level. 
Keywords: Development Strategy, Leadership in 21st century, School administrator 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 การพฒันาประเทศไทยในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ก าหนดว่า 
“ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ด้วยการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยการยดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” เป็นการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีส าหรับ
คนไทย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 1-11) ซ่ึงเป็นแนว
ทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นศตวรรษท่ี 21 (ธนาคารกรุงเทพ, 2559) การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 
21 มีความรุนแรงและรวดเร็ว จนตอ้งมีการตั้งตวัและปรับตวัทางการศึกษา ตอ้งมีการเตรียมตวัและเตรียม
คนใหพ้ร้อมกบัความเปล่ียนแปลงและปัญหาท่ีเกิดข้ึน ส่ิงท่ีจะเป็นเคร่ืองมือส าหรับการเตรียมการเผชิญกบั
ความเปล่ียนแปลงในคร้ังน้ีคือ “การศึกษา” (วิจารณ์ พานิช, 2558: 1)  

หลงัจากท่ีประเทศไทย ได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาคร้ังใหญ่ การศึกษาไทยก็ยงัเต็มไปดว้ย
ปัญหา ซ่ึงปัญหาเหล่านั้นได้แก่ ปัญหาของการปฏิรูปโครงสร้าง ปัญหาของครู ปัญหาการขาดแคลน
บณัฑิตแต่บณัฑิตก็ยงัตกงาน คุณภาพอุดมศึกษา ปริญญาเฟ้อ การขาดวิจยัและพฒันา ขาดนวตักรรม และ
ปัญหาความร่วมมือกบัภาคอุตสาหกรรม การปฏิรูปการเงินเพื่อการอุดมศึกษา การขาดแคลนเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา และคุณภาพการศึกษาพื้นฐานตกต ่า (คุรุสภา, 2558) จากผลการประเมินภายนอก
ของส านกัรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา่ การประเมินโดยภาพรวมร้อย
ละ 55 ของสถานศึกษายงัไม่ไดม้าตรฐาน ทั้งทางดา้นผูเ้รียน ดา้นบริหารและดา้นครู (ธีระ รุญเจริญ, 2554, 
11-13) เช่นเดียวกบัรายงานผลการเปรียบเทียบคะแนนการสอบ O-NET ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปี พ.ศ. 2555 – 2559 พบว่า ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ียผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนต ่ากว่าร้อยละ 50 ทุกปี โดยเฉพาะ 5 วิชาหลกั มีคะแนนต ่าลงทุกปี (ประชาชาติธุรกิจ, 2559) 
และจากผลการรายงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้ นพื้ นฐาน , 2559: 43) พบว่า จุดอ่อนของการจัดการศึกษาคือ นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ดา้นการคิดวิเคราะห์ การใชเ้หตุผลและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูเ้รียนมีผลการทดสอบ
การศึกษาระดบัชาติกลุ่มสาระหลกัอยูใ่นระดบัต ่า 

ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร (รักเกียรติ 
หงษท์อง, 2559: 1-2) ซ่ึงการพฒันาองคก์ารจนองคก์ารประสบผลส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นองคก์รภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชน ย่อมข้ึนอยู่กบัผูน้ า (Leader) ผูน้ ามีส่วนส าคญัในการสร้างความส าเร็จให้กบัองคก์าร โดยมี
ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นกญุแจส าคญัในการก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร 

ถา้จะกล่าวถึงผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 จะยกตวัอย่างจากกรณีศึกษาของบริษทั Apple Inc ท่ีมีผูน้ า
อยา่ง สตีฟ จอบส์ (Steve Jobs), บิล เกตส์ (Bill Gates) หน่ึงในผูก่้อตั้งบริษทั ไมโครซอฟท ์มาร์ก เอลเลียต 
ซกัเคอร์เบิร์ก (Mark Elliot Zuckerberg) ผูก่้อตั้งเวบ็ไซต ์Facebook และหม่า หยนุ หรือแจ็ก หม่า นกัธุรกิจ
ชาวจีน ผูก่้อตั้งและประธานบริหารของกลุ่มอาลีบาบาซ่ึงประสบผลส าเร็จในธุรกิจอินเตอร์เน็ต แต่ส่ิงหน่ึง
ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความเหมือนกนัของผูน้ าทั้งหมดคือ ความเป็นผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 (อรรธิกา พงังา, 
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2556) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Watson (2000) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผูน้ า
ในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา ผลการศึกษาพบว่าผูน้ าในภาคเอกชน รับรู้ถึงความส าคญัอย่างมาก
เก่ียวกบักระแสโลกาภิวตัน์ การมีวิสัยทศัน์ การท างานเป็นทีม การแกปั้ญหา ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การ
ใชเ้ทคโนโลย ีและคุณธรรมจริยธรรม 

จากผลการศึกษาของส านักงานคณะกรรมสภาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560: 21) พบว่า ปัญหาส าคญัท่ีควรไดรั้บการพฒันาดา้นการศึกษา คือ สร้างผูน้ าการศึกษา
ระดบัมืออาชีพท่ีตระหนกัถึงการปฏิรูปการศึกษาอยา่งเป็นองคร์วม สอดคลอ้งกบั วิจิตร ศรีสะอา้น (2558) 
ได้เสนอแนวคิดว่า สังคมไทยขาดแคลนผูน้ าทางการศึกษาท่ีเป็นคนกล้าคิด กล้าท า กล้าน า และกล้า
เปล่ียนแปลง  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์มีขั้นตอนการบริหารเพื่อให้บรรลุภารกิจขององคก์าร มีส่วนประกอบ
ส าคญั คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยผูบ้ริหารหรือนักกลยุทธ์  จากนั้นจึงท าการก าหนดทิศทางของ
องคก์าร มีการก าหนดกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการน าทิศทางองคก์ารท่ีก าหนดไวอ้ย่างกวา้ง ๆ มาพฒันา เพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินงานในอนาคต (จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2548) ซ่ึงกลยุทธ์นั้น
สามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   
 จากปัญหาและความส าคญัดงักล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่าการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะช่วยในการผลิตและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี
ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเห็นว่า ควรมี
การจดัท ากลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเป็นแนวทางส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หน่วยงานตน้สังกดั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการน ากลยทุธ์ไปปรับใชใ้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 2. เพื่อสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ยึดแนวทางตามแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผูน้ า 4 กลุ่ม ท่ีมุ่งเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มทฤษฎีลักษณะเด่นของผูน้ า กลุ่มทฤษฎี
พฤติกรรมผูน้ า กลุ่มทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ กลุ่มทฤษฎีผูน้ าการเปล่ียนแปลง (นิตย ์สัมมาพนัธ์, 2546) 
และการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลกัษณะนกับริหารการศึกษามืออาชีพ ตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ธีระ รุญเจริญ, 2555) และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 ประเภทของงานวจิัย 
 การวิจยัเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยมีวิธีการวิจัย  2 ขั้นตอน
ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั  ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัเชียงใหม่ 
จงัหวดัน่าน จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัล าปาง และจงัหวดัล าพนู จ านวน 189 คน  

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
1. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
2. ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 

ภาวะผู้น าในศตวรรษที ่21 
1.  แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 
2. องค์ประกอบภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 
ประกอบดว้ย 
    2.1 ดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสาร 
    2.2 ดา้นวิสยัทศัน์ 
    2.3 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
    2.4 ดา้นทกัษะความร่วมมือ 
    2.5 ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 

แนวคดิการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
1. การบริหารเชิงกลยทุธ์  
2. กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์  
3. การจดัการเชิงกลยทุธ์   
 

แนวคดิการพฒันาผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
2. การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3. การพฒันาภาวะผูน้ าของผุบ้ริหารสถานศึกษา 
 

 
กลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าของผู้
บริหาสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
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 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั จ านวน 129 คน ท่ีไดม้าโดยการค านวณ
ขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยสูตรยามาเน่ แลว้ท าการสุ่มอย่างเป็นสัดส่วน (Probability Proportionate to Size 
Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 129 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย  แบบสอบถามสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์
พร้อมกบัแนบ QR Code ไปในแบบสอบถามเพื่ออ านวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถามผา่นระบบ
ออนไลน ์และไดก้ลบัคืนมาจ านวน 127 ฉบบั โดยคิดเป็นร้อยละ 98.45  
 การวเิคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัท าการท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การวิเคราะห์ SWOT และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21
การสร้างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย 
ดงัน้ี 
 ขั้นตอนย่อยที่ 1 การยกร่างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
โดยการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop)  
 แหล่งข้อมูล เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบดว้ย  
 1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในปัจจุบนัหรืออดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญข้ึนไป หรือท่ีมีวฒิุการศึกษาในระดบัดุษฎีบณัฑิตทางสาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน  
 2.  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรืออดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท่ีมีความเช่ียวชาญในการ
บริหาร มีผลงานการบริหารสถานศึกษาดีเด่นในระดบัประเทศ หรือไดรั้บรางวลัทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC 
AWARD) ระดบัชาติ จ านวน 5 คน  
 เคร่ืองมือที่ ใช้วิจัย  องค์ประกอบและสภาพบริบทการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 และประเด็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop)  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัด าเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) โดยจดัประชุม
ในวนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เวลา 09.00 น. – 16.00 น. ณ ห้องประชุมเฟ่ืองฟ้า โรงเรียนถ ้าปินวิทยาคม 
อ าเภอดอกค าใต ้จงัหวดัพะเยา  
 การวเิคราะห์ข้อมูล  ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใช ้SWOT Matrix และสร้างขอ้สรุป 
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 ขั้นตอนย่อยที่ 2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 แหล่งข้อมูล  
 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัการบริหารและการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบดว้ย  
 1. นักวิชาการ นักวิจัย หรือผูบ้ริหารหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาและการ
บริหารงานบุคลากรทางการศึกษา ท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิตหรือมีต าแหน่งทางวิชาการ หรือมี
ต าแหน่งทางวิชาการ และมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ดา้นการบริหารกลยุทธ์ การวิจยั การบริหาร
การศึกษา จ านวน 3 คน  
 2. ผูอ้  านวยการหรืออดีตผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และศึกษาธิการ
จงัหวดั ท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ หรือส าเร็จการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต จ านวน 2 คน   
 3. ผู ้อ  านวยการโรงเรียน หรืออดีตผู ้อ  านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ หรือส าเร็จการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต จ านวน 2 คน  
 4. นักวิชาการจากสถาบนัอุดมศึกษาในด้านวิชาการบริหารหรือการพฒันาทรัพยากร
มนุษย ์ และดา้นการจดัท าแผนกลยทุธ์ จ านวน 2 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้วจิัย ไดแ้ก่ ร่างกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 2 ประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และแบบประเมินความเหมาะสมของ กลยทุธ์
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผูว้ิจยัด าเนินการสนทนากลุ่ม ผ่านเครือข่าย (Web Conference) โดย
ใชโ้ปรแกรม ZOOM ในวนัท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2564 เวลา 09.00 น. – 12.00 น.    
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
สร้างขอ้สรุป วิเคราะห์ความเหมาะสมโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 

สรุปผลการวจิัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 มีดงัน้ี  
  1.1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  1.2 ผลการศึกษาสภาพบริบทการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
พบวา่ จุดแขง็ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยแีละสามารถน ามาใชใ้นการ
บริหารจดัการได ้จุดอ่อน คือ ผูบ้ริหารขาดความรู้และทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษ ดา้นโอกาส คือ ชุมชน 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 
 

 

 

ปีที ่16 ฉบบัที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2564 

66 

ผูน้ าทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เทคโนโลยมีีความทนัสมยั 
รวดเร็วเอ้ือต่อการท างาน อุปสรรค คือ ผูบ้ริหารระดบัสูงของกระทรวงศึกษาธิการ มีการเปล่ียนแปลงบ่อย
ท าใหน้โยบายในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  
  1.3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยแีละโซเชียลมีเดีย (Social Media) เพื่อการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการ
สอน สร้างนวตักรรมและน ามาใชเ้พื่อการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมครูในการน า
วิธีการสอนท่ีหลากหลายมาใช้ในการกระบวนการจัดการเรียนการสอน ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้
ภาษาองักฤษในการติดต่อส่ือสาร ด าเนินการพฒันาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและ
ทกัษะในการท างานเป็นทีม ประเมินผลการด าเนินงานน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการ
ด าเนินงาน บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี  
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า       
กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์หลกั 11        
กลยทุธ์ยอ่ย 59 มาตรการ 51 ตวัช้ีวดั และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  2.1 กลยุทธ์หลกัท่ี 1 ส่งเสริมความรู้ ทกัษะและความสามารถทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 3 กลยุทธ์ย่อย ไดแ้ก่ กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.1 เพิ่มความรู้และทกัษะ
การใชโ้ซเชียลมีเดียและส่ือดิจิตอล กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 1.2 เสริมสร้างความรู้ความสามารถและทกัษะการรู้เท่า
ทันส่ือ กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3 ส่งเสริมความรู้ทางด้านการส่ือสารและทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ประกอบดว้ย 16 มาตรการ 14 ตวัช้ีวดั 
  2.2 กลยุทธ์หลกัท่ี 2 พฒันาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 2 กลยุทธ์ย่อย ไดแ้ก่ กลยุทธ์
ยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลยุทธ์ยอ่ยท่ี 2.2 พฒันาความสามารถ
ในการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเองและบุคลากร ประกอบดว้ย 10 มาตรการ 9 ตวัช้ีวดั 
  2.3 กลยุทธ์หลกัท่ี 3 พฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 2 กลยทุธ์ยอ่ย 
ไดแ้ก่ กลยทุธ์ยอ่ยท่ี 3.1 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูน้ าดา้นนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์กล
ยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 พฒันาการสร้างสรรค์ผลงานใหม่หรือนวตักรรมเพื่อพฒันาการบริหารจดัการและการ
จดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 11 มาตรการ 11 ตวัช้ีวดั 
  2.4 กลยุทธ์หลกัท่ี 4 เพิ่มทกัษะความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 2 กลยุทธ์ย่อย ไดแ้ก่  
กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 ส่งเสริมการบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ประกอบดว้ย 
11 มาตรการ 9 ตวัช้ีวดั 
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  2.5 กลยุทธ์หลกัท่ี 5 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 2 กลยุทธ์ย่อย 
ได้แก่ กลยุทธ์ย่อยท่ี 5.1 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและการเป็นแบบอย่างท่ีดี กลยุทธ์ย่อยท่ี 5.2 
สนบัสนุนการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมและธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย 11 มาตรการ 8 ตวัช้ีวดั 
 

อภปิรายผลการวจิัย   

 1. จากผลการศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี   
  1.1 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้ นพื้นฐานส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ การท างานตั้ งแต่ 15 ปี ข้ึนไป ซ่ึงถือว่าเป็นผู ้มี
ประสบการณ์ ในการท างานมากพอสมควร ซ่ึงประสบการณ์ในการท างาน ท่ีมากจะส่งผลให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีประสบการณ์การท างานกบั สถานการณ์ 
ต่าง ๆ อยา่งหลากหลายรูปแบบ ไดร่้วมงานกบั บุคลากร บุคคล หรือหน่วยงานต่าง ๆ มากมาย เป็นผลให ้ 
เกิดประสบการณ์ในการท างานสามารถท่ีจะปรับปรุงตนเอง และการท างานของตนเองรวมถึงหน่วยงาน
ของตนเองให้ พฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคล้องกับกิตติศกัด์ิ ปัญโญ (2555) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงทาง การศึกษาในทศวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทุกด้าน สอดคลอ้งกับการวิจยัของ 
สกุณา อินอยู่ (2558) ได้ท าการวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมระดบัการปฏิบติัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก  
  1.2 สภาพบริบทการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า จุดแข็ง คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความรู้และทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ีจุดอ่อน คือ ผูบ้ริหารขาดความรู้และทกัษะในการใช้
ภาษาองักฤษ โอกาส คือ ชุมชนและผูน้ าทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา อุปสรรค 
คือ การเปล่ียนแปลงทางการเมืองส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางนโยบายอยู่เสมอ ทั้งน้ี เน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีคุณลกัษณะของบุคคลท่ีในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ มีความรอบรู้ 
มีความรู้ในขอบข่ายของศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม และมีทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลยี สอดคลอ้งกบัเจริญ ภูวิจิตร์ (2559) ไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 นั้น ควร
มีคุณลกัษณะ คือ มีความเป็นผูน้ า กลา้หาญในเชิงคุณธรรมจริยธรรมเพื่อการเปล่ียนแปลง มีความซ่ือสัตย์
และคุณธรรมสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสกุณา อินอยู่ (2558)  ไดท้ าการวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การ
พฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และ 
2 ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีปัจจยัภายใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นแหล่งเรียนรู้และ
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วสัดุอุปกรณ์ 4) ดา้นงบประมาณ 5) ดา้นวิธีการพฒันา ส่วนปัจจยัภายนอก 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้น
เศรษฐกิจ 2) ดา้นสงัคม 3) ดา้นเทคโนโลย ี4) ดา้นนโยบายของรัฐบาลและหน่วยเหนือ  
  1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีและพฒันานวตักรรมเพื่อการบริหารจดัการ บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ร่วมมือ
กบัชุมชนในการพฒันาโรงเรียน ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความรอบรู้ มีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม และมีทกัษะ
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี สอดคลอ้งกบัเจริญ ภูวิจิตร์ (2559) ไดก้ล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 นั้น ควรมีคุณลักษณะ คือ มีความเป็นผูน้ า กล้าหาญในเชิงคุณธรรมจริยธรรมเพื่อการ
เปล่ียนแปลง มีความซ่ือสัตย์และคุณธรรมสูง  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Watson (2000) ท่ีได้
ศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู ้น าในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผู ้น าในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา  
ผลการศึกษาพบว่าผูน้ าในภาคเอกชน รับรู้ถึงความส าคญัอยา่งมากเก่ียวกบั การมีวิสัยทศัน์ การท างานเป็น
ทีม จริยธรรม ทกัษะของการเป็นผูป้ระกอบการ การแก้ปัญหา ความคิดริเร่ิม ความอดทน และการใช้
เทคโนโลย ี 
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สามารถ
อภิปรายผลไดด้งัน้ี   
  2.1 กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมความรู้ ทกัษะและความสามารถทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีมีสภาพภายในท่ีเป็นจุดแข็งและสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีเป็นโอกาสท่ีจะเพิ่มความรู้และทกัษะการใช้โซเชียลมีเดียและส่ือดิจิตอล เสริมสร้างความรู้
ความสามารถและทกัษะการรู้เท่าทนัส่ือ และส่งเสริมความรู้ทางดา้นการส่ือสารและทกัษะการส่ือสาร
ภาษาองักฤษให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นไปตามผลการศึกษาสภาพบริบทและแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัเป็นโลกแห่งเทคโนโลย ี
ในชีวิตความเป็นอยู่ประจ าวนั และชีวิตท างาน  คนจะใช้และพึ่ งพาเทคโนโลยีเป็นหลัก  โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีข่าวสารและการคมนาคม ดังนั้ นทกัษะด้านเทคโนโลยีจึงมีความส าคญัเป็นอย่างมากและ 
หลีกเล่ียงไม่ไดใ้นศตวรรษท่ี 21 ตอ้งพฒันาทกัษะส าหรับเทคโนโลยกีบัคน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มใช ้เทคโนโลยี
ในการท างาน และด าเนินชีวิตประจ าวนัอย่างรู้เท่าทนั กลุ่มคนกลุ่มท่ี 2 ท างานให้บริการ และคิดพฒันา
ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนสร้างนวตักรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการใช้งานอย่างเหมาะสมต่อคุณภาพชีวิต 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557; วิจารณ์ พานิช, 2555; Canton, 2006)  และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Watson (2000) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผูน้ าในภาคเอกชน ประเทศ
แคนนาดา โดยใชแ้บบสอบถามและการโทรศพัทส์ัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่าผูน้ าในภาคเอกชน รับรู้ถึง
ความส าคญัอย่างมากเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกบัอูมิเลอร์ (Aumiller, 2009) ท่ีได้กล่าวว่า
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือทกัษะทางเทคโนโลย ีขอ้มูลข่าวสาร และมลัติมีเดีย  
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  2.2 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นกลยทุธ์เชิงแกไ้ขท่ีมีสภาพภายใน
องค์กรเป็นจุดอ่อนดงันั้นจึงควรมีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง พฒันา
ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเองและบุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารยคุศตวรรษ
ท่ี 21 ตอ้งพฒันาตนเองด้านภาวะผูน้ า ให้มีความสามารถบริหารให้เกิดการเปล่ียนแปลง คือ สามารถ
ถ่ายทอด หรือแปลงแนวคิดตามวิสัยทศัน์ในเกิดผลในทางปฏิบติัได้ ซ่ึงคือการปฏิบติั ให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของวิสัยทศัน์ท่ีตั้งไวไ้ด ้(ธงชยั สันติวงษ,์ 2546) สอดคลอ้งกบั Kabyemera (2014) ไดอ้ธิบายถึง
ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ว่าเป็นผูมี้ความสามารถในการก าหนคภาพท่ีคาดหวงั และกระตุน้ โน้มน้าว จูงใจให้
บุคลากรปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ขององคก์าร โดยการสนบัสนุนการท างานเป็นทีม การส่งเสริมสนบัสนุน ให ้
สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ
กมลวรรณ เภกะนันทน์ และชญาพิมพ ์อุสาโห (2556) ไดท้ าการศึกษากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร ในประเทศ
ไทย ผลการวิจยัพบวา่   กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางของโรงเรียน
ในเครือฯ ประกอบด้วย 4   กลยุทธ์หลกั ได้แก่ กลยุทธ์กระตุน้ทางปัญญา กลยุทธ์เพิ่มคุณค่าในตวัเอง         
กลยทุธ์สร้างแรงบนัดาลใจและกลยทุธ์พฒันาผูน้ าท่ีมีอุดมการณ์ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของประครอง 
บุญครอง (2558)  ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า กลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบกลยุทธ์ดังน้ี คือ กลยุทธ์การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  2.3 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นกลยทุธ์เชิงแกไ้ขท่ี
มีสภาพภายในองคก์รเป็นจุดอ่อนดงันั้นจึงควรมีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูน้ าดา้นนวตักรรม
และความคิดสร้างสรรค ์พฒันาการสร้างสรรคผ์ลงานใหม่หรือนวตักรรมเพื่อพฒันาการบริหารจดัการและ
การจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทกัษะความคิดสร้างสรรคมี์ความส าคญัส าหรับผู ้น าในช่วง
ทศวรรษท่ีผ่านมา และจากการส ารวจโดยสถาบัน Institute for Corporate Productivity 14cp and the 
American Management Association พบว่า ทกัษะความคิดสร้างสรรคย์งัมีความส าคญัเพิ่มมากข้ึนส าหรับ
ผูน้ า (Galagan, 2011) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของภาคีเครือข่ายเพื่อทกัษะศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st 
century skills, 2011) กล่าวว่า บุคคลท่ีมีคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจะตอ้งมีทกัษะการเรียนรู้และ
นวตักรรม ทกัษะการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Aumiller (2009) 
เก่ียวกับทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม  ได้แก่ การมี
ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การคิดเชิงวิเคราะห์และการแกปั้ญหา  
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  2.4 กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มทกัษะความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีมีสภาพ
ภายในองคก์รเป็นจุดแขง็และโอกาสในการส่งเสริมการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
การเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะการบริหารท่ีประสบผลส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสให้ บุคลากรและผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียไดร่้วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผนการด าเนินกิจกรรม ติดตามตรวจสอบ และการ 
ประเมินผลร่วมกนัเป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขพฒันางาน ให้มีความ
โปร่งใสและให้มีประสิทธิภาพยิง่ๆข้ึน ดงัท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 88-90) ไดก้ าหนดแนวทางการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการจดัการศึกษาประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาซ่ึง
เป็นการสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน  
  2.5 กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีมี
สภาพภายในท่ีเป็นจุดแขง็และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสท่ีจะเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี สนบัสนุนการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมและธรรมาภิบาล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคแห่งศตวรรษท่ี 21 นั้น ควรมีบุคลิกลกัษณะท่ีเป็นตวัของตวัเอง แสดงออก
ชดัเจนเปิดเผย และมีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการสถานศึกษา  มีความเป็นผูน้ า กลา้หาญในเชิง
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อการเปล่ียนแปลง มีความซ่ือสัตยแ์ละคุณธรรมสูง รักและเอาใจใส่ต่อนกัเรียนอยา่ง
แทจ้ริง (เจริญ  ภูวิจิตร์, 2559) สอดคลอ้งกบัไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2547) กล่าวถึงภาวะผูน้ าของไทยใน
อนาคตว่ามีคุณสมบติั คือ เป็นผูมี้ความเมตตากรุณา รักความถูกตอ้ง และรู้จกัเสียสละ คุณธรรมน้ียอ่มท า
ให้ผูน้ าเป็นท่ียอมรับนบัถือ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Watson (2000) ท่ีไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ า
ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู้ของผูน้ าในภาคเอกชน ประเทศแคนนาดา ผลการศึกษาพบว่าผูน้ าใน
ภาคเอกชน รับรู้ถึงความส าคญัอยา่งมากเก่ียวกบัจริยธรรม  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ในดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสาร 
ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ดา้นทกัษะความร่วมมือ และดา้นคุณธรรมจริธรรม โดยเลือกใช้
วิธีการหรือแนวทางตามมาตรการท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของตนเองเพื่อให้เกิด
การพฒันาท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 2.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสร้างข้ึนไปเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี
ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 อยูใ่นระดบัสูงข้ึนต่อไป 
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 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. ควรศึกษาประสิทธิผลของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักดัส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสงักดัอ่ืน ๆ 
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