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บทคดัย่อ 
 บทความวิชาการน้ี มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่ออภิปรายถึงความรู้ สมรรถนะ จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า
เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง ความท้าทายของทิศทางและแนวโน้มของภาวะผูน้ าทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในยุค Digital Disruption และ 2 ) เพ่ือเท่าทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงแบบพลิกผันของ
เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาในยคุดิจิทลัให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ซ่ึงประกอบดว้ย 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางการศึกษากับการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั บทบาทภาวะผูน้ าทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในยุค Digital Disruption ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาในยุค Disruptive 
Innovation นวตักรรมการศึกษาเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในยคุ Disruptive Innovation และแนวทางการพฒันาครู
ระดับประถมศึกษาไปสู่ผูน้ าด้านเทคโนโลยี เพื่อพฒันาสมรรถนะความรอบรู้ดิจิทัลไปสู่การเปล่ียนแปลง
ในอนาคต ดว้ยการสร้างพลงัเครือข่ายวชิาชีพทางการบริหารการศึกษา ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติต่อไป 
 
ค าส าคญั: ทิศทางและแนวโนม้, ภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษา, Digital Disruption, บริหารการศึกษา 
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Abstract 
  The objective of this academic article was 1) to discuss concerning knowledge, competencies, 
spirituality, leadership for creating changes, challenges of direction and trends of leadership for the primary 
education in the digital disruption era, and 2) to keep up with the changing situations of digital disruption 
technology that affected the school management in the digital era to achieve the ultimate goal which consisted of 
concepts and theories of educational leadership and learning management in the 21st century, primary education 
leadership for digital change, roles of leadership for primary education in the digital disruption era, factors leading 
to success for the learning management in primary schools of the disruptive innovation era, educational 
innovation to create change in the disruptive innovation era and the guidelines for developing primary school 
teachers to become technological leaders in order to improve digital literacy for the future changes by building 
professional networks of educational administration both nationally and internationally. 
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บทน า 
 เ น่ืองด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. ได้บัญญัติให้มี
การด าเนินการปฏิรูปประเทศในดา้นการศึกษา ครอบคลุมใหเ้ด็กเลก็ไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับ
การศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กไดร้ับการพฒันาร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกบัวยั 
โดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย ใหด้ าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจดัตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา ใหมี้
กลไกและระบบการผลิต คดักรองและพฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและอาจารยใ์ห้ไดผู้มี้จิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้ริง ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูป้ระกอบ
วิชาชีพครู ใหมี้การปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนทุกระดบั เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถเรียนไดต้ามความถนดั
และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกัน
ทั้งในระดบัชาติและระดบัพ้ืนท่ี (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) 
  ทั้งน้ี กรอบและทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัปรัชญาน าทางในการขบัเคล่ือนและวางแผนการพฒันา
ประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขบัเคล่ือนพลวตัการพฒันาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตาม
ยทุธศาสตร์ชาติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและโดยท่ีทัว่โลกรวมถึงไทยยงัอยู่ในช่วงเวลาท่ีตอ้งเผชิญกบัความทา้ทาย
จากภายนอกและภายในประเทศท่ีมีความผนัแปรสูงและมีแนวโนม้จะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต 
ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลต่อและมีอิทธิพลกบัโครงสร้างและองคาพยพของ
ประเทศในทุกมิติ เพ่ือน ามาประมวลผลและก าหนดกรอบทิศทางการพฒันาประเทศท่ีควรมุ่งไปในอนาคต
ให้มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตลอดจน
สามารถน าพาประเทศให้เติบโตต่อไปท่ามกลางความผนัแปรท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
สร้างสรรค์โอกาสจากความทา้ทายภายนอกและสามารถเสริมสร้างความเขม้แข็งจากภายในประเทศ
ให้สามารถเติบโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คง สามารถบรรลุเป้าหมายในระยะ 20 ปี (ส านกังานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2564)  
  ส าหรับเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 4 (SDG-4) คือเป้าหมายการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 
“ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีครอบคลุมและเท่าเทียมกนัและส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ
ทุกคน” SDG 4 ซ่ึงเป็นวาระการพฒันาใหม่ของโลกในช่วงระยะเวลา 15 ปีขา้งหนา้ (พ.ศ. 2559-2573) เป็น
เป้าหมายท่ีระบุถึงดา้นการศึกษาไปสู่ Education 2030 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดงันั้น 
การใช้ Disruptive Innovation จึงเป็นนวตักรรมทางธุรกิจท่ีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) เพื่อสร้างนวตักรรมท่ีแตกต่างไปจากการด าเนินการทางธุรกิจแบบเดิม ๆ และสามารถ
เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดไดอ้ย่างรวดเร็วและรุนแรง (วิชัย  วงษ์ใหญ่, และมารุต  พฒัผล, 2562: 1) และ 
Disruptive World จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีส่ิงหน่ึงเข ้ามาแทนท่ีอีกส่ิงหน่ึงท าให้เกิด
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การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงข้ึน อนัเป็นผลมาจากการเขา้ถึงนวตักรรมเทคโนโลยีดิจิทลั 
ความสะดวกรวดเร็วของขอ้มูลและพฤติกรรมนอกกรอบ ตลอดจนถึงขอ้มูลท่ีมีอยู่อย่างจ านวนมากใน
โลกออนไลน์ (พชัราภรณ์  ดวงช่ืน, 2562) หากกล่าวถึง เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัท่ีส่งผลให้เกิด 
Digital Disruption ท่ีมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต การท างานและการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่าน้ี
มีบทบาทอย่างยิ่งในการแกไ้ขปัญหา (พิชญ์สินี  มะโน, 2562) ทั้งน้ี กมลวรรณ  จนัทร์ (2564) สรุปถึง
กระแสโลกท่ีผนัผวน หรือ VUCA World ท่ีทุกคนต่างพุ่งเป้ามาท่ีดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญั
ในการพฒันาคน และตอ้งทบทวน เพ่ือปรับตวัใหผู้เ้รียนอยู่ในสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วพลิกผนั
ไม่แน่นอน โดยการบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีเป้าหมาย และแก้ปัญหาดา้นต่าง ๆ ตามแนวทางการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 ทั้ งน้ี 
เทคโนโลยีดิจิทลัไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการ ควบคุม ดูแลสถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
 ในบทความน้ี ผูเ้ขียนรวบรวม แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางการศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษาเพ่ือการเปล่ียนแปลงในยุค Digital Disruption บทบาทภาวะผูน้ า
ทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้โรงเรียน
ประถมศึกษาในยคุ Disruptive Innovation นวตักรรมการศึกษาเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในยคุ Disruptive 
Innovation และแนวทางการพัฒนาครูประถมศึกษาไปสู่ผูน้ าด้านเทคโนโลยี ท่ีเร่ิมจากการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการประมวลเอกสาร และด าเนินการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งท่ีเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ หนงัสือบทความวิชาการและวารสารท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษาและ
น ามาคดัเลือกโดยพิจารณาจากความน่าเช่ือถือ ความเหมาะสม ความถูกตอ้งของแหล่งขอ้มูล อายุของ
งานวิจยั จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัระเบียบความคิดและเรียบเรียงเน้ือหาใหท้นัสมยั โดยน าเสนอตาม
วตัถุประสงคข์องบทความน้ี 
 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางการศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    
1. ความหมายของผู้น าทางการศึกษาเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในสถานศึกษา 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass, & Avolio (1995) ประกอบดว้ย องค์ประกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
ส าหรับปัจจยัท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี แนวคิดของ Hoy, & Miskel (2001) 
ท่ีกล่าวว่า ผูน้ าการเปล่ียนแปลงควรสามารถช้ีแจงความตอ้งการจ าเป็น ส าหรับการเปล่ียนแปลงให้ชดัเจน
สร้างวิสยัทศัน์ใหม่และสร้างความผูกพนัต่อวิสยัทศัน์นั้นสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามท างาน เพ่ือผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของตน เปล่ียนแปลงวิธีการท างานเดิมและสามารถเป็นท่ีปรึกษาหรือ
เป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบับทบริบทของสถานศึกษา วฒันธรรมในองค์กร ท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี
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อนัจะน ามาสู่การเปล่ียนแปลงใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงจุดเด่น จุดพฒันา โอกาส 
และอุปสรรคในโรงเรียน เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบ การตดัสินใจของผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
สถานศึกษา 
 2. ความหมายของภาวะผู้น าครูเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในช้ันเรียน 
  การศึกษาและวิจยัเก่ียวกบัภาวะของผูน้ าของครู ยงัขาดการใหค้ าจ ากดัความท่ีชดัเจน การให้
ค าจ ากดัความมีหลายแง่มุมและเปล่ียนแปลงไปตามช่วงเวลา (York-Barr, & Duke, 2004: 260) ไดส้ังเคราะห์
งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าครู และสรุปความหมายของภาวะผูน้ าของครูท่ีพบในงานวิจยัไว ้ดงัน้ี 
   1. ภาวะผูน้ าของครูในแง่ผูน้  าการเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน คือ ครูท่ีมีความเช่ียวชาญ
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ใชบ้ทบาทของผูน้ าเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครู และครูผูน้ าเพ่ือให้
เกิดการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนโดยมุ่งเนน้ท่ีความส าเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั เพ่ือใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  
  2. ภาวะผูน้ าของครูในแง่ของการใช้พฤติกรรมผูน้ า คือ การท่ีครูผูน้ าใช้พฤติกรรมครูผูน้ า
ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 4 ลกัษณะไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 2) ภาวะผูน้ าแบบ
มุ่งคุณภาพขององค์กร 3) ภาวะผูน้ าตามภารกิจท่ีปฏิบติั และ 4) ภาวะผูน้ าแบบใชบ้ทบาทคู่ขนาน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี  
    2.1 ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ครูผูน้ าให้ความส าคญักบั
การปรึกษาหารือกบัผูร่้วมงาน โดยใชค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานเป็นประโยชน์ใน
การตดัสินใจ 
    2.2. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) ครูเป็นผูช้ี้แนะและเป็นพ่ีเล้ียง (Coaching 
and Mentoring) คอยช่วยเหลือ สนบัสนุน และเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) สอดคลอ้งกบั
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหผู้เ้รียนสร้างทกัษะแห่งอนาคตใหม่ ทั้งทางดา้นทกัษะ เน้ือหาและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพ่ือใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีส าคญั
และจ าเป็นต่อตวัผูเ้รียน และมุ่งสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
   2.3 ภาวะผูน้ ากลุ่มตามภารกิจท่ีปฏิบติั (Mission Leadership) ครูผูน้ าใช้พฤติกรรมผูน้ า
ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของภารกิจท่ีปฏิบติัและคุณลกัษณะของกลุ่ม 
   2.4 ภาวะผูน้ าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน (Parallel Leadership) ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ให้ความส าคัญกับกระบวนการในการสร้างความผูกพันให้ฝ่ายบริหารเข้ามาปฏิบัติการร่วมกัน 
เพื่อเป้าหมายสร้างศกัยภาพให้กบัโรงเรียน ดว้ยการสร้างบรรยากาศของการไวว้างใจ ซ่ึงกนัและกนั
และการส่ือสารแบบเปิด 
 ส าหรับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางการศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษท่ี 21 เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชน
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คนไทยในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก ท่ีมีการด ารงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี โลกของ
เศรษฐกิจและการคา้ โลกาภิวตัน์กบัเครือข่าย ความสมดุลของส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน ความเป็นสังคม
เมือง ความเป็นสังคมผูสู้งอายุ และความเป็นโลกส่วนตวัอยู่กบัตวัเอง ซ่ึงการท่ีผูน้ าทางการศึกษาจะมี
วิธีการ แนวปฏิบติัท่ีดี ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ จ าเป็นตอ้งอาศยัแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นฐานคิด
ท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยั เพ่ือเท่าทนัการเปล่ียนแปลงกบัโลกใน
ปัจจุบนัและอนาคต 
 

ภาวะผู้น าทางการประถมศึกษาเพ่ือการเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิัล 
 ในสถานการณ์ปัจจุบนัหลายองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ก าลงัเผชิญกบัภาวะวิกฤติท่ีเกิดจาก
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ไดส่้งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
เป็นสถานท่ี ท่ีมีผูเ้รียนอยู่รวมกนัจ านวนมาก จึงมีความเส่ียงสูงท่ีอาจจะมีการแพร่ระบาดไดใ้นกลุ่มเด็ก
ไปยงับุคคลในครอบครัว หากมีการระบาดในกลุ่มเด็กเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในสังคมหรือผูใ้กลชิ้ด เช่น 
ครู พ่อแม่ ผูสู้งอายุท่ีติดเช้ือจากเด็ก องค์การอนามยัโลก WHO, UNICEF, & CIFRC (2020) ได้เสนอ
แนวทางในการป้องกนัและควบคุมโรคระบาดในโรงเรียน โดยใหต้ระหนกัถึงการป้องกนัทางดา้นสภาวะ
แวดลอ้มในโรงเรียน สุขอนามยัของผูเ้รียนและการผ่อนปรนการลาป่วย ให้กบัครู ผูเ้รียน และบุคลากร
ทางการศึกษา เม่ือมีอาการป่วย นอกจากนั้น การเวน้ระยะห่างทางสังคม เป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีส าคญัท่ีควร
ค านึงถึง โดยใหมี้การจดัห้องเรียนแบบสลบักนัมาเรียน ยกเลิกกิจกรรมท่ีมีการรวมตวักนั กีฬา เกม และ
การชุมนุมกนัเป็นกลุ่มใหญ่ และจดัโต๊ะเรียนใหห่้างกนั อีกทั้งยงัส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์อีกด้วย นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการดูแลผูเ้รียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดจ้ดัท าแนวทาง 
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในปีการศึกษา 2563 เพ่ือให้โรงเรียนใชเ้ป็น
แนวทางในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในสงักดัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยทางรัฐบาล กระทรวงสาธารณสุข 
และกระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้แนวทางในการด าเนินการปรับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนใหม่ โดยให้
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ดงัน้ี 
  1. การเรียนในช้ันเรียน (On-Site) การเรียนการสอนท่ีเนน้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน
หรือในชั้นเรียนเป็นหลกั โดยครูผูส้อนสามารถน ารูปแบบการเรียนการสอนอ่ืน ๆ มาบูรณาการใชก้บัการเรียน
ในชั้นเรียนได ้เช่น การเรียนผา่นโทรทศัน ์(On-Air) หรือ การเรียนผา่นอินเทอร์เน็ต (Online) เป็นตน้ 
 2. การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) การเรียนการสอนทางไกลผ่านโทรทศันใ์นระบบดิจิทลัและ
ระบบดาวเทียม เพ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรู้ในทุกครัวเรือน ทั้งน้ี มูลนิธิการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม
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ในพระบรมราชูปถมัภ์ ไดอ้นุเคราะห์ในการส่งสัญญาณออกอากาศ 15 ช่องสัญญาณ (อนุบาล 1 - ม.6) 
พร้อมทั้งอนุเคราะห์เน้ือหาสาระการเรียนรู้ในระดบั ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ส่วนเน้ือหาสาระการเรียนรู้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผูจ้ดัท าส่ือวิดิทศันก์ารเรียนการสอน 
 3. การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) การเรียนการสอนแบบออนไลน์ เป็นการศึกษา
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจ หรือครูอาจก าหนดเน้ือหาการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผูเ้รียนเขา้ถึงเน้ือหาดว้ยตนเองไดทุ้กท่ีทุกเวลา เน้ือหาอาจประกอบดว้ย ขอ้ความ รูปภาพ เสียง 
วิดีโอ และส่ือมลัติมีเดียอ่ืน ๆ ซ่ึงผูเ้รียน ครู และเพ่ือนร่วมชั้นเรียนสามารถติดต่อ ส่ือสาร ปรึกษา หรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบเดียวกบัการเรียนในชั้นเรียนทัว่ไป โดยใชช่้องทางการส่ือสารผ่าน E-mail, 
Chat, Social Network เป็นตน้  
 นอกจากน้ีผูเ้ขียนมีขอ้สังเกตว่า ผูบ้ริหารสามารถน าหลกัการเรียนการสอนในรูปแบบของ 
On Demand โดยบูรณาการการเรียนการสอนแบบผสมผสานระหว่างขอ้ 1-2-3 ร่วมกนัตามสถานการณ์จริง
ท่ีเกิดข้ึนในปรากฎการณ์ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น  
 ดงันั้น แนวทางของผูน้ าการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลักบัการใชชี้วิตแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
เพ่ือไปสู่ชีวิตวิถีถดัไป (Next Normal) ผูน้ าทางการประถมศึกษาควรหาจุดสมดุลระหว่างกลยุทธ์ และ
เครือข่ายในการท างานร่วมกนัทั้งในระดบัพ้ืนท่ีและระดบัส่วนกลางในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ทางดา้นการศึกษา 
หรือการเลือกท่ีจะบริหารทรัพยากรในการบริหารงาน ไดแ้ก่ 5M Model คือ Manpower Machine Material 
Method และ Management ทั้งน้ี เพ่ืออยู่รอดในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 
ท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ี ผูน้ าทางการประถมศึกษาควรมุ่งเน้นท่ีศกัยภาพในตนเอง ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการพฒันาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
ไปสู่เวทีระดบัชาติและนานาชาติ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDG-4) ดา้นการศึกษา 
ท่ีมีความยัง่ยืน สอดคลอ้งกบั OECD (2021) ซ่ึง OECD Future of Education and Skills 2030 ท่ีมีวตัถุประสงค์
เพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และค่านิยมท่ีผูเ้รียนตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 
การเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดกรอบเพ่ือสร้างข้ึนโดย ผูก้  าหนดนโยบาย นกัวิจยั ผูบ้ริหาร ครู 
และผูเ้รียนจากทัว่โลก จึงไดก้ าหนดกรอบแผนท่ีความคิดของการเรียนรู้สะทอ้นใหเ้ห็นในการเรียนรู้ของ 
OECD เข็มทิศ ปี ค.ศ. 2030 เพ่ือเป็นการก าหนดความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และค่านิยมท่ีผูเ้รียนจ าเป็นตอ้ง
เติมเตม็ศกัยภาพและน าไปสู่ความเป็นอยูท่ี่ดีของชุมชนและโลก  
 อีกทั้ง เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาก่อนเปิดเรียน เพื่อตอบรับกบัการเปล่ียนแปลงใน
ทุกรูปแบบ ศกัยภาพของภาวะผูน้ าต่อการพฒันาสถานศึกษาแบบ New Normal นอกเหนือจากการรักษา
ความปลอดภัยของทุกคนท่ีต้องมาอนัดับหน่ึง ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูป้กครอง จะเห็นไดว้่า การให้ความเอาใจใส่ในดา้นความสะอาด ความปลอดภยัในสถานศึกษา เช่น 
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การเวน้ระยะห่างทางสงัคม จุดใหบ้ริการเจลลา้งมือ การใหบ้ริการพ่นยาฆ่าเช้ือตามจุดต่าง  ๆในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 แพร่ระบาดอยา่งรุนแรง หากพ่ึงพาเพียงแต่หน่วยงานภาครัฐ
แลว้อาจไม่ทนัการณ์ เราจึงเห็นภาพในสถานศึกษามีจุดบริการต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นสุขภาพ
อนาม ัยของตนเองและส่วนรวม ตลอดจนเพื่อรวมพลังสร้างความร่วมมือและความปลอดภัย 
ดา้นสุขภาพจิตสาธารณะไปดว้ยกนั 
 

บทบาทภาวะผู้น าทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption 
  ภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption นั้น หากเปรียบเทียบกบัการศึกษาในทัว่โลก 
ท่ีต่างประสบปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่มีวิธีการในการบริหารจดัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัไป ข้ึนอยูก่บับริบท
ของประเทศนั้น ๆ เป็นส าคญั ทั้งในแง่ของมิติทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรม ในท่ีน้ี
ไดย้กตวัอย่าง การศึกษาในระบบและนอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั กรณีสถานศึกษารัฐบาลและ
เอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีประสบปัญหาดงักล่าว มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
การปรับตวัและเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ของโรคระบาดอุบติัใหม่ เช่น โรคซาร์ส (SARs) ไขห้วดัใหญ่
สายพนัธ์ุใหม่ 2009 (Influenza A (H1N1), A(H1N2), A(H3N2), A(H5N1), A(H9N2) และโรคติดเช้ือไวรัส
โควิด-19 เป็นตน้ โดยการให้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และเจตคติท่ีดี ผ่านการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น ขอ้มูลการประชาสัมพนัธ์เสียงตามสายในชุมชน การประกาศหน้าเสาธง การโฮมรูมในชั้นเรียน 
จดหมายข่าวสาร ทั้งในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือป้องกนัตนเองและผูอ่ื้น การดูแลสุขภาพตนเอง
ใหแ้ข็งแรงเสมอ เพ่ือลดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ในสถานศึกษา รวมไปถึงหลกัจะ
มุ่งเนน้ไปท่ีการรักษาความปลอดภยัของทุกคน เพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โควิด-19 ในการระบาดระลอกใหม่น้ี อาจส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาอย่างเล่ียงไม่ไดก้ารน าศกัยภาพ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัมาช่วยแกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้ในใหค้รูผูส้อนสามารถท างาน
ไดจ้ากท่ีบา้น (Work from Home: WFH) ในขณะท่ีมีการเสริมมาตรการดา้นสุขอนามยั และมาตรการ
การป้องกนัอย่างเขม้งวด วิธีป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 เช่น การตรวจวดัอุณหภูมิ
ก่อนเขา้สถานศึกษา การลา้งมือบ่อย ๆ โดยใชส้บู่และน ้า หรือเจลลา้งมือท่ีมีส่วนผสมหลกัเป็นแอลกอฮอล ์
การรักษาระยะห่างท่ีปลอดภยัจากผูท่ี้ไอหรือจาม การสวมหนา้กากอนามยัเม่ือเวน้ระยะห่างไม่ได ้ทั้งน้ี 
เพ่ือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ียงัตอ้งท างานในสถานศึกษาปฏิบติัตนทุกวนัในการท างานไดอ้ย่าง
ปลอดภยัและสามารถด าเนินงานและภารกิจของสถานศึกษาและใหผู้เ้รียนผูป้กครอง ชุมชน มีความเช่ือมัน่
และมัน่ใจในสถานศึกษาว่ามีความปลอดภยัและบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะการน าศกัยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัมาปรับใชใ้นสถานศึกษาไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ
ดว้ยการเพ่ิมประสิทธิภาพ การออกแบบและวางระบบการใหบ้ริการดิจิทลัครอบคลุมทุกระดบัชั้น ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เช่น การเช็คช่ือผูเ้รียน การติดตาม ระบบช่วยเหลือดูแลผูเ้รียน รูปแบบ Online Onsite หรือผสมผสาน  
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  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภารกิจและบทบาทเป็นผูน้ าและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีมี
ความสามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสมัพนัธ์
ระดมและจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเปรียบไดว้า่เป็นจอมทพัส าคญั
ท่ีจะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีเกียรติและศักด์ิศรีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงทางบริบทหลากหลายส่วนนั้นน่าจะเปรียบไดก้บั “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” 
จึงจะเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีจะท าหนา้ท่ีส าคญัใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์โดยการก าหนด
เป็นยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาสู่การปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นศกัยภาพคุณภาพเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา (ยวุดี  ยิม้รอด, และส าเริง  อ่อนสมัพนัธ์ุ, 2561) 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ท่ีส าคญั มี 9 บทบาท ไดแ้ก่ 1) บทบาทในฐานะผูน้ า จะ
ตอ้งการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 2) บทบาทในฐานะผูรั้กษาระเบียบวินยัของผูเ้รียน 3) บทบาทในฐานะ
ผูป้ระเมิน ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ตอ้งมีความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครูดว้ยความเป็นธรรม 
4) บทบาทในการพฒันา ด าเนินงาน และการประเมินโครงการ 5) บทบาทในการทบทวนนโยบายและ
กระบวนการภายใน 6) บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบติังานต่าง ๆ 7) บทบาทในการจา้งครูใหม่ 
เป็นหน้าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งจา้งหรือรับครูและเจา้หน้าท่ีเขา้มาใหม่ในการท างาน
ไดอ้ย่างถูกต้อง 8) บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพนัธ์ และ 9) บทบาทในการมอบหมายงาน 
(Derick Meado, 2016)  
 

ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาในยุค Disruptive Innovation 
  ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้ในยคุ Disruptive Innovation นั้น และเสนอแนวทาง 
การจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถ Disrupt ผูเ้รียนให้มีความยึดมัน่ผูกพนักบัการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ไปสู่สังคมแห่งอนาคต ซ่ึงปัจจยัส าคญัของในการจดัการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation คือ การมี 
Global Growth Mindset หรือกระบวนการทางความคิด เพ่ือการเติบโตท่ีเป็นสากล (วิชยั   วงษใ์หญ่, และ
มารุต  พฒัผล, 2562) ดงัน้ี 
 Early Mover หมายถึง การคิดก่อนท าก่อน การเรียนรู้และติดตามความเปล่ียนแปลงของสังคม 
วิเคราะห์คาดการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและเร่ิมปรับเปล่ียนสร้างสรรค์นวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
  Trade–offs หมายถึง การตดัสินใจให้ไวแ้ละถูกตอ้งบนทางเลือกต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีมากกว่า
สองทางเลือก จากการวิเคราะห์ big data ปัจจยัดา้นต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลและส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ตดัสินใจปรับเปล่ียนและสร้างสรรคน์วตักรรมการเรียนรู้ โดยไม่ชกัชา้ ลงัเล เรียนรู้จากความผิดพลาดและ
น ามาปรับปรุงนวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหต้อบโจทยผ์ูเ้รียน 
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  Best Practice หมายถึง การเรียนรู้จากคนท่ีมีประสบการณ์สูง ทั้งบุคคลท่ีอยู่ในวิชาชีพเดียวกนั
และต่างวิชาชีพ เรียนรู้ว่าเขามีวิธีคิดอย่างไร มีวิธีการสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างไรแลว้ น ามาปรับใช้
ในการสร้างสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ของเรา   
  New Product หมายถึง การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ ๆ (นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ไม่ติดยึดอยูก่บัความส าเร็จแบบเดิม ๆ หรือความส าเร็จในอดีต  
  Network หมายถึง การสร้างพลังเครือข่าย นักสร้างสรรค์นวตักรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงจะน าไปสู่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ ต่อไป ซ่ึงรูปแบบการสร้างพลงั
เครือข่ายในปัจจุบนัคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

 
 

ภาพท่ี 1   ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้ในยคุ Disruptive Innovation 
                 ปรับจาก (วิชยั วงษใ์หญ่, และมารุต  พฒัผล, 2562) 
 ทั้งน้ี กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) จึงมีความส าคญัมากกว่าผลผลิตของการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาผู เ้ รียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ส่วนการประเมิน
เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) และการประเมินทักษะปฏิบัติ 
(Performance) การศึกษาทุกวนัน้ีไม่ไดแ้ข่งกนัท่ีความส าเร็จ หรือความสามารถในปัจจุบนัเท่านั้น 
แต่ยงัแข่งขนักนัดว้ยการคาดการณ์อนาคตและการเตรียมรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน (วิชยั วงษใ์หญ่, 
และมารุต  พฒัผล, 2562: 28) 
 

นวตักรรมการศึกษาเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในยุค Disruptive Innovation  
 องค์กรการศึกษาในยุค Disruptive World จึงตอ้งมีการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ซ่ึงนวตักรรม
ท่ีน ามาใชท้างการศึกษา ทั้งการกระท าใหม่และสร้างส่ิงใหม่ รวมทั้งการพฒันาดดัแปลงจากส่ิงต่าง ๆ 
เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 5 ประเภทคือ (พชัราภรณ์  ดวงช่ืน, 2561)  
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  1. นวัตกรรมด้านส่ือการสอน  เ น่ืองจากมีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี โทรคมนาคม ท าใหน้กัการศึกษาพยายามน าศกัยภาพของเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาใชใ้นการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้ใหม่จ านวนมากมาย ทั้งการเรียนดว้ยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม 
การเรียนแบบมวลชน ไดแ้ก่ การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional Model) และ
วีดิทศันแ์บบมีปฏิสมัพนัธ์ (Interactive Video) เป็นตน้ 
 2. นวัตกรรมด้านวิธีการจดัการเรียนการสอน คุณลกัษณะทางดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน
ตอ้งเป็นส่ิงใหม่เก่ียวกบัการเรียนการสอนทั้งหมด เช่น วิธีสอนใหม่ ๆ ส่ือการสอนใหม่เป็นส่ิงท่ีใหม่
เพียงบางส่วนเช่นมีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่แต่ยงัคงมีรูปแบบเดิมเป็นหลกัอยู่เป็นส่ิงใหม่
ท่ียงัอยู่ในกระบวนการทดลองว่าจะมีประสิทธิภาพในการน าไปใชม้ากนอ้ยเพียงไรเป็นส่ิงใหม่ท่ีไดรั้บ
การยอมรับและน าไปใชบ้า้งแลว้แต่ยงัไม่แพร่หลายและเป็นส่ิงท่ีเคยปฏิบติัมาแลว้คร้ังหน่ึงแต่ไม่ค่อยไดผ้ล
เน่ืองจากขาดปัจจยัสนบัสนุนต่อมาไดน้ ามาปรับปรุงใหม่ทดลองใชแ้ละเผยแพร่จดัไดว้่าเป็นนวตักรรม
ได ้(สุคนธ์  สินธพานนท,์ 2551) 
 3. นวตักรรมทางด้านหลกัสูตร เป็นการใชวิ้ธีการใหม่ ๆ ในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ินและตอบสนองความตอ้งการสอนบุคคลใหม้ากข้ึนเน่ืองจากหลกัสูตรจะตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงอยู่เสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศและของโลกการพฒันาหลกัสูตรตามหลกัการและวิธีการดงักล่าวตอ้งอาศยัแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ 
ท่ีเป็นนวตักรรมการศึกษาเขา้มาช่วยเหลือจดัการใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการนวตักรรมทางดา้นหลกัสูตร
ในประเทศไทย ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร เช่น 1) หลกัสูตรบูรณาการเป็นการบูรณาการ 2) หลกัสูตร
รายบุคคล 3) หลกัสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ และ 4) หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
  4. นวัตกรรมด้านการวัดและการประเมินผล เป็นนวตักรรมท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพ่ือการวดัผลและ
ประเมินผลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจยัทางการศึกษาการวิจยัสถาบนั
ดว้ยการประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนบัสนุนการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาครูอาจารย์
ตวัอยา่งนวตักรรมทางดา้นการประเมินผล ไดแ้ก่ การพฒันาคลงัขอ้สอบ การลงทะเบียนผา่นทางเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การใชบ้ตัรสมาร์ทการ์ด เพ่ือการใชบ้ริการของสถาบนัศึกษาการใชค้อมพิวเตอร์
ในการตดัเกรด เป็นตน้ 
 5. นวตักรรมด้านการบริหารจดัการ เป็นการใชน้วตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชส้ารสนเทศเขา้มาช่วย
ในการบริหารจดัการ เพ่ือการตดัสินใจของผูบ้ริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลกนวตักรรมทางการศึกษา ท่ีน ามาใชท้างดา้นการบริหารจะเก่ียวขอ้งกบัระบบ
การจดัการฐานขอ้มูลในหน่วยงานสถานศึกษา เช่น ฐานขอ้มูลผูเ้รียน นกัศึกษา ฐานขอ้มูลคณาจารยแ์ละ
บุคลากรในสถานศึกษา ดา้นการเงินบญัชีพสัดุและครุภณัฑฐ์าน ขอ้มูลเหล่าน้ีตอ้งการระบบท่ีสมบูรณ์
มีความปลอดภัยของข้อมูลสูง นอกจากน้ียงัมีความเก่ียวข้องกับสารสนเทศภายนอกหน่วยงาน เช่น 
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ระเบียบ ปฏิบติั กฎหมาย พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีการอบรม เก็บรักษาและ
ออกแบบระบบ การสืบคน้ท่ีดีพอซ่ึงผูบ้ริหารสามารถสืบคน้ขอ้มูลมาใช้งานไดท้นัที ตลอดเวลาการใช้
นวตักรรมแต่ละดา้นอาจมีการผสมผสานท่ีซอ้นทบักนัในบางเร่ือง ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาไปพร้อมกนั
หลายดา้น การพฒันาฐานขอ้มูลอาจตอ้งท าเป็นกลุ่ม เพ่ือให้สามารถน ามาใชร่้วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Innovation for Education, 2018) 
 นวตักรรมการศึกษาเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในยุค Disruptive Innovation จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งอาศยั
นวตักรรมในดา้นต่าง ๆ เพ่ือช่วยส่งเสริม สนบัสนุน และขบัเคล่ือนระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ผสมผสานการบูรณาการการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมไปสู่สังคมแห่งอนาคต ซ่ึงปัจจยัส าคญัของ
ในการจดัการเรียนรู้ในยคุ Disruptive Innovation 
  

แนวทางการพฒันาครูประถมศึกษาไปสู่ผู้น าด้านเทคโนโลย ี
 นับตั้งแต่อดีต พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้เจา้อยู่หัว ในรัชกาลท่ี 6 ไดท้รงโปรดเกลา้ฯ 
ให้ตราพระราชบัญญติัประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ข้ึน และมีผลบังคับใช้ในวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2464 
กระทรวงศึกษาจึงไดก้ าหนดให้วนัท่ี 1 ตุลาคมของทุกปี เป็นวนัประถมศึกษาแห่งชาติ (พระราชบญัญติั
ประถมศึกษา, 2464) จนกระทัง่ในวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2523 ได้มีการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาข้ึน จึงไดโ้อนโรงเรียนประชาบาลกลบัมาสงักดัคณะกรรมการการศึกษา การจดังานวนัศึกษา
ประชาบาล จึงส้ินสุดลงและกลบัมาจดัวนัประถมศึกษาแห่งชาติข้ึนใหม่ โดยก าหนดใหเ้ปล่ียนจากวนัท่ี 1 
ตุลาคม มาเป็นวนัท่ี 25 พฤศจิกายน ของทุกปี ซ่ึงตรงกบัวนัคลา้ยวนัสวรรคต พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้
เจ้าอยู่หัวแทน เน่ืองจากพระองค์ทรงเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนการประถมศึกษาและพระราชทานตรา
พระราชบญัญติั อีกทั้ง เป็นการเฉลิมพระเกียรติพระองคใ์นคราเดียวกนักบั “วนัวชิราวธุ” ท่ีตรงกบัวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน ของทุกปี ดงันั้น ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2523 เป็นตน้มา วนัประถมศึกษาแห่งชาติ จึงถูกก าหนดใหเ้ป็น
วนัท่ี 25 พฤศจิกายนของทุกปี ดังพระอจัฉริยภาพของพระมหากษตัริยไ์ทยท่ีทรงมองการณ์ไกลและ
ประกอบพระราชกรณียกิจมากมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา วนัประถมศึกษาแห่งชาติ จึงเป็นอีกวนัหน่ึงท่ี
ส าคญัของปวงชนชาวไทยท่ีร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษตัริยไ์ทยท่ีมีต่อวงการศึกษา และ
เป็นการปลุกจิตส านึกของชาวไทยใหเ้ห็นความส าคญัของการศึกษาไทย ซ่ึงเป็นกา้วส าคญัทางประวติัศาสตร์
การศึกษาของชาติไทย (ธนากิต  เรียบเรียง, 2541) 
  จากวนันั้นถึงวนัน้ี การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัในวงการศึกษาไทย นับตั้งแต่มีพระราชบญัญติั
ประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ฉบบัแรก จวบจนถึงปัจจุบนักว่า 100 ปี (1 ศตวรรษ) มีการพฒันาวงการศึกษา
ใหท้นัสมยัเทียบเท่านานาอารยประเทศ กคื็อ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางดา้นการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ไดเ้ขา้มามีบทบาทต่อมนุษยท์ั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงชีวิตประจ าวนัของมนุษย ์อีกทั้งสร้างโอกาส
และความเสมอภาคของมวลมนุษยชาติ รวมไปถึงการศึกษาก็เช่นเดียวกนั การเรียนรู้และคน้หาขอ้มูล 
สารสนเทศ ท่ีไม่ส้ินสุดอยู่ตลอดเวลาหลากหลายช่องทาง เทคโนโลยีสารสนเทศพฒันาไปอย่างกา้วไกล 
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ดงันั้น จึงตอ้งมีความพยายามปรับตวัเพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ท่ามกลางความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยีและการปรับตวัของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดบัประถมศึกษาไปสู่ผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยี ให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกับโลกยุค Digital Disruption จ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เรียนรู้ ท าความเขา้ใจและปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ อย่างไรก็ตามผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ตลอดจน
ผูป้กครอง สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ชุดความรู้ องคค์วามรู้นั้นไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั สามารถเรียนไดทุ้กท่ี
ทุกเวลา ทุกพ้ืนท่ี อย่างไร้พรมแดน คุณลกัษณะยุคดิจิทลัหลกัท่ีส าคญั 3 ประการคือ 1) ความรวดเร็ว
ในการส่ือสาร 2) การใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารท่ีไม่มีขอบเขต และ 3) การใชค้วามรู้มาบูรณาการเช่ือมโยง
เครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือใหทุ้กคนสามารถจดัเก็บ เขา้ถึง ใชพ้ฒันาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ไดอ้ย่างทัว่ถึง 
(จิณณวตัร  ปะโคทงั, 2561) ทั้งน้ี ฉากทศัน์ท่ีส าคญัของนกัการศึกษาไดค้าดการณ์แนวทางการพฒันาครู
ประถมศึกษาไปสู่ผูน้ าดา้นเทคโนโลยีในอนาคตอนัใกลน้ี้ เราอาจไม่มีผูเ้รียนใหส้อนเท่านั้น ซ่ึงในความเป็นจริง
การศึกษาจะไม่หายไปไหน แต่จะเปล่ียนรูปแบบไปจากเดิมคือ ผูเ้รียนไม่จ าเป็นตอ้งเรียนในห้องเรียน
ตามตารางเวลาเรียนท่ีก าหนดเท่านั้น แต่อาจเรียนท่ีบา้นหรือสถานท่ีอ่ืน ๆ ผ่านระบบออนไลน์รูปแบบต่าง ๆ 
โดยท่ีครูอาจจะเป็นผูส้ร้างเน้ือหาข้ึนเองหรือแนะน าแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหารายวิชา โดยการออกแบบ
การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน และการวางแผนของผูบ้ริหารโรงเรียน เพ่ือใหผู้เ้รียนในระดบัประถมศึกษา
ไดเ้รียนเป็นการบา้น แลว้เขา้มาอภิปราย หรือฝึกทกัษะต่าง ๆ และมีการโตต้อบแบบตวัต่อตวัในหอ้งเรียน 
เป็นการเรียนแบบกลบัทาง (Flipped Classrooms) หรือ การเรียนท่ีผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพต่างกนั จะไดเ้รียนรู้
ดว้ยเคร่ืองมือการศึกษาท่ีปรับใหเ้ขา้กบัความสามารถของผูเ้รียน ส่ิงท่ีส าคญัส าหรับผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพสูง
กวา่ค่าเฉล่ีย กอ็าจไดรั้บบทเรียนและงานมอบหมายท่ีมีความซบัซอ้นและยากข้ึน เพ่ือเป็นการทา้ทายผูเ้รียน
ใหไ้ดค้น้ควา้และใชศ้กัยภาพของตนอยา่งเต็มตามความสามารถทุกมิติ ในขณะท่ีผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพต ่ากว่า
ค่าเฉล่ีย ก็อาจไดรั้บบทเรียนและโอกาสมากข้ึน รวมทั้งไดรั้บแรงเสริมทางดา้นบวกจากครูผูส้อน จนกว่า
จะบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ เพ่ือน าผูเ้รียนไปถึงขั้นท่ีสูงข้ึน (พิชญสิ์นี  มะโน, 2562)  
 นอกจากน้ี บทบาทของครูท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง 
อนัจะน าพาผูเ้รียนไปสู่ผูเ้ลือกใช้ส่ือในการเรียนรู้ เน้ือหาท่ีสนใจ วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรวมถึง
การเรียนรู้แบบผสมผสาน การเรียนแบบโครงงาน การเรียนโดยใชก้รณีศึกษา การใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นตน้ 
ผ่านประสบการณ์ตรงของผูเ้รียนเอง จะเป็นวิธีท่ีส าคญัในการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั เน่ืองจากในอนาคต
รูปแบบการท างานจะเปล่ียนไป หรือเรียกวา่ “วิถีชีวิตถดัไป” (Next Normal) ซ่ึงแนวโนม้ในอนาคตผูเ้รียน
จะประกอบอาชีพอิสระโดยน าเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทมากยิ่งข้ึน ดงันั้น ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งมีทกัษะ
แห่งอนาคตเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง เช่น ความคิดสร้างสรรค ์ความฉลาดทางอารมณ์ การคิดวิเคราะห์ 
ความกระหายท่ีจะเรียนรู้ การตดัสินใจ การส่ือสารระหว่างบุคคล ความเป็นผูน้ า ทกัษะทางเทคโนโลยี 
และการเตรียมพร้อมรับความเปล่ียนแปลง จากประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของผูเ้ขียน
ในภาวะวิกฤติท่ีเกิดจากการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือโควิด-19 (Covid-19) พบว่า ผูเ้รียนส่วนมากมีความพร้อม
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ดา้นเทคโนโลยีและศกัยภาพ ในการเขา้ถึงช่องทางออนไลน์ แต่พบส่วนนอ้ยท่ียงัไม่มีความพร้อมในการเขา้ถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ โทรศพัท์รุ่นเก่า เครือข่ายผูใ้ห้บริการ ช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต แต่ใน 
ทางตรงกนัขา้มไดข้อ้คน้พบท่ีส าคญัคือ ผูเ้รียนสามารถมีความตั้งใจในการเรียน เม่ือผูส้อนมีการกระตุน้
ผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ โดยใชกิ้จกรรม เร่ืองเล่า เกม เขา้มามีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมกลุ่มในหอ้งเรียนออนไลน์ 
และการแบ่งงานกันท าเป็นกลุ่ม ตลอดจนเสริมทักษะชีวิต ได้แก่ นวตักรรมการจัดการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ทางการศึกษา ทกัษะการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพครู ทิศทางความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อม ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงเทคโนโลยี สามารถใชป้ระโยชน์จากการเรียนรู้
ไดห้ลากหลายช่องทาง อาทิ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ผา่นแอพพลิเคชัน่ต่าง ๆ และสามารถเขา้ถึงช่องทาง หรือส่ิงท่ีผูส้อนแนะน า ผ่านเวบ็ไซตต่์าง ๆ เป็นการสืบคน้
ขอ้มูล และการแชร์ขอ้มูล ผ่าน Website Google Search, YouTube, Google Drive, Google Form และ
การจดัการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Google Meet, Zoom Meeting, Microsoft Teams ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทา้ย
ท่ีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งปรับตวั ร่วมมือ มือร่วมใจ ในการท างานดา้นการศึกษา
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในยคุพลิกผนั  
 

บทสรุป 
 จากบทความน้ีสรุปไดว้่า ทิศทางและแนวโนม้ของภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษาในยุค Digital 
Disruption ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน และผูป้กครอง ทุกฝ่ายจะหนุนเสริม
ใหส้ถานศึกษาเกิดการพฒันา เปล่ียนแปลง เพ่ือไปสู่ผูน้ าการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั จึงตอ้งแสดงภาวะ
ผูน้ าเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาและหอ้งเรียน ผา่นความทา้ทา้ย โดยกลา้คิดนอกกรอบ น าส่ือดิจิทลั
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในห้องเรียนและเสริมสมรรถนะทางดา้นความรอบรู้ดิจิทลั
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ี ทิศทางและแนวโนม้ของภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษา
ในยุค Digital Disruption ตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง และพฒันาคุณภาพการศึกษา ภายใต้
ระบบและกลไกการบริหารจดัการองค์กรอย่างเป็นองค์รวม ถือไดว้่าเป็นบทบาทและภารกิจท่ีทา้ทาย 
เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศ จะตอ้งอาศยันโยบายและการสร้างบรรยากาศการบริหารไปพร้อม ๆ กนั น ามา
ซ่ึงปัจจัยน ามาสู่ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาในยุค Disruptive Innovation 
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมีทกัษะความสามารถพ้ืนฐานส าคญั 5 ประการคือ 1) คิดก่อน
ท าก่อน 2) การตดัสินใจและถูกตอ้ง 3) การเรียนรู้จากคนท่ีมีประสบการณ์สูง 4) การสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ 
หรือนวตักรรมใหม่ ๆ และ 5) การสร้างพลงัเครือข่าย ทั้งน้ี อาจข้ึนอยู่กบัการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้
ในการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน มีการบูรณาการการจดัการเรียนรู้
ท่ีผูบ้ริหารยุคดิจิทลัและครูผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตนเอง โดยการสร้างเครือข่าย
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วิชาชีพในศาสตร์นั้น ๆ ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติอยา่งไม่หยดุน่ิง เพ่ือกา้วทนัการสอนท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งพลวตัมิติใหม่ 
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