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บทคดัย่อ 
 วิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ วตัถุประสงคเ์พื่อถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริง
เพื่อสุขภาพ : กรณีศึกษาโครงการ Nontri E-san Virtual Run Season I โดยใช้ทฤษฎีกระบวนการจัดการกีฬา 
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน การจดัองค์การ การน า/การปฏิบติั และการควบคุม เก็บขอ้มูลคณะกรรมการ
ด าเนินงานจากการเลือกแบบเจาะจงโดยใชแ้บบสัมภาษณ์จ านวน 2 คนและสุ่มอยา่งง่ายคณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อด าเนินการสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน จากนั้นน ามาสรุปและบรรยายเป็นความเรียง 
 จากผลการศึกษาพบว่าบทเรียนความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกับโครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซั่น 1 
ประกอบไปดว้ย โครงการมีขั้นตอนการด าเนินการครบถว้นตามกระบวนการจดัการทั้ง 4 ดา้น โดยเนน้การจดัการ
แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลยั มีคณะกรรมการด าเนินการจากทุกหน่วยงานซ่ึงมีความสนใจและ
สมคัรใจเขา้ร่วมโดยไม่ไดรั้บค่าตอบแทน มีความร่วมมือจากประชาชนภายนอกคือชมรมวิ่งเพ่ือสุขภาพท่ีมี
ประสบการณ์เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทีมงานมีการประชุมสม ่าเสมอโดยเฉพาะช่วงระหว่างกิจกรรม
เพื่อระดมความคิดเม่ือพบปัญหาและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว การจดักิจกรรมมีความสนุกสนานและ
ท้าทายจนน าไปสู่การออกก าลังกายจนเป็นนิสัย ซ่ึงการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายในรูปแบบเดิม ๆ 
ไม่มีการแข่งขนัและของรางวลัมีแค่การรวมกลุ่มออกก าลงักาย ซ่ึงท าให้ผูเ้ขา้ร่วมไม่เกิดความสนุกสนาน และ
ความทา้ทาย โครงการมีการวางเง่ือนไขของการแข่งขนัและใส่ความทา้ทายดว้ยของรางวลัต่าง ๆ เช่น เส้ือรางวลั 
เหรียญรางวลั และโล่รางวลั ตลอดจนเกียรติบตัรส าหรับผูเ้ขา้ร่วมท่ีสามารถท าอนัดบัไดต้ามกติกาที่ก  าหนด 
หากผูเ้ขา้ร่วมมีความสนุกสนานไดแ้ข่งขนัเกิดความทา้ทายแลว้จะส่งผลต่อออกก าลงักายสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย
เป็นกิจวตัรซ่ึงจะบรรลุเป้าหมายของการส่งเสริมการออกก าลงักาย 
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The Reflection of Event Management on Virtual Run Accumulate Distance for Health :  
A Case Study Nontri E-San Virtual Run Season I 
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Abstract 
  The research was qualitative research. It aims to study of Event management on virtual run accumulate 
distance for health : A case study Nontri E-san Virtual Run Season I project. By using the principles of sports 
management process, consisting of planning, organizing, implementing and controlling. The data from  
the operating committee were collected using a 2-person interview form and a simple random of the operating 
committee for a focus group with 7 people and then summarized and described as an essay. 
 The result illustrated, the success of project was that the project has complete implementation steps in 
all 4 areas in accordance with the management process, with emphasis on managing participation from all areas 
of the institution. There was an operations committee from all departments who are interested and participate 
voluntarily and without compensation. There was a collaboration from outside ,the public was an experienced 
health running club to create a network of collaboration. The team met regularly, especially during activities,  
to brainstorm when issues arise and resolve them quickly. Activity was so fun and challenging that it becomes 
a habit to play sports. Exercise activities the old way, There were not competitions and prizes, only group 
exercises. which prevents participants from having fun and challenging themselves The project sets the terms of 
the competition and provides challenges with prizes such as t-shirts, medals and plaques, and certificates for 
participants who can place according to the rules set. If participants enjoyed the challenge, it would lead to  
a regular exercise routine that would achieve the goal of promoting physical activity. 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 ปัจจุบนัการด าเนินชีวิตของประชาชนเปล่ียนไป มีการเคล่ือนไหวหรือการท ากิจกรรมทางกาย
นอ้ยลง ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพ ภาวะโรคอว้น ไขมนัและโคเลสเตอรอลในเลือดสูง อนัเป็นปัจจยัเส่ียง
ท่ีท าให้เกิดโรคต่าง ๆ ส่งผลต่อการมีสุขภาพดีของตนเอง ซ่ึงการมีสุขภาพดีมิได้หมายถึงเพียงการมี
หลกัประกนัในการเขา้ถึงบริการสุขภาพเท่านั้น หากแต่ผูท่ี้เป็นเจ้าของสุขภาพจะตอ้งดูแลสร้างเสริม
สุขภาพและป้องกนัโรคให้แก่ตนเองดว้ย (ฤกษช์ยั  แยม้วงษ,์ 2562) กิจกรรมการเดินวิ่งเป็นการออกก าลงั
กายเป็นท่ีนิยมในกลุ่มคนรักสุขภาพเพราะเป็นการออกก าลงักายท่ีใชอุ้ปกรณ์นอ้ยแต่ไดป้ระโยชน์มาก
ในการช่วยพฒันาความแขง็แรงและความอดทนของระบบหวัใจไหลเวียนเลือด เป็นกิจกรรมการออกก าลงักาย
ท่ีปลอดภยั สามารถออกก าลงักายได้หลายสถานท่ี ออกก าลงักายได้ตั้ งแต่คนเดียวจนถึงรวมตวักนั
ออกก าลงักายเป็นหมู่คณะ จึงท าใหมี้ประชาชนสนใจออกก าลงักายดว้ยการเดินวิ่งเพิ่มมากข้ึน ทั้งการเดิน
วิ่งเพื่อสุขภาพและการเดินวิ่งเพื่อแข่งขนัหรือเพื่อสะสมเส้ือ ป้ายบิบและเหรียญรางวลัท่ีช่ืนชอบ ดงัเห็นไดจ้าก
ในระยะเวลา 2-3 ปีท่ีผ่านมีการจดัมหกรรมเดินวิ่งหลายสถานท่ีและหลายองคก์ร นกัวิ่งมีการเดินทาง
ไปทัว่ประเทศ แต่การจดัมหกรรมการวิ่งดงักล่าว นกักีฬาสามารถเขา้ร่วมไดบ้างกลุ่มเน่ืองจากขอ้จ ากดั
ด้านเวลา สถานท่ี การเดินทาง ภาระครอบครัวและค่าใช้จ่าย (ชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพจังหวดัสกลนคร, 
สัมภาษณ์, 2562) ปัจจุบนัจึงมีกิจกรรมการวิ่งท่ีนิยมมากข้ึน คือ การวิ่งเสมือนจริง (Virtual run) เป็นการวิ่ง
ในโลกเสมือนจริงซ่ึงเป็นวิธีออกก าลงักายท่ีดดัแปลงมาจากแนวคิดของเทคโนโลย ี‘Virtual Reality’ (VR)  
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสกลนคร โดยหน่วยกีฬาและออกก าลงักาย 
กองบริหารวิชาการนิสิต ซ่ึงมีภาระหนา้ท่ีดา้นการส่งเสริมพฒันาและบริการการออกก าลงักาย ไดต้อบสนอง
นโยบายของวิทยาเขตฯ คือการจดักิจกรรมให้บุคลากรและนิสิตออกก าลงักายเพื่อสุขภาพและดูแลตวัเอง
มากข้ึน ไม่จ ากดัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม สามารถเขา้ร่วมได้ทั้งนิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอกจึงได้จัด 
“กิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริง นนทรีอีสานเวอร์ชวลรันคร้ังท่ี 1 ท่ีจดัข้ึนระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ถึง มีนาคม 
2563 โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นิสิต บุคลากรและประชาชนไดอ้อกก าลงักาย เพื่อให้มีสุขภาพร่างกายให้มี
สมรรถภาพทางกายท่ีดี โดยกิจกรรมการเดินวิ่งสะสมระยะทาง กิจกรรมดงักล่าวจะเป็นแรงกระตุน้ให้
นิสิตบุคลากร และประชาชน ออกก าลงักายเป็นประจ า สม ่าเสมอจนเป็นนิสัย เพื่อจูงใจให้ผูร่้วมกิจกรรม
ได้เลือกระดับการแข่งขนั หรือ ระดับความหนักในการออกก าลงักาย ท่ีเหมาะสมกับสภาพตนเอง
ตามประสบการณ์การออกก าลงักาย โครงการน้ีแบ่งกลุ่มผูร่้วมกิจกรรมเป็น 2 ประเภท คือ ประเภท วีไอพี 
(VIP) และประเภททัว่ไป ผูท่ี้มีสิทธิรับรางวลัตอ้งเดินหรือวิ่งใหไ้ดร้ะยะทางสะสมอยา่งนอ้ย 100 กิโลเมตร
โดยไม่จ ากดัวนั เวลาและสถานท่ี ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 30 วนั ผูเ้ขา้ร่วมสามารถเดินวิ่งไดทุ้กสถานท่ี 
ผูร่้วมกิจกรรมตอ้งสมคัรและดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน่ในโทรศพัทส์มาร์ทโฟนท่ีสามารถถ่ายภาพหนา้จอ
ไดเ้พื่อเป็นหลกัฐานแสดงวนั เวลา สถานท่ี ระยะทาง และค่าเฉล่ียระยะเวลา (Pace) ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
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สามารถส่งผลการเดิน/วิ่งสะสมระยะทางได ้2 คร้ัง/วนั ก่อนเวลา 24.00 น. ของทุกวนั โดยแนบภาพถ่าย
หนา้จอโทรศพัทท่ี์แสดงวนั เวลา และ ค่าเฉล่ียระยะเวลา (Pace) ผ่านทางระบบออนไลน์ท่ีคณะกรรมการ
ด าเนินงานจดัท าข้ึน (กองบริหารวิชาการและนิสิต, 2563) ซ่ึงกิจกรรมน้ีน้ีมีเสียงตอบรับการเขา้ร่วมท่ีดี 
ดงัเห็นไดจ้ากมีจ านวนผูส้มคัรเขา้ร่วมโครงการมากกวา่หน่ึงพนัคน  
 คณะผูว้ิจยั ไดพ้บว่าการจดัการกิจกรรมดงักล่าวมีผูส้มคัรเขา้ร่วมความสมคัรใจเป็นจ านวนมาก 
อีกทั้งยงัมีหลายองคก์รโดยเฉพาะมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ให้ความสนใจโดยเชิญทีมงานจดักิจกรรมดงักล่าว
ไปช่วยจดัด าเนินการหรือใหค้  าปรึกษาโดยเฉพาะในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด
ท่ีส่งผลให้นิสิต บุคลากรในมหาวิทยาลัย และประชาชนออกก าลังกายน้อยลงและองค์กรต่าง ๆ 
ไม่สามารถจดัมหกรรมกีฬาไดโ้ดยเฉพาะมหกรรมการเดินวิ่งท่ีเคยเป็นท่ีแพร่หลาย ผูว้ิจยัจึงสนใจถอดบทเรียน
การจัดการกิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริงเพื่อสุขภาพ “Nontri E-san Virtual Run Season I” ดังกล่าว 
ซ่ึงกระบวนการจดัการเป็นส่ิงส าคญัในการท าให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จ การศึกษาน้ี
เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปพฒันาปรับปรุงเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมในลกัษณะน้ี และพฒันาเป็นคู่มือ
การจดัการกิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริงท่ีจดัในมหาวิทยาลยัท่ีเหมาะสมต่อไป ซ่ึงในการศึกษาการจดัการ
ผูว้ิจยัใชท้ฤษฎีพื้นฐานทางการจดัการกีฬา ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) 
การน า/ปฎิบัติ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการจัดการ
(Bridges, & Roquemore, 2004: 10,: 30-31; Burrow, & Kleindl, 2013: 30) 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริงเพื่อสุขภาพ : กรณีศึกษาโครงการ 
Nontri E-san Virtual Run Season I 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ประชากรประกอบดว้ยคณะกรรมการ
ด าเนินการ จ านวน 28 คน กลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัก าหนดผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key informant) เพื่อท าการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีเกณฑ์ ในการเลือก
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั คือ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการกิจกรรมและมีความเขา้ใจใน
กระบวนการท างาน เพื่อสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จ านวน 2 คน ประกอบดว้ย หวัหนา้โครงการและเลขานุการ 
และกลุ่มคณะกรรมการด าเนินงาน เลือกแบบสุ่มอยา่งง่ายจ านวน 7 คน ส าหรับการสนทนากลุ่มเพื่อช่วยกนั
ระดมความคิดเห็นดา้นการจดัการกิจกรรม ปัญหาอุปสรรคและการแกปั้ญหาในการด าเนินการ เคร่ืองมือวิจยั 
ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่ม  
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 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 1. ศึกษาแนวคิด หลกัการ เก่ียวกบัหลกัการจดัการกีฬาและกิจกรรมการออกก าลงักายจากเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. สร้างเคร่ืองมือการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ ในการจดั
กิจกรรมและขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่มเพื่อให้ได้ขอ้มูลด้านการจัดการอย่างครอบคลุมทุกด้าน
ตามกรอบทฤษฎีการวิจยั การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์
และ ขอ้ค าถามสนทนากลุ่มใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
เน้ือหาครบถว้น ขอ้ค าถามถูกตอ้งเหมาะสม ตรงตามโครงสร้าง และภาษาท่ีใชเ้หมาะสมกบัผูใ้หข้อ้มูล  
 3. ผ่านจริยธรรมวิจยัในมนุษย ์และจดัการเก็บขอ้มูล เมื่อไดข้อ้มูลแลว้ น ามาสรุปขอ้มูลแลว้ให้ 
ผูถู้กสัมภาษณ์ยืนยนัค าตอบของตนเองจากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่ม น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและขอ้มูลจากการสัมภาษณ์รวบรวมใหค้รบถว้น 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(content analysis) แลว้สรุปบรรยายเป็นความเรียง 
 ผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสมัภาษณ์และสนทนากลุ่ม เพื่อถอดบทเรียนสรุปไดด้งัน้ี 
 1. บทเรียนด้านการวางแผน (Planning)  
  การเร่ิมตน้กิจกรรมมีเป้าหมายเพื่อตอ้งการให้บุคลากรและนิสิต ประชาชน ออกก าลงักาย
เพื่อสุขภาพและดูแลตวัเองมากข้ึน โดยน าแนวคิดจัดกิจกรรมท่ีผูร่้วมกิจกรรมสามารถออกก าลงักาย
ไดโ้ดยไม่จ ากดัเวลาสถานท่ีและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม สามารถเขา้ร่วมไดท้ั้งนิสิต บุคลากรและบุคคลภายนอก
จึงมีแนวคิดในการน าการวิ่งเสมือนจริงสะสมระยะทางมาใชใ้นการจดักิจกรรม จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้ห้
ขอ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “เน่ืองจากกิจกรรมท่ีผ่านมาส่วนใหญ่การจัดกิจกรรมรูปแบบการรวมกลุ่ม
การออกก าลงักายทัว่ไปและไม่ไดรั้บการตอบรับเท่าท่ีควร จึงมีการวางแผนกิจกรรมในรูปแบบใหม่ข้ึน 
โดยผูป้ฏิบติัใชรู้ปแบบการออกก าลงักายดว้ยวิธีการเดินวิ่งสะสมระยะทาง โดยบนัทึกผลผา่นแอพพลิเคชัน่ 
ลกัษณะการออกก าลงักายสามารถออกก าลงักายท่ีไหน เวลาใดก็ได้ แลว้บนัทึกผลผ่านแอพพลิเคชั่น 
หลังจากนั้ นส่งผลท่ีบันทึกมาสะสมในระบบโปรแกรมประยุกต์ท่ีทางทีมผูป้ฏิบัติพฒันาข้ึน” และ
“เม่ือก่อนมีการจดักิจกรรมออกก าลงักายแบบรวมกลุ่มออกก าลงักาย ใชร้ะยะเวลา 1 เดือน นดัออกก าลงั
กายทุกวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ ผลการด าเนินกิจกรรมมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจ านวนนอ้ยและไม่ไดรั้บการตอบรับ
เท่าท่ีควร การจดักิจกรรมมีขอ้จ ากดัดว้ยเวลา สถานท่ีและวิทยากรผูน้ าออกก าลงักาย ประกอบกบัสุขภาพ
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ทางกายไม่มีการเปล่ียนแปลง และไม่สนุกสนานจนท าให้เกิดการออกก าลงักายจนเป็นนิสัย อีกทั้ง
ไม่สามารถบนัทึกผลการออกก าลงักายไดอ้ยา่งเป็นระบบ” และ จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2, 3 
ส.ค. 63 “วตัถุประสงคก์ารด าเนินการตอ้งใหนิ้สิตไดอ้อกก าลงักายระยะเวลานานพอท่ีจะสร้างสมรรถภาพ
ทางกายให้ดีข้ึนและสามารถสร้างนิสัยการรักการออกก าลงักายโดยการออกก าลงักายอย่างต่อเน่ือง” 
จึงไดมี้การก าหนดวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อให้นิสิต ไดรั้บการส่งเสริมสุขภาพร่างกายจากการวิ่งสะสม
ระยะทางให้มีสมรรถภาพทางกายท่ีดี 2) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและประชาชนทัว่ไปเขา้ร่วมการออกก าลงักาย
แบบสะสมระยะทาง 3) เพื่อใหนิ้สิต และบุคลากร ออกก าลงักายจนเป็นนิสยั  
  การวางแผนหน่วยงานและบุคลากร (Man) ท่ีเขา้ร่วมด าเนินการ พิจารณาเลือกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักีฬาในการด าเนินการ โดยเลือกหน่วยกีฬา งานกิจการนิสิต กองบริหารวิชาการและนิสิต เป็นผูด้  าเนินการหลกั
เน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบงานกีฬาโดยตรงและเลือกคณะกรรมการด าเนินการ จากบทสัมภาษณ์
ของผูใ้ห้ขอ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “คณะกรรมการทั้งหมด 28 คน มาจากหน่วยงานต่าง ๆ ในวิทยาเขตฯ 
ทั้งในส่วนของส านกังานวิทยาเขต กอง 4 กอง รวมถึงคณะทั้ง 4 คณะ โดยเราตอ้งการใหมี้คณะท างานท่ีมาจาก
ทุกหน่วยงานเพื่อการมีส่วนร่วม” มีการก าหนดแผนดา้นบุคลากรให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมซ่ึงมีการจดัท า
ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยการบูรณาการบุคลากรจากทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลยัเขา้มามีส่วนร่วม 
โดยเลือกจากความสมคัรใจและมีใจรักในการออกก าลงักายโดยเฉพะการวิ่ง และเชิญชมรมกลา้ก้าว
สกลนคร ซ่ึงเป็นกลุ่มนกัวิ่งบุคคลภายนอกเพื่อสุขภาพท่ีวิ่งประจ าตามมหกรรมวิ่งต่าง  ๆมาเป็นทีมงานท่ีปรึกษา
เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งในมหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลยัทั้งในเร่ืองของการจดักิจกรรม 
ของรางวลัจูงใจ การส ารวจสถานท่ีเพื่อออกแบบตวัอยา่งเส้นทางวิ่งต่าง ๆ จากบทสมัภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูล
คนท่ี 2, 3 ส.ค. 63 “คณะท างานเราเลือกจากคนท่ีสมคัรใจมาท างานร่วมกันเพราะไม่ได้ค่าตอบแทน 
โดยเราทาบทามคนท่ีออกก าลงักายเป็นประจ าและช่ืนชอบการออกก าลงักายดว้ยการวิ่ง และไดท้าบทาม
พี่จากชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพเขา้มาช่วยใหค้  าปรึกษา” มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อระดมความคิดเห็น
มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อระดมความคิดเห็นในวางแผนการด าเนินงาน รูปแบบการแข่งขนั
กติกาและเง่ือนไขในการรับรางวลั โดยมีขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 1) ประชุม
วางแผนและก าหนดทิศทางการด าเนินโครงการ 2) ขออนุมติัโครงการ 3) ประชุมมอบหมายงานกับ
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ แบ่งหนา้ท่ี 4) ด าเนินโครงการ 5) รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ  
  การวางแผนด้านการเงนิ (Money) มีก าหนดแผนการจดัหางบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ
การวิเคราะห์ตน้ทุน โดยด าเนินการให้เป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงงบประมาณ
รายรับต้องครอบคลุมรายจ่าย มีการวางแผนการเก็บค่าสมคัรและของบประมาณสนับสนุนส าหรับ
กิจกรรมสุขภาพของนิสิตและบุคลากร จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 1 และ 2 , 3 ส.ค. 63 
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“เราจะตอ้งมีการวางแผนการเงินให้โปร่งใส คุม้ค่า และครอบคลุมค่าใชจ่้ายทั้งหมดโดยไม่หวงัผลก าไร 
โดยจะตอ้งมีการเก็บค่าสมคัรในส่วนของวีไอพีและตอ้งมีแบบประเภทฟรีส าหรับนิสิตและบุคลากร
ท่ีไม่อยากจ่ายเงิน”  
  การวางแผนด้านสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) กิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริง
สะสมระยะทางเพื่อสุขภาพสามารถเดินวิ่งไดทุ้กสถานท่ีโดยส่ิงอ านวยความสะดวกคือ ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
จ าเป็นตอ้งมีแอปพิเคชัน่จบัระยะทางส าหรับการวิ่งซ่ึงผูจ้ดัไดแ้นะน าแอปพิเคชัน่ใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  
  จากการสนทนากลุ่ม ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5, 20 ก.ย. 63 “ผูเ้ขา้ร่วมสามารถวิ่งท่ีไหนกไ็ด ้แต่ทีมงาน
จะมีการวางแผนตวัอยา่งเส้นทางวิ่งในมหาวิทยาลยัและส ารวจระยะทางไวใ้ห้คร่าว ๆ เผื่อใครสนใจอยากวิ่ง
เส้นทางนั้น โดยมีการวาดแผนท่ีการวิ่งเป็นรูปหวัใจบา้ง เป็นตวัอกัษรบา้ง หรือเส้นทางวิ่งทัว่ ๆ ไป”  
  การวางแผนด้านการตลาด และการประชาสัมพนัธ์ (Marketing) มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และวิธีการทางการตลาดไปสู่กลุ่มเป้าหมาย โดยมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายตามนโยบาย กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบดว้ย นิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอก การวางแผนดา้นแรงจูงใจและรางวลัประกอบดว้ยเส้ือ โล่ 
เหรียญ และเกียรติบตัร โดยมีแนวคิดในการออกแบบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
แนวคิดในการออกแบบเส้ือและเหรียญรางวลั ผูอ้อกแบบมีแนวคิดออกแบบเพื่อให้ดึงดูดและจูงใจ
นิสิตท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการจัดกิจกรรม อีกทั้ งกิจกรรมน้ีจัดข้ึนในช่วยเดือนกุมภาพนัธ์ 
จึงก าหนดธีมงานเป็นเดือนแห่งความรัก ออกแบบด้วยเส้ือสีชมพูและประชาสัมพนัธ์ด้วยสโลแกน
ท่ีเป็นแรงจูงใจและส่ิงดึงดูดใจในการสมคัรเขา้ร่วม การออกแบบลวดลายเส้ือมีการน าสัญลกัษณ์สถานท่ี 
ท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลยัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบเพื่อเป็นสัญลกัษณ์ส่ือถึงมหาวิทยาลยั 
จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “เส้ือรางวลัระยะสูงสุด 100 อนัดบัออกแบบตามแนวคิดวา่ 
เส้ือจะตอ้งน่ารัก น่าดึงดูดผูท่ี้จ่ายเงินค่าสมคัรจึงไดน้ าปีนกัษตัรประจ าปี 2563 เน่ืองจากมีบุคคลภายนอก
เขา้ร่วมสมคัรดว้ยจึงไม่สามารถน าสัญลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัมาใช้เพียงอย่างเดียวได”้ เหรียญรางวลั 
ผูอ้อกแบบมีแนวคิดท าเหรียญรางวลัเป็นจ๊ิกซอว ์เน่ืองจากมีการวางแผนการจดักิจกรรมเป็นซีซัน่ 4 ซีซัน่
ติดต่อกนั โดยรูปแบบเหรียญท่ีต่อกนัทั้งส่ีเหรียญท าเป็นรูปแผนท่ีของวิทยาเขตท่ีน่าสะสม ประกอบกบั
ภายในตวัเหรียญจะเป็นตวัรูปหนูซ่ึงเป็นปีนกัษตัรโดยมีการวางแผนเปล่ียนลายเหรียญต่อจนครบ 4 ซีซัน่ 
จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “เราพยายามออกแบบของรางวลัให้จูงใจท่ีสุดโดยมี
การก าหนดสโลแกนเพื่อดึงดูดอยากให้คนชวนกนัมาออกก าลงักายดว้ยกนั ส่วนในการออกแบบเส้ือ
ได้ออกแบบเองโดยใช้ตราสัญลกัษณ์หอคอยชมวิวท่ีทุกคนเห็นก็รู้เลยว่าเป็นสถานท่ีในวิทยาเขตฯ 
ส่วนเส้ือรางวลัท๊อป 100 เราก็คิดว่าปีน้ีเป็นปีหนูน่าจะเอามาท าให้น่ารัก ๆ แลว้ใส่ลงเส้ือได”้ และจาก
บทสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2, 3 ส.ค. 63 “เหรียญรางวลัเรากคุ็ยกนักบัหวัหนา้โครงการวา่เราอยากจดั
หลาย ๆ ปีติดต่อกนัอยากให้คนเขา้มาสมคัรกบัเราทุกปีเลยมีการท าเหรียญรางวลัเป็นจ๊ิกซอวม์าต่อกนั
ในแต่ละปีใหส้ะสม” 
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  การวางแผนการประชาสัมพนัธ์ มีการวางแผนการประชาสัมพนัธ์ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
ระยะการรับสมคัรผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จะมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนการประชาสัมพนัธ์รับสมคัร 
การจดัท าส่ือ การจดัเตรียมขอ้มูลประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ไปยงัส่ือต่าง ๆ โดยประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือหลกั
และการใชว้ิธีบอกต่อจากคณะกรรมการด าเนินการท่ีมาจากทุกหน่วยงานให้ช่วยประชาสัมพนัธ์นิสิตและ
บุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ระยะท่ี 2 ระยะการประชาสมัพนัธ์ขณะด าเนินกิจกรรม ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจมีการปรับเปล่ียนกติกา หรือบางอยา่งตามปัญหาหรือสถานการณ์ ณ ขณะนั้น การแนะน าแอปพิเคชัน่
ส่งผลวิ่งเพื่อให้ถูกตอ้งตามกติกาหรือการประชาสัมพนัธ์เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงการประชาสัมพนัธ์ส่วนใหญ่จะใช้เพจเฟสบุคเป็นช่องทางหลัก ระยะท่ี 3 ระยะสรุปผลรางวลั 
จะมีการประชาสัมพนัธ์ผูท่ี้ไดรั้บรางวลั สถานท่ีรับรางวลั เป็นตน้ จากสนทนากลุ่มคนท่ี 1, 20 ก.ย. 63 
“ช่วงแรกเราจะมีการประชาสัมพนัธ์เพื่อรับสมคัรโดยท าส่ือต่าง ๆ แบนเนอร์ลงเฟสบุค ไลน์ต่าง ๆ หรือ
ให้ทีมงานเชิญชวนให้มาสมคัรเขา้ร่วม” และจากสนทนากลุ่มคนท่ี 2, 20 ก.ย. 63 “เรามีการประชุมกนั
เพื่อปรับกติกาบางอย่างเพื่อพบปัญหาและไดม้ีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทราบโดยเร็ว
โดยผา่นเฟสบุคแฟนเพจ”  
 2. บทเรียนด้านด้านการจัดองค์กร (organizing) 
  มีการก าหนดงาน ออกแบบ จดักลุ่มงาน โครงสร้าง การก าหนดคุณสมบติัดา้นบุคลากร หนา้ท่ี
และก าหนดขอบเขตหน้าท่ีการท างานเป็นฝ่ายต่าง ๆ โดยมีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการ 
การก าหนดคุณสมบติัดา้นบุคลากร และมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบมีการแบ่งโครงสร้างการท างาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ประกอบดว้ย ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายการออกแบบและจดัท าระบบโปรแกรมประยกุต์ 
ฝ่ายตรวจผล ฝ่ายประชาสัมพนัธ์และฝ่ายวิชาการ และมีการจดัประชุม เพื่อช้ีแจงเป้าหมายการด าเนินการ 
วตัถุประสงค ์แผนการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน ขอบเขตของงาน บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
และความเขา้ใจในงาน และรายละเอียดในการด าเนินงาน  
  จากสนทนากลุ่มคนท่ี 2, 20 ก.ย. 63 “การท างานมีการแบ่งหน้าที่กนัไป แต่ละฝ่ายมีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบโดยหัวหน้าโครงการก็จะมีการบ๊ีบงานก่อนว่าคนไหนจะท าอะไรระยะไหนก่อนหรือ
ระหวา่งจดั” 
 3. บทเรียนด้านการน า/ปฏบิัต ิ(implementing)  
  การตรวจผลระยะทาง 
  1) การตรวจผลระยะทาง จะมีทีมตรวจผลเป็นผูต้รวจโดยแบ่งหน้าท่ีตรวจตามช่วงล าดบั
การส่งผล จากสนทนากลุ่มคนท่ี 4, 20 ก.ย. 63 “คนตรวจกจ็ะมีจ านวน 10 คนแบ่งกนัตรวจช่วงล าดบัการส่งผล 
โดยผูต้รวจผลสามารถตรวจช่วงไหนก็ไดแ้ต่ตอ้งตรวจใหแ้ลว้เสร็จภายในสัปดาห์ก่อนสรุปผล (วนัจนัทร์



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที ่17 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

99 

เวลา 18.00 น.) แต่ในทางปฏิบติัหากมีการตรวจผลไม่ทนัหรือติดภารกิจ ผูต้รวจคนอ่ืน ๆ จะช่วยกนัตรวจ
หรือมีการฝากตรวจโดยแจง้ในฝ่ายตรวจผล”  
  2) วิธีการตรวจผลจะพิจารณาจาก รูปถ่าย วนัท่ี ระยะ และ เวลาท่ีใชใ้นการวิ่ง 1 กิโลเมตร (Pace) 
จากสนทนากลุ่มคนท่ี 3, 20 ก.ย. 63 “หากส่งถูกตอ้งตามกติกาผูต้รวจจะเปล่ียนขอ้ความท่ีโชวห์นา้ระบบ
ในเวป็ไซตเ์ป็น “ผา่น” หากไม่ถูกกติกาอยา่งเห็นไดช้ดัผลจะ “ไม่ผา่น” หากขอ้มูลไม่ชดัเจนอาจจะเป็นขอ้ความ 
“ติดต่อแอดมิน” หรือถา้ยงัไม่ตรวจผลจะข้ึนว่า “รอตรวจผล” โดยผลท่ีมีปัญหาหรือติดต่อแอดมินอาจมี
การพิจารณาโดยหวัหนา้ทีมตรวจหรือบางเคสอาจเอาเขา้ท่ีประชุมเพื่อหาขอ้สรุป” 
  3) ผลตรวจท่ีผ่านจะถูกน าไปรวมผลอตัโนมติัและข้ึนแสดงบนเว็ปไซต์ของกิจกรรม จาก
สนทนากลุ่มคนท่ี 6, 20 ก.ย. 63 “ระบบการส่งผล ตรวจผลมีการพฒันาระบบโดยมีโปรแกรมเมอร์เป็น
ผูเ้ขียนโปรแกรม โดยเร่ิมจากการพูดคุยว่าขอบเขตและความตอ้งการจากนั้นออกแบบโปรแกรม 
เขียนโปรแกรมดว้ยภาษาคอมพิวเตอร์ น าไปทดสอบเบ้ืองตน้ และปรับแก้ไข โดยระหว่างการใช้งาน
ทีมงานจะประชุมถึงปัญหาและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม โปรแกรมเมอร์จะมีการปรับเปล่ียนจนสมบูรณ์มากข้ึน  
 4 . บทเรียนด้านการควบคุม (Controlling) 
  คณะกรรมการมีการนดัประชุมทุกสัปดาห์เพื่อประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เสนอปัญหา
และประเด็นการระดมความคิดและข้อสรุปเพื่อแก้ปัญหา ส่วนในแต่ละวนัหากมีปัญหาท่ีต้องการ
ค าแนะน าจากคณะกรรมการท่านอ่ืน จะมีช่องทางผ่านกลุ่มในเฟสบุค ซ่ึงสามารถพูดคุยแลกเปล่ียนและ
หาขอ้สรุปไดท้นัที การควบคุมการตรวจผลจะมีหัวหน้าทีมตรวจจะมาสุ่มเลือกดูผลตรวจอีกคร้ังทุก ๆ วนั 
จากสนทนากลุ่มคนท่ี 7, 20 ก.ย. 63 “เราจะพูดคุยกนับ่อยทั้งการคุยแบบนดัประชุมเป็นทางการและพูดคุย
ผา่นช่องแชทกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนปัญหา หาทางแกปั้ญหาและการตอบปัญหาของทีมท่ีมีหนา้ท่ีตอบค าถาม
ในเพจ” 
 การสรุปผลและรายงานผล มีการประเมินผลจ านวนผูเ้ขา้ร่วม ประเมินผลการเปล่ียนแปลงทางสุขภาพ
ประเมินผลการออกก าลงักายสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจนเป็นนิสัยประเมินความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรม น าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงในคร้ังต่อไป จากนั้นจัดท ารายผลสรุปผล
โครงการเสนอผา่นผูบ้งัคบับญัชา 
 บทเรียนเกีย่วกบัปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานและการแก้ปัญหา 
 1. ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไม่ไดติ้ดตามหนา้เพจเฟสบุคซ่ึงเป็นช่องทางส่ือสารหลกั มีการแกปั้ญหาโดย
การประชาสมัพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง  ๆหรือประชาสมัพนัธ์ลิงกแ์ฟนเพจในหนา้การส่งผลบนัทึกผลและดูผล 
 2. ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลวิ่งผิดวนั หรือไม่แนบรูปภาพ ซ่ึงมีการแกป้ ญหาโดยคณะกรรมการ
ยดืหยุน่ให ้1 สัปดาห์และประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือถึงการส่งผลวิ่งท่ีถูกตอ้งการขอ้ควรระวงั ซ่ึงหลงัจาก 1 สัปดาห์ 
หากยงัมีการส่งผลท่ีไม่ถูกตอ้งตามกติกาผลวิ่งนั้นจะไม่ถูกนบัเพื่อสะสมระยะทาง 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 

 

 

ปีที ่17 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

100 

 3. การตรวจพบว่าผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลวิ่งผิดปกติเช่น เพซ (Pace) เร็วกว่าคนวิ่งปกติ หรือ 
เอาภาพของบุคคลอ่ืนมาส่ง โดยตรวจพบไดจ้ากแนบรูปภาพเดียวกนัหลาย ๆ คน เป็นตน้ ซ่ึงการส่งผล
ท่ีไม่ถูกตอ้งตามกติกาผลวิ่งนั้นจะไม่ถูกนบัเพื่อสะสมระยะทางหรือในกรณีท่ีตอ้งการขอ้มูลยนืยนัเพิ่มเติม
จากผูร่้วมกิจกรรมจะมีทีมแอดมินเพจติดต่อกลบัเพื่อขอขอ้มูลเพิ่มเติม หากไม่สามารถแสดงหลกัฐาน
ยนืยนั  
 การประเมินผลโครงการ ด าเนินการในลกัษณะวิจยั “ถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่ง
เสมือนจริงเพื่อสุขภาพ : กรณีศึกษาโครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซั่น 1” และ “ความคิดเห็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซัน่ 1”ซ่ึงกิจกรรม โครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซัน่ 1” 
มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการท างานโดยช่วยลดขั้นตอนการท างานโดยสภาพการปฏิบติังานเดิม 
เป็นการจดักิจกรรมเดิมเป็นรูปแบบรวมตวั กล่าวคือ เป็นกิจกรรมท่ีนิสิตและบุคลากรมารวมตวัในสถานท่ี
และเวลาท่ีก าหนดเพื่อท ากิจกรรมซ่ึงในส่วนของผูจ้ ัดกิจกรรมต้องมีการเตรียมงานในด้านต่าง ๆ 
ค่อนขา้งมาก ทั้งในดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ คนเขา้ร่วม สวสัดิการน ้ า และอาหาร ตลอดจนการดูแลความปลอดภยั 
ในส่วนของผูเ้ขา้ร่วมท่ีมาร่วมกิจกรรมในลกัษณะน้ีบางคร้ังก็ไม่สามารถมาร่วมกิจกรรมไดเ้พราะมีขอ้จ ากดั
ด้วยเร่ืองของเวลาและสถานท่ี ตลอดจนวิทยากรผู ้น าออกก าลงักาย ส่วนสภาพการปฏิบติังานใหม่ 
เป็นการจดักิจกรรมในรูปแบบกิจกรรมการเดินวิ่งเสมือนจริงสะสมระยะทางเพื่อสุขภาพ โดยบนัทึกผล
ผ่านแอพพลิเคชัน่ ผูเ้ขา้ร่วมสามารถวิ่งหรือเดินที่ไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีแลว้ส่งผลการสะสมระยะทาง 
เข้ามายงัระบบโปรแกรมประยุกต์ท่ีสร้ างข้ึน เพื่อการแข่งขันและเพื่อการออกก าลังกายจนไปสู่
การมีสุขภาพท่ีดีซ่ึงเป็นการลดขั้นตอนการเตรียมงาน ภาระของผูด้  าเนินการ ระยะเวลาและงบประมาณ 
 ส่วนในเร่ืองของการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมแบบเดิม ทางทีมผูจ้ดัวางแผน 
การแกไ้ขปัญหาโดยการน าปัญหามาวิเคราะห์และวางแผน โดยปัญหาท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการแกไ้ข คือ 
  1. ขอ้จ ากดัของเวลา สถานท่ี ส่งผลต่อการเขา้ร่วมกิจกรรม หลายคนไม่วา่งเขา้ร่วมกิจกรรมเพราะ
เวลาของการท ากิจกรรมจ ากดัอยูใ่นช่วงเวลา 16.30-18.00 น.เท่านั้น อีกทั้งสถานท่ีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม
ไม่สามารถใช้สถานท่ีได้เพราะติดการใช้งานของกิจกรรมอ่ืนท่ีส าคญักว่า ตลอดจนผูน้ านไม่สะดวก 
ทางผูจ้ดักิจกรรมจึงศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล หาแนวทางในการด าเนินกิจกรรมท่ีไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองของเวลา 
สถานท่ี และวิทยากรน าออกก าลังกาย ซ่ึงผูจ้ ัดใช้รูปแบบการออกก าลังกายด้วยวิธีการเดินวิ่งสะสม
ระยะทางน้ี 
 2. ผลการเปลี่ยนแปลงดา้นสุขภาพไม่ดีข้ึน ซ่ึงจากการที่นิสิตและบุคคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม
ไม่ต่อเน่ืองและไม่สม ่าเสมอก็ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงดา้นสุขภาพท่ีดี วิธีการ ผูจ้ดัจึงก าหนดระยะเวลา
ในการจดักิจกรรมการออกก าลงักายในคร้ังน้ี 30 วนั ตอ้งสะสมระยะทางไดไ้ม่น้อยกว่า 100 กิโลเมตร 
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(จากขอ้มูลบ่งช้ีว่าการวิ่งวนัละ 3.2 กิโลเมตร นั้นเพียงพอต่อการบ ารุงสุขภาพหัวใจและหลอดเลือด 
โดยไม่มีผลเสียจากการออกก าลงักายท่ีมากเกินไป) โดยในแต่ละวนัสามารถส่งผลการสะสมระยะทาง
ไดไ้ม่เกินวนัละ 2 คร้ัง ๆ ละไม่เกิน 50 กิโลเมตร ซ่ึงการก าหนดการส่งแต่ละคร้ังไม่เกิน 50 กิโลเมตร
เราพิจารณาถึงความปลอดภยัในการบาดเจบ็ส าหรับผูท่ี้เร่ิมตน้การออกก าลงักายใหม่ ๆ  
 3. ความสนุกสนาน ความทา้ทายจนน าไปสู่การออกก าลงักายจนเป็นนิสัย การจัดกิจกรรม
การออกก าลงักายในรูปแบบเดิมไม่มีการแข่งขนัและของรางวลั ซ่ึงท าใหผู้เ้ขา้ร่วมไม่เกิดความสนุกสนาน 
และความทา้ทาย วิธีการ ทางผูจ้ดัจึงวางเง่ือนไขของการแข่งขนั และใส่ความทา้ทายดว้ยของรางวลัต่าง ๆ 
เช่น เส้ือรางวลั เหรียญรางวลั และโล่รางวลั ตลอดจนเกียรติบตัร ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมท่ีสามารถท าอนัดบั
ไดต้ามกติกาท่ีก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมมีความสนุกสนานไดแ้ข่งขนัเกิดความทา้ทายแลว้จะออกก าลงักาย
สม ่าเสมอจนเป็นนิสยัในท่ีสุดโดยไม่รู้ตวั 
 4. การบนัทึกขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอย่างเป็นระบบในฐานขอ้มูล ดว้ยอดีตการบนัทึกขอ้มูล
ยงัไม่มีเคร่ืองมือช่วย (แอพพลิเคชัน่) หรือหากมีก็ตอ้งมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงในการน ามาใชง้าน จึงเป็นเร่ืองยาก
ท่ีจะบนัทึกผลการออกก าลงักายในขณะออกก าลงักายดว้ยตนเองได ้แต่ปัจจุบนัเคร่ืองมือช่วย (แอพพลิเคชัน่) 
ในการบนัทึกขอ้มูลมีมากข้ึนและหลากหลาย อีกทั้งไม่เสียค่าใชจ่้ายสามารถดาวน์โหลดมาใชง้านไดฟ้รี 
เพียงแต่ตอ้งแนะน าและให้ความรู้ถึงวิธีการใชง้านท่ีถูกตอ้ง และมีท่ีเก็บรวบรวมผลท่ีบนัทึกอย่างเป็นระบบ 
วิธีการ ทางทีมผูจ้ดัจึง ออกแบบระบบโปรแกรมประยกุตเ์พื่อเก็บรวบรวมผลการออกก าลงักายท่ีผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมไดบ้นัทึกไวใ้นแอพพลิเคชัน่มาสรุปและรายงานผล 
 การปรับปรุงการด าเนินการ จากการจัดกิจกรรมมีการพฒันาระบบโปรแกรมประยุกต์ข้ึน 
เพื่อรองรับการส่งผลการสะสมระยะทางของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ผลจากการใช้งานหลงัจากผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมส่งผลการสะสมระยะทางเขา้ระบบ ระบบสามารถรวมผลระยะทางไดท้นัทีภายหลงัจากที่มี
การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ ท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมรับทราบอนัดบัของตวัเองไดว้นัต่อวนั 
ส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถท าอนัดบัไดต้ามแผนท่ีวางไวแ้ละไดรั้บรางวลัในท่ีสุด ส่วนการออกใบ
เกียรติบตัรการเขา้ร่วมในกิจกรรมก่อนเป็นการออกในรูปแบบกระดาษซ่ึงส้ินเปลืองวสัดุและอุปกรณ์ 
ตลอดจนงบประมาณจึงมีการปรับปรุงการออกใบเกียรติบตัรเป็นแบบ Graphic Certificate ผ่านทางเฟสบุ๊ค 
แฟนเพจซ่ึงสะดวกมากข้ึนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถบนัทึกภาพไดเ้ลยไม่ส้ินเปลืองวสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณ 
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สรุปผลการวจิัย 
 บทเรียนความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกับโครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซั่น 1 ประกอบไปด้วย 
โครงการมีขั้นตอนการด าเนินการครบถว้นตามกระบวนการจดัการทั้ง 4 ดา้น โดยเนน้การจดัการแบบมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลยั มีคณะกรรมการด าเนินการจากทุกหน่วยงานซ่ึงมีความสนใจและสมคัรใจ
เขา้ร่วมโดยไม่ได้รับค่าตอบแทน มีความร่วมมือจากประชาชนภายนอกคือชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพท่ีมี
ประสบการณ์เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทีมงานมีการประชุมสม ่าเสมอโดยเฉพาะช่วงระหว่าง
กิจกรรมเพื่อระดมความคิดเม่ือพบปัญหาและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว การจัดกิจกรรม
มีความสนุกสนานและทา้ทายจนน าไปสู่การออกก าลงักายจนเป็นนิสัย ซ่ึงการจดักิจกรรมการออกก าลงักาย
ในรูปแบบเดิม ๆ ไม่มีการแข่งขนัและของรางวลัมีแค่การรวมกลุ่มออกก าลงักาย ซ่ึงท าให้ผูเ้ขา้ร่วม
ไม่เกิดความสนุกสนาน และความทา้ทาย โครงการมีการวางเง่ือนไขของการแข่งขนัและใส่ความทา้ทาย
ดว้ยของรางวลัต่าง ๆ เช่น เส้ือรางวลั เหรียญรางวลั และโล่รางวลั ตลอดจนเกียรติบตัรส าหรับผูเ้ขา้ร่วม
ท่ีสามารถท าอนัดบัไดต้ามกติกาท่ีก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมมีความสนุกสนานไดแ้ข่งขนัเกิดความทา้ทายแลว้
จะส่งผลต่อออกก าลงักายสม ่าเสมอจนเป็นนิสัยเป็นกิจวตัรซ่ึงจะบรรลุเป้าหมายของการส่งเสริม
การออกก าลงักาย อีกทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการท างานจากเดิมเป็นการจดัการออกก าลงักาย
แบบรวมตวักนัเป็นการออกก าลงักายแบบใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วย โดยมีการจดัการอยา่งเป็นระบบจึงท าให้
ช่วยลดขั้นตอนการเตรียมงาน ภาระ งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และเวลา 
 

อภปิรายผลการวจิัย   
 จากวตัถุประสงคข์องงานวิจยั เพื่อถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริงเพื่อสุขภาพ: 
กรณีศึกษาโครงการ Nontri E-san Virtual Run Season I โครงการน้ีมีการปฏิบติัครบถว้นตามกระบวนการ
ซ่ึงในการถอดบทเรียน ผูว้ิจยัขออภิปรายผลการวิจยัดงัน้ี  
 กิจกรรมน้ีเนน้การวางแผนบุคลากรโดยเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในวิทยาเขตฯ 
จะเห็นไดมี้การบูรณาการบุคลากรจากทุกหน่วยงานเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอีกทั้งยงัมีการเชิญเครือข่าย
ชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพท่ีเป็นนกัวิ่งท่ีมีประสบการณ์ในงานมหกรรมวิ่งต่าง ๆ เพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
โดยคณะกรรมการด าเนินการตอ้งมีความสนใจและมีใจรักในการออกก าลงักายโดยเฉพาะการออกก าลงั
กายดว้ยการเดินวิ่ง และมีใจเป็นจิตอาสาเน่ืองจากไม่ไดรั้บค่าตอบแทน ท่ีแสดงถึงความสนใจร่วมกนั
ในการจัดกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยั ซ่ึงสอดคล้องกับ ประชุม  สุวติัถี (2551) ท่ีกล่าวว่า 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน บุคคลจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะเขา้ร่วมและมีความพร้อมท่ีจะเขา้มา
มีส่วนร่วม โดยมีความเต็มใจและไม่เป็นการบงัคบั ซ่ึงการจดัองคก์ารถา้บุคลากรไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานไดร่้วมคิดตดัสินใจจะส่งผลให้บุคลากร ในองคก์รเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในกิจกรรมมากข้ึน 
ท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการพฒันาได ้ 
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 การวางแผนเส้ือและเหรียญรางวลั ผูอ้อกแบบเส้ือ มีแนวคิดออกแบบเพื่อใหดึ้งดูดและจูงใจนิสิต
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัในการจดักิจกรรม ซ่ึงเส้ือท่ีออกแบบมีแนวคิดในการใชสี้เพื่อเป็นส่ิงท่ีส่ือถึง
เดือนแห่งความรัก ซ่ึงโครงการน้ีจัดข้ึนในช่วยเดือนกุมภาพนัธ์ จึงก าหนดธีมเป็นเดือนแห่งความรัก 
ออกแบบดว้ยเส้ือสีชมพูและประชาสัมพนัธ์ดว้ยธีม/สโลแกน และยงัมีการน าสัญลกัษณ์สถานท่ีท่ีโดดเด่น
ของมหาวิทยาลยัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบ สอดคลอ้งกบั Armstrong, & Kotler (2009: 616) 
ท่ีกล่าวว่า ผลิตภณัฑเ์ป็นส่ิงท่ีเสนอขายตลาดเพื่อความสนใจ การจดัหา การใชห้รือการบริโภคท่ีสามารถท าให้
เกิดความพึงพอใจ ประกอบดว้ยส่ิงท่ีสมัผสัไม่ได ้เช่น บรรจุภณัฑ ์สี ราคา คุณภาพ เป็นตน้  
 การจดัองคก์าร โครงการมีการก าหนดงาน ออกแบบ จดักลุ่มงาน โครงสร้าง หนา้ท่ีและก าหนดขอบเขต
หนา้ท่ีการท างาน มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบและโครงสร้างการท างานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ และมี
การจดัประชุมเพื่อช้ีแจงเป้าหมายการด าเนินการ วตัถุประสงค ์แผนการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ขอบเขตของงาน บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเขา้ใจในงาน และรายละเอียดในการด าเนินงาน 
สอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์( 2537 : 63 ) กล่าวไวว้่า การจดัองคก์าร คือ การจดัระเบียบกิจกรรมให้เป็น
กลุ่มกอ้นเขา้รูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบติัเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องงานท่ีตั้ง
ไวแ้ละสอดคลอ้งกบั Bridges and Roquemore (2004, p. 196) กล่าวถึงขั้นตอนในการจดัองคก์าร ประกอบดว้ย 
การแบ่งงาน การรวมงาน การแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบและก าหนดขอบเขตของงาน 
 การควบคุม การควบคุมเป็นการตรวจสอบการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวแ้ละไดม้าตรฐาน
ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ และการควบคุมจะมีการจดัท ารายงานผลเพื่อน าไปปรับปรุงแผนต่อไป ซ่ึงในการจดั
โครงการ Nontri e-sarn virtual run season I คณะกรรมการมีการนดัประชุมทุกสัปดาห์เพื่อประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น เสนอปัญหาและประเด็นการระดมความคิดและขอ้สรุปเพื่อแก้ปัญหา สอดคลอ้งกบั 
ชัยวฒัน์  บุญชวลิต (2563) ท่ีกล่าวว่า ทีมงานท่ีดีจะตอ้งมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สมาชิก
ไดป้รึกษาหารือ เก่ียวกบังานเพื่อติดตามการด าเนินงานของทุกส่วน ฝ่าย งาน และคณะท างานหรือทีมงาน
เฉพาะกิจท่ีตั้งข้ึน  
 ผลการด าเนินงานโครงการน้ีมีการปรับปรุงกระบวนการท างานโดยมีการใชก้ระบวนการจดัการ
อย่างเป็นระบบและมีการพฒันารูปแบบกิจกรรมให้ทนัสมยัและดึงดูดใจผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมซ่ึงส่งผลต่อ
การปรับปรุงกระบวนงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการจดักิจกรรมส่งผลต่อความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ ประหยดัเวลา ประหยดังบประมาณและลดขั้นตอนการท างาน ซ่ึงการจดักิจกรรมออกก าลงั
กายแบบน้ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนในยุค อีกทั้งการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเป็นเคร่ืองมือใน
การด าเนินกิจกรรมท าให้เกิดความรวดเร็ว สะดวก สบาย และสามารถน าเสนอภาพลกัษณ์ท่ีดีของตวัเอง
บนสังคมออนไลนไ์ด ้
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 การน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปใชจ้ดักิจกรรมลกัษณะเดียวกนัโดยปรับใชต้ามความเหมาะสมของ
กิจกรรมและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรการจดัการท่ีเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 การน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปพฒันาเป็นรูปแบบการจดัการกิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริงสะสมระยะทาง
เพื่อสุขภาพเพื่อใชเ้ป็นตน้แบบในการจดัการกิจกรรมลกัษณะน้ีต่อไป 
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