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บทคดัย่อ 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อ 1) ศึกษาความส าคัญของขั้นตอนในการ
ด าเนินงานของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ีท าให้ผลิตภณัฑป์ระสบความส าเร็จ 2) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของ
นวตักรรมผลิตภณัฑว์ิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ และ 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
อนัน าไปสู่การพฒันาผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุนชน อ าเภอหวา้นใหญ่ จังหวดัมุกดาหาร รวมทั้งส้ิน 5 ต าบล 3 กลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์จ านวน 35 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมคือแบบสอบถามและสถิติท่ีใชใ้นการวจิยัคือ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบค่าที (t-test) และสถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test)   
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1. ขั้นตอนในการด าเนินงานจนผลิตภณัฑว์สิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จทั้งหมด 7 ขั้นตอน โดยรวม
ผูป้ระกอบการเห็นดว้ยและให้ความส าคญัอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดบัได้ดงัน้ี การส่งเสริมการตลาด การ
สนบัสนุนจากภาครัฐ การออกแบบ การคดัเลือกผลิตภณัฑ์ การสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้ การหาตลาด
เพ่ือจ าหน่าย และการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ 
 2. ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของนวตักรรมผลิตภณัฑว์สิาหกิจชุมชน โดยรวมผูป้ระกอบการเห็นดว้ย
อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสามารถพิจารณาคุณลกัษณะของสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์ประสบความส าเร็จเรียงตามรายขอ้ได้
ดงัน้ี สินคา้และผลิตภณัฑมี์ความทนัสมยั มีฉลาก โลโก ้ท่ีสวยงาม โดดเด่น มีคุณประโยชน์ใชส้อย มีรูปทรงท่ีตรง
กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค เช่นการใชง้านและขนส่งไดง่้าย มีสีสันและลวดลายสวยงาม มีความเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม  
 3. ปัจจยัของการด าเนินงานมีความสัมพนัธ์ต่อนวตักรรมผลิตภณัฑว์ิสาหกิจชุมชนท่ีระดบันยัส าคญั .05
โดยขั้นตอนการหาตลาดเพ่ือจ าหน่ายสามารถท านายความส าเร็จของนวตักรรมผลิตภณัฑว์สิาหกิจชุมชนไดดี้ท่ีสุด 
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Abstract 
These paper objectives were (1) to explore the important operation steps that leading product success 

in perceptions of community entrepreneur classified by personal factor (2) to study the desirable innovation 
dimensions of product (3) to conduct the SWOT analysis due to develop community entrepreneurs. The quantitative 
approach was employed to testify the relationship and the influence of steps from production to distribution as 
the cause and effect to the local product innovation, while qualitative technique was used to complete the study.  
Thirty-five (35) community entrepreneurs from 5 sub districts and 3 group of products were respondents.   

The statistic results revealed that  
1 .  Seven steps affected the success of operations that are all agree in the same direction as “agree or 

importantly valued, highest mean score was Government Support, followed by Product Design, Product Selection, 
Brand Storytelling, Product Promotion, Marketing channel and Product Certification respectively.  

2.  The perception of the preferable innovation can be reported consecutively; Modern, Outstanding Logo, 
Multifunction, Practical Design, Colorful and Pattern, and Environmental Friendly Product  

3.  All step in operation is positively influence the success of innovation of Community Enterprise’s at 
the 0.05 level, which the step of finding a market is the most factor that best influence on product innovation. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 

 ความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจอนัไดแ้ก่ ช่องว่างของการกระจายรายไดร้ะหว่างคนรวยคนจนเป็น
ปัญหาโครงสร้างท่ีในประเทศซ่ึงมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนทุกปี (ดิเรก ปัทมสิริวฒัน์, 2559) เพราะทุกครัวเรือน
ต่างมีรายจ่ายเพ่ือการบริโภค แต่คนจนย่อมมีโอกาสออมเงินหรือมีเงินเก็บในอตัราส่วนท่ีนอ้ยกว่าคนชน
ชั้นกลางหรือคนรวยโดยเฉพาะอย่างยิ่งคนในทอ้งถ่ินหรือในชนบท  ความเหล่ือมล ้าจึงไม่ใช่ประเด็น
ถกเถียงใหม่แต่เกิดข้ึนทั้งในระดบัประเทศและนานาประเทศ สาเหตุของความเหล่ือมล ้า สมชยั จิตสุชน 
(2563) ไดใ้หท้รรศนะวา่ มีจากหลายสาเหตุ โดยคนไม่เท่าเทียมกนั อาจเพราะเกิดมาในครอบครัวท่ีมีฐานะ
ต่างกนัหรือโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีไม่เท่ากนั เพราะเม่ือมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนัการเขา้ถึงแหล่ง
ทุน อาชีพ โอกาสและรายไดย้อ่มแตกต่างกนั 
 จากปัญหาดงักล่าวรัฐบาลไดส้ร้างแนวทางการลดความเหล่ือมล ้าตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ท่ี
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากโดยการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปล่ียนผูป้ระกอบการ SMEs และ   
Startups โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคการเกษตร ไปสู่การบริหารจดัการท่ีเรียกว่า  Smart Farming คือการ
เปล่ียนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซ่ึงมีการสร้างมูลค่าค่อนขา้งต ่า ไปสู่บริการท่ีมีมูลค่าสูง หรือเปล่ียนจาก
แรงงานทกัษะต ่าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้และทกัษะสูง (ThaiPR.net, 2559) ซ่ึงเนน้การขบัเคล่ือนวิสาหกิจ
ชุมชนผูป้ระกอบการโอทอป สร้างคลสัเตอร์เศรษฐกิจระดบักลุ่มจงัหวดั การพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐาน
รากในชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมยกระดบัขีดความสามารถของผูป้ระกอบการเพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต  
 ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2557) ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ของแผน 
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซ่ึงประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การสนับสนุนปัจจัยแวดล้อมให้เ อ้ือต่อการด าเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มไทย 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มไทยใหเ้ติบโตอยา่งสมดุลตามศกัยภาพของ
พ้ืนท่ี และยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างศกัยภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทยใหเ้ช่ือมโยงกบั
เศรษฐกิจระหวา่งประเทศ 
 เม่ือพิจารณาในบริบทของอ าเภอหวา้นใหญ่ สภาพทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอหวา้นใหญ่ 
จงัหวดัมุกดาหารเป็นกลุ่มวิสาหกิจท่ีจดักิจกรรมการด าเนินงานหลายกลุ่มผลิตภัณฑ์เช่น กลุ่มทอเส่ือ  
ผา้ไทย การแปรรูปขนม และดอกไมป้ระดิษฐ์ เป็นตน้ การด าเนินงานของกลุ่มจากการสอบถามไปยงั
พฒันาชุมชนอ าเภอช านาญการอ าเภอหวา้นใหญ่ (2563)พบว่ายงัไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี 
ตั้งไว ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งปัญหาการขาดกลยทุธ์การด าเนินงาน และการพฒันาผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการ
ของตลาด ดงันั้น การศึกษาปัจจยัของการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของนวตักรรมผลิตภณัฑซ่ึ์ง
อาศยัความร่วมมือของทุกภาคส่วนอนัไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ โดยให้ความส าคญักบัการ
เติบโตในกลุ่มวิสาหกิจชุมในทอ้งถ่ินน่าจะสามารถผลกัดนัให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและ
ยัง่ยืนได ้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจยั 

 1. เพ่ือศึกษาความส าคญัของขั้นตอนในการด าเนินงานของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ีท าให้
ผลิตภณัฑป์ระสบความส าเร็จ 
 2. เพ่ือศึกษาคุณลกัษณะของนวตักรรมผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ  
 3. เพ่ือวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคอนัน าไปสู่การพฒันาผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 1. ปัจจยัของการด าเนินงานมีความสมัพนัธ์ต่อนวตักรรมผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน 
 2. ปัจจัยของการด าเนินงาน 7 ขั้นตอนร่วมกันท านายความส าเร็จของนวตักรรมผลิตภัณฑ์
วิสาหกิจชุมชน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 ความหมายและลกัษณะของการพฒันา 
 ปกรณ์ ปรียากร (2538, 5) ใหนิ้ยาม Development หรือการพฒันา แปลว่าการ เปล่ียนแปลงท่ีละ
เลก็ละนอ้ย โดยผ่านล าดบัขั้นตอนต่าง ๆไปสู่ระดบัท่ีสามารถขยายตวัหรือเติบโตข้ึน มีการปรับปรุงเพ่ิม
มากข้ึน เหมาะสมกวา่เดิมหรือกา้วหนา้เป็นท่ีน่าพอใจ  

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิยสถาน (2538, 238) ระบุวา่การพฒันา หมายถึง การท าความเจริญ การ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีเจริญข้ึน การคล่ีคลายไป ในทางท่ีดี ถา้เป็นกริยา ใชค้  าวา่ พฒันาหมายความวา่ ท าให้
เจริญ คือ ท าใหเ้ติบโตงอกงาม ท าใหง้อกงามและสูงข้ึน เช่น เจริญทางสมัพนัธไมตรี  
 ยุว ัฒน์ วุฒิเมธี (2526, 1) นิยามความหมายของการพัฒนา ว่าหมายถึง การท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสู่สภาพท่ีดีกวา่อยา่งเป็นระบบ  

สนธยา พลศรี (2547, 2) ให้ความหมายของการพฒันาว่า เป็นการเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้
เกิดคุณภาพท่ีสูงข้ึนกวา่เดิม  

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
 ประเทศไทยมีการใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจฯมาตั้งแต่ปี 2504 จนถึงปัจจุบนัผ่านระยะเวลากว่า 60 ปี 
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจดัท าร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 ซ่ึงเป้าหมายหลกัท่ี
ก าหนดไวคื้อ การพลิกโฉมประเทศไทย ไปสู่เศรษฐกิจท่ีสร้างคุณค่าและสร้างสังคมไปขา้งหนา้อยา่งย ัง่ยืน  
โดยมี 4 ประเด็นส าคญัท่ีเป็นหวัใจของแผนฯ ไดแ้ก่ ประการท่ี 1 การสร้างเศรษฐกิจมูลค่าสูงท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ประกอบไปดว้ยเกษตรมูลค่าสูง การท่องเท่ียวเชิงคุณค่า การเป็นฐานการผลิตยานยนตไ์ฟฟ้า 
การแพทยค์รบวงจร ประตูการคา้โลจิสติกส์ และเศรษฐกิจดิจิทลั  ประการท่ี 2 การส่งเสริมสังคมแห่ง
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โอกาสและความเสมอภาค ได้แก่ การสนับสนุนผูป้ระกอบการเอสเอ็มอี พฒันาเศรษฐกิจเชิงพ้ืนท่ี  
ขจดัความยากจนขา้มรุ่น สร้างความคุม้ครองทางสงัคม ประการท่ี 3 การยกระดบัวิถีชีวิตท่ีย ัง่ยืน โดยเนน้ท่ี
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสร้างสังคมคาร์บอนต ่า การลดความเส่ียงจากภยัพิบติั  และ ประการสุดทา้ย การมี
ก าลงัคนท่ีมีสมรรถนะสูงและภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดปัจจยัสนบัสนุนในการพลิกโฉม
ประเทศ (นครินทร์ ศรีเลิศ, 2564) 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ให้ความส าคญัโดยระบุประโยชน์ท่ีผูป้ระกอบการจะไดรั้บไดแ้ก่ การ
พฒันาผูป้ระกอบการไทยใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน ช่วยเสริมสร้างและพฒันาขีดความสามารถผูป้ระกอบการ
ใน การแข่งขนัของภาคการผลิตและบริการ อตัราการขยายตวัของภาคบริการและภาคอุตสาหกรรมสูงข้ึน 
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆได้รับการพัฒนาเพ่ือให้เ อ้ือต่อการด า เนินกิจการ โครงสร้างพ้ืนฐาน
โทรคมนาคมพฒันาอย่างทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ มูลค่าการคา้การลงทุนในประเทศ ในภูมิภาคและ
ชายแดนเพ่ิมข้ึนเพ่ือก้าวสู่การผูป้ระกอบการไทยท่ีมีศักยภาพในระยะของแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 12 
ผูป้ระกอบการจะต้องพัฒนาตนเองให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้ระบบอัตโนมติัใน
กระบวนการผลิตมากข้ึนและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินคา้โดยการวิจยัและพฒันา การใชน้วตักรรมความคิด
สร้างสรรค ์และพ้ืนฐานทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทยควบคู่กบักา้วสู่การเป็นผูป้ระกอบการท่ีผลิตได้
และขายเป็นในการท าธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ขณะท่ีผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม เป็น Smart SMEs ท่ีมีจิตวิญญาณในการเป็นผู ้ประกอบการท่ีมีทักษะในการท า ธุรกิจ รู้จักใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมมาใชใ้นการผลิต จดัการและการขาย 
 องค์ประกอบ ปัจจยัหรือขั้นตอนที่ท าให้วสิาหกจิชุมชนประสบความส าเร็จ 
ตารางท่ี 1 การทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความส าคญัของขั้นตอนต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน 

                        
                        ขั้นตอน 
                                                           
   ผูว้จิยั                       

การขอ
รับรอง
มาตรฐาน 

การผลิต/
ออกแบบ/
คดัเลือก
ผลิตภณัฑ ์

การสร้าง
เร่ืองราว
สินคา้ 

การตลาด/
การขาย 

การ
สนบัสนุน
จากภาครัฐ 

งามนิจ (2564)      

ฮมัเดีย และจารียา (2564)      

รัฐวชิญ ์ (2562)      
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
                        
                        ขั้นตอน 
                                                           
   ผูว้จิยั                       

การขอ
รับรอง
มาตรฐาน 

การผลิต/
ออกแบบ/
คดัเลือก
ผลิตภณัฑ ์

การสร้าง
เร่ืองราว
สินคา้ 

การตลาด/
การขาย 

การ
สนบัสนุน
จากภาครัฐ 

รัชฎาพร (2560)      

ชูศิริ (2560)      

สมเกียรติ และคณะ (2562)      
ไพศาลและคณะ (2556)      

ปรารถนา (2559)      

กฤษณะ (2559)      
คณิดา และคณะ (2559)        
ทิชากร (2558)      
ณฐัวฒิุ (2555)      
สุภทัณีและสุทธิพร (2550)      

รวม 4 13 5 10 7 
 

 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูวิ้จยัไดร้วบรวม จดักลุ่ม แยกประเภท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550-2564 และ
เพ่ิมเติมในจากการทบทวนองค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ารบริหารจดัการสินคา้และผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงสามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบ ปัจจัยหรือขั้นตอนท่ีท าให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนประสบ
ความส าเร็จ ออกเป็นขั้นตอนต่างๆไดแ้ก่ การขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์การออกแบบ  การคดัเลือก
ผลิตภณัฑ ์การสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้ การหาตลาดเพ่ือจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาดและการ
สนบัสนุนจากภาครัฐ 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
ประชากรท่ีใชใ้นงานวิจยัเป็นผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนซ่ึงข้ึนทะเบียนกบัหน่วยงานพฒันา

ชุมชน (พช.) อ  าเภอหวา้นใหญ่ จงัหวดัมุกดาหาร จ านวน 5 ต าบล 71 กลุ่ม ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนต าบล
หวา้นใหญ่ (21 กลุ่ม) ชะโนด (20 กลุ่ม) ป่งขาม (18 กลุ่ม) ดงหมู (6 กลุ่ม) และบางทรายน้อย (6 กลุ่ม) 
วิธีการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชส้ัดส่วนของ
กลุ่มตัวอย่างประชากรท่ีสุ่มข้ึนมาตามความเหมาะสมโดยสุ่มจ านวนคร่ึงหน่ึงของแต่ละต าบลท่ี
ผูป้ระกอบการมี จึงไดก้ลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 35 คน แบบสอบถามท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างมี 35 ขอ้ 
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การหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ไดน้ าแบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ 5 ท่าน พบว่า มีระดบัคะแนนเท่ากบั 1 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑดี์มาก การทดสอบค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบ ไดค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟา เท่ากบั .82 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Likert Scale) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของปัจจยัการด าเนินงานท่ีท าให้วิสาหกิจ
ชุมชนประสบความส าเร็จและคุณลกัษณะของนวตักรรมผลิตภณัฑท่ี์ประสบความส าเร็จ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย 
ปานกลาง มากและมากท่ีสุดและการตีความหมายการออกเป็น 5 ช่วงระดบั (Best และ Kahn, 1973) เช่น 
3.50 – 4.49 หมายถึง กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นในระดบัมาก 4.50 – 5.00 หมายถึง กลุ่มตวัอย่างมีความ
คิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด เป็นตน้ ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือวิจยัไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งของขั้นตอนท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและคุณลกัษณะสินคา้และผลิตภณัฑ์ท่ี
ประสบความส าเร็จ และสร้างแบบสอบถามโดยพฒันากรอบแนวคิด เป็นตวัแปรตน้เป็นปัจจยัส่วนบุคคล 
ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา อายุ และต าบลท่ีอยู่ ตวัแปรตามไดแ้ก่ ความส าคญัของขั้นตอนต่าง ๆ จนได้
ผลิตภณัฑแ์ละจดัจ าหน่าย 7 ขั้นตอนและนวตักรรมผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน 6 มิติ 
 

สรุปผลการวิจยั 
ความส าคญัของขั้นตอนในการด าเนินงานของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์

ประสบความส าเร็จ 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการต่อขั้นตอนต่าง ๆ 
    ท่ีท าใหสิ้นคา้หรือผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ 
ท่ี องคป์ระกอบ/ ปัจจยั หรือขั้นตอนท่ีท าให้

วสิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ   S. D. 
ระดบัความคิดเห็น 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

การขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์
การออกแบบ 
การคดัเลือกผลิตภณัฑ ์
การสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้ 
การหาตลาดเพ่ือจ าหน่าย 
การส่งเสริมการตลาด 
การสนบัสนุนจากภาครัฐ 

3.66 
4.46 
4.37 
4.31 
4.25 
4.60 
4.59 

0.59 
0.65 
0.59 
0.67 
0.50 
0.73 
0.45 

เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 
เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 
เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 
เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 
เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 
เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 
เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 

 รวม 4.32 0.36 เห็นดว้ยมาก/ใหค้วามส าคญัมาก 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ขั้นตอนท่ีท าให้สินคา้หรือผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ
ทั้งหมด 7 ขั้นตอน โดยรวมผูป้ระกอบการเห็นดว้ยมากและให้ความส าคญัในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.32 เรียงตามล าดับไดด้ังน้ี ไดด้ังน้ี ขั้นตอนการสนับสนุนจากภาครัฐ ( = 4.59) การ
ออกแบบ ( = 4.46) การคดัเลือกผลิตภณัฑ ์( = 4.37) การสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้ ( = 4.31) 
การส่งเสริมการตลาด ( = 4.31) การหาตลาดเพ่ือจ าหน่าย และการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์( = 3.66)  

คุณลกัษณะของนวตักรรมผลติภัณฑ์วสิาหกจิชุมชนที่ประสบความส าเร็จ  
ตารางท่ี 3  แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความความคิดเห็นต่อนวตักรรมผลิตภณัฑ ์
     วิสาหกิจชุมชน   

ขอ้ท่ี  คุณลกัษณะของสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์
ประสบ ความส าเร็จ   S. D. 

ระดบัความคิดเห็น 

1 
2 
3 
 
4 
5 
6 

มีความทนัสมยั 
มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
มีรูปทรงท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
เช่น การใชง้านและขนส่งไดง่้าย 
มีสีสนัและลวดลายสวยงาม 
มีฉลาก โลโก ้ท่ีสวยงาม โดดเด่น 
มีคุณประโยชน์ใชส้อย 

4.40 
4.11 

 
4.34 
4.25 
4.40 
4.37 

0.55 
0.79 

 
0.72 
0.81 
0.94 
0.84 

เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 

 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 
เห็นดว้ยมาก 

 รวม 4.31 0.53 เห็นดว้ยมาก 

จากตารางท่ี 3 พบว่าผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นต่อนวตักรรมของสินคา้และ
ผลิตภณัฑท่ี์ประสบความส าเร็จในภาพรวม อยู่ในระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.31 โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย
สูงสุดไดแ้ก่ สินคา้และผลิตภณัฑ์ควรมีความทนัสมยัและมีฉลาก โลโก ้ท่ีสวยงาม โดดเด่น ( = 4.40) 
รองลงมาไดแ้ก่ การมีคุณประโยชน์ใชส้อยท่ีหลากหลาย ( = 4.37) มีรูปทรงท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ใชง้านและขนส่งไดง่้าย ( = 4.34) มีสีสัน ลวดลายและดูมีคุณค่าทางการตลาด ( = 4.25) และ
มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ( = 4.11) ตามล าดบั 
สมมตฐิาน 1 ปัจจยัของการด าเนินงานมีความสมัพนัธ์ต่อนวตักรรมผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน 
ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ของขั้นตอน 7 ขั้นตอน 

Model    SS              df           MS F          Sig 
    การถดถอย   4.200               7         0.600   3.032               .0017 
    ความคาดเคล่ือน 
    Total 

  5.343 
  9.543 

             27 
             34 

         .198   
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 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนจากการถดถอยเชิงพหุยืนยันว่า ตวัแปร
อิสระ ซ่ึงประกอบ ดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ จนไดผ้ลิตภณัฑแ์ละจดัจ าหน่าย 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภณัฑ ์การออกแบบ การคดัเลือกผลิตภณัฑ ์การสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้ การหา
ตลาดเพ่ือจ าหน่าย การส่งเสริมการตลาด และการสนบัสนุนจากภาครัฐมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม เน่ืองจาก
พบว่า ค่า sig ของสมการมีค่าเท่ากบั .0017 อย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั .05 จึงยอมรับสมมติฐานท่ีหน่ึงท่ีว่า 
ปัจจยัของการด าเนินงานมีความสมัพนัธ์ต่อนวตักรรมผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจยัของการด าเนินงาน 7 ขั้นตอนร่วมกนัท านายความส าเร็จของนวตักรรม
ผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน 
ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณขององคป์ระกอบแต่ละขั้นตอนท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ 
    ความส าเร็จของนวตักรรมผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชน 

ตวัแปรท านาย 
(ขั้นตอนต่างๆ จนไดผ้ลิตภณัฑ ์

และจดัจ าหน่าย) 

Unstandardized 
    Coefficient 

Standardized 
Coefficient 

 T  Sig. 

B Beta   
     - การขอรับรองมาตรฐาน 
     - การออกแบบ 
     - การคดัเลือกผลิตภณัฑ ์
     - การสร้างเร่ืองราวและคุณค่า 
     - การหาตลาดเพ่ือจ าหน่าย 
     - การส่งเสริมการตลาด 
     - การสนบัสนุนจากภาครัฐ 

.427 

.079 
-.127 
.422 
.576 
-.127 
.018 

.333 

.097 

.143 

.538 

.550 
-.176 
.015 

         1.926 
       -2.817 
          .513 
        -.708 
       2.391 
       -.879 
        .085 

.040 

.612 

.485 

.024 

.006 

.387 

.933 

N = 35; *p<.05, R2 = .440, Adjusted R2 = .295; Durbin Watson Statistics = 2.127 
จากตารางท่ี 5 พบว่า การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

ตวัแปรตน้สามารถพยากรณ์ความส าเร็จของสินคา้และผลิตภณัฑห์รือนวตักรรมสินคา้วิสาหกิจชุมชนได ้
ผลการทดสอบมี 3 ขั้นตอนจาก 7 ขั้นตอนไดแ้ก่ ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์(Sig = 0.040) 
ขั้นตอนการสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้ (Sig = 0.024) และขั้นตอนการหาตลาดเพ่ือจ าหน่าย  
(Sig = 0.006) โดยมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึง 3 มิติดงักล่าว สามารถพยากรณ์ความส าเร็จ
ของผูป้ระกอบการไดอ้ย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบอีก 4 ขั้นตอนไม่มีระดบันัยส าคัญ
หรือไม่สามารถมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของสินคา้และผลิตภณัฑ์หรือนวตักรรมสินคา้วิสาหกิจชุมชน  
โดยตวัแปรตน้ท่ีมีอ  านาจการท านายดีท่ีสุดคือขั้นตอนการหาตลาดเพ่ือจ าหน่าย โดยค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 72 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

ของการพยากรณ์เท่ากบั .550 รองลงมาคือขั้นตอนการสร้างเร่ืองราวและคุณค่าของสินคา้มีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากบั .538 และ ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์มีค่าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากบั .333 ตามล าดบั ท าใหต้วัแปรทั้ง 3 ตวัน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวน
หรือมีอ านาจการพยากรณ์ ไดร้้อยละ 29.5 

ผลการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ผลการศึกษาเป็นดงัน้ี 
จุดแขง็ ไดแ้ก่ ปักท าลวดลายดว้ยมือไดห้ลากหลาย มีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ขั้นตอนการ

ตดัเยบ็ไดม้าตรฐาน รูปทรงสวยงาม และวตัถุดิบท าจากไหมท่ีเล้ียงดว้ยตวัเอง มีโรงเรือนท่ีใชใ้นการผลิต
เป็นของตนเอง ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพดี เหนือกว่าคู่แข่งอย่างชัดเจน มีแหล่งวตัถุดิบใกลชุ้มชน จุดด้อย 
ลวดลายส่วนใหญ่เป็นลวดลายพ้ืนเมือง ท าใหสู้้กบัคู่แข่งทางการคา้ท่ีมีลวดลายใหม่ๆล าบาก ขาดบุคลากร
ในการบริหารงาน รวมไปถึงไม่มีตลาดรองรับและจ าหน่ายสินคา้ท่ีเป็นหลกัแหล่ง โอกาส หน่วยงานทาง
ราชการมีการสนบัสนุนการอนุรักษผ์า้ไทยดูใหข้า้ราชการใส่ชุดไทยในวนัศุกร์และ หน่วยงานทางราชการ
จดัสถานท่ีใหโ้ชวแ์ละจ าหน่ายสินคา้ได ้อุปสรรค ภยัธรรมชาติส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต เช่น เม่ือ
ถึงช่วงฤดูฝน ท าให้เกิดการชะงกัทางเศรษฐกิจในบางพ้ืนท่ี แหล่งวตัถุดิบและผลผลิตเกิดความเสียหาย
สถานการณ์ Covid-19 ท าใหไ้ม่สามารถน าสินคา้ไปจ าหน่ายในงานประจ าปีหรือตามห้างสรรพสินคา้ได ้
ปัจจยัเหล่าถือไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีขดัขวางการท างานและเป็นอุปสรรคของกลุ่มสินคา้ OTOP  
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 ความส าคญัของขั้นตอนในการด าเนินงานของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์
ประสบความส าเร็จ 
 จากการศึกษาการความส าคญัของขั้นตอนต่างๆ จนผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนไดผ้ลิตภณัฑ์
และจัดจ าหน่าย อ าเภอหวา้นใหญ่ จงัหวดัมุกดาหาร พบว่า ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยว่า
ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ยู่ในระดบัมากหรือให้ความส าคญัมาก ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.23  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษณะ ดาราเรือง (2560) สุภทัณี  เป่ียมสุวรรณกิจและสุทธิพร เป่ียมสุวรรณกิจ 
และทิชากร เกสรบวั (2558) ซ่ึงสะทอ้นการรับรู้และใหค้วามหมายว่า ผูป้ระกอบการควรมีความเขา้ใจถึง
รายการเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งแสดง ควรมีความเขา้ใจถึงช่องทางหรือหน่วยงานรัฐท่ีให้บริการ และ 
มีความเข้าใจถึงเคร่ืองหมายมาตรฐานต่างๆเพ่ือขอการรับรอง เช่น อย. ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ เป็นต้น 
นอกจากนั้น นิภาภรณ์ จงวุฒิเวศย ์และคณะ (2553) ใหค้วามเห็นว่าไม่เพียงแต่มิติดา้นการใหค้วามส าคญั
กบัการขอจดัตั้งหรือขอรับรอง  ผลการศึกษาพบว่า ถา้ผูป้ระกอบการให้ความส าคญักบัประเด็นอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การตรวจสอบคุณภาพ จัดส่งสินค้า การตลาด/การขาย การบัญชี และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์จะท าใหวิ้สาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน  



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 73 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

 คุณลกัษณะของนวตักรรมผลติภัณฑ์วสิาหกจิชุมชนที่ประสบความส าเร็จ 
 การท่ีวิสาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จ ปัจจยัท่ีส าคญันอกเหนือไปจากการให้ความส าคญั
กบัขั้นตอนในการด าเนินงานขา้งตน้แลว้ คุณลกัษณะสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์น านวตักรรมมาใช ้เป็นปัจจยัท่ี
ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานกา้วหนา้และมีประสิทธิภาพทั้งในระดบัประเทศ (ปุณฑริกา สุคนธสิงห์, 2557; 
สุภาพร ลอยวฒันกลุ และคณะ, 2559; วราภรณ์ ศรีบุญ, 2552) และ Wronka, M. (2013). ดว้ยเช่นกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
     1.1 หน่วยงานภาครัฐ เช่น พาณิชยจ์งัหวดั พฒันาชุมชนจงัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั ควรมี
บทบาทในการเขา้เป็นโคช้หรือพ่ีเล้ียง รวมทั้งมีนโยบายเชิงรุกเช่น จดัหา ส่งเสริม ถ่ายถอดนวตักรรมต่างๆ 
ใหผู้ป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้น จากผลการศึกษาพบว่าค่าเฉล่ียการรับรู้ของผูป้ระกอบการ
ประเมินว่า ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑส่์งผลต่อความส าเร็จของสินคา้และผลิตภณัฑต์ ่าสุด 
อาจเป็นเพราะขั้นตอนดงักล่าวมีความซับซ้อนยุ่งยากจึงไม่กระตุน้ให้เกิดวิสาหกิจชุมชนใหม่ๆ  รวมถึง
ควรมีงบประมาณให้ผูป้ระกอบการหรือตวัแทนกลุ่มไดไ้ปดูงานกลุ่มท่ีไดรั้บรางวลัผลิตภณัฑดี์เด่นใน
พ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจและต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีมี   

    1.2 ผูป้ระกอบการในชุมชน ควรสร้างภาคีเครือข่ายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีต่างกนั เช่น ใน
เร่ืองของการซ้ือ-ขายวตัถุดิบ ช่องทางการขายท่ีสามารถวางขายไปดว้ยกนัเพ่ือเป็นการะดมสมอง ช่วยเหลือ
และพ่ึงพาอาศยักนันอกเหนือจากการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

การอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus group discussion) แมจ้ะสามารถได้ข้อมูลจากการระดมสมอง
ร่วมกนัก็จริง ถา้ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือเก็บรวมรวมขอ้มูลและไดใ้ชเ้วลาเป็น
รายบุคคลกบัผูป้ระกอบการจะท าใหผ้ลการศึกษามีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ผูท่ี้สนใจท าการวิจยัคร้ังต่อไป สามารถท างานวิจยัในระดบัท่ีใหญ่ข้ึนเช่นระดบัจงัหวดั เพ่ือให้
ทราบถึงขั้นตอนท่ีท าใหสิ้นคา้หรือผลิตภณัฑวิ์สาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและนวตักรรมผลิตภณัฑ์
วิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งครอบคลุมและชดัเจน 
 

เอกสารอ้างอิง 
กฤษณะ ดาราเรือง. (2559). การพฒันากลยทุธ์การแข่งขนัของผลิตภณัฑ ์OTOP หมูฝอยกรอบ 
 โกเนียรต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมืองนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค.์ วารสารการ 
 จัดการสมยัใหม่, 14(2), 67-78. 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 74 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

คณิดา ไกรสนัติ และรัสมนต ์ค าศรี. (2559). แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสุขาวดี 
 ต  าบลปริกอ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา. ในการประชุมวิชาการระดบัชาติและนานาชาติคร้ังท่ี 7 
 วนัท่ี 23 มิถุนายน 2559: 554-566. สงขลา: มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
งามนิจ แสนน าพล. (2564). ศักยภาพของสินค้า Otop ห้าดาวเด่น กับแหล่งท่องเท่ียวและร้านอาหารชุมชน 
 ใกล้เคียง จังหวัดเชียงราย. 359 - 368 ในรายงานการประชุมวิชาการระดบัชาติ คร้ังท่ี 7.  
 มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ล  าพูน. 
ชูศิริ เสนจนัทร์ฒิไชย. (2560). แนวทางการพฒันาตลาดวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ ์
 อาหารอ าเภอบา้นผือ จงัหวดัอุดรธานี. วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภัฏอุดรธานี, 5(2), 19-34. 
ดิเรก ปัทมสิริวฒัน.์ (2559). การคลงัท้องถ่ิน: การขยายฐานรายได้และมาตรการลดความเหล่ือมล า้.  
 กรุงเทพฯ: สถาบนัพระปกเกลา้. 
ณฐัวฒิุ วิเศษ. (2555). ปัจจัยในการด าเนินธุรกิจของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 (SMEs)จังหวัดนนทบรีุ. คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลยัราชพฤกษ.์ 
ทิชากร เกสรบวั. (2558). กลยทุธ์การเพ่ิมศกัยภาพแข่งขนัทางการตลาดส าหรับผูป้ระกอบการรายใหม่ 
 (ประเภทเคร่ืองจกัรสาน) ในตลาดอาเซียน กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรท านาขา้ว 
 บา้นบางพลวง อ าเภอบา้นสร้าง ปราจีนบุรี. วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 มหาวิทยาลยับูรพา, 23(41), 225-247. 
นครินทร์ ศรีเลิศ. (2564). ส่อง 'แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี13' ความหวังพลิกโฉมเศรษฐกิจประเทศ, 
 สืบคน้เม่ือ 20 สิงหาคม 2564, จาก https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/652303. 
นิภาภรณ์ จงวฒิุเวศย,์ รังสรรค ์สิงหเลิศ และสมสงวน ปัสสาโก. (2553). ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน 
 การด าเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัร้อยเอด็, วารสารมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 มหาสารคาม, 4 (2), 103-111. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2547). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย. (พิมพค์ร้ังท่ี 4). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน.์ 
ปกรณ์ ปรียากร. (2538). ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา. กรุงเทพฯ:  
 สามเจริญพานิช.  
ปุณฑริกา สุคนธสิงห์. (2557). ปัจจัยท่ีมผีลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ: กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ 
 จากผ้าในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์. รายงานการศึกษา สาขาวิชาการจดัการ: คณะวิทยาการจดัการ  
 มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์. 
  



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 75 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

ปรารถนา รุกขชาติ. (2559). ภาพลกัษณ์ตราสินค้า OTOP และการสร้างตราสินค้าน า้พริกกุ้งกรอบ  
 ท่ีมอิีทธิพลต่อปัจจัยทางการตลาดของผู้ประกอบการในจังหวัดชลบรีุ. วิทยานิพนธ์ 
 หลกัสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยับูรพา, ชลบุรี. 
พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. (2548). ราชกิจจานุเบกษา.  
ไพศาล มุ่งสมคัร, ถนอมศกัด์ิ สุวรรณนอ้ย, สรชยั พิศาลบุตร และศิวะศิษย ์ช ่าชอง. (2556). 

รูปแบบการจดัการท่ีประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ผลิตภณัฑ ์
สมุนไพร กลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร์. วารสารสมาคมนักวิจัย, 18 (3), 115-123. 

ยวุฒัน ์วฒิุเมธี. (2526). หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพฯ:ไทยอนุเคราะห์. 
รัชฎาพร เกตานนท ์แนวแห่งธรรม. (2560). แนวทางการพฒันาผลิตภณัฑภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือ 
 ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นจงัหวดันครปฐม. Veridian E-Journal, Silpakorn 

University, 10 (1), 994-1013. 
รัฐวิชญ ์ชยัศิริพานิช. (2562). การศึกษา 5 เสน่ห์วิถชุีมชนท่ีมีผลต่อความจงรักภักดีของ 
 นักท่องเท่ียว ตลาดหัวปล ีศูนย์โอทอป (OTOP) คอมเพลก็ซ์ พุแค ต าบลพุแค อ าเภอ 
 เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี. วิทยานิพนธ์หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, กรุงเทพฯ. 
ราชบณัฑิตยสถาน. (2538). พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน. กรุงเทพฯ:ราชบณัฑิตยสถาน 
วราภรณ์ ศรีบุญ. (2552). ปัจจัยท่ีมผีลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถ่ิน(OTOP) ในจังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, สงขลา. 

วิไลลกัษณ์ แสนจนัทร์. นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ. สมัภาษณ์: 15 กรกฎาคม 2563. 
สนธยา พลศรี. (2547). ทฤษฎแีละหลกัการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
สมเกียรติ  สุทธินรากร, ยวุรี ญานปรีชาเศรษฐ, ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรมและนรินทร์ สงัขรั์กษา. 
 (2019). การสร้างสรรคมู์ลค่าของผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมการบริหารจดัการของ 
 วิสาหกิจชุมชน. วารสารDusit Thani College Journal, 13(1), 270-283. 
สมชยั จิตสุชน. (2563). ความเหล่ือมล า้ 2020: เรารู้อะไร เราควรรู้อะไร. สืบคน้เม่ือ 20 สิงหาคม  
 2564, จาก https://tdri.or.th/2020/01/what-we-dont-know-about-thai-disparity/  
ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม. (2557). โอกาสและผลกระทบของOTOP กับ 
 การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. สืบคน้เม่ือ 20 สิงหาคม 2564, จาก  
 www. sme.go.th/Lists/EditorInput/DispForm.aspx?I 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 76 

ปีที่ 17 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2565 

สุพาพร ลอยวฒันกลุ, อรวรรณ กมล, พยอม ตอบประโคน และมานพ ทองไทย. (2559). ปัจจยั 
 แห่งความส าเร็จจของวิสาหกิจชุมชน. วารสารราชนครินทร์, 13(29), 251-258. 
สุภทัณี  เป่ียมสุวรรณกิจและสุทธิพร เป่ียมสุวรรณกิจ. (2562). การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือ 
 การท่องเท่ียวต าบลนางแล อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย. การประชุมวิชาการดา้น 
   มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ระดบัชาติ คร้ังท่ี 2 วนัท่ี 5-6 สิงหาคม พ.ศ. 2562. 

1059-1068. 
ฮมัเดีย มูดอและจารียา อรรถอนุชิต. (2021). ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาการส่ือสาร 
 การตลาดผา่นส่ือสงัคมออนไลนข์องผูป้ระกอบการโอทอปในพ้ืนท่ีเปราะบาง 

กรณีศึกษาจงัหวดัปัตตานี. Suranaree Journal of Social Science, 15(2), 1-17. 
Best, J., & Kahn, J. V. (1993). Research in Fducation. (7th ed.). Boston: Allyn and Bacon. 
ThaiPR.net. (2559). นายกรัฐมนตรีพบเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนรายย่อย กลุ่มบริหารจัดการน า้ 
 ชุมชน กลุ่มประชารัฐรักสามคัคี เพ่ือใช้ วทน. ลดความเหล่ือมล า้ สร้างความมัน่คง  

มัง่ค่ัง และยั่งยืน แก่เศรษฐกิจฐานราก. สืบคน้เม่ือ 20 สิงหาคม 2564, จาก 
 https://www.ryt9 .com/s/prg/2948077   

Wronka, M. (2013). Analyzing the success of social enterprises-critical success factors Perspective.  
 Retrived from http://www.toknowpress.net/ISBN/978-961-6914-02-4/papers/ML13-296.pdf 
 

*************** 

 


