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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  2) ศึกษา

ระดบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาพิจิตร  ผูว้ิจยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางของเครจซีและมอร์แกน ไดส้ถานศึกษา
จ านวน 28 แห่ง กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 28 คน  และครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ 
จ านวน 28 คน รวมทั้งส้ิน 56 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราประมาณค่า (rating scale)  
5 ระดบั ซ่ึงเคร่ืองมือวจิยัมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา (IOC) เท่ากบั 0.60 – 1.00 และมีค่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั   

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.49, S.D. = 0.42) 2) ระดบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกล
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52, S.D.  
 = 0.40)  และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลของสถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Abstract 
This research aimed to 1) examine the levels of learning leadership among school administrators,  

2) examine the levels of administrative management using distance education, and 3) examine the relationship 
between the two entities. The formula "Krejcie and Morgan" was used to select 28 schools as samples. Informants 
were 28 school administrators and 28 teachers who are head of academic, totaling 56 people. The research consisted 
of five-point rating scale questionnaires pertaining to learning leadership and administrative management via 
distance education, with an Index of Item Objective Congruence ranging from 0.60 to 1.00 and a reliability of 
0.98. Mean, Standard Deviation, and Pearson's Product-moment Correlation Coefficient were the data analysis 
statistics. 

Research findings were as follow; 1) Overall the learning leadership of school administrators was at  
a high level. (X̅ = 4.49, S.D. = 0.42)   2) Overall the administrative management using the distance education 
was at the highest level. (X̅ = 4.52, S.D. = 0.40)  3) Overall, the correlation between the learning leadership of 
school administrators and the administrative management of schools utilizing distance education was high and 
statistically significant at the.01 level. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 

 สภาพและแนวโน้มการจัดการศึกษาในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงเป็น  
การเปล่ียนแปลงเพ่ือให้เกิดความเหมาะสม ทนัต่อเหตุการณ์และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
การจัดการศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการพฒันาให้มีความสอดคลอ้งกับพระราชบัญญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 
9  ตามมาตรา 63 เพ่ือประโยชน์การจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั รัฐตอ้งจดัคล่ืน
ความถ่ีและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อการจัดการศึกษา และตามมาตรา 64 และมาตรา 66 รัฐตอ้ง
สนบัสนุนในการพฒันาทางวิชาการแบบเรียน ต ารา หนงัสือ วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา
ของผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้มีความรู้ทกัษะเต็ม
ตามศกัยภาพ (อติพร เกิดเรือง, 2560) 

หวัใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงตอ้งตระหนกัถึงผูเ้รียนและครูผูส้อน
เป็นส าคัญ กลไกท่ีส าคัญมากประการหน่ึงท่ีจะช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ คือ 
การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารจดัการสถานศึกษา จากแนวทางการบริหารการศึกษาแบบเดิม
ไปสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ และชุมชนแห่งการเรียนรู้  มีเวทีท่ีมีบรรยากาศและวฒันธรรมแห่ง
การเรียนรู้ สมาชิกทุกคนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหวา่งกนั มีการร่วมกนัสร้างความรู้ใหม่ 
ส่งผลให้ผูเ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (กนกอร 
สมปราชญ,์ 2560, 197) และบุคคลส าคญัท่ีเป็นผูข้บัเคล่ือนกลไกไปสู่เป้าหมายไดก้็คือ ผูน้ า ซ่ึงตอ้งอาศยั
การใชอิ้ทธิพลและปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลเพ่ือใหก้ารบริหารงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได ้โดยเฉพาะ
ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนรู้นบัว่ามีความส าคญั โดยเฉพาะองคก์ารท่ีประสบความส าเร็จในศตวรรษท่ี 21 
จ าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีมีความสามารถเพ่ือน าองค์การไปสู่เป้าหมาย และสามารถแข่งขนักบัองค์กรอ่ืนได้
ภายใตโ้ลกข่าวสารท่ีไร้พรหมแดน ดงันั้นภาวะผูน้ าการเรียนรู้จึงนบัว่ามีความส าคญัในยุคปัจจุบนัและ
จ าเป็นตอ้งพฒันาผูน้ าใหมี้ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ได ้(สมชาย เทพแสง, 
2559, 119)  

ประกอบกบัแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) จดัท า
ข้ึนภายใต้กรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ท่ี 5 ท่ีส่งเสริมและพฒันาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการศึกษา ท่ีมุ่งหวงัใหค้น
ไทยไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงตอบสนอง  
การพฒันาในดา้นการเขา้ถึงการให้บริการ ดา้นความเท่าเทียม และดา้นประสิทธิภาพ และสอดรับกบั
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 และเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  รวมถึงส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดพ้ฒันานวตักรรมทางการศึกษา เพ่ือแกปั้ญหาและยกระดบัคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอน โดยไดด้ าเนินงานตามโครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีการศึกษา
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ทางไกล (Distance Learning) เป็นการช่วยลดปัญหาขาดแคลนครูผูส้อนของโรงเรียนห่างไกล ครูและ
นกัเรียนสามารถเขา้ถึงส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีเครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทุกภาคส่วนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ซ่ึงรูปแบบในการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกลมาใชใ้นการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่  การจดัการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television: DLTV) และการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology: DLIT) มาด าเนินงานเพ่ือแกปั้ญหา
คุณภาพการศึกษา โดยมีการจดัสภาพการสนับสนุการจดัการเรียนการสอนของครูอย่างครบถว้น ทั้ ง
กระบวนการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นกระบวนการสร้างความรู้จากการลงมือปฏิบติั 
เน้ือหา ตลอดจนส่ืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการเรียนการสอน อนัจะเป็นการลดความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษา ลดช่องว่างและเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือท่ีจะพฒันาการศึกษาไทย
ใหเ้จริญกา้วหนา้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, 1 – 2) 

ดว้ยเหตุดงักล่าว ผูวิ้จยัจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า การเรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษาทางไกล   ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีจะท าใหไ้ดข้อ้มูลเพ่ือน าไปบริหารจดัการการศึกษาทางไกลของ
สถานศึกษา และพฒันาครูผูส้อนใหมี้วิธีการด าเนินการเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และ
น าไปพฒันากระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 

 1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
 2. เพ่ือศึกษาระดบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร
จดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 1. ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเรียนรู้จากนกัวิชาการ  จ านวน 13 ท่าน ไดแ้ก่ 
อภิชา ธานีรัตน์ และคณะ (2555), สมชาย เทพแสง (2556), กนกอร สมปราชญ ์(2560), จิรวฒัน์ วงษค์ง 
(2560), สุธรรม ธรรมทศันานนท์ (2561), รพีภทัร อินทอง และธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชยั (2563), ศรสวรรค์ 
พานซา้ย และจิติมา วรรณศรี (2564), แอนโตนาโคโปโล และเบนโตะ (Antonacopoulou & Bento, 2003),   
ทูบิน (Tubin, 2013), ฮาลเ์บิร์ท และกาเซอร์ (Halbert & Kaser, 2013), โคห์ลรีเซอร์ (Kohlreiser, 2013), 
องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organisation for Economic Co-Operation and 
Development: OECD, 2013), สลาเวิร์ท (Salavert, 2013) ซ่ึงสามารถสรุปภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาออกมาได ้5 ดา้น โดยไดม้าจากการแจกแจงความถ่ีในดา้นท่ีมีความถ่ีสูงสุด 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์  3) การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การน า
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการและการเรียนรู้ และ 5) การบูรณาการ  
 2. ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการศึกษาทางไกล โดยปรับประยุกต์ใชแ้นวคิด การ
บริหารการจดัการศึกษาทางไกลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2559) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความพร้อม 2) การจดัหอ้งเรียนปลายทาง 3) การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 4) การนิเทศติดตาม และ 5) การวดัและประเมินผล 
  

ระเบียบวิธีวิจยั 

 ประเภทของงานวจิยั  
 ในการศึกษาวิจยัน้ี ผูวิ้จยัใชก้ารวิจยัเชิงบรรยาย เพ่ือน าผลมาศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา  
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

การศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาพิจิตร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร จ านวน 30 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 
 1. ผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
พิจิตร จ านวน 28 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย  ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาพิจิตร  จ านวน 28 คน  ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซีและ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 43)  ผูวิ้จยัแบ่งชั้นภูมิตามสหวิทยาเขต 
เพ่ือให้ไดข้้อมูลท่ีกระจายทุกสหวิทยาเขต  โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
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จากนั้นด าเนินการเลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลโดยเลือกทุกคนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างจากประชากร  ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 28 คน และครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 28 คน รวม 56 คน 
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ในการศึกษาวิจยัน้ี ผูวิ้จยัศึกษา 2 ตวัแปร คือ 
 1. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ 5 ดา้น ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การน าเทคโนโลยีในการบริหารจดัการและการเรียนรู้  5) การบูรณาการ 
 2. การบริหารจดัการศึกษาทางไกล 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) ความพร้อม 2) การจดัห้องเรียนปลายทาง 
3) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4) การนิเทศติดตาม 5) การวดัและประเมินผล 
 เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ  แบบสอบถามท่ีเป็นลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ท่ีผูวิ้จัยพัฒนาข้ึน ประกอบไปด้วย  3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามข้อมูลเก่ียวกับ
สถานภาพของผูต้อบ  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัด
การศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร ซ่ึงเคร่ืองมือวิจยั
ไดผ้่านการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  จากผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน พบว่ามีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเน้ือหา (IOC) เท่ากบั 0.60 – 1.00 
หลงัจากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา  แลว้น า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จ านวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพดา้น
ความเช่ือมัน่ (Reliability) พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ของ
แบบสอบถามฉบับท่ี 1 ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามฉบับท่ี 2   
การบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ทั้ง 2 ฉบบั เท่ากบั 0.98  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัเป็นผูด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลซ่ึงประกอบไปดว้ย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาพิจิตร จ านวน 56 ฉบบั ซ่ึงมีความสมบูรณ์ทั้ง 56 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ โดยการค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และความถ่ี 
(Frequency) 
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 2. วิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅)           
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดั
การศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สถิติท่ีใช้คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product-moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจยั 
 ผูวิ้จยัไดส้รุปผลการวิจยัท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม สามารถสรุปผลการวิจยั แบ่งออกเป็น 4 ตอน โดย
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวม  

ข้อ ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
ระดบัความคิดเห็น 

ระดบั ล าดบัที่ 
X̅ S.D. 

1 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4.56 0.43 มากท่ีสุด 1 
2 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ 4.50 0.45 มาก 3 
3 ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ                      

การเรียนรู้ 
4.54 0.45 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ข้อ ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
ระดบัความคิดเห็น 

ระดบั 
ล าดบั
ที่ X̅ S.D. 

4 ดา้นการน าเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ
และการเรียนรู้ 

4.39 0.46 มาก 5 

5 ดา้นการบูรณาการ 4.45 0.50 มาก 4 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.49 0.42 มาก  

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การเรียนรู้เป็นทีม (X̅ = 4.56) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ (X̅ = 4.54) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การน าเทคโนโลยีในการบริหารจดัการและการเรียนรู้ 
(X̅ = 4.39) อยูใ่นระดบัมาก 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวม 

ข้อ การบริหารจดัการศึกษาทางไกล 
ระดบัความคิดเห็น 

ระดบั 
ล าดบั
ที่ X̅ S.D. 

1 ดา้นความพร้อม 4.53 0.43 มากท่ีสุด 2 
2 ดา้นการจดัหอ้งเรียนปลายทาง 4.41 0.46 มาก 5 
3 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.55 0.44 มากท่ีสุด 3 
4 ดา้นการนิเทศติดตาม 4.50 0.42 มาก 4 
5 ดา้นการวดัและประเมินผล 4.61 0.43 มากท่ีสุด 1 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.52 0.40 มากที่สุด  

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 199 

 

ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2566 

สูงสุด คือ การวดัและประเมินผล (X̅ = 4.61) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ความพร้อม (X̅ = 4.53) 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การจดัหอ้งเรียนปลายทาง (X̅ = 4.41) อยูใ่นระดบัมาก 
 ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
การบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การบริหารจัดการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) ดงัน้ี 
ตารางท่ี 3 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดั

การศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
ในภาพรวม  

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ 

การบริหารจดัการศึกษาทางไกล 

คว
าม
พร้

อม
 

กา
รจ
ดัห

อ้ง
เรีย

น
ปล

าย
ทา
ง 

กา
รจ
ดักิ
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รร
ม

กา
รเรี
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อน
 

กา
รนิ
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กา
รว
ดัแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 

การบริหาร
การศึกษา
ทางไกลโดย
ภาพรวม 

1. การเรียนรู้เป็นทีม .774** .592** .726** .731** .722** .778** 
2. ความคิดสร้างสรรค ์ .802** .594** .777** .724** .719** .794** 
3. การสร้างสภาพ 
แวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

.786** .599** .789** .771** .737** .808** 

4. การน าเทคโนโลยีใน
การบริหารจดัการและ
การเรียนรู้ 

.716** .392** .680** .633** .581** .658** 

5. การบูรณาการ .858** .623** .758** .726** .690** .803** 

ภาวะผู้น า 
การเรียนรู้โดยภาพรวม 

.861** .612** .815** .783** .753** .839** 

** p < .01 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
การบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร  
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ในภาพรวม อยู่ในระดบัสูง ( r = .839) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัดา้นความพร้อม ดา้นการจดัหอ้งเรียนปลายทาง  ดา้นการจดักิจกรรม การเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ
ติดตาม  และดา้นการวดัและประเมินผล ในระดบัสูงและระดบัปานกลาง ( r = .861, .612, .815, .783, .753) 
ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ทั้งน้ี มีประเด็นท่ีน่าสังเกต คือ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม ดา้น
การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีค่าความสัมพนัธ์ทางบวกสูงท่ีสุดกบัการบริหารจดัการศึกษา
ทางไกลของสถานศึกษา ( r = .808) อยูใ่นระดบัสูง  
 ซ่ึงถา้พิจารณาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบูรณาการ พบว่า มีค่า
ความสัมพนัธ์สูงท่ีสุดกบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกล ดา้นความพร้อม ( r = .858) อยู่ในระดบัสูง แต่
ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการน าเทคโนโลยีในการบริหารจดัการ พบว่า มีค่า
ความสมัพนัธ์ต ่าท่ีสุดกบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกล ดา้นการจดัหอ้งเรียนปลายทาง ( r = .392) อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 จากผลการศึกษา ผูวิ้จยัไดน้ าประเดน็ส าคญัท่ีคน้พบจากการสรุปผลน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
พิจิตร 

จากผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษาใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหว่างทีมงาน มุ่งเนน้พฒันาความสามารถของบุคลากร สร้าง
การเรียนรู้ให้เกิดข้ึนผ่านกระบวนการส่ือสารท่ีเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมชาย เทพแสง (2556, 2-3) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าการเรียนรู้จะตอ้งมีการ
เรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในลกัษณะกลุ่ม หรือทีมงานเป็นเป้าหมายส าคัญ เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียน
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กนัอย่างสม ่าเสมอ กระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดทั้งในรูปแบบ
ท่ีเป็นทางการ (Formal) และไม่เป็นทางการ (Informal) ก่อให้เกิดเป็นความรู้ ความคิดร่วมกันภายใน
องค์การ การด าเนินการอาจตั้งเป็นกลุ่มบุคคลหรือเป็นทีมเรียนรู้เพ่ือพิจารณาศึกษาการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ รวมทั้ งสภาพความเป็นไปภายในองค์การ โดยผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนแนวความคิดกนัเพ่ือน าไปสู่ขอ้ก าหนดหรือขอ้สรุปในการปรับปรุงองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน  และสอดคล้องกับรพีภัทร อินทอง และธีรศักด์ิ อุปไมยอธิชัย (2563, 374 - 385) ได้ศึกษา
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คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนรู้จะตอ้งประกอบ
ไปดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มุ่งเนน้การพฒันาความสามารถของสมาชิกในทีมงานสร้างการเรียนรู้ให้
เกิดข้ึนในทีมงานใหเ้กิดข้ึนผ่านกระบวนการส่ือสารท่ีเป็นระบบ กระตุน้กระบวนการท างานของคนในทีม
ใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหวา่งทีมงาน  มีการบูรณาการน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสงัเคราะห์ 
ทบทวน ผสมผสานเขา้ด้วยกันเพ่ือให้เกิดรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุผลตามท่ีตั้งไว ้ และ
สอดคลอ้งกบั กนกอร สมปราชญ ์(2560, 51) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน : การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจยัพบวา่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนรู้ท าให้
เกิดประสิทธิภาพการบริหารจดัการในสถานศึกษา ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบั ศรสวรรค ์พานซา้ย (2563, 74 -75) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจยั 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบติังานดา้นวิชาการตามกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
และพฒันาตนเองโดยท าความเขา้ใจในเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าใหทุ้ก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเกิดกรอบแนวคิดเดียวกนั ช่วยเหลือใหค้ าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหไ้ด้
บุคลากรท่ีดีมีความรู้มีทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้  เม่ือการเรียนรู้ข องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเกิดข้ึนท าใหส้ามารถน ามาบริหารจดัการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จได ้

2. การบริหารจัดการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาพจิติร  
 จากผลการวิจยั พบวา่ การบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดใ้ห้ความตระหนกัและเล็งเห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีจะลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา  
ลดช่องวา่งและเพ่ิมโอกาสในการศึกษา  ซ่ึงประโยชนท่ี์ไดรั้บจากการจดัการศึกษาทางไกลมีหลายประการ 
อาทิ ใชเ้ป็นส่ือในการเรียนการสอน ทั้งเป็นส่ือโดยตรงและส่งเสริมการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559, 7-8) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (Distance 
Learning Television: DLTV) ว่าเป็นการจดัการศึกษาท่ีใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนในทุก
ห้องเรียน ช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนครู ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูมีการโยกยา้ยเขา้ยา้ยออกบ่อย ๆ  
ช่วยให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้ในทุกสาระการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีมีเน้ือหาและเทคโนโลยีส าหรับ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งครบวงจร ตั้งแต่การวางแผน การจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน
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ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจดัการเรียนการสอนเพ่ิมเติม การสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 
และการพฒันาวิชาชีพอย่างย ัง่ยืน ในดา้นเน้ือหา DLIT มีเน้ือหาท่ีตอบสนองความตอ้งการและการใชง้าน
ในชีวิตของครู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีสนใจทุกคน ในดา้นเทคโนโลยี DLIT มีเทคโนโลยียุคใหม่
ท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันสมัย สอดคล้องกับ 
เมฆินทร์ ทานิล และจิติมา วรรณศรี (2561, 99 - 100)  ได้ท าการศึกษาสภาพการด าเนินโครงการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า การจดัการศึกษาทางไกลผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือก าหนดเป้าหมายขั้นตอนในการด าเนินงานการจัดการศึกษาทางไกล มีการก าหนดตาราง
ปฏิบติังานตามแผนงานโดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบของบุคลากรอย่างเหมาะสม และวางแผน   
การจดัการเรียนการสอนโดยใชคู่้มือครูพระราชทานการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของมูลนิธิการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม และจดัท าแนวทางในการด าเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษา และการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจดัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ดนยัวฒัน์ มณี (2560, 115) ไดท้ าการศึกษา 
ถอดบทเรียนการบริหารจดัการเพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(DLIT) ในโรงเรียนบนเขตพ้ืนท่ีสูง กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นแม่หมอ้ พบว่า การบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้เกิดการด าเนินงานอย่างชดัเจน มี
การประชุมอบรมบุคลากร ยึดหลกัการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีค าสั่งและโครงสร้าง การ
ด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัด
การศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพจิิตร 

จากผลการวิจยั พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมกบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษาโดยภาพรวม สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร มีความสัมพนัธ์ทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นกระบวนการเสริมสร้าง ช่วยเหลือ สนบัสนุนการปฏิบติัการเรียนรู้
ใหบ้รรลุผลส าเร็จ และสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีทรงพลงัต่อการเรียนรู้ สามารถขยายศกัยภาพการเรียนรู้และท า
ให้เกิดนวตักรรมการเรียนรู้ จากการปฏิบติังานจากบุคคลท าให้เกิดการเรียนรู้จากภาวะผูน้ าจากภายใน
ตวัตน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบักนกอร สมปราชญ ์(2560, 64) ไดก้ล่าววา่ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีทรงพลงัเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และเกิดนวตักรรม สภาวะท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของมนุษยท์ั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม 
ครอบคลุมทั้งสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มทางจิตภาพ สภาพแวดลอ้มทางสังคม และ
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สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงองคก์ารหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้จะตอ้งเสริมสร้างผูเ้รียนให้
ไดรั้บโอกาสท่ีพ่ึงจะไดรั้บในการพฒันาศกัยภาพตามวยัของผูเ้รียน ส่ิงท่ีความส าคญัอย่างมากคือการจดั
สภาพแวดลอ้มอนัทรงพลงัท่ีจะส่งผลในการเรียนรู้และพฒันาการของผูเ้รียน มีความปลอดภยั มีการจูงใจ 
และเต็มใจในการแสวงหาความรู้ และท าใหเ้กิดความสุขในการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบั จิราพร หมวดเพชร 
(2558, 60 - 61) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัสงขลา พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนทุก
คู่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปาน
กลาง เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งน าความมีภาวะผูน้ ามาใชใ้นการท างานและเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูอ่ื้นในเร่ือง
ต่างๆ จะก่อให้เกิดความศรัทธา ความสามคัคีร่วมมือร่วมใจในการท างานซ่ึงส่งผลให้การท างานของ
สถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค์ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รพีภทัร อินทอง (2563, 92 - 93) ไดท้ า
การวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 จังหวดั
ก าแพงเพชร พบวา่ ภาวะผูน้ าการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าการเรียนรู้เป็นผูเ้สริมสร้างช่วยเหลือ สนบัสนุนการปฏิบติัการเรียนการสอนให้
บรรลุผล สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเพ่ิมศกัยภาพการเรียนรู้ท าใหเ้กิดการสร้างนวตักรรม ส่งผลให้      
การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในดา้นการน าเทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการและการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด เม่ือเทียบกบัประเด็นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
พฒันาบุคลากรทางการศึกษาในดา้นเทคโนโลยีเพ่ือน ามาใชใ้นการบริหารจดัการและการเรียนรู้ และซ่ึง
เป็นคุณลกัษณะส าคัญประการหน่ึงของผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีต้องก้าวให้ทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2. จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ระดบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกล ดา้นการจดัหอ้งเรียนปลายทาง 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เม่ือเทียบกบัประเด็นอ่ืน ๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุน  
การจดัชั้นเรียนใหมี้ความยืดหยุน่ตามความเหมาะสม ควรเป็นหอ้งใหญ่ กวา้งขวาง สะดวกในการโยกยา้ย 
เพ่ือประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอนแบบกลุ่ม จดัชั้นเรียนให้มีอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมอย่าง
สร้างสรรค์ สามารถดูแลความสะอาดไดง่้าย จัดชั้นเรียนท่ีมีความทันสมยัดา้นเทคโนโลยีและระบบ
อินเทอร์เน็ตตามโครงสร้างพ้ืนฐานของหอ้งเรียนปลายทาง 
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 3. จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัการบริหารจดัการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิจิตร 
โดยเฉพาะในดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมีค่าความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ทั้ งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน อันจะส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ในดา้นเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจดัการและ
การเรียนรู้ เพ่ือให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าความรู้เร่ืองเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2. ควรศึกษากลยุทธ์เพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพ่ือพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา 
 3. ควรศึกษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษาทางไกล เพ่ือใหส้ถานศึกษาได้
น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
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