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บทคดัย่อ 

บทความน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือส ารวจและประเมินศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้น
หตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนเป้าหมาย จ านวน 19 ชุมชน ซ่ึงเป็นตวัแทนของชุมชนท่ีท าหตัถกรรมพ้ืนถ่ิน
ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยั โดยเป็นงานวิจยัภาคสนาม กลุ่มตวัอย่างท่ี
ใช ้ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้ าชุมชน จ านวน 19 คน ใชวิ้ธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และกลุ่มประชาชน
ในชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าหัตถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน จ านวน 95 คน ใชวิ้ธีเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
โควตา (Quota Sampling) จากนั้นน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและการส ารวจภาคสนาม 
มาวิเคราะห์เชิงคุณภาพร่วมกบัการวิเคราะห์เชิงปริมาณ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ผ่านการบรรยายและ
ตาราง  

ผลการวิจยัพบว่า ลกัษณะการจดัตั้งกลุ่มของชุมชนเป้าหมาย สามารถจ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ 
ไดแ้ก่ ชุมชนท่ีมีการจดัตั้งกลุ่ม จ านวน 15 ชุมชน และชุมชนท่ีไม่มีการจดัตั้งกลุ่ม จ านวน 4 ชุมชน ส่วน
ระดบัศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหัตถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
ผลิต มีศกัยภาพในระดบัดี จ านวน 7 ชุมชน ระดบัปานกลาง จ านวน 3 ชุมชน และระดบัน้อย  จ านวน  
5 ชุมชน 2) ดา้นการเงิน มีศกัยภาพในระดบัดี จ านวน 8 ชุมชน ระดบัปานกลาง จ านวน 2 ชุมชน และระดบั
น้อย จ านวน 5 ชุมชน และ 3) ด้านการตลาด มีศกัยภาพในระดบัดี จ านวน 4 ระดบัปานกลาง จ านวน  
6 ชุมชน และระดบันอ้ย จ านวน 5 ชุมชน ซ่ึงองคค์วามรู้รวมทั้งหลกัการอนัเป็นผลจากบทความน้ี ท าให้
ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนในการบริหารจัดการภูมิปัญญาด้านหัตถกรรมท้องถ่ินของชุมชนเป้าหมาย 
น าไปสู่การพฒันาหรือปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการใหเ้หมาะสมกบับริบทมากยิ่งข้ึน และต่อยอดสู่
การสร้างกลไกการสนบัสนุนของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การบริหารจดัการภูมิปัญญาสร้างสรรคข์องเครือข่าย
ยา่น ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยัต่อไป 
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ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยั 
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Abstract 
 The purpose of this study is to survey and evaluate the potential of local handicraft management in 19 
target communities that represent local handicraft communities along the world heritage corridor of Kamphaeng 
Phet, Sukhothai, and Si Satchanai. This is a field study in which 19 community leaders were sampled using a purposive 
sampling technique, and 95 community members involved in local handicrafts were sampled using a quota 
sampling technique.  Then, bringing the data for qualitative and quantitative analysis and presented the analysis 
results by descriptive writing and tables to summarize the results.   
 The results demonstrate that establishing groups of target communities follows two distinct patterns, 
with fifteen community groups and four ungrouped communities.  As for the potential level in the management 
of local handicraft knowledge of the community in three aspects, there were 1) seven communities with a 
reasonable production potential, three communities with a medium production potential, and five communities 
with a low production potential; 2) eight communities with a reasonable financial potential, two communities 
with a medium financial potential, and five communities with a low financial potential; and 3) Four communities 
had a reasonable marketing potential, six communities had a medium marketing potential, and five communities 
had a low marketing potential. The knowledge and principles from this research article made related person aware 
of the strengths and weaknesses that occurred in the management of local handicraft knowledge of the target 
communities- furthermore, leading to the development or improvement of management approaches to be more 
appropriate to the context and creating community support mechanisms to lead to the creative local knowledge 
management of creative district networks along the world heritage corridor of Kamphaeng Phet, Sukhothai, and 
Si Satchanalai. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 

 จงัหวดัสุโขทัยและจังหวดัก าแพงเพชร ถือว่าเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในการรองรับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์เน่ืองจากประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติและวฒันธรรม น าไปสู่การข้ึนทะเบียน
เป็นแหล่งมรดกโลก กล่าวไดว้่า พ้ืนท่ีทั้งสองแห่ง มีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่น โดยเฉพาะความส าคญัทางดา้น
หตัถกรรมทอ้งถ่ิน เป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใชด้ั้งเดิมของผูค้นในพ้ืนท่ี ระยะแรก มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชส้อยเป็น
หลัก ในเวลาต่อมา ได้มีการพัฒนาให้เ กิดประโยชน์ใช้สอย และความสวยงาม หรือเ รียกว่า 
“ศิลปหตัถกรรมทอ้งถ่ิน” ถือว่าเป็นวฒันธรรมทางวตัถุท่ีสะทอ้นกระบวนความคิดในการออกแบบ การ
เลือกสรรวสัดุรูปแบบ แสดงให้เห็นลกัษณะการใชส้อยท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต ขนบประเพณี ความเช่ือ 
ประวติัศาสตร์ ตลอดจนภูมิปัญญา ซ่ึงการพฒันาหตัถกรรมทอ้งถ่ินเป็นผลิตภณัฑไ์ดรั้บความสนใจอย่าง
กวา้งขวางในปัจจุบนั (วิบูลย ์ล้ีสุวรรณ, 2553) อนัเป็นโอกาสสร้างมูลค่าเพ่ิมข้ึนใหก้บัสินคา้และบริการใน
อนาคตต่อไป  

ทั้งน้ี จงัหวดัสุโขทยัและจงัหวดัก าแพงเพชรไดมี้การจดัท าขอ้มูลเพ่ือสมคัรเขา้ร่วมการประเมิน
เป็นเครือข่ายสมาชิกเมืองวฒันธรรมสร้างสรรค์ขององค์การ UNESCO ผลการประเมิน พบว่า พ้ืนท่ีทั้ง
สองแห่งไม่สามารถเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายสมาชิกได ้เน่ืองจากยงัขาดขอ้มูลและผลด าเนินการตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีองค์การ UNESCO ก าหนดไว ้โดยเฉพาะการศึกษา การวิจยั และการจดัท าระบบฐานขอ้มูล 
น าไปสู่การสนบัสนุนให้มีการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ประเด็นการสืบคน้ฐานทรัพยากร ภูมิปัญญา และสัณฐาน 
เพ่ือจดัท าระบบฐานขอ้มูลใหส้มบูรณ์ รวมทั้งมีการเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร์การท างานของหน่วยงานต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อนัท าใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีรัฐบาลมุ่งหวงัไว ้

อยา่งไรกต็าม นอกจากการจดัท าระบบฐานขอ้มูลหตัถกรรมทอ้งถ่ินแลว้ มีขอ้สังเกตว่า การศึกษา
ด้วยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการภูมิปัญญาด้านหัตถกรรมท้องถ่ินของชุมชน
โดยเฉพาะกระบวนการในการก าหนดแนวความคิด การวางแผนอย่างเป็นระบบในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้น
นโยบาย ดา้นหลกัการ ดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้นการติดตาม และดา้นอ่ืน ๆ รวมทั้งการก าหนดวิธีการ
ท างาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีองค์ประกอบ
ส าคญั คือ การวางแผน การตดัสินใจ การด าเนินการ การแกไ้ขปัญหา การพฒันาต่อยอด และถ่ายทอดไปสู่
อนาคต โดยงานหลกัส าคญัท่ีตอ้งมีการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ งาน เงิน คน บุคคล เวลา และทรัพยากรอ่ืน ๆ 
(อรัญ จิตตะเสโน และคณะ, 2555) พบว่า ยงัไม่มีปรากฏและเป็นประเด็นท่ีมีแนวโน้มของจ านวน
การศึกษาเพ่ิมข้ึนในอนาคต เน่ืองจากองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา มีส่วนส าคญัในการอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และ
พฒันาหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนอยา่งย ัง่ยืน (อมัพิกา อ าลอย, 2564) 
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จากความส าคญัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงเป็นมูลเหตุปัจจยัของการจดัท าบทความน้ี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของโครงการวิจัยย่อยท่ี 3 กลไกการสนับสนุนของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการภูมิปัญญา
สร้างสรรค์ของเครือข่ายย่าน ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสัชนาลยั ภายใต้
แผนงานวิจยัแผนพฒันาเครือข่ายย่านสร้างสรรค ์ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสัช
นาลยั องค์ความรู้รวมทั้งหลกัการอนัเป็นผลจากบทความน้ี เป็นการสร้างความรู้ และความเขา้ใจใน
ประเด็นศึกษา ท าให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของ
ชุมชนเป้าหมาย น าไปสู่การพฒันาหรือปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการให้เหมาะสมกบับริบทมาก
ยิ่งข้ึน และต่อยอดสู่การสร้างกลไกการสนับสนุนของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การบริหารจดัการภูมิปัญญา
สร้างสรรคข์องเครือข่ายยา่น ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยัต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 

 เพ่ือส ารวจและประเมินศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน
เป้าหมาย จ านวน 19 ชุมชน ซ่ึงเป็นตวัแทนของชุมชนท่ีท าหตัถกรรมพ้ืนถ่ินตามแนวแกนเมืองมรดกโลก 
ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยั 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 การศึกษาศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนของบทความ
น้ี หมายถึง การประเมินลกัษณะการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน ท าให้
ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนในการด าเนินงานของชุมชน น าไปสู่การพฒันาหรือปรับปรุงแนวทางการบริหาร
จดัการให้เกิดกระบวนการในการก าหนดแนวความคิด การวางแผนอย่างเป็นระบบ การก าหนดวิธีการ
ท างาน เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั
บริบททางธรรมชาติและวฒันธรรมมากยิ่งข้ึน ตลอดจนมุ่งเนน้การพิจารณาการบริหารจดัการในฐานะ
กระบวนการทางวฒันธรรม กล่าวคือ กระบวนการหรือชุดของการกระท าใด ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัทรัพยากร
ทางวฒันธรรมของชุมชน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพฒันาในระดบัต่าง ๆ ตั้งแต่การสร้าง
พลงัปัญญา และความสามารถใหแ้ก่คนท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการ การเผชิญปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ 
ในการพฒันา การมีอ านาจต่อรอง การมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และจดัการตนเองไดใ้นทุกระดบั 
รวมไปถึงการพฒันาทางจิตใจ เพ่ือสามารถยกระดบัคุณธรรมและจริยธรรม (อมัพิกา อ าลอย, 2564) 
สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี  

1) การบริหารจัดการด้านการผลิต (Production Management) หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ทางดา้นการผลิต เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
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ผูด้  าเนินการต้องมีความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะ และประเภทของระบบการผลิตแต่ละ
รูปแบบ รวมถึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการออกแบบการผลิตให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปัจจยัการ
ผลิตต่าง ๆ (วรรณา โชคบรรดาลสุข กลุยา อนุโลก และวรลกัษณ์ ทองประยรู, 2559)  

2) การบริหารจัดการด้านการเงิน (Financial Management) หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ทางด้านการเงินโดยมีความเก่ียวข้องกับองค์ประกอบส าคัญต่าง ๆ ได้แก่ ต้นทุน ค่าใช้จ่าย ค่าเส่ือม 
ยอดขาย ภาษี ทรัพยสิ์น หน้ีสิน ทุน ดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน ก าไร และขาดทุน เพ่ือให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ดลพิวฒัน ์ปรีดาวิภาต และคณะ, 2555)   

3) การบริหารจัดการด้านการตลาด (Marketing Management) หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ทางดา้นการตลาด หมายถึง การน าเสนอส่ิงท่ีสามารถตอบสนองความจ าเป็น และความตอ้งการของคน 
โดยผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนส่ิงท่ีน าเสนอกบัส่ิงอ่ืน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (นิฤมล หิรัญวิจิตรภรณ์ และธีร์ คนัโททอง, 2564)  
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยตวั
แปร และการระบุความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ดงัภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ระเบียบวิธีวิจยั 

 บทความน้ี เป็นการวิจยัพ้ืนฐาน (Basic Research) มุ่งเนน้การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการส ารวจ
ภาคสนามและอาศยัขอ้มูลสนบัสนุนจากการทบทวนวรรณกรรม เพ่ือส ารวจและประเมินศกัยภาพในการ
บริหารจัดการภูมิปัญญาด้านหัตถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนเป้าหมายใน 3 พ้ืนท่ี ได้แก่ พ้ืนท่ี 1 ชุมชน
โดยรอบอุทยานประวติัศาสตร์ศรีสัชนาลยั พ้ืนท่ี 2 ชุมชนโดยรอบอุทยานประวติัศาสตร์สุโขทยั และพ้ืนท่ี 
3 ชุมชนโดยรอบอุทยานประวติัศาสตร์ก าแพงเพชร จ านวน 19 ชุมชน ซ่ึงเป็นตวัแทนของชุมชนท่ีท า
หตัถกรรมพ้ืนถ่ินตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยั 
 ช่วงเวลาในการวิจัย โดยวนัเร่ิมต้นโครงการ คือ วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ส่วนวนัส้ินสุด
โครงการ คือ วนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 
 จริยธรรมการวิจัยในคน บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจยัย่อยท่ี 3 กลไกการสนบัสนุน
ของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การบริหารจดัการภูมิปัญญาสร้างสรรคข์องเครือข่ายย่าน ตามแนวแกนเมืองมรดก
โลก ก าแพงเพชร สุโขทัย ศรีสัชนาลยั ภายใตแ้ผนงานวิจัยแผนพฒันาเครือข่ายย่านสร้างสรรค์ ตาม
แนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทัย ศรีสัชนาลยั ได้รับการรับรองการพิจารณาจริยธรรม
โครงการวิจยั ตามแนวทางหลกัจริยธรรมการวิจยัในคนท่ีเป็นมาตรฐานสากลจากคณะกรรมการจริยธรรม
ในคน มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เลขท่ี COA No. 020/64 และ CMUREC No. 64/007 วนัท่ีรับรองการพิจารณา
จริยธรรม คือ วนัท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2564 และวนัหมดอาย ุคือ 21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2565  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
การคัดเลือกชุมชนเป้าหมาย หมายถึง ชุมชนท่ีมีศกัยภาพดา้นคุณค่าของหัตถกรรมทอ้งถ่ินใน

ชุมชน เพ่ือเป็นตวัแทนของชุมชนท่ีท าหัตถกรรมและตั้งอยู่ตามแนวแกนเมืองมรดกโลกฯ จ านวน 58 
ชุมชน โดยการสร้างเกณฑใ์นการคดัเลือก สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การพิจารณาคุณสมบติัด้านความสอดคลอ้งของงานหัตถกรรมทอ้งถ่ินในชุมชนกบัเกณฑ์
มรดกโลกท่ีโดดเด่นในระดบัสากล (Outstanding Universal Value) เพ่ือคดัเลือกชุมชนท่ีมีงานหัตถกรรม
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงสามารถเป็นตวัแทนของผลงานช้ินเอกท่ีจดัท าข้ึนดว้ยการสร้างสรรคอ์นัชาญฉลาด และเป็นส่ิง
ท่ียืนยนัถึงหลกัฐานของวฒันธรรมหรืออารยธรรมท่ีปรากฏใหเ้ห็นอยูใ่นปัจจุบนัหรือวา่ท่ีสาปสูญไปแลว้  

2) การพิจารณาคุณสมบติัดา้นคุณค่าของงานหตัถกรรมทอ้งถ่ินในชุมชน เพ่ือคดัเลือกชุมชนท่ีมี
งานหัตถกรรมทอ้งถ่ิน ซ่ึงสามารถแสดงถึงคุณค่า 4 ประการ ไดแ้ก่ คุณค่าความเป็นอตัลกัษณ์เฉพาะถ่ิน 
คุณค่าของวสัดุและกรรมวิธีการผลิต คุณค่าทางความงาม และคุณค่าทางประโยชนใ์ชส้อย  

ดงันั้นจ านวนชุมชนเป้าหมายของบทความน้ี มีจ านวนทั้งหมด 19 ชุมชน 
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การคัดเลือกกลุ่มคนส าหรับท าแบบส ารวจ สามารถจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
กลุ่มท่ี 1 ผูน้ าชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน 

ไม่จ ากดัเพศ และมีช่วงอายุ 18 – 60 ปี ใช้วิธีสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนด
จ านวนผูน้ าชุมชน 1 คน ต่อ 1 ชุมชน ดงันั้นมีผูน้ าชุมชนท่ีท าแบบส ารวจ จ านวน 19 คน  

กลุ่มท่ี 2 ประชาชนในชุมชน คือ ผูอ้าศยัในชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้น
หตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน ไม่จ ากดัเพศ และมีช่วงอายุ 18 – 60 ปี ใชวิ้ธีเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบโควตา 
(Quota Sampling) เป็นการกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ จนครบตามจ านวนโควตาตามจุดประสงค์ โดย
ก าหนดจ านวนประชาชนในชุมชน 5 คน ต่อ 1 ชุมชน ดงันั้นมีประชาชนในชุมชนท่ีท าแบบส ารวจ จ านวน 
95 คน 
ตวัแปรที่ศึกษา  

ตวัแปรอิสระ สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประการ ไดแ้ก่ ประการท่ี 1 การบริหารจดัการดา้นการ
ผลิต ประการท่ี 2 การบริหารจดัการดา้นการเงิน และประการท่ี 3 การบริหารจดัการดา้นการตลาด ส่วนตวั
แปรตาม คือ ศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน 
เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 

สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ชุดเคร่ืองมือ ไดแ้ก่  แบบส ารวจศึกษาศกัยภาพดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ิน
ของชุมชนท่ีท าหัตถกรรมและตั้งอยู่ตามแนวแกนเมืองมรดกโลกฯ น าไปสู่การคดัเลือกชุมชนเป้าหมาย  
ซ่ึงสร้างจากตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถจ าแนกออกเป็น 4 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1) คุณค่าความเป็นอตัลกัษณ์เฉพาะถ่ิน ไดแ้ก่ ความเป็นลกัษณะเฉพาะ (Distinctiveness) การด ารง
อยู่อย่างต่อเน่ือง (Continuity) ความภาคภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) และความสามารถส่วนตน  
(Self-efficacy) 

2) คุณค่าของวสัดุและกรรมวิธีการผลิต ไดแ้ก่ วสัดุธรรมชาติภายในทอ้งถ่ิน (Local Material) 
และกรรมวิธีการผลิตท่ีถ่ายทอดสืบต่อกนัมา (Traditional Production Process) 

3) คุณค่าทางความงาม ได้แก่ คุณสมบัติของวตัถุ (The Quality of An Object) ความสมส่วน 
(Proportion) ความเพลินเพลินใจ (Feeling of Pleasure) และความสมัพนัธ์ (Relation)   

4) คุณค่าทางประโยชน์ใชส้อย สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นท่ี 1 ประโยชน์
ใชส้อยทางดา้นกายภาพ เช่น มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีชุมชนไดก้ าหนดไว ้มีขนาดสัดส่วนของผลิตภณัฑ์
ท่ีเหมาะสมกบัการใชง้าน มีความปลอดภยัในการใชง้าน มีความแข็งแรงและทนทานตามอายุการใชง้าน 
เป็นตน้ ส่วนดา้นท่ี 2 ประโยชนใ์ชส้อยทางดา้นจิตใจ เช่น สามารถสร้างความน่าเช่ือถือและความมัน่ใจต่อ
ผูซ้ื้อ มีคุณค่ามากกวา่ราคาท่ีจ าหน่าย เป็นตน้ 
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ส่วนแบบส ารวจศักยภาพในการบริหารจัดการภูมิปัญญาด้านหัตถกรรมท้องถ่ินของชุมชน
เป้าหมาย น าไปสู่การคดัเลือกชุมชนตน้แบบ ซ่ึงสร้างจากตวัช้ีวดัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถจ าแนกออกเป็น  
3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1) การบริหารจัดการดา้นการผลิต ไดแ้ก่ การสร้างองค์ความรู้ การก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย การวางแผน การด าเนินกิจกรรม และการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการผลิต 

2) การบริหารจัดการดา้นการเงิน ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ การก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย การวางแผน การด าเนินกิจกรรม การบริหารสภาพคล่อง การบริหารตน้ทุนการประกอบธุรกิจ 
การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ และการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการเงิน  

3) การบริหารจดัการดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การสร้างองค์ความรู้ การก าหนดวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย การวางแผน การด าเนินกิจกรรม และการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมทางดา้นการตลาด 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูล (เดือนท่ี 1 - 6) ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรม การ

สร้างเกณฑใ์นการคดัเลือกชุมชนเป้าหมาย การสร้างเกณฑใ์นการคดัเลือกชุมชนตน้แบบ และเคร่ืองมือ
วิจยั เพ่ือใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลจากการส ารวจภาคสนาม 

ขั้นที่ 2 การส ารวจภาคสนาม (เดือนท่ี 7 - 9) ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกชุมชนเป้าหมาย และชุมชนตน้แบบ 
โดยอาศยัขอ้มูลสนบัสนุนจากการส ารวจภาคสนามร่วมกบัการทบทวนวรรณกรรม  

ขั้นที่ 3 การจัดท าแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาด้านหัตถกรรมท้องถิ่นของชุมชนต้นแบบ 
(เดือนท่ี 10 - 11) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา น าไปสู่การจดัท าเล่มคู่มือเร่ืองการบริหารจดัการ
ภูมิปัญญาสร้างสรรคข์องชุมชนตน้แบบ ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยั 

ขั้นที่ 4 การสรุปโครงการ (เดือนท่ี 12) ผูว้ิจยัไดส้รุปโครงการ โดยจดัท ารายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 
และจัดท าเล่มคู่มือตามวตัถุประสงค์โครงการย่อยท่ี 3 ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าเสนอเน้ือหาผลการ
ด าเนินการวิจยัตามรูปแบบท่ีก าหนด 
การวเิคราะห์ข้อมูล  

สามารถจ าแนกการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา ซ่ึงไม่อยู่ในลกัษณะของตวัเลขมาวิเคราะห์ ประกอบดว้ย การ
จดัระเบียบขอ้มูล การท าดชันีหรือก าหนดรหสัของขอ้มูล การสร้างบทสรุปผ่านการอธิบายเชิงพรรณนา 
และการพิสูจนค์วามน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์ และส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ เป็นการน า
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ขอ้มูลท่ีอยูใ่นลกัษณะของตวัเลข ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบส ารวจ น ามาวิเคราะห์เป็นขอ้มูล
เชิงร้อยละ โดยใชโ้ปรแกรม Excel เพ่ือสรุปผลการศึกษา  

ส าหรับการตรวจสอบขอ้มูล และการแปลผล ผูว้ิจยัตรวจสอบขอ้มูลโดยใชว้ิธีการตรวจสอบสาม
เส้า (Triangulation) ในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ดา้นขอ้มูล ดา้นผูวิ้จยัหรือผูเ้ก็บขอ้มูล ดา้นผูวิ้เคราะห์
ขอ้มูล ดา้นการทบทวนขอ้มูล ดา้นวิธีการเก็บขอ้มูล และดา้นแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนการแปล
ผล ผูวิ้จยัใช้การบรรยายและการน าเสนอขอ้มูลดว้ยตาราง สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การ
บรรยายดว้ยภาษา และการถ่ายทอดของผูวิ้จยั (General Description) และการแสดงหลกัฐานสนบัสนุนจาก
ขอ้มูล (Specific Description)  
 

สรุปผลการวิจยั 
 ผลการสงัเคราะห์ขอ้มูล สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเดน็ ดงัน้ี 

ประเดน็ที่ 1 ลกัษณะการจดัตั้งกลุ่มของชุมชนเป้าหมาย สามารถจ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
รูปแบบท่ี 1 ชุมชนท่ีมีการจดัตั้งกลุ่ม จ านวน 15 ชุมชน และรูปแบบท่ี 2 ชุมชนท่ีไม่มีการจดัตั้งกลุ่ม จ านวน 
4 ชุมชน  

ประเด็นที่ 2 การศึกษาศักยภาพในการบริหารจดัการภูมปัิญญาด้านหัตถกรรมท้องถิ่นของชุมชน
เป้าหมาย ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ี 1 ชุมชนท่ีมีการจดัตั้งกลุ่ม จ านวน 15 ชุมชน สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน และดา้นการตลาด โดยใชก้ารระบุระดบัของตวัช้ีวดัเรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย สามารถจ าแนกออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่  

1) ชุมชนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหัตถกรรมทอ้งถ่ินในระดบัดี (มากกว่า
ร้อยละ 50) กล่าวคือ มีการจดัตั้งกลุ่มย่อย เพ่ือการท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ และมีการแบ่งหนา้ท่ีสมาชิก เพ่ือ
การท างานดา้นน้ีอย่างชดัเจน โดยมีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องสมาชิกใน
กลุ่ม  

2) ชุมชนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหัตถกรรมทอ้งถ่ินในระดบัปานกลาง 
(ช่วงร้อยละ 41-50) กล่าวคือ มีการจดัตั้งกลุ่มย่อย เพ่ือการท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ และมีการแบ่งหนา้ท่ี
สมาชิก เพ่ือการท างานดา้นน้ี แต่ตอ้งปรับปรุงใหมี้ความชดัเจน หรือมีความเหมาะสมมากข้ึน  

3) ชุมชนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินในระดบันอ้ย (ช่วงร้อย
ละ 31-40) กล่าวคือ ไม่มีการจดัตั้งกลุ่มย่อย เพ่ือการท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ แต่มีการแบ่งหนา้ท่ีสมาชิก 
เพ่ือการท างานดา้นน้ีตามความเหมาะสม  
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4) ชุมชนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินในระดบันอ้ยมาก (ช่วง
ร้อยละ 21-30) กล่าวคือ ไม่มีการจดัตั้งกลุ่มย่อย เพ่ือการท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ แมจ้ะมีการแบ่งหนา้ท่ี
สมาชิก เพ่ือการท างานดา้นน้ี แต่ตอ้งปรับปรุงใหมี้ความชดัเจน หรือมีความเหมาะสมมากข้ึน  

 5) ชุมชนไม่มีศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ิน (ช่วงร้อยละ 0-20) 
ผลการศึกษา พบว่า ดา้นการผลิต มีศกัยภาพในระดบัดี จ านวน 7 ชุมชน ระดบัปานกลาง จ านวน 

3 ชุมชน และระดบันอ้ย จ านวน 5 ชุมชน ดา้นการเงิน มีศกัยภาพในระดบัดี จ านวน 8 ชุมชน ระดบัปาน
กลาง จ านวน 2 ชุมชน และระดับน้อย จ านวน 5 ชุมชน ด้านการตลาด  มีศกัยภาพในระดับดี จ านวน  
4 ระดบัปานกลาง จ านวน 6 ชุมชน และระดบันอ้ย จ านวน 5 ชุมชน ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
 

ตารางท่ี 1 การประเมินศกัยภาพในการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนเป้าหมาย 
รหัสชุมชน หัตถกรรม จ านวน

สมาชิก 
(คน) 

ช่วง
อายุ 
(ปี) 

ช่วง 
เวลา 

(พ.ศ.) 

ระดับศักยภาพ 

การ 
ผลติ 

(ร้อยละ) 

การ 
เงิน 

(ร้อยละ) 

การ 
ตลาด 

(ร้อยละ) 

พ้ืนที ่1 ชุมชนโดยรอบอุทยานประวัตศิาสตร์ศรีสัชนาลยั 
ชุมชน 01_01 ผา้ทอหมกั

โคลน 
20 –  
30 

18 –  
60  

2550 – 
ปัจจุบนั 

57.41 50.00 50.00 

ชุมชน 01_02 เคร่ืองสังคโลก 10 – 
20 

51 –  
60  

 2550 – 
ปัจจุบนั 

46.30 54.17 50.00 

ชุมชน 01_03 วา่วพระร่วง 10 – 
20 

51 –  
60  

2550 – 
ปัจจุบนั 

46.30 50.41 44.44 

พ้ืนที ่2 ชุมชนโดยรอบอุทยานประวัตศิาสตร์สุโขทยั 
ชุมชน 02_01 สินคา้เกษตร 

กรรม และ 
ผา้ทอ 

10 –  
20 

 18 –  
60  

ไม่ระบุ – 
ปัจจุบนั 

66.67 55.00 46.67 

ชุมชน 02_02 กระทงใบลาน 10 – 
20 

51 –  
60  

ไม่ระบุ – 
ปัจจุบนั 

53.70 70.83 80.55 

ชุมชน 02_03  ปลาตะเพยีน
สาน 
ใบลาน 

5 –  
10 

 51 –  
60  

ไม่ระบุ – 
ปัจจุบนั 

53.70 58.33 48.89 

ชุมชน 02_04 
 
 

เคร่ืองป้ัน 
ดินเผา 

5 –  
10 

41 –  
60 ปี 

ไม่ระบุ – 
ปัจจุบนั 

55.55 65.00 43.33 
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พ้ืนที ่3 ชุมชนโดยรอบอุทยานประวัตศิาสตร์ก าแพงเพชร 
ชุมชน 03_01 เคร่ืองนอน

ยางพารา 
10 –  
20 

18 –  
60  

2560 - 
ปัจจุบนั 

45.58 47.51 45.04 

ชุมชน 03_02 ตะกร้า 
สานเส้น
พลาสติก 

20 –  
30 

18 –  
60  

2556 - 
ปัจจุบนั 

33.33 33.33 33.33 

ชุมชน 03_03 ขา้วแต๋น 20 –  
30 

18 –  
60  

2556 - 
ปัจจุบนั 

33.33 33.33 33.33 

ชุมชน 03_04 พวงมโหตร 20 –  
30 

18 –  
60  

2559 - 
ปัจจุบนั 

66.67 45.33 46.67 

ชุมชน 03_05 พระพมิพ ์ 20 –  
30 

18 –  
60  

2559 - 
ปัจจุบนั 

33.33 33.33 33.33 

ชุมชน 03_06 น ้ าพริกก าแพง
พงั 

20 –  
30 

18 –  
60 

2560 - 
ปัจจุบนั 

33.33 33.33 33.33 

ชุมชน 03_07 ผา้ปัก 
ชาวเม่ียน 

30 –  
40 

18 –  
60 

2560 - 
ปัจจุบนั 

63.33 63.33 83.33 

ชุมชน 03_08 กระถางปลูก
ตน้ไม ้

10 –  
20 

18 –  
60 

2558 - 
ปัจจุบนั 

33.33 33.33 33.33 

ทีม่า : ผูว้จิยั (2564) 
 

ประเดน็ที่ 3 จุดแข็งและจุดอ่อนในการบริหารจัดการภูมปัิญญาด้านหัตถกรรมท้องถิ่นของชุมชน
เป้าหมาย 

จุดแข็ง สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
1) การบริหารจดัการดา้นการผลิต ไดแ้ก่  

 การวางแผนขั้นตอนเก่ียวกบัการผลิตหตัถกรรมทั้งในระยะสั้น และระยะยาว  
 การเตรียมวสัดุใหเ้พียงพอต่อการผลิตหตัถกรรม  
 การแบ่งหนา้ท่ีสมาชิกในการท างานดา้นการผลิตอย่างชดัเจน โดยค านึงถึงกระบวนการ

ท างานท่ีมีความต่อเน่ือง 
 การประเมินผลการด าเนินการด้านการผลิตหัตถกรรม รวมทั้ งการเสนอแนวทาง

ปรับปรุง หรือแกไ้ข 
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2) การบริหารจดัการดา้นการเงิน ไดแ้ก่  
 การวางแผนการเงินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 การแบ่งหนา้ท่ีสมาชิกในการท างานดา้นการเงินอยา่งชดัเจน 
 การประเมินผลการด าเนินการดา้นการเงิน รวมทั้งการเสนอแนวทางปรับปรุง หรือแกไ้ข 

3) การบริหารจดัการดา้นการตลาด ไดแ้ก่  
 การประชาสัมพนัธ์และโฆษณาสินค้าด้านหัตถกรรม โดยเป็นการส่ือสารข้อมูลใน

รูปแบบต่าง ๆ น าไปสู่การตดัสินใจแลกเปล่ียนของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนไดต้ามเป้าหมาย 
 การก าหนดกลยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด โดยเป็นการติดต่อส่ือสารระหว่างผูข้าย 

และผูซ้ื้อ เพ่ือสร้างทศันคติและพฤติกรรมการซ้ือ ไดแ้ก่ การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ 
การขายโดยพนกังานขายการส่งเสริมการขาย และการตลาดทางตรง 

 การประเมินผลการด าเนินการดา้นการจ าหน่ายหัตถกรรม รวมทั้งการเสนอแนวทาง
ปรับปรุง หรือแกไ้ข 

จุดอ่อน สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
1) การบริหารจดัการดา้นการผลิต ไดแ้ก่  

 การพฒันากระบวนการผลิตใหดี้ข้ึน โดยก าหนดกระบวนการ และล าดบัในการผลิต ซ่ึง
กระบวนการท่ีดี ควรเป็นกระบวนการท่ีใชเ้วลาในการผลิตจนกระทัง่ออกมาเป็นสินคา้
นอ้ยท่ีสุด 

 การวางผงัสถานประกอบการ โดยพิจารณาต าแหน่งการท างานของกระบวนการต่าง ๆ 
ไม่ใหกี้ดขวาง น าไปสู่การไหลเวียนของระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ   

 การซ่อมบ ารุงเคร่ืองมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการผลิตหัตถกรรม ซ่ึงการจดัท า
แผนการซ่อมบ ารุงรักษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การเลือกระบบขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถขนส่งวตัถุดิบไดเ้หมาะสมกบัตาราง
การผลิต และสามารถส่งมอบสินคา้ไดท้นัเวลาท่ีก าหนด 

2) การบริหารจดัการดา้นการเงิน ไดแ้ก่  
 การควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ โดยผูรั้บผิดชอบฝ่ายการเงินหรืองบประมาณจดัท า

ระบบบัญชีและวิเคราะห์ต้นทุนดา้นต่าง ๆ พร้อมเสนอวิธีการลดต้นทุน เพ่ือให้ผูมี้
อ  านาจในการตดัสินใจสามารถด าเนินการพิจารณาอยา่งเหมาะสม 

 การจดัหาเงินทุน ควรเลือกแหล่งกูย้ืมเงินท่ีเสียค่าใชจ่้ายต ่าท่ีสุด และมีโอกาสท่ีจะไดรั้บ
เงินสดไดท้นัตามความตอ้งการ 
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3) การบริหารจดัการดา้นการตลาด ไดแ้ก่  
 การวางแผนการตลาดทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
 การแบ่งหนา้ท่ีสมาชิกในการท างานดา้นการตลาดอยา่งชดัเจน 
 การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือท าความเขา้ใจภาพรวมการด าเนินการของกลุ่ม น าไปสู่การ

เลือกวิธีท าการตลาด เพ่ือผลกัดนัธุรกิจใหไ้ปถึงเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายใหช้ดัเจน 
 การก าหนดกลยทุธ์ดา้นการจดัจ าหน่ายและราคา 

 

อภิปรายผลการวิจยั 
 ผลการศึกษา พบว่า จุดแข็งของการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหัตถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชน
เป้าหมายในพ้ืนท่ีศึกษา คือ ลกัษณะการด าเนินการท่ีเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ค้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในกระบวนการต่าง ๆ ท าให้กลุ่มมีความเขม้แข็ง และหัตถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนท่ีเป็นผลผลิตจาก 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แสดงออกถึงความช านาญของผูผ้ลิต ถือว่าเป็นงานศิลปะท่ีตอบสนองประโยชนใ์ชส้อย
และมีคุณค่าความงาม (วิบูลย ์ล้ีสุวรรณ, 2553) จึงเป็นการผลิตสินคา้และบริการท่ีแสดงทุนทางวฒันธรรม
ของชุมชน น าไปสู่การสร้างสรรคผ์ลงานหัตถกรรมท่ีก่อใหเ้กิดคุณค่า 4 ประการ ไดแ้ก่ คุณค่าความเป็น 
อตัลกัษณ์เฉพาะถ่ิน คุณค่าของวสัดุและกรรมวิธีการผลิต คุณค่าทางความงาม และคุณค่าทางประโยชน ์
ใชส้อย (ตระกลูพนัธ์ พชัรเมธา, 2559)  

ส่วนจุดอ่อน คือ แมว้่าแต่ละชุมชนจะมีการจดัตั้งกลุ่ม เพ่ือการท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ และมีการ
แบ่งหนา้ท่ีสมาชิก เพ่ือการท างานอย่างชดัเจน โดยมีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของสมาชิกในกลุ่ม อยา่งไรกต็าม ชุมชนส่วนใหญ่ ยงัขาดการวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์ เพ่ือปรับตวั
ใหเ้ขา้กบัพฤติกรรมการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์ปัจจุบนั โดยเฉพาะสถานการณ์โรคระบาด
ท่ีส่งผลกระทบต่อจ านวนนกัท่องเท่ียว  

สอดคลอ้งกบัการศึกษาผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของ
ชุมชนในประเทศไทย ช่วง พ.ศ.2543-2563 พบวา่ การวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์ มุ่งเนน้การปรับตวั
ให้เขา้กบัในสถานการณ์ปัจจุบนันั้น เป็นประเด็นท่ีมีแนวโน้มจ านวนการศึกษาเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากองค์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา  มีส่วนส าคญัในการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  และพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 
อย่างย ัง่ยืน (วิชิต ไชยชนะ เกษมชาติ นเรศเสนีย ์และบุญเรือง ศรีเหรัญ, 2558) และเป็นประเด็นส าคญัใน
การพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบับริบทดา้นส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติและวฒันธรรม (น่ิมนวล จนัทรุญ 
และเกวลี อ่อนเรือง, 2559) จึงได้รับความสนใจจากกลุ่มนักวิชาการและนักวิจัยหลากหลายสาขา 
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ยกตวัอยา่งเช่น งานวิจยัของ นิภาวรรณ เจริญลกัษณ์ (2562) เร่ืองการศึกษาการบริหารจดัการภูมิปัญญาของ
ชุมชนคัดสรรในจังหวดันครปฐม เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชน 
งานวิจยัของ กิตติพงษ ์เกียรติวิภาค (2563) เร่ืองการศึกษาการน ามิติทางวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ของชุมชนคดัสรรในจงัหวดัล าปางและเชียงใหม่เขา้สู่การออกแบบสร้างสรรค ์และงานวิจยัของทวีวฒัน์ 
จิตติเวทยก์ุล และคณะ (2563) เร่ืองการศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการทุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพของชุมชนคดัสรรในจงัหวดันครปฐม 

ดงันั้นการพฒันาศักยภาพในการบริหารจัดการภูมิปัญญาด้านหัตถกรรมท้องถ่ินของชุมชน
เป้าหมาย ควรพิจารณาทั้งการศึกษาในภาพรวม มุ่งเนน้การสืบคน้ฐานทรัพยากร ภูมิปัญญา และสัณฐาน 
เป็นการเติมเต็มองคค์วามรู้ท่ีขาดหายไปใหส้มบูรณ์ น าไปสู่การเสนอแนวท่ีสามารถเช่ือมโยงการพฒันา
หตัถกรรมทอ้งถ่ินในลกัษณะระบบเครือข่าย และสามารถเช่ือมโยงเอกลกัษณ์ดา้นหัตถกรรมทอ้งถ่ินกบั
พ้ืนท่ีศึกษา (สุมาวลี จินดาพล และคณะ, 2562) และการศึกษาเฉพาะดา้น ซ่ึงไม่ใช่การเก็บรวบรวมขอ้มูล
ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพียงอยา่งเดียว หากแต่รวมถึงการพิจารณาลงไปในรายละเอียดเก่ียวกบักระบวนการ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (รสา สุนทรายุทธ, 2562) โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ตั้งแต่หน่วยงานจาก
ภาครัฐ เอกชน สถาบนัศึกษา ตลอดจนการให้ความส าคัญกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน  
(วชัรพงษ ์ชุมดวง และคณะ, 2562)  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุติมา ปัญญาหลง (2564) ไดน้ าเสนอแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ
ในการบริหารจดัการร้านคา้ของชุมชน ซ่ึงสามารถจ าแนกออกเป็น 4 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) การพฒันาเชิงรุก 
มุ่งเนน้ดา้นการวางแผนพฒันาและการวางแผนกลยุทธ์ 2) การพฒันาเชิงป้องกนั มุ่งเนน้ดา้นกระบวนการ
และการบริหารองค์กร 3) การพฒันาเชิงแกไ้ข มุ่งเน้นดา้นการออกแบบนวตักรรมดา้นสินคา้และการ
บริการ 4) การพฒันาเชิงตั้งรับ มุ่งเน้นดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์กล่าวไดว้่า แนวทางการพฒันา
ลกัษณะน้ี  เป็นการปรับปรุงแนวทางรูปแบบดั้งเดิมใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ถือเป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีจะ
ช่วยแกพ้ฒันาหรือปรับปรุงแนวทางการบริหารจดัการใหเ้หมาะสมกบับริบทมากยิ่งข้ึน และต่อยอดสู่การ
สร้างกลไกการสนบัสนุนของชุมชน เพ่ือน าไปสู่การบริหารจดัการภูมิปัญญาสร้างสรรคข์องเครือข่ายย่าน 
ตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ก าแพงเพชร สุโขทยั ศรีสชันาลยัต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หน่วยงานระดับประเทศท่ีเก่ียวข้องกับการท่องเท่ียว โดยเฉพาะการ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย สามารถน าแนวทางเหล่าน้ีไปปรับใช้ต่อยอดการเช่ือมโยงเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรคต์ามแนวแกนเมืองมรดกโลกฯ ส่วนองคก์ารบริหารการพฒันาพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือการ
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ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยืน (องคก์ารมหาชน) หรือ อพท.4 สามารถน าแนวทางเหล่าน้ีไปปรับใชต่้อยอดการขยาย
โครงการเพ่ือพฒันาชุมชนอ่ืน ๆ โดยรอบตามแนวแกนเมืองมรดกโลก ฯ  
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

ผลการศึกษาน าเสนอในโครงการวิจยัน้ี เป็นการศึกษาชุมชนเป้าหมาย จ านวน 19 ชุมชน และ
ชุมชนตน้แบบ จ านวน 3 ชุมชนเท่านั้น อาจมีประเด็นอ่ืนนอกเหนือจากน้ีท่ียงัไม่ถูกกล่าวถึง ทั้งน้ี หาก
การศึกษาในอนาคต ควรมีการขยายขอบเขตการศึกษาเพ่ิมข้ึน และควรค่าแก่การหยิบยกประเด็นน้ีมา
พิจารณาอีกคร้ังเน่ืองจากการประมวลความรู้ และศึกษาการบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ิน
นั้น มีส่วนส าคญัในการพฒันาและต่อยอดองค์ความรู้ดา้นการพฒันาหัตถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนให้
กวา้งขวางมากยิ่งข้ึน รวมทั้งสามารถน าองคค์วามรู้ไปใชใ้นการสร้างกลไกการสนบัสนุนของชุมชน เพ่ือ
น าไปสู่การบริหารจดัการภูมิปัญญาดา้นหตัถกรรมทอ้งถ่ินของชุมชนในบริบทท่ีกวา้งขวางดว้ย 

นอกจากน้ี ยงัควรศึกษาเช่ือมโยงประเด็นในการศึกษากบัศาสตร์อ่ืน ๆ เช่น สถาปัตยกรรม ผงั
เมืองมานุษยวิทยา สังคมศาสตร์ รัฐศาสตร์ เป็นตน้ เพ่ือใหไ้ดมุ้มมองเชิงพ้ืนท่ีท่ีหลากหลาย และมีความรู้
รอบดา้นน าไปสู่การสร้างสรรคก์ระบวนการศึกษาวิจยัท่ีหลากหลาย 
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