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 วารสารวิชาการและวิจยัสังคมศาสตร์ ปีท่ี 17 ฉบบัท่ี 1 จดัท าข้ึนโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นเวทีเปิดทางวิชาการให้นักวิชาการ  ผูท้รงคุณวุฒิ และ
ผูส้นใจ ได้เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ งานวิจยัและผลงานสร้างสรรค์อ่ืน ๆ  
อนัเป็นประโยชน์ เพื่อร่วมกนั “สรรคส์ร้างความรู้ น าสู่สังคม” 
 สาระในวารสารฉบับนี ้ประกอบด้วย บทความวิชาการ 1 บทความ 
บทความวิจัย 7 บทความ บทความวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก 2 บทความ 
ระดับปริญญาโท 2 บทความ ได้แก่ สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
3 บทความ และสาขาวิชาปฐมวัยศึกษา 1 บทความ  โดยเป็นบทความจาก
ภายนอกสถาบนั 10 บทความ และบทความจากภายในสถาบนั 2 บทความ  
 หวงัอย่างยิ่งว่าวารสารฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูอ่้านบา้งตามสมควร  
หากผูอ่้านจะมีข้อเสนอแนะใดในการปรับปรุงวารสารน้ีให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
กองบรรณาธิการขอนอ้มรับไวด้ว้ยความยนิดียิง่ 
 
 

บรรณาธิการ 



 

ข้อแนะน ำในกำรเขียนบทควำม 
วำรสำรวชิำกำรและวจิัยสังคมศำสตร์ ก ำหนดแนวทำงในกำรเขียนบทควำมไวด้งัน้ี 

1) บทควำม ควรมีควำมยำวไม่นอ้ยกวำ่ 8 หนำ้ และไม่เกิน 14 หนำ้ รวมเอกสำรอำ้งอิง โดยพมิพด์ว้ยโปรแกรม Microsoft Office 
Word 2007 หรือ 2010 ข้ึนไป ใหต้ั้งค่ำหนำ้กระดำษ B5 (JIS) ระยะขอบ บน/ล่ำง/ซำ้ย/ขวำ 0.7 น้ิว และระยะหวักระดำษ/ทำ้ยกระดำษ  
0.5 น้ิว รูปแบบตวัอกัษร Angsana New  ช่ือเร่ืองใชข้นำด 18 พอยต ์ช่ือผูเ้ขียนใชข้นำด 16 พอยต ์และเน้ือหำใชข้นำด 15 พอยต ์ 
2) กำรพมิพ์ หวัขอ้ใหญ่ใชต้วัหนำชิดซำ้ยไม่ใส่เลขขอ้ หวัขอ้ยอ่ยยอ่หนำ้เขำ้มำไม่ใส่เลขขอ้ 
3) กำรส่งบทควำม ใหส่้งบทควำมผำ่นระบบออนไลน์ทำงเวบ็ไซต ์https://www.tci-thaijo.org/index.php/JSSRA   
4) บทควำมวชิำกำร หรือปริทัศน์หนังสือ ควรมีส่วนประกอบ 3 ส่วน ไดแ้ก่ บทน ำ เน้ือเร่ือง และบทสรุป ซ่ึงอำจไม่ตอ้งเขียน 
หวัขอ้ของแต่ละตอน 
5) บทควำมวจิัยและบทควำมวทิยำนิพนธ์ ควรครอบคลุมประเดน็ดงัต่อไปน้ี 
ที่ หัวข้อ ค ำอธิบำย 

1 ช่ือเร่ืองภำษำไทยและ
บทคดัยอ่ 

ระบุช่ืองำนวิจยั ช่ือผูวิ้จยั (ระบุต  ำแหน่ง สถำนท่ีท ำงำนท่ีติดต่อได ้ทุนวิจยัท่ีได ้ไวท่ี้เชิงอรรถ) หำก
เป็นวิทยำนิพนธ์ให้ระบุช่ืออำจำรยท่ี์ปรึกษำทุกคน ระบุว่ำวิทยำนิพนธ์ระดับใด สำขำวิชำ…..
มหำวิทยำลยั…พ.ศ….พิมพท่ี์เชิงอรรถข้ำงล่ำง (เป็นพ.ศ. ไม่ใช่ปีกำรศึกษำ) บทคดัย่อภำษำไทย 
พร้อมระบุค  ำส ำคญั อยำ่งนอ้ย 3 ค  ำ 

2 ช่ือเร่ืองภำษำองักฤษ 
และบทคดัยอ่ 

ระบุช่ืองำนวิจัยภำษำองักฤษ ช่ือผู ้วิจัย (ระบุสถำนท่ีท ำงำน) ช่ืออำจำรยท่ี์ปรึกษำทุกคน เป็น
ภำษำองักฤษ บทคดัยอ่ภำษำองักฤษ พร้อมระบุ Keywords อยำ่งนอ้ย 3 ค  ำ 

3 ควำมส ำคญัและปัญหำ 
กำรวิจยั 

ระบุเหตุผลท่ีมำของปัญหำกำรวิจยั  ควำมจ ำเป็นท่ีตอ้งท ำวิจยัเร่ืองน้ี พอสงัเขป 
(ให้สรุปยอ่จำกบทท่ี 1 ให้เหลือควำมยำวไม่เกิน 1 ½ หนำ้กระดำษ) 

4 วตัถุประสงคข์องกำรวิจยั ระบุจุดมุ่งหมำยหรือวตัถุประสงคข์องกำรวิจยั 
5 สมมติฐำนกำรวิจยั โปรดระบุ (ถำ้มี) 
6 แนวคิดและทฤษฎีท่ี 

เก่ียวขอ้ง 
ให้สรุปกรอบแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรวิจยัคร้ังน้ีโดยสงัเขป (ควรสรุปจำกบทท่ี 2 โดยเลือก
ทฤษฎี/แนวคิดส ำคญัท่ีเป็นพ้ืนฐำนของกำรวิจยั มีเน้ือหำโดยสงัเขป ไม่ควรเขียนแต่หวัขอ้) 

7 ระเบียบวิธีวิจยั 
- ประเภทของงำนวิจยั 
- ประชำกร/กลุ่มตวัอยำ่ง 
- ตวัแปรท่ีศึกษำ 
- เคร่ืองมือท่ีใชวิ้จยั 
 
 
- กำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
- กำรวิเครำะห์ขอ้มูล 

 
ระบุวำ่เป็นงำนวิจยัประเภทใด (ถำ้เป็นกำรวิจยัเชิงทดลองให้ระบุแผนแบบกำรทดลองดว้ย) 
ระบุรำยละเอียด ประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่ง และวิธีกำรไดม้ำของกลุ่มตวัอยำ่ง 
ระบุตวัแปรอิสระ ตวัแปรตำม (ถำ้มี) 
ระบุเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั เช่น แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ แบบสนทนำกลุ่ม แผนกำรสอน  
แบบทดสอบ แบบวดั เป็นต้น โดยอธิบำยลักษณะของเคร่ืองมือ คุณภำพ/ประสิทธิภำพของ
เคร่ืองมือ โดยสรุปประเด็นท่ีส ำคญั ไม่คดัลอกจำกรำยงำนกำรวิจยัมำทั้งหมด 
ระบุขั้นตอน/วิธีด ำเนินกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งระยะเวลำ วนั/เดือนปี ท่ีเก็บขอ้มูล 
ระบุวิธีกำรหรือขั้นตอนกำรวิเครำะห์ขอ้มูลตำมวตัถุประสงค์ของกำรวิจยั รวมทั้งสถิติท่ีใช้โดย 
ไม่ตอ้งพิมพสู์ตร และมีตำรำงผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลท่ีส ำคญัประกอบ อำจไม่ตอ้งครบทุกตำรำง 

8 สรุปผลกำรวิจยั สรุปผลวิจยัท่ีส ำคญั อำจย่อจำกบทท่ี 4 หรือบทท่ี 5 โดยเขียนผลกำรวิจยัเป็นข้อๆ ให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องกำรวิจยั  ผลวิจยัขอ้ใดมีรำยละเอียดยอ่ยอำจใชย้อ่หนำ้หรือขอ้ยอ่ย 

9 อภิปรำยผลกำรวิจยั ยอ่กำรอภิปรำยผลกำรวิจยัจำกเล่มท่ีส ำคญัๆ (ไม่ควรเกิน 2 หนำ้กระดำษ) 
10 ขอ้เสนอแนะ ระบุขอ้เสนอแนะจำกผลกำรวิจยั ผลกระทบ และควำมเป็นไปไดใ้นกำรน ำผลวิจยัไปใช้ประโยชน์

ในเชิงปฏิบติั ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์ควำมทนัสมยัท่ีประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 
11 เอกสำรอำ้งอิง อำ้งอิงเฉพำะท่ีปรำกฏในบทควำมเท่ำนั้นดูตวัอยำ่งใน  

https://www.tci-thaijo.org/index.php/JSSRA/index  
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ทศิทางและแนวโน้มของภาวะผู้น าทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption 
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บทคดัย่อ 
 บทความวิชาการน้ี มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่ออภิปรายถึงความรู้ สมรรถนะ จิตวิญญาณความเป็นผูน้ า
เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง ความท้าทายของทิศทางและแนวโน้มของภาวะผูน้ าทางการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในยุค Digital Disruption และ 2 ) เพ่ือเท่าทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงแบบพลิกผันของ
เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาในยคุดิจิทลัให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ซ่ึงประกอบดว้ย 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางการศึกษากับการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั บทบาทภาวะผูน้ าทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในยุค Digital Disruption ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาในยุค Disruptive 
Innovation นวตักรรมการศึกษาเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในยคุ Disruptive Innovation และแนวทางการพฒันาครู
ระดับประถมศึกษาไปสู่ผูน้ าด้านเทคโนโลยี เพื่อพฒันาสมรรถนะความรอบรู้ดิจิทัลไปสู่การเปล่ียนแปลง
ในอนาคต ดว้ยการสร้างพลงัเครือข่ายวชิาชีพทางการบริหารการศึกษา ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติต่อไป 
 
ค าส าคญั: ทิศทางและแนวโนม้, ภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษา, Digital Disruption, บริหารการศึกษา 
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The Directions and Trends for Elementary Education Leadership  
in The Digital Disruption Era 

 

Chawalit  Kodsiri  Wachira  Kruekam-ai  Chakparun  Wicha-akkharawit 

(Received: July 26, 2021; Revised: December 24, 2021; Accepted: December 28, 2021) 
      

Abstract 
  The objective of this academic article was 1) to discuss concerning knowledge, competencies, 
spirituality, leadership for creating changes, challenges of direction and trends of leadership for the primary 
education in the digital disruption era, and 2) to keep up with the changing situations of digital disruption 
technology that affected the school management in the digital era to achieve the ultimate goal which consisted of 
concepts and theories of educational leadership and learning management in the 21st century, primary education 
leadership for digital change, roles of leadership for primary education in the digital disruption era, factors leading 
to success for the learning management in primary schools of the disruptive innovation era, educational 
innovation to create change in the disruptive innovation era and the guidelines for developing primary school 
teachers to become technological leaders in order to improve digital literacy for the future changes by building 
professional networks of educational administration both nationally and internationally. 
 
Keywords: Directions and trends, Elementary education leadership, Digital disruption, Educational administration 
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บทน า 
 เ น่ืองด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. ได้บัญญัติให้มี
การด าเนินการปฏิรูปประเทศในดา้นการศึกษา ครอบคลุมใหเ้ด็กเลก็ไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับ
การศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กไดร้ับการพฒันาร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกบัวยั 
โดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย ใหด้ าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจดัตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา ใหมี้
กลไกและระบบการผลิต คดักรองและพฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครูและอาจารยใ์ห้ไดผู้มี้จิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้ริง ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูป้ระกอบ
วิชาชีพครู ใหมี้การปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนทุกระดบั เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถเรียนไดต้ามความถนดั
และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกัน
ทั้งในระดบัชาติและระดบัพ้ืนท่ี (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) 
  ทั้งน้ี กรอบและทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัปรัชญาน าทางในการขบัเคล่ือนและวางแผนการพฒันา
ประเทศ ให้เกิดประสิทธิผลในการขบัเคล่ือนพลวตัการพฒันาประเทศในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายตาม
ยทุธศาสตร์ชาติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและโดยท่ีทัว่โลกรวมถึงไทยยงัอยู่ในช่วงเวลาท่ีตอ้งเผชิญกบัความทา้ทาย
จากภายนอกและภายในประเทศท่ีมีความผนัแปรสูงและมีแนวโนม้จะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต 
ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของปัจจยัทั้งหมดท่ีส่งผลต่อและมีอิทธิพลกบัโครงสร้างและองคาพยพของ
ประเทศในทุกมิติ เพ่ือน ามาประมวลผลและก าหนดกรอบทิศทางการพฒันาประเทศท่ีควรมุ่งไปในอนาคต
ให้มีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตลอดจน
สามารถน าพาประเทศให้เติบโตต่อไปท่ามกลางความผนัแปรท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
สร้างสรรค์โอกาสจากความทา้ทายภายนอกและสามารถเสริมสร้างความเขม้แข็งจากภายในประเทศ
ให้สามารถเติบโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คง สามารถบรรลุเป้าหมายในระยะ 20 ปี (ส านกังานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2564)  
  ส าหรับเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 4 (SDG-4) คือเป้าหมายการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 
“ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีครอบคลุมและเท่าเทียมกนัและส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับ
ทุกคน” SDG 4 ซ่ึงเป็นวาระการพฒันาใหม่ของโลกในช่วงระยะเวลา 15 ปีขา้งหนา้ (พ.ศ. 2559-2573) เป็น
เป้าหมายท่ีระบุถึงดา้นการศึกษาไปสู่ Education 2030 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดงันั้น 
การใช้ Disruptive Innovation จึงเป็นนวตักรรมทางธุรกิจท่ีใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) เพื่อสร้างนวตักรรมท่ีแตกต่างไปจากการด าเนินการทางธุรกิจแบบเดิม ๆ และสามารถ
เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดไดอ้ย่างรวดเร็วและรุนแรง (วิชัย  วงษ์ใหญ่, และมารุต  พฒัผล, 2562: 1) และ 
Disruptive World จึงเป็นการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีส่ิงหน่ึงเข ้ามาแทนท่ีอีกส่ิงหน่ึงท าให้เกิด
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การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงข้ึน อนัเป็นผลมาจากการเขา้ถึงนวตักรรมเทคโนโลยีดิจิทลั 
ความสะดวกรวดเร็วของขอ้มูลและพฤติกรรมนอกกรอบ ตลอดจนถึงขอ้มูลท่ีมีอยู่อย่างจ านวนมากใน
โลกออนไลน์ (พชัราภรณ์  ดวงช่ืน, 2562) หากกล่าวถึง เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัท่ีส่งผลให้เกิด 
Digital Disruption ท่ีมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต การท างานและการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่าน้ี
มีบทบาทอย่างยิ่งในการแกไ้ขปัญหา (พิชญ์สินี  มะโน, 2562) ทั้งน้ี กมลวรรณ  จนัทร์ (2564) สรุปถึง
กระแสโลกท่ีผนัผวน หรือ VUCA World ท่ีทุกคนต่างพุ่งเป้ามาท่ีดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญั
ในการพฒันาคน และตอ้งทบทวน เพ่ือปรับตวัใหผู้เ้รียนอยู่ในสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วพลิกผนั
ไม่แน่นอน โดยการบริหารสถานศึกษาในโลกยุคพลิกผนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องมีการบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีเป้าหมาย และแก้ปัญหาดา้นต่าง ๆ ตามแนวทางการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 ทั้ งน้ี 
เทคโนโลยีดิจิทลัไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการ ควบคุม ดูแลสถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
 ในบทความน้ี ผูเ้ขียนรวบรวม แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางการศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษาเพ่ือการเปล่ียนแปลงในยุค Digital Disruption บทบาทภาวะผูน้ า
ทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้โรงเรียน
ประถมศึกษาในยคุ Disruptive Innovation นวตักรรมการศึกษาเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในยคุ Disruptive 
Innovation และแนวทางการพัฒนาครูประถมศึกษาไปสู่ผูน้ าด้านเทคโนโลยี ท่ีเร่ิมจากการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการประมวลเอกสาร และด าเนินการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งท่ีเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ หนงัสือบทความวิชาการและวารสารท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษาและ
น ามาคดัเลือกโดยพิจารณาจากความน่าเช่ือถือ ความเหมาะสม ความถูกตอ้งของแหล่งขอ้มูล อายุของ
งานวิจยั จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัระเบียบความคิดและเรียบเรียงเน้ือหาใหท้นัสมยั โดยน าเสนอตาม
วตัถุประสงคข์องบทความน้ี 
 

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าทางการศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21    
1. ความหมายของผู้น าทางการศึกษาเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในสถานศึกษา 

   ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass, & Avolio (1995) ประกอบดว้ย องค์ประกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 
ส าหรับปัจจยัท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี แนวคิดของ Hoy, & Miskel (2001) 
ท่ีกล่าวว่า ผูน้ าการเปล่ียนแปลงควรสามารถช้ีแจงความตอ้งการจ าเป็น ส าหรับการเปล่ียนแปลงให้ชดัเจน
สร้างวิสยัทศัน์ใหม่และสร้างความผูกพนัต่อวิสยัทศัน์นั้นสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามท างาน เพ่ือผลประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของตน เปล่ียนแปลงวิธีการท างานเดิมและสามารถเป็นท่ีปรึกษาหรือ
เป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบับทบริบทของสถานศึกษา วฒันธรรมในองค์กร ท่ีมีแนวปฏิบติัท่ีดี
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อนัจะน ามาสู่การเปล่ียนแปลงใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงจุดเด่น จุดพฒันา โอกาส 
และอุปสรรคในโรงเรียน เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบ การตดัสินใจของผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
สถานศึกษา 
 2. ความหมายของภาวะผู้น าครูเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในช้ันเรียน 
  การศึกษาและวิจยัเก่ียวกบัภาวะของผูน้ าของครู ยงัขาดการใหค้ าจ ากดัความท่ีชดัเจน การให้
ค าจ ากดัความมีหลายแง่มุมและเปล่ียนแปลงไปตามช่วงเวลา (York-Barr, & Duke, 2004: 260) ไดส้ังเคราะห์
งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าครู และสรุปความหมายของภาวะผูน้ าของครูท่ีพบในงานวิจยัไว ้ดงัน้ี 
   1. ภาวะผูน้ าของครูในแง่ผูน้  าการเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน คือ ครูท่ีมีความเช่ียวชาญ
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ใชบ้ทบาทของผูน้ าเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครู และครูผูน้ าเพ่ือให้
เกิดการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนโดยมุ่งเนน้ท่ีความส าเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นส าคญั เพ่ือใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  
  2. ภาวะผูน้ าของครูในแง่ของการใช้พฤติกรรมผูน้ า คือ การท่ีครูผูน้ าใช้พฤติกรรมครูผูน้ า
ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน 4 ลกัษณะไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 2) ภาวะผูน้ าแบบ
มุ่งคุณภาพขององค์กร 3) ภาวะผูน้ าตามภารกิจท่ีปฏิบติั และ 4) ภาวะผูน้ าแบบใชบ้ทบาทคู่ขนาน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี  
    2.1 ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ครูผูน้ าให้ความส าคญักบั
การปรึกษาหารือกบัผูร่้วมงาน โดยใชค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานเป็นประโยชน์ใน
การตดัสินใจ 
    2.2. ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ (Learning Leadership) ครูเป็นผูช้ี้แนะและเป็นพ่ีเล้ียง (Coaching 
and Mentoring) คอยช่วยเหลือ สนบัสนุน และเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) สอดคลอ้งกบั
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหผู้เ้รียนสร้างทกัษะแห่งอนาคตใหม่ ทั้งทางดา้นทกัษะ เน้ือหาและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพ่ือใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีส าคญั
และจ าเป็นต่อตวัผูเ้รียน และมุ่งสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
   2.3 ภาวะผูน้ ากลุ่มตามภารกิจท่ีปฏิบติั (Mission Leadership) ครูผูน้ าใช้พฤติกรรมผูน้ า
ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของภารกิจท่ีปฏิบติัและคุณลกัษณะของกลุ่ม 
   2.4 ภาวะผูน้ าแบบใช้บทบาทคู่ขนาน (Parallel Leadership) ครูผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ให้ความส าคัญกับกระบวนการในการสร้างความผูกพันให้ฝ่ายบริหารเข้ามาปฏิบัติการร่วมกัน 
เพื่อเป้าหมายสร้างศกัยภาพให้กบัโรงเรียน ดว้ยการสร้างบรรยากาศของการไวว้างใจ ซ่ึงกนัและกนั
และการส่ือสารแบบเปิด 
 ส าหรับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางการศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
สอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษท่ี 21 เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชน
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คนไทยในฐานะการเป็นพลเมืองของโลก ท่ีมีการด ารงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี โลกของ
เศรษฐกิจและการคา้ โลกาภิวตัน์กบัเครือข่าย ความสมดุลของส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน ความเป็นสังคม
เมือง ความเป็นสังคมผูสู้งอายุ และความเป็นโลกส่วนตวัอยู่กบัตวัเอง ซ่ึงการท่ีผูน้ าทางการศึกษาจะมี
วิธีการ แนวปฏิบติัท่ีดี ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ จ าเป็นตอ้งอาศยัแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นฐานคิด
ท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยั เพ่ือเท่าทนัการเปล่ียนแปลงกบัโลกใน
ปัจจุบนัและอนาคต 
 

ภาวะผู้น าทางการประถมศึกษาเพ่ือการเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิัล 
 ในสถานการณ์ปัจจุบนัหลายองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ก าลงัเผชิญกบัภาวะวิกฤติท่ีเกิดจาก
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ไดส่้งผลกระทบต่อการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
เป็นสถานท่ี ท่ีมีผูเ้รียนอยู่รวมกนัจ านวนมาก จึงมีความเส่ียงสูงท่ีอาจจะมีการแพร่ระบาดไดใ้นกลุ่มเด็ก
ไปยงับุคคลในครอบครัว หากมีการระบาดในกลุ่มเด็กเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในสังคมหรือผูใ้กลชิ้ด เช่น 
ครู พ่อแม่ ผูสู้งอายุท่ีติดเช้ือจากเด็ก องค์การอนามยัโลก WHO, UNICEF, & CIFRC (2020) ได้เสนอ
แนวทางในการป้องกนัและควบคุมโรคระบาดในโรงเรียน โดยใหต้ระหนกัถึงการป้องกนัทางดา้นสภาวะ
แวดลอ้มในโรงเรียน สุขอนามยัของผูเ้รียนและการผ่อนปรนการลาป่วย ให้กบัครู ผูเ้รียน และบุคลากร
ทางการศึกษา เม่ือมีอาการป่วย นอกจากนั้น การเวน้ระยะห่างทางสังคม เป็นอีกเร่ืองหน่ึงท่ีส าคญัท่ีควร
ค านึงถึง โดยใหมี้การจดัห้องเรียนแบบสลบักนัมาเรียน ยกเลิกกิจกรรมท่ีมีการรวมตวักนั กีฬา เกม และ
การชุมนุมกนัเป็นกลุ่มใหญ่ และจดัโต๊ะเรียนใหห่้างกนั อีกทั้งยงัส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์อีกด้วย นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการดูแลผูเ้รียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดจ้ดัท าแนวทาง 
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในปีการศึกษา 2563 เพ่ือให้โรงเรียนใชเ้ป็น
แนวทางในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในสงักดัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยทางรัฐบาล กระทรวงสาธารณสุข 
และกระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้แนวทางในการด าเนินการปรับรูปแบบการจดัการเรียนการสอนใหม่ โดยให้
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) ดงัน้ี 
  1. การเรียนในช้ันเรียน (On-Site) การเรียนการสอนท่ีเนน้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน
หรือในชั้นเรียนเป็นหลกั โดยครูผูส้อนสามารถน ารูปแบบการเรียนการสอนอ่ืน ๆ มาบูรณาการใชก้บัการเรียน
ในชั้นเรียนได ้เช่น การเรียนผา่นโทรทศัน ์(On-Air) หรือ การเรียนผา่นอินเทอร์เน็ต (Online) เป็นตน้ 
 2. การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) การเรียนการสอนทางไกลผ่านโทรทศันใ์นระบบดิจิทลัและ
ระบบดาวเทียม เพ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรู้ในทุกครัวเรือน ทั้งน้ี มูลนิธิการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม
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ในพระบรมราชูปถมัภ์ ไดอ้นุเคราะห์ในการส่งสัญญาณออกอากาศ 15 ช่องสัญญาณ (อนุบาล 1 - ม.6) 
พร้อมทั้งอนุเคราะห์เน้ือหาสาระการเรียนรู้ในระดบั ชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ส่วนเน้ือหาสาระการเรียนรู้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผูจ้ดัท าส่ือวิดิทศันก์ารเรียนการสอน 
 3. การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) การเรียนการสอนแบบออนไลน์ เป็นการศึกษา
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โดยผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจ หรือครูอาจก าหนดเน้ือหาการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผูเ้รียนเขา้ถึงเน้ือหาดว้ยตนเองไดทุ้กท่ีทุกเวลา เน้ือหาอาจประกอบดว้ย ขอ้ความ รูปภาพ เสียง 
วิดีโอ และส่ือมลัติมีเดียอ่ืน ๆ ซ่ึงผูเ้รียน ครู และเพ่ือนร่วมชั้นเรียนสามารถติดต่อ ส่ือสาร ปรึกษา หรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นแบบเดียวกบัการเรียนในชั้นเรียนทัว่ไป โดยใชช่้องทางการส่ือสารผ่าน E-mail, 
Chat, Social Network เป็นตน้  
 นอกจากน้ีผูเ้ขียนมีขอ้สังเกตว่า ผูบ้ริหารสามารถน าหลกัการเรียนการสอนในรูปแบบของ 
On Demand โดยบูรณาการการเรียนการสอนแบบผสมผสานระหว่างขอ้ 1-2-3 ร่วมกนัตามสถานการณ์จริง
ท่ีเกิดข้ึนในปรากฎการณ์ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น  
 ดงันั้น แนวทางของผูน้ าการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลักบัการใชชี้วิตแบบชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
เพ่ือไปสู่ชีวิตวิถีถดัไป (Next Normal) ผูน้ าทางการประถมศึกษาควรหาจุดสมดุลระหว่างกลยุทธ์ และ
เครือข่ายในการท างานร่วมกนัทั้งในระดบัพ้ืนท่ีและระดบัส่วนกลางในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ทางดา้นการศึกษา 
หรือการเลือกท่ีจะบริหารทรัพยากรในการบริหารงาน ไดแ้ก่ 5M Model คือ Manpower Machine Material 
Method และ Management ทั้งน้ี เพ่ืออยู่รอดในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 
ท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ี ผูน้ าทางการประถมศึกษาควรมุ่งเน้นท่ีศกัยภาพในตนเอง ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัใน
การขบัเคล่ือนการพฒันาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
ไปสู่เวทีระดบัชาติและนานาชาติ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDG-4) ดา้นการศึกษา 
ท่ีมีความยัง่ยืน สอดคลอ้งกบั OECD (2021) ซ่ึง OECD Future of Education and Skills 2030 ท่ีมีวตัถุประสงค์
เพ่ือสร้างความเขา้ใจร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และค่านิยมท่ีผูเ้รียนตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 
การเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดกรอบเพ่ือสร้างข้ึนโดย ผูก้  าหนดนโยบาย นกัวิจยั ผูบ้ริหาร ครู 
และผูเ้รียนจากทัว่โลก จึงไดก้ าหนดกรอบแผนท่ีความคิดของการเรียนรู้สะทอ้นใหเ้ห็นในการเรียนรู้ของ 
OECD เข็มทิศ ปี ค.ศ. 2030 เพ่ือเป็นการก าหนดความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และค่านิยมท่ีผูเ้รียนจ าเป็นตอ้ง
เติมเตม็ศกัยภาพและน าไปสู่ความเป็นอยูท่ี่ดีของชุมชนและโลก  
 อีกทั้ง เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาก่อนเปิดเรียน เพื่อตอบรับกบัการเปล่ียนแปลงใน
ทุกรูปแบบ ศกัยภาพของภาวะผูน้ าต่อการพฒันาสถานศึกษาแบบ New Normal นอกเหนือจากการรักษา
ความปลอดภัยของทุกคนท่ีต้องมาอนัดับหน่ึง ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูป้กครอง จะเห็นไดว้่า การให้ความเอาใจใส่ในดา้นความสะอาด ความปลอดภยัในสถานศึกษา เช่น 
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การเวน้ระยะห่างทางสงัคม จุดใหบ้ริการเจลลา้งมือ การใหบ้ริการพ่นยาฆ่าเช้ือตามจุดต่าง  ๆในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 แพร่ระบาดอยา่งรุนแรง หากพ่ึงพาเพียงแต่หน่วยงานภาครัฐ
แลว้อาจไม่ทนัการณ์ เราจึงเห็นภาพในสถานศึกษามีจุดบริการต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมดา้นสุขภาพ
อนาม ัยของตนเองและส่วนรวม ตลอดจนเพื่อรวมพลังสร้างความร่วมมือและความปลอดภัย 
ดา้นสุขภาพจิตสาธารณะไปดว้ยกนั 
 

บทบาทภาวะผู้น าทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption 
  ภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษาในยุค Digital Disruption นั้น หากเปรียบเทียบกบัการศึกษาในทัว่โลก 
ท่ีต่างประสบปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่มีวิธีการในการบริหารจดัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัไป ข้ึนอยูก่บับริบท
ของประเทศนั้น ๆ เป็นส าคญั ทั้งในแง่ของมิติทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรม ในท่ีน้ี
ไดย้กตวัอย่าง การศึกษาในระบบและนอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั กรณีสถานศึกษารัฐบาลและ
เอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ีประสบปัญหาดงักล่าว มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
การปรับตวัและเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ของโรคระบาดอุบติัใหม่ เช่น โรคซาร์ส (SARs) ไขห้วดัใหญ่
สายพนัธ์ุใหม่ 2009 (Influenza A (H1N1), A(H1N2), A(H3N2), A(H5N1), A(H9N2) และโรคติดเช้ือไวรัส
โควิด-19 เป็นตน้ โดยการให้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และเจตคติท่ีดี ผ่านการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น ขอ้มูลการประชาสัมพนัธ์เสียงตามสายในชุมชน การประกาศหน้าเสาธง การโฮมรูมในชั้นเรียน 
จดหมายข่าวสาร ทั้งในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์เพ่ือป้องกนัตนเองและผูอ่ื้น การดูแลสุขภาพตนเอง
ใหแ้ข็งแรงเสมอ เพ่ือลดการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 ในสถานศึกษา รวมไปถึงหลกัจะ
มุ่งเนน้ไปท่ีการรักษาความปลอดภยัของทุกคน เพ่ือป้องกนัไม่ใหมี้การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โควิด-19 ในการระบาดระลอกใหม่น้ี อาจส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาอย่างเล่ียงไม่ไดก้ารน าศกัยภาพ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัมาช่วยแกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้ในใหค้รูผูส้อนสามารถท างาน
ไดจ้ากท่ีบา้น (Work from Home: WFH) ในขณะท่ีมีการเสริมมาตรการดา้นสุขอนามยั และมาตรการ
การป้องกนัอย่างเขม้งวด วิธีป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 เช่น การตรวจวดัอุณหภูมิ
ก่อนเขา้สถานศึกษา การลา้งมือบ่อย ๆ โดยใชส้บู่และน ้า หรือเจลลา้งมือท่ีมีส่วนผสมหลกัเป็นแอลกอฮอล ์
การรักษาระยะห่างท่ีปลอดภยัจากผูท่ี้ไอหรือจาม การสวมหนา้กากอนามยัเม่ือเวน้ระยะห่างไม่ได ้ทั้งน้ี 
เพ่ือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ียงัตอ้งท างานในสถานศึกษาปฏิบติัตนทุกวนัในการท างานไดอ้ย่าง
ปลอดภยัและสามารถด าเนินงานและภารกิจของสถานศึกษาและใหผู้เ้รียนผูป้กครอง ชุมชน มีความเช่ือมัน่
และมัน่ใจในสถานศึกษาว่ามีความปลอดภยัและบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะการน าศกัยภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัมาปรับใชใ้นสถานศึกษาไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ
ดว้ยการเพ่ิมประสิทธิภาพ การออกแบบและวางระบบการใหบ้ริการดิจิทลัครอบคลุมทุกระดบัชั้น ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เช่น การเช็คช่ือผูเ้รียน การติดตาม ระบบช่วยเหลือดูแลผูเ้รียน รูปแบบ Online Onsite หรือผสมผสาน  
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  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภารกิจและบทบาทเป็นผูน้ าและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีมี
ความสามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสมัพนัธ์
ระดมและจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเปรียบไดว้า่เป็นจอมทพัส าคญั
ท่ีจะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีเกียรติและศักด์ิศรีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงทางบริบทหลากหลายส่วนนั้นน่าจะเปรียบไดก้บั “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” 
จึงจะเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีจะท าหนา้ท่ีส าคญัใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์โดยการก าหนด
เป็นยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาสู่การปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นศกัยภาพคุณภาพเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา (ยวุดี  ยิม้รอด, และส าเริง  อ่อนสมัพนัธ์ุ, 2561) 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ท่ีส าคญั มี 9 บทบาท ไดแ้ก่ 1) บทบาทในฐานะผูน้ า จะ
ตอ้งการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 2) บทบาทในฐานะผูรั้กษาระเบียบวินยัของผูเ้รียน 3) บทบาทในฐานะ
ผูป้ระเมิน ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ตอ้งมีความรับผิดชอบในการประเมินผลงานของครูดว้ยความเป็นธรรม 
4) บทบาทในการพฒันา ด าเนินงาน และการประเมินโครงการ 5) บทบาทในการทบทวนนโยบายและ
กระบวนการภายใน 6) บทบาทในการก าหนดตารางการปฏิบติังานต่าง ๆ 7) บทบาทในการจา้งครูใหม่ 
เป็นหน้าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งจา้งหรือรับครูและเจา้หน้าท่ีเขา้มาใหม่ในการท างาน
ไดอ้ย่างถูกต้อง 8) บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพนัธ์ และ 9) บทบาทในการมอบหมายงาน 
(Derick Meado, 2016)  
 

ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาในยุค Disruptive Innovation 
  ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้ในยคุ Disruptive Innovation นั้น และเสนอแนวทาง 
การจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถ Disrupt ผูเ้รียนให้มีความยึดมัน่ผูกพนักบัการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ไปสู่สังคมแห่งอนาคต ซ่ึงปัจจยัส าคญัของในการจดัการเรียนรู้ในยุค Disruptive Innovation คือ การมี 
Global Growth Mindset หรือกระบวนการทางความคิด เพ่ือการเติบโตท่ีเป็นสากล (วิชยั   วงษใ์หญ่, และ
มารุต  พฒัผล, 2562) ดงัน้ี 
 Early Mover หมายถึง การคิดก่อนท าก่อน การเรียนรู้และติดตามความเปล่ียนแปลงของสังคม 
วิเคราะห์คาดการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและเร่ิมปรับเปล่ียนสร้างสรรค์นวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
  Trade–offs หมายถึง การตดัสินใจให้ไวแ้ละถูกตอ้งบนทางเลือกต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีมากกว่า
สองทางเลือก จากการวิเคราะห์ big data ปัจจยัดา้นต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลและส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ตดัสินใจปรับเปล่ียนและสร้างสรรคน์วตักรรมการเรียนรู้ โดยไม่ชกัชา้ ลงัเล เรียนรู้จากความผิดพลาดและ
น ามาปรับปรุงนวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหต้อบโจทยผ์ูเ้รียน 
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  Best Practice หมายถึง การเรียนรู้จากคนท่ีมีประสบการณ์สูง ทั้งบุคคลท่ีอยู่ในวิชาชีพเดียวกนั
และต่างวิชาชีพ เรียนรู้ว่าเขามีวิธีคิดอย่างไร มีวิธีการสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างไรแลว้ น ามาปรับใช้
ในการสร้างสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ของเรา   
  New Product หมายถึง การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ ๆ (นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีตอบโจทย์
ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ไม่ติดยึดอยูก่บัความส าเร็จแบบเดิม ๆ หรือความส าเร็จในอดีต  
  Network หมายถึง การสร้างพลังเครือข่าย นักสร้างสรรค์นวตักรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงจะน าไปสู่นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ ต่อไป ซ่ึงรูปแบบการสร้างพลงั
เครือข่ายในปัจจุบนัคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

 
 

ภาพท่ี 1   ปัจจยัน ามาสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนรู้ในยคุ Disruptive Innovation 
                 ปรับจาก (วิชยั วงษใ์หญ่, และมารุต  พฒัผล, 2562) 
 ทั้งน้ี กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) จึงมีความส าคญัมากกว่าผลผลิตของการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาผู เ้ รียนให้มีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ส่วนการประเมิน
เน้นการประเมินตามสภาพจริง โดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) และการประเมินทักษะปฏิบัติ 
(Performance) การศึกษาทุกวนัน้ีไม่ไดแ้ข่งกนัท่ีความส าเร็จ หรือความสามารถในปัจจุบนัเท่านั้น 
แต่ยงัแข่งขนักนัดว้ยการคาดการณ์อนาคตและการเตรียมรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน (วิชยั วงษใ์หญ่, 
และมารุต  พฒัผล, 2562: 28) 
 

นวตักรรมการศึกษาเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในยุค Disruptive Innovation  
 องค์กรการศึกษาในยุค Disruptive World จึงตอ้งมีการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ซ่ึงนวตักรรม
ท่ีน ามาใชท้างการศึกษา ทั้งการกระท าใหม่และสร้างส่ิงใหม่ รวมทั้งการพฒันาดดัแปลงจากส่ิงต่าง ๆ 
เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 5 ประเภทคือ (พชัราภรณ์  ดวงช่ืน, 2561)  
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  1. นวัตกรรมด้านส่ือการสอน  เ น่ืองจากมีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยี โทรคมนาคม ท าใหน้กัการศึกษาพยายามน าศกัยภาพของเทคโนโลยี
เหล่านั้นมาใชใ้นการผลิตส่ือการจดัการเรียนรู้ใหม่จ านวนมากมาย ทั้งการเรียนดว้ยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม 
การเรียนแบบมวลชน ไดแ้ก่ การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional Model) และ
วีดิทศันแ์บบมีปฏิสมัพนัธ์ (Interactive Video) เป็นตน้ 
 2. นวัตกรรมด้านวิธีการจดัการเรียนการสอน คุณลกัษณะทางดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนการสอน
ตอ้งเป็นส่ิงใหม่เก่ียวกบัการเรียนการสอนทั้งหมด เช่น วิธีสอนใหม่ ๆ ส่ือการสอนใหม่เป็นส่ิงท่ีใหม่
เพียงบางส่วนเช่นมีการผลิตชุดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่แต่ยงัคงมีรูปแบบเดิมเป็นหลกัอยู่เป็นส่ิงใหม่
ท่ียงัอยู่ในกระบวนการทดลองว่าจะมีประสิทธิภาพในการน าไปใชม้ากนอ้ยเพียงไรเป็นส่ิงใหม่ท่ีไดรั้บ
การยอมรับและน าไปใชบ้า้งแลว้แต่ยงัไม่แพร่หลายและเป็นส่ิงท่ีเคยปฏิบติัมาแลว้คร้ังหน่ึงแต่ไม่ค่อยไดผ้ล
เน่ืองจากขาดปัจจยัสนบัสนุนต่อมาไดน้ ามาปรับปรุงใหม่ทดลองใชแ้ละเผยแพร่จดัไดว้่าเป็นนวตักรรม
ได ้(สุคนธ์  สินธพานนท,์ 2551) 
 3. นวตักรรมทางด้านหลกัสูตร เป็นการใชวิ้ธีการใหม่ ๆ ในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ินและตอบสนองความตอ้งการสอนบุคคลใหม้ากข้ึนเน่ืองจากหลกัสูตรจะตอ้งมี
การเปล่ียนแปลงอยู่เสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศและของโลกการพฒันาหลกัสูตรตามหลกัการและวิธีการดงักล่าวตอ้งอาศยัแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ 
ท่ีเป็นนวตักรรมการศึกษาเขา้มาช่วยเหลือจดัการใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการนวตักรรมทางดา้นหลกัสูตร
ในประเทศไทย ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร เช่น 1) หลกัสูตรบูรณาการเป็นการบูรณาการ 2) หลกัสูตร
รายบุคคล 3) หลกัสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ และ 4) หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
  4. นวัตกรรมด้านการวัดและการประเมินผล เป็นนวตักรรมท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพ่ือการวดัผลและ
ประเมินผลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจยัทางการศึกษาการวิจยัสถาบนั
ดว้ยการประยุกตใ์ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนบัสนุนการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาครูอาจารย์
ตวัอยา่งนวตักรรมทางดา้นการประเมินผล ไดแ้ก่ การพฒันาคลงัขอ้สอบ การลงทะเบียนผา่นทางเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การใชบ้ตัรสมาร์ทการ์ด เพ่ือการใชบ้ริการของสถาบนัศึกษาการใชค้อมพิวเตอร์
ในการตดัเกรด เป็นตน้ 
 5. นวตักรรมด้านการบริหารจดัการ เป็นการใชน้วตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชส้ารสนเทศเขา้มาช่วย
ในการบริหารจดัการ เพ่ือการตดัสินใจของผูบ้ริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลกนวตักรรมทางการศึกษา ท่ีน ามาใชท้างดา้นการบริหารจะเก่ียวขอ้งกบัระบบ
การจดัการฐานขอ้มูลในหน่วยงานสถานศึกษา เช่น ฐานขอ้มูลผูเ้รียน นกัศึกษา ฐานขอ้มูลคณาจารยแ์ละ
บุคลากรในสถานศึกษา ดา้นการเงินบญัชีพสัดุและครุภณัฑฐ์าน ขอ้มูลเหล่าน้ีตอ้งการระบบท่ีสมบูรณ์
มีความปลอดภัยของข้อมูลสูง นอกจากน้ียงัมีความเก่ียวข้องกับสารสนเทศภายนอกหน่วยงาน เช่น 
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ระเบียบ ปฏิบติั กฎหมาย พระราชบญัญติัท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งมีการอบรม เก็บรักษาและ
ออกแบบระบบ การสืบคน้ท่ีดีพอซ่ึงผูบ้ริหารสามารถสืบคน้ขอ้มูลมาใช้งานไดท้นัที ตลอดเวลาการใช้
นวตักรรมแต่ละดา้นอาจมีการผสมผสานท่ีซอ้นทบักนัในบางเร่ือง ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาไปพร้อมกนั
หลายดา้น การพฒันาฐานขอ้มูลอาจตอ้งท าเป็นกลุ่ม เพ่ือให้สามารถน ามาใชร่้วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Innovation for Education, 2018) 
 นวตักรรมการศึกษาเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในยุค Disruptive Innovation จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งอาศยั
นวตักรรมในดา้นต่าง ๆ เพ่ือช่วยส่งเสริม สนบัสนุน และขบัเคล่ือนระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ผสมผสานการบูรณาการการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมไปสู่สังคมแห่งอนาคต ซ่ึงปัจจยัส าคญัของ
ในการจดัการเรียนรู้ในยคุ Disruptive Innovation 
  

แนวทางการพฒันาครูประถมศึกษาไปสู่ผู้น าด้านเทคโนโลย ี
 นับตั้งแต่อดีต พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้เจา้อยู่หัว ในรัชกาลท่ี 6 ไดท้รงโปรดเกลา้ฯ 
ให้ตราพระราชบัญญติัประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ข้ึน และมีผลบังคับใช้ในวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2464 
กระทรวงศึกษาจึงไดก้ าหนดให้วนัท่ี 1 ตุลาคมของทุกปี เป็นวนัประถมศึกษาแห่งชาติ (พระราชบญัญติั
ประถมศึกษา, 2464) จนกระทัง่ในวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2523 ได้มีการจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาข้ึน จึงไดโ้อนโรงเรียนประชาบาลกลบัมาสงักดัคณะกรรมการการศึกษา การจดังานวนัศึกษา
ประชาบาล จึงส้ินสุดลงและกลบัมาจดัวนัประถมศึกษาแห่งชาติข้ึนใหม่ โดยก าหนดใหเ้ปล่ียนจากวนัท่ี 1 
ตุลาคม มาเป็นวนัท่ี 25 พฤศจิกายน ของทุกปี ซ่ึงตรงกบัวนัคลา้ยวนัสวรรคต พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้
เจ้าอยู่หัวแทน เน่ืองจากพระองค์ทรงเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนการประถมศึกษาและพระราชทานตรา
พระราชบญัญติั อีกทั้ง เป็นการเฉลิมพระเกียรติพระองคใ์นคราเดียวกนักบั “วนัวชิราวธุ” ท่ีตรงกบัวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน ของทุกปี ดงันั้น ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2523 เป็นตน้มา วนัประถมศึกษาแห่งชาติ จึงถูกก าหนดใหเ้ป็น
วนัท่ี 25 พฤศจิกายนของทุกปี ดังพระอจัฉริยภาพของพระมหากษตัริยไ์ทยท่ีทรงมองการณ์ไกลและ
ประกอบพระราชกรณียกิจมากมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา วนัประถมศึกษาแห่งชาติ จึงเป็นอีกวนัหน่ึงท่ี
ส าคญัของปวงชนชาวไทยท่ีร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษตัริยไ์ทยท่ีมีต่อวงการศึกษา และ
เป็นการปลุกจิตส านึกของชาวไทยใหเ้ห็นความส าคญัของการศึกษาไทย ซ่ึงเป็นกา้วส าคญัทางประวติัศาสตร์
การศึกษาของชาติไทย (ธนากิต  เรียบเรียง, 2541) 
  จากวนันั้นถึงวนัน้ี การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัในวงการศึกษาไทย นับตั้งแต่มีพระราชบญัญติั
ประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ฉบบัแรก จวบจนถึงปัจจุบนักว่า 100 ปี (1 ศตวรรษ) มีการพฒันาวงการศึกษา
ใหท้นัสมยัเทียบเท่านานาอารยประเทศ กคื็อ เทคโนโลยีและนวตักรรมทางดา้นการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ไดเ้ขา้มามีบทบาทต่อมนุษยท์ั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงชีวิตประจ าวนัของมนุษย ์อีกทั้งสร้างโอกาส
และความเสมอภาคของมวลมนุษยชาติ รวมไปถึงการศึกษาก็เช่นเดียวกนั การเรียนรู้และคน้หาขอ้มูล 
สารสนเทศ ท่ีไม่ส้ินสุดอยู่ตลอดเวลาหลากหลายช่องทาง เทคโนโลยีสารสนเทศพฒันาไปอย่างกา้วไกล 
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ดงันั้น จึงตอ้งมีความพยายามปรับตวัเพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ท่ามกลางความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยีและการปรับตวัของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในระดบัประถมศึกษาไปสู่ผูน้ า
ดา้นเทคโนโลยี ให้เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกับโลกยุค Digital Disruption จ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เรียนรู้ ท าความเขา้ใจและปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ อย่างไรก็ตามผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ตลอดจน
ผูป้กครอง สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ชุดความรู้ องคค์วามรู้นั้นไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั สามารถเรียนไดทุ้กท่ี
ทุกเวลา ทุกพ้ืนท่ี อย่างไร้พรมแดน คุณลกัษณะยุคดิจิทลัหลกัท่ีส าคญั 3 ประการคือ 1) ความรวดเร็ว
ในการส่ือสาร 2) การใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารท่ีไม่มีขอบเขต และ 3) การใชค้วามรู้มาบูรณาการเช่ือมโยง
เครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือใหทุ้กคนสามารถจดัเก็บ เขา้ถึง ใชพ้ฒันาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ไดอ้ย่างทัว่ถึง 
(จิณณวตัร  ปะโคทงั, 2561) ทั้งน้ี ฉากทศัน์ท่ีส าคญัของนกัการศึกษาไดค้าดการณ์แนวทางการพฒันาครู
ประถมศึกษาไปสู่ผูน้ าดา้นเทคโนโลยีในอนาคตอนัใกลน้ี้ เราอาจไม่มีผูเ้รียนใหส้อนเท่านั้น ซ่ึงในความเป็นจริง
การศึกษาจะไม่หายไปไหน แต่จะเปล่ียนรูปแบบไปจากเดิมคือ ผูเ้รียนไม่จ าเป็นตอ้งเรียนในห้องเรียน
ตามตารางเวลาเรียนท่ีก าหนดเท่านั้น แต่อาจเรียนท่ีบา้นหรือสถานท่ีอ่ืน ๆ ผ่านระบบออนไลน์รูปแบบต่าง ๆ 
โดยท่ีครูอาจจะเป็นผูส้ร้างเน้ือหาข้ึนเองหรือแนะน าแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหารายวิชา โดยการออกแบบ
การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน และการวางแผนของผูบ้ริหารโรงเรียน เพ่ือใหผู้เ้รียนในระดบัประถมศึกษา
ไดเ้รียนเป็นการบา้น แลว้เขา้มาอภิปราย หรือฝึกทกัษะต่าง ๆ และมีการโตต้อบแบบตวัต่อตวัในหอ้งเรียน 
เป็นการเรียนแบบกลบัทาง (Flipped Classrooms) หรือ การเรียนท่ีผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพต่างกนั จะไดเ้รียนรู้
ดว้ยเคร่ืองมือการศึกษาท่ีปรับใหเ้ขา้กบัความสามารถของผูเ้รียน ส่ิงท่ีส าคญัส าหรับผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพสูง
กวา่ค่าเฉล่ีย กอ็าจไดรั้บบทเรียนและงานมอบหมายท่ีมีความซบัซอ้นและยากข้ึน เพ่ือเป็นการทา้ทายผูเ้รียน
ใหไ้ดค้น้ควา้และใชศ้กัยภาพของตนอยา่งเต็มตามความสามารถทุกมิติ ในขณะท่ีผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพต ่ากว่า
ค่าเฉล่ีย ก็อาจไดรั้บบทเรียนและโอกาสมากข้ึน รวมทั้งไดรั้บแรงเสริมทางดา้นบวกจากครูผูส้อน จนกว่า
จะบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ เพ่ือน าผูเ้รียนไปถึงขั้นท่ีสูงข้ึน (พิชญสิ์นี  มะโน, 2562)  
 นอกจากน้ี บทบาทของครูท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง 
อนัจะน าพาผูเ้รียนไปสู่ผูเ้ลือกใช้ส่ือในการเรียนรู้ เน้ือหาท่ีสนใจ วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรวมถึง
การเรียนรู้แบบผสมผสาน การเรียนแบบโครงงาน การเรียนโดยใชก้รณีศึกษา การใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นตน้ 
ผ่านประสบการณ์ตรงของผูเ้รียนเอง จะเป็นวิธีท่ีส าคญัในการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั เน่ืองจากในอนาคต
รูปแบบการท างานจะเปล่ียนไป หรือเรียกวา่ “วิถีชีวิตถดัไป” (Next Normal) ซ่ึงแนวโนม้ในอนาคตผูเ้รียน
จะประกอบอาชีพอิสระโดยน าเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทมากยิ่งข้ึน ดงันั้น ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งมีทกัษะ
แห่งอนาคตเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง เช่น ความคิดสร้างสรรค ์ความฉลาดทางอารมณ์ การคิดวิเคราะห์ 
ความกระหายท่ีจะเรียนรู้ การตดัสินใจ การส่ือสารระหว่างบุคคล ความเป็นผูน้ า ทกัษะทางเทคโนโลยี 
และการเตรียมพร้อมรับความเปล่ียนแปลง จากประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ของผูเ้ขียน
ในภาวะวิกฤติท่ีเกิดจากการแพร่ระบาดโรคติดเช้ือโควิด-19 (Covid-19) พบว่า ผูเ้รียนส่วนมากมีความพร้อม
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ดา้นเทคโนโลยีและศกัยภาพ ในการเขา้ถึงช่องทางออนไลน์ แต่พบส่วนนอ้ยท่ียงัไม่มีความพร้อมในการเขา้ถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ โทรศพัท์รุ่นเก่า เครือข่ายผูใ้ห้บริการ ช่องสัญญาณอินเทอร์เน็ต แต่ใน 
ทางตรงกนัขา้มไดข้อ้คน้พบท่ีส าคญัคือ ผูเ้รียนสามารถมีความตั้งใจในการเรียน เม่ือผูส้อนมีการกระตุน้
ผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ โดยใชกิ้จกรรม เร่ืองเล่า เกม เขา้มามีส่วนร่วมผ่านกิจกรรมกลุ่มในหอ้งเรียนออนไลน์ 
และการแบ่งงานกันท าเป็นกลุ่ม ตลอดจนเสริมทักษะชีวิต ได้แก่ นวตักรรมการจัดการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ทางการศึกษา ทกัษะการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพครู ทิศทางความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงานท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อม ดา้นศกัยภาพในการเขา้ถึงเทคโนโลยี สามารถใชป้ระโยชน์จากการเรียนรู้
ไดห้ลากหลายช่องทาง อาทิ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ผา่นแอพพลิเคชัน่ต่าง ๆ และสามารถเขา้ถึงช่องทาง หรือส่ิงท่ีผูส้อนแนะน า ผ่านเวบ็ไซตต่์าง ๆ เป็นการสืบคน้
ขอ้มูล และการแชร์ขอ้มูล ผ่าน Website Google Search, YouTube, Google Drive, Google Form และ
การจดัการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Google Meet, Zoom Meeting, Microsoft Teams ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทา้ย
ท่ีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะตอ้งปรับตวั ร่วมมือ มือร่วมใจ ในการท างานดา้นการศึกษา
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในยคุพลิกผนั  
 

บทสรุป 
 จากบทความน้ีสรุปไดว้่า ทิศทางและแนวโนม้ของภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษาในยุค Digital 
Disruption ทั้งน้ี ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน และผูป้กครอง ทุกฝ่ายจะหนุนเสริม
ใหส้ถานศึกษาเกิดการพฒันา เปล่ียนแปลง เพ่ือไปสู่ผูน้ าการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั จึงตอ้งแสดงภาวะ
ผูน้ าเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาและหอ้งเรียน ผา่นความทา้ทา้ย โดยกลา้คิดนอกกรอบ น าส่ือดิจิทลั
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในห้องเรียนและเสริมสมรรถนะทางดา้นความรอบรู้ดิจิทลั
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ี ทิศทางและแนวโนม้ของภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษา
ในยุค Digital Disruption ตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทางการประถมศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลง และพฒันาคุณภาพการศึกษา ภายใต้
ระบบและกลไกการบริหารจดัการองค์กรอย่างเป็นองค์รวม ถือไดว้่าเป็นบทบาทและภารกิจท่ีทา้ทาย 
เพ่ือพฒันาสู่ความเป็นเลิศ จะตอ้งอาศยันโยบายและการสร้างบรรยากาศการบริหารไปพร้อม ๆ กนั น ามา
ซ่ึงปัจจัยน ามาสู่ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษาในยุค Disruptive Innovation 
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมีทกัษะความสามารถพ้ืนฐานส าคญั 5 ประการคือ 1) คิดก่อน
ท าก่อน 2) การตดัสินใจและถูกตอ้ง 3) การเรียนรู้จากคนท่ีมีประสบการณ์สูง 4) การสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ 
หรือนวตักรรมใหม่ ๆ และ 5) การสร้างพลงัเครือข่าย ทั้งน้ี อาจข้ึนอยู่กบัการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้
ในการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน มีการบูรณาการการจดัการเรียนรู้
ท่ีผูบ้ริหารยุคดิจิทลัและครูผูน้ าการเปล่ียนแปลง จ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตนเอง โดยการสร้างเครือข่าย
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วิชาชีพในศาสตร์นั้น ๆ ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติอยา่งไม่หยดุน่ิง เพ่ือกา้วทนัการสอนท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งพลวตัมิติใหม่ 
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การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา 
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 

 

เนตรนารี  ไพโรจน์พริิยะกลุ 
(วนัท่ีรับบทความ: 27 กรกฎาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 11 ธันวาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 22 ธันวาคม 2564) 

 

บทคดัย่อ 
 งานวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 น้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ในการจดัการเรียนรู้ดา้นกระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 2) เพื่อพฒันา
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ใหมี้ประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 
3) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
ท่ีพฒันาข้ึน และ 4) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6/1 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร 
อ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก จ านวน 24 คน ไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) รูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
2) แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) แบบประเมินความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ และ 
4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการวิจยั พบว่า 1) นักเรียนมีปัญหาและ
อุปสรรคในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ดา้นกระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัมาก และครูผูส้อน
มีสภาพปัญหาและความตอ้งการในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก 2) รูปแบบการจดัการเรียน
การสอนโดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์เน้ือหา 
กระบวนการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล ซ่ึงกระบวนการเรียนการสอนประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
1) ขั้นตั้งตน้คน้ความรู้ (Start: S) 2) ขั้นส ารวจและคน้หาขอ้มูล (Survey: S) 3) ขั้นรวมพลงัเป็นทีมในการแกปั้ญหา 
(Solving Teams: S) 4) ขั้นน าเสนอวิธีการแกปั้ญหา (Share: S) และ 5) ขั้นสรุปความคิดรวบยอด (Summarize: S) 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.10/87.22 3) นักเรียนท่ีเรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อน
เรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัมาก 
และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวมอยู่ในระดบั
ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 
ค าส าคญั: รูปแบบการจดัการเรียนการสอน, ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
                                                            
 ครู, โรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร 
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The Development of Teaching and Learning Management Model to Enhance 

Mathematics Problem-Solving Competency for Mattayomsuksa 6 Students 
 

Natenaree  Phairotphiriyakun 
(Received: July 27, 2021; Revised: December 11, 2021; Accepted: December 22, 2021) 

 

Abstract 
 Research on the development of teaching and learning management model to enhance mathematics 
problem-solving competency for mattayomsuksa 6 students purpose of the research were: 1) to study of the problems 
and needs in the learning management by mathematics problem-solving process for mattayomsuksa 6 students, 
2) to develop teaching and learning management model by using mathematics problem-solving process on the criteria 
of 80/80, 3) to experiment with the developed teaching and learning management model to enhance mathematics 
problem-solving, and 4) to evaluate the students’ satisfaction towards the teaching and learning management.  
The samples were 24 Mattayomsuksa 6/1 students of Tessaban 1 Kittikachorn School, Tak province, in the second 
semester of the 2020 academic year. They were selected by using cluster random sampling technique. The research 
instruments were: 1) the teaching and learning management model to enhance mathematics problem-solving 
competency, 2) the test form of academic achievement, 3) the estimation form of mathematics problem-solving 
competency, and 4) the questionnaire on students’ satisfactions toward the teaching and learning management 
model. Statistics used in this research were: means, standard deviation, and t-test. The results of research were as 
follows: 1) the students have difficulties and obstacles in learning math, students’ problem-solving mathematics 
process at a high level and the teacher needs teaching and learning activities at a high level, 2) the developed 
teaching and learning management model by using mathematics problem-solving process consists of principle, 
objective, content, teaching and learning process and evaluation. The teaching and learning process consists of 5 steps: 
1) Start: S, 2) Survey: S, 3) Solving Teams: S, 4) Share: S, 5) Summarize: S and the efficiency was found at 
85.10/87.22. 3) learning achievement of teaching and learning management model to enhance mathematics 
problem-solving competency for mattayomsuksa 6 students. After learning more than before with the developed 
teaching and learning management model at the statistically significant level .01 and mathematics problem-solving 
competency at a high level, and 4) the student’s satisfaction toward the teaching and learning management model 
to enhance mathematics problem-solving competency was found at the highest level. 
 
Keywords: Teaching and Learning Management Model, Mathematics Problem-Solving Competency,  
Learning Achievement 
  
                                                            
 Teacher, Tessaban 1 Kittikachorn school 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดทกัษะเป็นสมรรถนะส าคญั
ท่ีผูเ้รียนทุกคนพึงไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการส่ือสาร 
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคมให้ดีข้ึน 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอยา่งสร้างสรรค ์และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ เพื่อน าไปสู่
การตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม มีความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง  ๆท่ีเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
จดัการกบัชีวิตของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข และ
มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ท่ีจ าเป็นและตอ้งการพฒันาใหเ้กิดกบัผูเ้รียน
ท่ีส าคญั 5 ประการ คือ ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการส่ือสารและการส่ือความหมาย
ทางคณิตศาสตร์ ความสามารถในการเช่ือมโยง ความสามารถในการให้เหตุผล และความสามารถ
ในการคิดสร้างสรรค ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 6-7)  
 จากการประเมินรายงานปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากระบบการศึกษาของประเทศไทย (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560: 67-69) พบว่า การจดัการศึกษาของชาติยงัขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดบัชั้น 
คุณภาพและการเรียนรู้ของคนไทยอยู่ในระดับค่อนขา้งต ่า โดยพิจารณาจากคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) มีค่าเฉล่ียต ่าในทุกกลุ่มสาระโดยวิชาคณิตศาสตร์ของนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ยอ้นหลงั 5 ปี ปีการศึกษา 2558 มีผลคะแนนเฉล่ียระดบัชาติ 26.59 ปีการศึกษา 2559 
มีผลคะแนนเฉล่ียระดบัชาติ 24.88 ปีการศึกษา 2560 มีผลคะแนนเฉล่ียระดบัชาติ 24.53 ปีการศึกษา 2561 
มีผลคะแนนเฉล่ียระดบัชาติ 30.72 และปีการศึกษา 2562 มีผลคะแนนเฉล่ียระดบัชาติ 25.41 จะเห็นไดว้่า
นกัเรียนส่วนใหญ่ของประเทศท าคะแนนเฉล่ียไดไ้ม่ถึงร้อยละ 50 โดยคะแนนเฉล่ียประมาณร้อยละ 26.43 
มาอย่างต่อเน่ืองและมีแนวโน้วท่ีจะเป็นไปในลกัษณะท่ีลดลง (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
องคก์ารมหาชน, 2562) จากการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ สาระท่ีโรงเรียน
ควรเร่งพฒันา คือ สาระท่ี 5 การวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ เน่ืองจากคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนต ่ากว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ โดยมีคะแนนเฉล่ีย คือ (17.35/24.56) สาระท่ี 2 การวดั (18.33/25.03) สาระท่ี 4 พีชคณิต 
(18.38/25.91) และ สาระท่ี 1 จ านวนและการด าเนินการ (20.5/40.78) ตามล าดับ เม่ือน าไปพิจารณา
ในตวัแบบทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน พบว่า เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ทั้งส้ิน 
(กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์, 2562: 12) ซ่ึงจากผลการประเมินดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ ยงัไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เน่ืองจากนกัเรียนส่วนใหญ่ยงั
ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ นอกจากน้ียงัพบว่านกัเรียนขาดทกัษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ในการแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดความคิดหาวิธีการ
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แกปั้ญหาอยา่งมีขั้นตอน/กระบวนการแกปั้ญหา ยทุธวิธีแกปั้ญหาและประสบการณ์ท่ีมีอยู่ไปใชใ้นการหาค าตอบ 
ดงันั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการจดัการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ โดยครูตอ้งช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียน
ไดมี้โอกาสใชท้กัษะกระบวนการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา เม่ือพบปัญหาผูเ้รียนสามารถใชค้วามคิดและ
เลือกยทุธวิธีท่ีสามารถแกปั้ญหานั้น ๆ  ได ้อีกทั้งการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์เป็นการท าใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิด 
รู้จกัวางแผนโดยใช้เหตุผล และท าตามระเบียบวิธีตามล าดบัขั้นตอนอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ท าให้
นกัเรียนมีประสบการณ์ในการท่ีจะน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัต่อไปได ้(ปฐมพร  บุญลี, 
2545: 35)  
 การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามแนวคิดทฤษฎี Constructivism ท่ีมุ่งเนน้การแกปั้ญหา
บนฐานความเช่ือท่ีวา่ นกัเรียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง นกัเรียนจะเป็นผูก้  าหนดหรือมีส่วนร่วม
ในการก าหนดส่ิงท่ีจะเรียนและวิธีการเรียนของตนเอง สามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชใ้นบริบทอ่ืนไดอ้ย่างเหมาะสม 
การจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิค STAD (Student Teams Achievement Division) มุ่งเนน้การท างานร่วมกนั 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการเรียนรู้ วิธีการสอนแบบน้ีช่วยใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือร้น ภูมิใจในตนเอง 
ตระหนกัถึงความรับผิดชอบ และช่วยให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน เหมาะส าหรับการสอน
คณิตศาสตร์เป็นอยา่งดี และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน PBL (Problem Based 
Learning) เป็นการจดัการเรียนรู้โดยการเร่ิมตน้ดว้ยปัญหาเป็นตวักระตุน้การเรียนรู้ ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน
เป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน เป็นการประเมินผลตามสภาพจริงโดยพิจารณาจาก
การท างานของผูเ้รียน จากหลกัการและแนวคิดท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะพฒันารูปแบบ
การจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยเนน้เรียนรู้ดว้ยตนเองเป็นส าคญั จดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem 
Based Learning) ให้ผูเ้รียนไดมี้การสร้างความรู้ท่ีเกิดจากความเขา้ใจของตนเอง เรียนรู้ สืบคน้หาความรู้
และไดค้  าตอบจากปัญหา ผูเ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะการเรียนรู้ร่วมกบัเพื่อนเพื่อให้รู้จกัการท างานเป็นทีม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท ากิจกรรมกลุ่ม ร่วมกบัเพื่อนท่ีมีความรู้ความสามารถ ทกัษะเจตคติท่ีแตกต่างกนั 
เพื่อใหส้ามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ และแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู้ ควบคู่กบัการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค STAD ถือว่าเป็นการรวมพลงัเป็นทีมในการแกปั้ญหา (Co-operation) โดยผูว้ิจยั
หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่าการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จะช่วยพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพและส่งผล
ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิสูงข้ึน 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ดา้นกระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 2. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ใหมี้ประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 
 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบ
การจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 1. หลงัใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนกวา่ก่อนจดัการเรียนรู้ 
 2. หลงัใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 นกัเรียนมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 ส าหรับการวิจยัและพฒันาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้ลือกรูปแบบการสอนคณิตศาสตร์ท่ีมีความเหมาะสมกบัเน้ือหา 
บทเรียนและส าคญัท่ีสุดคือเหมาะสมกบันกัเรียนโดยน ารูปแบบการสอนคณิตศาสตร์แบบผสมผสานตามแนวคิด
ของทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต ์การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 
PBL มาจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ดงัน้ี  
 1. ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต ์(Constructivism) เป็นกระบวนการเรียนรู้ไม่ใช่การเติมสมองท่ีว่างเปล่า
ของผูเ้รียนใหเ้ตม็ หรือไม่ใช่การไดม้าซ่ึงความคิดใหม่ ๆ ของผูเ้รียนแต่เป็น การพฒันาหรือเปล่ียนความคิด
ท่ีมีอยูแ่ลว้ของผูเ้รียนการเรียนรู้เป็นการแปลงมโนมติท่ีเป็นการสร้างและการยอมรับความคิดใหม่ ๆ หรือ
เป็นการจดัโครงสร้างของความคิดท่ีมีอยู่แลว้ใหม่ ซ่ึงจะตระหนกัว่านกัเรียนเป็นผูส้ร้างความคิดมากกว่า
ดูดซึมความคิดใหม่ ๆ และผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความสามารถจากประสบการณ์ดว้ยตนเอง Bell (1993) 
 2. การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD (Student Teams Achievement Division: STAD) เป็นวิธีการสอน
แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้รูปแบบหน่ึงท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั (Child Centered) 
โดยมุ่งเนน้การท างานร่วมกนั ช่วยเหลือกนัในการเรียน วิธีการสอนแบบน้ีช่วยให ้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้น 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 

 

 

ปีที ่17 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

22 

ภูมิใจในตนเอง ตระหนกัถึงความรับผิดชอบ และช่วยให้ผูเ้รียนมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน เหมาะส าหรับ
การสอนคณิตศาสตร์ (Slavin. 1987: 23-26)  
 3. การจดัการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน (Problem based Learning) เป็นการเรียนการสอนท่ีให้
ประสบการณ์ มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนในดา้นทกัษะกระบวนการเรียนรู้ และพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้
ดว้ย ตนเอง ซ่ึงผูเ้รียนจะไดฝึ้กฝนการสร้างองคค์วามรู้โดยผ่านกระบวนการคิดดว้ยการแกปั้ญหาอยา่งมี 
ความหมายต่อผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดพฒันาการท่ีครอบคลุมทั้ งความสามารถทางสติปัญญาการใช้ 
กระบวนการคิดขั้นสูงและการใชเ้หตุผล (จารุมน  หนูคง, และพลัลภ  พิริยะสุรวงศ,์ 2557: 185-189)  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้มาพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ให้กบัผูเ้รียน ผูว้ิจ ัยน าแนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้
มาพฒันาร่วมกบัการออกแบบการเรียนการสอน มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ โดยใหน้กัเรียนสร้างความรู้ท่ีเกิดจาก
ความเขา้ใจของตนเอง ร่วมกนัท ากิจกรรมกลุ่มโดยการจดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based 
Learning) ควบคู่กบัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD เป็นการรวมพลงัเป็นทีมในการแกปั้ญหา 
(Co-operation) เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 ประเภทของการวจิัย 
 เป็นการวิจยัและพฒันา (R&D) มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของผูเ้รียน ส าหรับนักเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีขั้นตอน คือ 1) ร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียนจ านวน 12 ขอ้ รายการประเมิน 
เก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2) น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน 
ประเมินความเหมาะสม โดยใชแ้บบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั พิจารณาจาก
ค่า IOC มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ได้ค่าความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
3) น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
30 คน (ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง) มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.797 และศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองตาก 
มีขั้นตอน คือ 1) ร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนจ านวน 15 ขอ้ รายการประเมิน เก่ียวกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2) น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม โดยใชแ้บบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั 
พิจารณาจากค่า IOC มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 ไดค่้าความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3) น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัครูสังกดัเทศบาลเมืองตาก จ านวน 30 คน (ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง) มีค่า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.863 
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 2. การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีขั้นตอน คือ 1) การร่างรูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ โดยการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD และการจดัการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน จากเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการจดัการเรียนการสอน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและวิเคราะห์
แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบการเรียนรู้ ของนกัการศึกษาหลายท่าน ไดแ้ก่ Joyce, Weil, & 
Calhoun (2000: 13-14), ทิศนา  แขมมณี (2554: 4), Maker (1982: 1) 2) การประเมินคุณภาพของร่างรูปแบบ
การจดัการเรียนการสอน จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการเรียน
การสอนท่ีพฒันาข้ึน โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scales) 5 ระดบั โดยพิจารณาจากค่า IOC ซ่ึงผลปรากฏว่าร่างรูปแบบการจดัการเรียนการสอนมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 และตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 3) หาค่าประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ โดยการน ารูปแบบ
ท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองน าร่อง กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 32 คน 
(ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง) โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใชแ้บบทดสอบวดัผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณ มีลกัษณะเป็นแบบทดสอบปรนยั 4 ตวัเลือก 
จ านวน 30 ขอ้ โดยพิจารณาจากค่า IOC ปรากฏว่าแบบทดสอบทุกขอ้มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 
0.60-1.00 มีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.40-0.80 และค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.33-0.67 มีค่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.7830  
 3. การศึกษาผลการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปใชด้ าเนินการสอน
ดว้ยแบบแผนการทดลองแบบ One Group Pretest – Posttest Design จ านวน 11 แผนการจดัการเรียนรู้กบั
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6/1 จ านวน 24 คน ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 ซ่ึงไดม้าจาก
การสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใชแ้บบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณ ชุดเดียวกนักบัขั้นทดลองน าร่อง และน าแบบประเมินความสามารถ
ในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ หลงัการเรียนตามแผนการจดัการเรียนรู้ของครูโดยครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมิน 
ก าหนดแนวทางการใหค้ะแนนแบบรูบริค (Rubric Scoring) 3 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 
0.60-1.00 และมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.53) โดยมีเกณฑก์ารประเมินความสามารถ
ในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ คือ 1) ผลรวมระดบัคุณภาพได ้11-15 คะแนน ได ้3 หมายถึง ความสามารถ
ในการแกปั้ญหามาก 2) ผลรวมระดบัคุณภาพได ้6-10 คะแนน ได ้2 หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหา
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ปานกลาง 3) ผลรวมระดบัคุณภาพได ้0-5 คะแนน ได ้1 หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาน้อย 
โดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตั้งแต่วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2563 – 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ซ่ึงผูว้ิจยัด าเนินการดว้ยตนเอง 
จากนั้นท าการวิเคราะห์ผลการใชรู้ปแบบ โดยการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ก่อนเรียนและหลงัเรียนดว้ยรูปแบบการจดัการเรียนการสอนและท าการวิเคราะห์ ค่าเฉล่ียของคะแนน
ผลการประเมินความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้รูปแบบ
การจดัการเรียนการสอนท่ีพฒันาข้ึน  
 4. ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจดัการเรียนการสอน โดยการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scales) 5 ระดบั 
มีรายการประเมิน จ านวน 10 ขอ้ เก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรียนการสอน การก าหนดเน้ือหา ส่ือท่ีใชแ้ละ
ขั้นตอนของรูปแบบท่ีท าใหผู้เ้รียนพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ โดยพิจารณาจาก
ค่า IOC ปรากฏว่าแบบสอบถามทุกขอ้มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.794 
 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 
โรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร อ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก สังกดัเทศบาลเมืองตาก จ านวน 4 ห้องเรียน 
นกัเรียน 82 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6/1 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 
โรงเรียนเทศบาล 1 กิตติขจร อ าเภอเมืองตาก จงัหวดัตาก สังกดัเทศบาลเมืองตาก จ านวน 24 คน ไดจ้าก
การสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ซ่ึงการจดัหอ้งเรียนของโรงเรียนคละความสามารถ
ของผูเ้รียน  
 

 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ รูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  
  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
  ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1) รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์  
 2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  
 3) แบบประเมินความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน 
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนเรียนและ
หลงัเรียนดว้ยรูปแบบการจดัการเรียนการสอนและท าการวิเคราะห์ ค่าเฉล่ียของคะแนนผลการประเมิน
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ของนกัเรียนท่ีเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน
ท่ีพฒันาข้ึนโดยใชค่้าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและใชส้ถิติทดสอบ t-test แบบ Dependent 
Samples (ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 2537: 201) ท่ีระดบันยัส าคญั .01 
 

สรุปผลการวจิัย 
  ผลการวิจยั พบวา่  
 1) นกัเรียนมีปัญหาและอุปสรรคในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ดา้นกระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้คือนกัเรียนขาดความรู้และทกัษะในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ขาดความเขา้ใจในกระบวนการและวิธีการของปัญหา ท าใหห้าค าตอบโดยการเดาสุ่มและ
นกัเรียนไม่สามารถเขา้ใจโจทยปั์ญหาทั้งหมดหรือบางส่วนเน่ืองจากขาดประสบการณ์และขาดความเขา้ใจ
ในปัญหา และในส่วนของครูผูส้อนมีสภาพปัญหาดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก 
(𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.60) และความตอ้งการในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.23, 
S.D. = 0.60) พบว่า ครูมีปัญหาและความตอ้งการในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์  
 2) ผลการร่างรูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
ใช้รูปแบบ “5S Model” ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตั้งตน้คน้ความรู้ (Start: S) 2) ขั้นส ารวจและ
คน้หาขอ้มูล (Survey: S) 3) ขั้นรวมพลงัเป็นทีมในการแกปั้ญหา (Solving Teams: S) 4) ขั้นน าเสนอวิธีการ
แกปั้ญหา (Share: S) และ 5) ขั้นสรุปความคิดรวบยอด (Summarize: S) ผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.51) มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
85.10/87.22  
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 3) นักเรียนท่ีเรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 12.36, 
S.D. = 1.05) ดงัตารางท่ี 1 
 

ตาราง 1 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลงัเรียนดว้ยรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 24 คน 
 

การทดสอบ n คะแนนเตม็ 𝑥̅ S.D. D  2D  t 
ก่อนเรียน 24 30 11.96 1.76 

341 4,885 52.81* 
หลงัเรียน 24 30 26.17 1.86 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ( .01(23)t  = 2.4999) 
 

 4) ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.50) 
 

อภปิรายผลการวจิัย   
 จากผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณ ส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ผูว้ิจยัไดน้ าประเดน็ส าคญัท่ีคน้พบมาอภิปราย ไดด้งัน้ี  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ดา้นกระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ของนกัเรียน พบวา่ โดยภาพรวมนกัเรียนมีปัญหาและ
อุปสรรคในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ดา้นกระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.34, 
S.D. = 0.56) เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่าปัญหาและอุปสรรคในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คือ ขอ้ 1 นกัเรียนขาดความรู้และทกัษะในการแกปั้ญหาคณิตศาสตร์ (𝑥̅ = 4.66, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ 
ขอ้ท่ี 7 นกัเรียนขาดความเขา้ใจในกระบวนการและวิธีการของปัญหา จึงท าให้หาค าตอบโดยการเดาสุ่ม 
(𝑥̅ = 4.63, S.D. = 0.55) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และรองลงมาคือ ขอ้ 11 นักเรียนไม่สามารถเขา้ใจโจทยปั์ญหา
ทั้งหมดหรือบางส่วนเน่ืองจากขาดประสบการณ์และขาดความเขา้ใจในปัญหาคณิตศาสตร์ (𝑥̅ = 4.59, 
S.D. = 0.50) อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และในส่วนของครูผูส้อนในรายวิชาคณิตศาสตร์ พบว่า โดยภาพรวม
ครูผูส้อนในรายวิชาคณิตศาสตร์ โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองตาก มีสภาพปัญหาดา้นการจดักิจกรรม
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การเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 0.60) และความตอ้งการในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.60) เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่า สภาพปัญหาและความตอ้งการ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ขอ้ 7 มีปัญหาในการจดัการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ (𝑥̅ = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมา คือ ขอ้ท่ี 9 
ใชกิ้จกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.47) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และรองลงมาคือ ขอ้ 13 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การแกปั้ญหา เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
(𝑥̅ = 4.65, S.D. = 0.49) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันารูปแบบ
การจดัการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 พบว่า ผลการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของนักเรียนที่มีต่อการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ คือ นักเรียนชอบเรียนวิชาคณิตศาสตร์
เพราะเป็นวิชาท่ีใชท้กัษะการคิดค านวณ คิดวิเคราะห์ ความมีเหตุผล และความเขา้ใจ มากกว่าการท่องจ า 
ปัญหาในการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ คือ ปัญหาบางขอ้มีความซบัซอ้นหลายขั้นตอนท าให้นกัเรียนตีโจทยปั์ญหา
ไม่ได ้ไม่รู้ว่าปัญหาขอ้น้ีให้ท าอะไร เกิดความไม่เขา้ใจในโจทยปั์ญหานั้น ๆ สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างไม่เป็นทางการเกี่ยวกบัปัญหาที่พบในการเรียนการสอน
วิชาคณิตศาสตร์ คือ ธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์มีความเป็นนามธรรม ผูเ้รียนตอ้งสร้างมโนทศัน์ได้ 
ในการเช่ือมโยงในเน้ือหา ตอ้งอาศยัความเขา้ใจมากกว่าการจดจ า และตอ้งมีสมาธิในการเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2546: 78) ท่ีระบุว่า 
ปัญหาทางคณิตศาสตร์เป็นสถานการณ์หรือค าถามที่มีเน้ือหาสาระ กระบวนการ หรือความรู้ที่ผูเ้รียน
ไม่คุน้เคยมาก่อน และไม่สามารถหาค าตอบไดท้นัที การหาค าตอบจะตอ้งใชค้วามรู้และประสบการณ์
ทางคณิตศาสตร์และศาสตร์อ่ืน ๆ ประกอบกบัความสามารถดา้นการวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการตดัสินใจ 
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
 2. ผลการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ใชรู้ปแบบ “5S Model” ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตั้งตน้
คน้ความรู้ (Start: S) 2) ขั้นส ารวจและคน้หาขอ้มูล (Survey: S) 3) ขั้นรวมพลงัเป็นทีมในการแกปั้ญหา 
(Solving Teams: S) 4) ขั้ นน า เสนอวิ ธีการแก้ปัญหา (Share: S) และ 5) ขั้ นสรุปความคิดรวบยอด 
(Summarize: S) มีประสิทธิภาพเท่ากบั 85.10/87.22 ซ่ึงแสดงว่า สามารถน าไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได ้ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากรูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการ
แกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไดผ้า่นการตรวจสอบและ
ประเมินความถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ผ่านการทดลองและ
ปรับปรุงใหมี้ความสมบูรณ์ จึงท าใหรู้ปเเบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑม์าตรฐาน 80/80 ท่ีตั้งไว ้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจอยส์ เวลล ์และคาลฮุ์น (Joyce, Weil, & Calhoun, 2004: 7) ท่ีระบุวา่ รูปแบบการสอน (Model 
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of Teaching) คือ รูปแบบของการเรียน (Model of Learning) เป็นการช่วยผูเ้รียนให้ไดรั้บขอ้มูล ความคิดทกัษะ 
คุณค่า วิธีคิด วิธีท่ีจะแสดงความสามารถของตน และมีการสอนวิธีเรียนให้กบัผูเ้รียนอีกดว้ยผลของการเรียน
การสอนในระยะยาวท่ีส าคญัคือ การเพิ่มความสามารถในการเรียนท าใหส้ามารถเรียนไดง่้ายข้ึน และเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพในอนาคต เน่ืองจากความรู้ทกัษะและกระบวนการเรียนท่ีผูเ้รียนไดฝึ้กจนเกิดความช านาญมากข้ึน  
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไปใชก้บันกัเรียนกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 24 คน พบวา่ 
นักเรียนท่ีเรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 และมีความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 12.36, S.D. = 1.05) 
ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะการเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอนท่ีใชปั้ญหาเป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหา 
เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบักลุ่มเพื่อน 
ท าให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติกิจกรรมเป็นทีมในการแก้ปัญหา ได้ฝึกความคิด 
ฝึกวางแผน ท าให้ไดเ้รียนรู้วิธีการจดัระบบความคิดและวิธีสืบเสาะแสวงหาความรู้ให้สามารถจดจ าไดน้าน
และน าไปใชใ้นสถานการณ์ใหม่โดยมีผูส้อนเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ดว้ยวิธีการดงักล่าวจะสามารถให้นกัเรียนเกิดความสามารถในการแกปั้ญหาได ้และจากการท่ีนกัเรียน
ไดท้ ากิจกรรมร่วมกนัในกลุ่มของตนเอง เป็นการฝึกใหน้กัเรียนมีความรู้ กลา้แสดงออกและมีความมัน่ใจ
ในการน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา ซ่ึงสอดคล้องกับดิคก์และคาเรย์ (Dick, & Carey, 2005) 
ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอนไวว้่าเป็นการจดัประสบการณ์ในการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยค านึงถึง
ธรรมชาติ ความตอ้งการและพฤติกรรมและปัญหาของผูเ้รียน โดยพิจารณาถึงแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้  
วิธีสอนต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินในทุกดา้น ตั้งแต่ความรู้เดิมของผูเ้รียน การประเมินในขณะเรียน และ
การประเมินหลงัการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินรูปแบบการเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
วิชุดา  มาลาสาย (2562: 110-111) ได้พฒันารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคท์างคณิตศาสตร์ ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสวา่งแดนดิน 
จดัการเรียนรู้โดยศึกษาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การแกปั้ญหาตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัค
ติวิสต์ (Constructivism) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการแก้ปัญหาตามแนวคิดการสอน
คณิตศาสตร์ดว้ยวิธีการแบบเปิด (Open Approach) และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การแกปั้ญหา
ตามแนวคิดเก่ียวกบัการสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Method) สังเคราะห์และพฒันารูปแบบการสอน
เป็น C4S Model ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีมีระดบัผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนสูง และปานกลาง 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่านกัเรียนกลุ่มควบคุมท่ีมีระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเดียวกนัท่ีระดบั
ความมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 เช่นกนั และความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ของนกัเรียน 
มีคะแนนเฉล่ีย เท่ากบั 12.36 คิดเป็นร้อยละ 82.40 อยู่ในระดบัมาก อีกทั้งผูว้ิจยัไดส้ร้างรูปแบบการเรียน
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การสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
โดยน าเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ จนไดรู้ปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งยงัไดน้ าไปทดลองใชเ้พื่อหาประสิทธิภาพ
ตามกระบวนการของการศึกษาคน้ควา้ และน าไปปรับปรุงแกไ้ข จนไดรู้ปแบบการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงันั้นเม่ือนกัเรียนไดเ้รียนดว้ยรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์แลว้ จึงสามารถเขา้ใจและสรุปความท าใหเ้กิดความรู้เพิ่มข้ึนและประสบความส าเร็จ
จากการเรียนเป็นอยา่งดี ส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกวา่ก่อนเรียน  
 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณ 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.50) 
และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท าใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ 
สามารถให้นกัเรียนทุกคนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ส่ือท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเหมาะสมกบั
เน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ช่วยให้นกัเรียนเกิดความรู้ความเขา้ใจในบทเรียนดีข้ึน ภาษาท่ีใชศึ้กษาแลว้
เขา้ใจง่าย เน้ือหาเรียงล าดับจากง่ายไปยาก และช่วยให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในบทเรียนดีข้ึน อีกทั้ง
ขั้นตอนของรูปแบบการจดัการเรียนการสอนไม่ยุง่ยากและซบัซอ้น จึงส่งผลใหก้ารวดัความพึงความพึงพอใจ
ของนกัเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนค านึงถึงธรรมชาติของเน้ือหาวิชา
และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการแบ่งผูเ้รียนเป็น กลุ่ม ๆ ละ 4 คน คละความสามารถผูเ้รียน ทุกคนมีบทบาท
ในการเรียนมีการหมุนเวียนหนา้ท่ีกนัภายในกลุ่มอย่างทัว่ถึง ท าให้ผูเ้รียนมีโอกาสช่วยเหลือกนั ฝึกท า
ใบกิจกรรมจนท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วราภรณ์  โชติรัตนากลู 
(2554: 181) ไดพ้ฒันารูปแบบการสอนคณิตศาสตร์ท่ี ส่งเสริมทกัษะการแกปั้ญหา เร่ืองเรขาคณิต 2 มิติ
และ 3 มิติ ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6: การวิจยั แบบผสานวิธี ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการเรียนดว้ยรูปแบบการสอนคณิตศาสตร์ท่ีส่งเสริมทกัษะการแกปั้ญหา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ดงันั้น จะเห็นไดว้า่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง การวิเคราะห์และน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณ ส าหรับนกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้สูงข้ึน น าความรู้
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และประสบการณ์ในการเรียนไปใชป้ระโยชนใ์นชีวิตประจ าวนั เกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข มีความพึงพอใจ
ต่อการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ขั้นตอนท่ีส่งผลต่อความรู้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูท่ีส าคญัมากคือ 
การจดักระบวนการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีพฒันาข้ึน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูผูส้อนควรให้ขอ้มูลกระตุน้การเรียนรู้ และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ให้ขอ้มูล
เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด โดยใชค้  าถามกระตุน้การรู้คิด มุ่งเนน้การช้ีแนะแนวทางและวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนรายบุคคล เพิ่มแรงบนัดาลใจ ใหก้ าลงัใจและเสริมพลงัอยา่งต่อเน่ืองใหก้บัผูเ้รียน เพื่อใหส้ามารถ
แกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ได ้
 2. ครูผูส้อนควรมีการเตรียมความพร้อมในการสอน เตรียมค าถามท่ีทา้ทาย ค าถามท่ีเหมาะสมกบั
วยัและเน้ือหา เปิดโอกาสให้นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถ กลา้แสดงออกภายในห้องเรียน เช่น ฝึกให้
นกัเรียนตั้งค  าถาม การสืบคน้ขอ้มูล การเช่ือมโยงของนกัเรียน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา
ทางคณิตศาสตร์ 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการแกปั้ญหา 
 2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการแกปั้ญหา โดยใชแ้นวคิดหรือทฤษฎีอ่ืน ๆ  
 3. การศึกษาวิจยัดา้นการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน ผูส้นใจสามารถปรับปรุงหรือต่อยอด
ขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เขา้กบับริบทของสถานศึกษาและลกัษณะพื้นฐานของนกัเรียน 
เพื่อสร้างความรู้และเสริมสร้างความสามารถในการแกปั้ญหาของนกัเรียน 
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การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 

 

เมษา  นวลศรี  กลุชาติ  พนัธุวรกลุ 

(วนัท่ีรับบทความ: 20 สิงหาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 22 ธันวาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 28 ธันวาคม 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 บทความวิจัยน้ีเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มตวัอยา่ง คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
จงัหวดัปทุมธานี จ  านวน 600 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิด
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเชิงเน้ือหาโดยได้ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับนิยาม
เชิงปฏิบติัการอยูใ่นช่วง .80 ถึง 1.00 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากบั 0.973 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ
เชิงบรรยายและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง ผลการวิจัยพบว่า ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผูเ้รียนรู้ ประกอบด้วย จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี, องค์ประกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วม
สร้างสรรค์นวตักรรม ประกอบด้วย จ านวน 5 ตัวบ่งช้ี และ องค์ประกอบท่ี 3 การเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 
ประกอบดว้ย จ านวน 3 ตวับ่งช้ี และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืน 
คือ 2 = 58.326 (df = 43, p = .059), 2/df = 1.356 , CFI = .998, GFI = .985, AGFI = .969, RMSEA = .024 และ 
SRMR = .013 แต่ละองคป์ระกอบมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานอยูใ่นช่วง .937 ถึง .992 แต่ละตวับ่งช้ีของ
องคป์ระกอบหลกัมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานอยูใ่นช่วง .583 ถึง .923 
  
ค าส าคญั: ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ, การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั, 
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
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Abstract 
  This research article is part of the research entitled Analysis of Desired Outcomes of Education based 
on the National Educational Standards for Lower Secondary School Students. The purposes of this study was to 
validate the fitness of desired outcomes of education based on the national educational standards for Lower 
secondary school students and using empirical data. Samples consisted of 600 Lower secondary school students 
in Pathum Thani province, selected by multi-stage random sampling. The data were collected using a 
questionnaire, 5-point rating scale. The content validity of the questionnaire ranged from .80 to 1.0 based on an 
index of item objective congruence. The reliability of the questionnaire was .973. The data were analyzed by 
using descriptive statistics and second- order confirmation factor analysis (CFA). The research findings showed 
that the desired outcomes of education based on the national educational standards for Lower secondary school 
students consisted of three factors, i.e., learner person comprised of five indicators, innovative co-creator 
comprised of five indicators, and active citizen comprised of three indicators, which were consistent with  
the empirical data: 2 = 58.326 (df = 43, p = .059), 2/df = 1.356 , CFI = .998, GFI = .985, AGFI = .969,  
RMSEA = .024 and SRMR = .013. The standardized factor loading of each factor ranged from .937 to .992, and 
the standardized factor loading of each indicator ranged from .583 to .923 
 
Keywords: Desired Outcomes of Education based on the National Educational Standards, Confirmatory Factor 
Analysis, Lower Secondary School Students 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับ
การพฒันาผูเ้รียนไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา และให้หน่วยงานตน้สังกดัใชเ้ป็นเป้าหมาย
ในการจดัการศึกษา โดยการก าหนดผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัในแต่ละระดบั 
และประเภทการศึกษา และใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ 
ไดอ้ย่างสะดวกเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ดงักล่าว นอกจากน้ี ยงัมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ
การประกนัคุณภาพการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561: 1) โดยส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษาไดนิ้ยาม ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
หมายถึง คุณลกัษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทศัน์การพฒันาประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื 
โดยคนไทย 4.0 จะตอ้งธ ารงความเป็นไทยและแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก นัน่คือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วม
ของสังคมเป็นฐานในการพฒันาตนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต ่า
ดงัต่อไปน้ี (1) ผูเ้รียนรู้ หมายถึง เป็นผูมี้ความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อกา้วทนัโลก
ยุคดิจิทลัและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้ดา้นต่าง ๆ 
มีสุนทรียะ รักษแ์ละประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาไทย มีทกัษะชีวิต เพื่อสร้างงานหรือสมัมาอาชีพ บนพื้นฐานของ
ความพอเพียง ความมัน่คงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม (2) ผูส้ร้างสรรค์
นวตักรรม หมายถึง เป็นผูมี้ทกัษะทางปัญญา ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทลั (digital intelligence) 
ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะขา้มวฒันธรรม สมรรถนะการบูรณาการขา้มศาสตร์ และมีคุณลกัษณะของ
ความเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค ์และพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาส
และมูลค่าให้กบัตนเอง และสังคม และ (3) พลเมืองท่ีเขม้แขง็ หมายถึง เป็นผูมี้ความรักชาติ รักทอ้งถ่ิน 
รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ 
บนหลกัการประชาธิปไตย ความยติุธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพื่อการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืน และการอยู่ร่วมกนัในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562: 5-7)  
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ ไดก้ าหนดผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจน เพื่อเป็นเป้าหมาย
ใหน้กัเรียนนกัศึกษาและคนไทยในยคุ 4.0 พึงมี แต่ในสภาพจริง ยงัไม่มีรายงานท่ีสะทอ้นถึงระดบัผลลพัธ์
ท่ีพึงประสงคเ์หล่าน้ีว่าเกิดข้ึนจริงมากนอ้ยเพียงไร สอดคลอ้งหรือใกลเ้คียงกบัสภาพท่ีคาดหวงัไวห้รือไม่ 
อยา่งไร ดงันั้น จึงเป็นเหตุผลให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาสภาพจริงเพื่อวิเคราะห์ระดบัผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ใน
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เบ้ืองตน้ผูว้ิจ ัยจึงสนใจศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยใชก้ารศึกษา
เชิงปริมาณและใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอันดับสองซ่ึงเป็นการใช้สถิติขั้นสูงที่ มี
ความน่าเช่ือถือและยอมรับกนัในระดบัสากล ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี จะสะทอ้นให้เห็นว่า
ในสภาพจริงนั้นการจดัองคป์ระกอบของตวัแปรผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคต์ามท่ีมาตรฐานของชาติไดก้ าหนดไวน้ั้น 
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การเป็นผูเ้รียนรู้ การเป็นผูส้ร้างสรรคน์วตักรรม และการเป็นพลเมือง
ท่ีเขม้แขง็ มีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด อนัจะเป็นสารสนเทศส าคญัต่อการน าไปใชใ้นการตดัสินใจ
เพื่อปรับปรุง หรือเป็นหลกัฐานยืนยนัในการปฏิบติัท่ีถูกตอ้งต่อไป อีกทั้ง เพื่อสร้างมัน่ใจและความน่าเช่ือถือ
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานของชาติ เพื่อน าองคค์วามรู้ไปใชป้ระโยชน์
ในการส่งเสริมนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

สมมติฐานการวจิัย 
 ส าหรับงานวิจัยน้ี ผูว้ิจัยได้ยึดเอากรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซ่ึงเป็นกรอบท่ีเป็นมาตรฐานระดบัหน่ึง ผ่านการกระบวนการวิจยัและ
ถูกกลัน่กรองก่อนท่ีจะมีการประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการ และขณะน้ีก าลงัอยูใ่นระหว่างการน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติสู่การปฏิบติัเขา้สู่ปีท่ี 3 นบัจากภายหลงัท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นเชิงปฏิบติั โดยมุ่งเนน้พฒันา
ผูเ้รียนไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE Thailand)  
ซ่ึงก าหนดผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัในแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา
เพื่อพฒันาให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ 1) การเป็นผูเ้รียนรู้ 2) การเป็นผูร่้วมสร้างสรรค์
นวตักรรม และ 3) การเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ ซ่ึงเป็นกรอบอยา่งกวา้ง ๆ ท่ีใชก้บัทุกระดบัการศึกษาตั้งแต่
ระดบัการศึกษาปฐมวยัจนถึงระดบัอุดมศึกษา ทั้งน้ี ยงัไม่มีหลกัฐานยนืยนัวา่กรอบดงักล่าวจะเหมาะสมกบั
ทุกระดบัจริงหรือไม่ แต่ส าหรับในงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัสนใจศึกษาเฉพาะผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ เท่านั้น โดยสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 ประชากรและตวัอย่าง 
 ประชากรส าหรับการวิจัยคร้ังน้ี คือ นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงมีจ านวนทั้งส้ิน 21,602 คน  
 ตวัอยา่งส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ในจงัหวดัปทุมธานี จ านวน 600 คน ซ่ึงไดจ้ากการก าหนดขนาดตวัอยา่งของ 
Gagne, & Hancock (2006) ซ่ึงไดเ้สนอแนะขนาดตวัอยา่งส าหรับวิธีวิเคราะห์องคป์ระกอบวา่ การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัควรมีตวัอย่างอย่างน้อย 400 คน ส าหรับการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัล าดบัท่ีสองในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 จึงตอ้งใชต้วัอยา่ง อยา่งนอ้ย 400 คน อยา่งไรกดี็ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเป็น 
ผูเ้รียนรู้ 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.1 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.3 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.1 

ผลลพัธ์ที่พงึประสงค์
ตามฐานการศึกษา 

ของชาต ิ
(ระดบัช้ัน ม.ต้น) 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.2 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.3 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.4 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.5 

การเป็นพลเมือง 
ท่ีเขม้แขง็ 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.4 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.5 

การเป็นผูร่้วม
สร้างสรรค์
นวตักรรม 

ตวับ่งช้ีท่ี 3.1 

ตวับ่งช้ีท่ี 3.3 

ตวับ่งช้ีท่ี 3.2 
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ผูว้ิจยัเผื่ออตัราการตอบกลบัให้เพียงพอต่อการวิเคราะห์ขอ้มูล จึงก าหนดจ านวนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ท่ีเป็นตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จ านวนทั้งส้ิน 600 คน 
  หลงัจากก าหนดขนาดตวัอยา่งไดแ้ลว้ ผูว้ิจยัด าเนินการก าหนดกรอบการสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่มดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 สุ่มโรงเรียนในจงัหวดัปทุมธานีท่ีเปิดสอนในระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงมีจ านวน
ทั้งหมด 21 โรงเรียน ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจบัสลาก 
โดยสุ่มมา 10 โรงเรียน ส้ินสุดขั้นตอนน้ีจะไดโ้รงเรียนทั้งส้ิน 10 โรงเรียน 
 ขั้นท่ี 2 สุ่มนกัเรียน จาก 10 โรงเรียนท่ีสุ่มไดจ้ากขั้นท่ี 1 โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้
ระดบัชั้น (ม.1, ม.2 และ ม. 3) เป็นตวัแบ่ง โดยผูว้ิจยัสุ่มนกัเรียนระดบัชั้นละ 20 คน ดงันั้น ส้ินสุดขั้นตอน
น้ีจะไดต้วัอยา่งนกัเรียนจ านวนทั้งส้ิน 600 คน 
 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ จ านวน 1 ชุด ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างและพฒันาข้ึน มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
มีขอ้ค าถามรวมทั้งส้ิน 39 ขอ้ ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยพิจารณาจาก
ดัชนีความสอดคล้องระหว่ างข้อค าถามกับนิยามเ ชิงปฏิบัติการ  ( IOC: Index of Item-Objective 
Congruence) หรือดชันี IOC จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา พบว่า 
มีค่า IOC เท่ากบั .80 จ านวน 3 ขอ้ และค่า IOC เท่ากบั 1.00 จ านวน 36 ขอ้ ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์มีค่า IOC 
มากกว่า 0.50 ทุกขอ้ จึงสรุปไดว้่าขอ้ค าถามทุกขอ้มีความตรงเชิงเน้ือหา มีค่าอ านาจจ าแนกดว้ยการวิเคราะห์
หาค่า item–total correlation (ri) อยู่ระหว่าง .492 - .842 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ 0.40 (Ebel, 1965; 
Erkuş, 2003) ทุกขอ้ นอกจากน้ี พบว่า ค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) มีค่าความเท่ียงทั้งฉบบัเท่ากบั .973 และมีค่าความเที่ยง
ของรายองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .918 -.948 ซ่ึงถือวา่มีค่าความเท่ียงอยูใ่นระดบัสูงมาก  
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 600 คน ไดข้อ้มูลกลบัคืนจากกลุ่ม
ตวัอย่าง 600 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนเพศหญิง จ านวน 436 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.67 ก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 กระจายในจ านวนท่ีเท่ากนัคือ ระดบัชั้นละ 200 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.33 และส่วนใหญ่มีผลการเรียนเฉล่ียสะสมอยู่ในระดบัสูง (ตั้งแต่ 3.60 ข้ึนไป) มากท่ีสุด 
จ านวน 257 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 42.83 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับท่ี 2 (second order confirmatory factor 
analysis: CFA) พิจารณาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธีประมาณ
ค่าความเป็นไปไดสู้งสุด ท าการประมาณค่าพารามิเตอร์ทุกค่าในโมเดลแลว้ค านวณกลบัเป็นค่าความแปรปรวน-
ความแปรปรวนร่วมของตวัแปรสังเกตได ้ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล (model fit) 
โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์ (2– test) ค่าสัดส่วน 2/df ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน
เปรียบเทียบ (CFI) ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน (GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
ท่ีปรับแก ้แล ้ว  (AGFI) ค่าร ากของค่า เฉ ลี่ยก าล ังสองของความคลาด เค ลื่อนโดยประมาณ 
(RMSEA) และค่าดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือ (SRMR) (สุภมาส  องัศุโชติ, และคณะ, 2554; 
Diamantopoulos, & Siguaw, 2000; Hair, et al., 2010) 
 

สรุปผลการวจิัย 
  การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) ของโมเดลผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์อง
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัล าดับท่ีสอง ( second order confirmatory factor analysis)  
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบ้ืองตน้ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ีในโมเดลการวดัผลลพัธ์
ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
  โมเดลการวดัผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
ส าหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ หรือ 3 ตัวแปรแฝง ได้แก่ 
องคป์ระกอบท่ี 1 การเป็นผูเ้รียนรู้ ประกอบดว้ย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี, องคป์ระกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วมสร้างสรรค์
นวตักรรม ประกอบดว้ย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี และ องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ ประกอบดว้ย 
จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี, รวม 13 ตัวบ่งช้ี หรือ 13 ตัวแปรสังเกตได้ ผลการวิเคราะห์เมทริกซ์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดล จ านวน 78 คู่ มีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 (p = .000) ทุกคู่ โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหว่าง .402 - .843 ดา้นขนาดความสัมพนัธ์ 
พบว่า ตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัปานกลางถึงสูง โดยตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัมีความผนัแปร
ร่วมกนั (R2) ระหวา่งร้อยละ 16.16 – 71.06 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity 
ซ่ึงเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ (identity matrix) 
หรือไม่ พบวา่ 2 = 7191.161 (df = 78, p = .000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซ่ึงมีค่าเขา้ใกล ้1 (KMO = .966) 
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แสดงให้เห็นว่า เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดไ้ม่เป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ และมีความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างได ้รายละเอียด
ของค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 2. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัล าดบัท่ีสอง 
   ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัล าดบัท่ีสอง พบว่า โมเดลการวดัผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 การเป็นผูเ้รียนรู้, องคป์ระกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วม
สร้างสรรค์นวตักรรม และ องค์ประกอบท่ี 3 การเป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์มาก โดยพิจารณาจากค่าดชันี 7 รายการต่อไปน้ี 2 = 58.326 (df = 43, 
p = .059), 2 /df = 1.356 , CFI = .998, GFI = .985, AGFI = .969, RMSEA = .024 และ  SRMR = .013 
ค่าสถิติไค-สแควร์ และดัชนีวดัระดบัความสอดคลอ้งความกลมกลืนมีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ทุกค่า 
โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 

ความสอดคล้องกลมกลืน ค่าสถิติ เกณฑ์ แปลผล 
ค่าสถิติไค-สแควร์ (χ²)  58.326 (p = .059) p > .05 ผา่น 
ค่าสดัส่วน (χ²)/df 1.356 < 2.00 ผา่น 
ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) .998 > .90 ผา่น 
ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน (GFI) .985 > .90 ผา่น 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) .969 > .90 ผา่น 
ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) 

.024 < .05 ผา่น 

ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของเศษเหลือ (SRMR) .013 < .05 ผา่น 
 

 ค่าสัมประสิทธ์ิน ้ าหนักองคป์ระกอบมาตรฐาน () ของตวัแปรสังเกตได ้หรือตวับ่งช้ี พบว่า 
องคป์ระกอบท่ี 1 การเป็นผูเ้รียนรู้ มีค่าสัมประสิทธ์ิน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน () ของตวัแปรสังเกตได้
หรือตวับ่งช้ีอยู่ระหว่าง .583 - .876 ทุกค่ามีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p = .000) ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ าหนกั
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องคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ี 1.4 การมีทกัษะชีวิตเพื่อสร้างสุขภาวะ ( = .876) รองลงมาคือ ตวับ่งช้ี 1.2 
การมีเป้าหมายและทกัษะการเรียนรู้ ( = .848) และ ตวับ่งช้ี 1.1 การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น ( = .807) 
ตามล าดบั และมีค่าสมัประสิทธ์ิการท านายอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง (R2 อยูร่ะหวา่ง .340 ถึง .767) 
  องคป์ระกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วมสร้างสรรค์นวตักรรม มีค่าสัมประสิทธ์ิน ้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน () ของตวัแปรสังเกตไดห้รือตวับ่งช้ีอยูร่ะหว่าง .765 - .923 ทุกค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(p = .000) ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ี 2.1 การมีทกัษะการท างานร่วมกนั 
( = .923) รองลงมาคือ ตวับ่งช้ี 2.2 การมีทกัษะการส่ือสาร ( = .907) และ ตวับ่งช้ี 2.4 การคิดวิจารณญาณ
และคิดสร้างสรรค ์( = .849) ตามล าดบั และมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายอยู่ในระดบัปานกลางถึงสูง 
(R2 อยูร่ะหวา่ง .585 ถึง .852) 
 องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ มีค่าสมัประสิทธ์ิน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน () 
ของตวัแปรสังเกตไดห้รือตวับ่งช้ีอยูร่ะหว่าง .803 - .903 ทุกค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p = .000) 
ตวัแปรสังเกตไดท่ี้มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ี 3.2 ความมีจิตประชาธิปไตย ( = .903) 
รองลงมาคือ ตวับ่งช้ี 3.1 ความเช่ือมัน่ในความถูกตอ้งยติุธรรม ( = .864) และ ตวับ่งช้ี 3.3 ความมีส านึก
และภาคภูมิใจในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน ( = .803) ตามล าดบั และมีค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง (R2 อยูร่ะหวา่ง .644 ถึง .815) โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 2 และภาพท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 

องค์ประกอบ 
เมทริกซ์น า้หนัก
องค์ประกอบ  FS R2 

b SE t 
องคป์ระกอบท่ี 1 การเป็นผูเ้รียนรู้ (Learner Person) .957 .043 22.155 .957 - .915 
ตวับ่งช้ี 1.1 การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น  .716 - - .807 .108 .651 
ตวับ่งช้ี 1.2 การมีเป้าหมายและทกัษะการเรียนรู้ .811 .034 23.920 .848 .224 .718 
ตวับ่งช้ี 1.3 การบริหารจดัการตนเองเป็น .720 .032 22.379 .798 .125 .637 
ตวับ่งช้ี 1.4 การมีทกัษะชีวติเพื่อสร้างสุขภาวะ  .792 .032 25.137 .876 .292 .767 
ตวับ่งช้ี 1.5 การสร้างงานท่ีเหมาะสม .556 .037 15.035 .583 .043 .340 
องคป์ระกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม (Innovative Co-creator) .992 .035 28.716 .992 - .985 
ตวับ่งช้ี 2.1 การมีทกัษะการท างานร่วมกนั  .895 - - .923 .342 .852 
ตวับ่งช้ี 2.2 การมีทกัษะการส่ือสาร  .823 .022 36.674 .907 .170 .822 
ตวับ่งช้ี 2.3 การรอบรู้ทางขอ้มูลสารสนเทศและ ดิจิทลัเพือ่แกปั้ญหา  .793 .027 29.333 .847 .124 .717 
ตวับ่งช้ี 2.4 การคิดวจิารณญาณและคิดสร้างสรรค ์ .784 .027 28.744 .849 .157 .722 
ตวับ่งช้ี 2.5 การน าความคิดสู่การสร้างผลงาน .664 .029 22.897 .765 .124 .585 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
เมทริกซ์น า้หนัก
องค์ประกอบ  FS R2 

b SE t 
องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นพลเมืองท่ีเขม้แขง็ (Active Citizen) .937 .039 23.839 .937 - .878 
ตวับ่งช้ี 3.1 ความเช่ือมัน่ในความถูกตอ้งยติุธรรม  .833 - - .864 .236 .746 
ตวับ่งช้ี 3.2 ความมีจิตประชาธิปไตย .898 .030 30.179 .903 .316 .815 
ตวับ่งช้ี 3.3 ความมีส านึกและภาคภูมิใจในความเป็นไทยและพลเมืองอาเซียน .780 .032 24.603 .803 .158 .644 
2 = 58.326, df = 43, p = .059, 2 /df = 1.356, CFI = .998, RMSEA = .024 และ SRMR = .013  

หมายเหตุ | t | > 1.96 หมายถึง p <.05; | t | > 2.58 หมายถึง p <.01 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลการวดัผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
ส าหรับนักเรียนชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น จากการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลด้วยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 = 58.326 (df = 43, p = .059), 2 /df = 1.356, CFI = .998, GFI = .985, AGFI = .969, RMSEA = .024, SRMR = .013 
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(ระดบัช้ัน ม.ต้น) 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.1 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.3 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.1 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.3 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.4 

ตวับ่งช้ีท่ี 2.5 

การเป็น
พลเมืองท่ี
เขม้แขง็ 

ตวับ่งช้ีท่ี 3.3 

.876 

.583 

.807 

.923 

.849 

.907 

.803 

.903 

.765 

.864 

.937 

.992 

.957 

1.000  
การเป็นผูร่้วม
สร้างสรรค์
นวตักรรม 

.282

.415

.278

.283

.178

.148

.233

.349

.363

.254 

.341 

.313 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.4 

ตวับ่งช้ีท่ี 1.5 

ตวับ่งช้ีท่ี 3.1 

.848 
.798 

.847 

ตวับ่งช้ีท่ี 3.2 

.660

ตวับ่งช้ีท่ี 2.2 
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อภปิรายผลการวจิัย   
 1. จากผลการวิจยั พบว่า ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ รวม 13 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
องค์ประกอบท่ี 1 การเป็นผูเ้รียนรู้ ประกอบด้วย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี, องค์ประกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วม
สร้างสรรคน์วตักรรม ประกอบดว้ย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี และ องคป์ระกอบท่ี 3 การเป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง 
ประกอบดว้ย จ านวน 3 ตวับ่งช้ี โดยผลการตรวจสอบความตรงโครงสร้างดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนัอนัดบัสอง พบว่า โมเดลผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณา
ค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนทั้ง 7 ค่า ไดแ้ก่ 2 = 58.326 (df = 43, p = .059), 2 /df = 1.356, CFI = .998, 
GFI = .985, AGFI = .969, RMSEA = .024 และ SRMR = .013 ซ่ึงพบว่า ทั้งค่าสถิติไค-สแควร์ และดชันี
วดัระดบัความสอดคลอ้งความกลมกลืนมีค่าเป็นไปตามเกณฑทุ์กค่า ดงันั้น แสดงใหเ้ห็นวา่ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษา หรืออาจเรียกไดว้า่ ความคาดหวงัปลายทางของการจดัการศึกษาของประเทศท่ีถูกก าหนดไว้
ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 นั้น มีความถูกตอ้งเหมาะสมดีแลว้กบัการน ามาใชจ้ริงในทางปฏิบติั 
และสามารถยดึเป็นกรอบในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษา หรือ ใชเ้ป็นเป้าหมายในการสนบัสนุน
สถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสะดวกเพื่อให้เกิดผลลพัธ์ดงักล่าว นอกจากน้ี ยงัมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อใหทุ้กหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม การก ากบัดูแล การตรวจสอบ 
การประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นตน้ นอกจากน้ี มาตรฐานการศึกษาของชาติมีหลกั
ในการก าหนดผ่านกรอบผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศกัราช 2560 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่12 (พ.ศ. 2560-2564) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ
สติปัญญาเป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของตน มีความรับผิดชอบ
ต่อครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ และความสามารถสูง พฒันาตน
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยงัคาดหวงัใหค้นไทยทั้งปวงไดรั้บโอกาส
เท่าเทียมกนัทางการศึกษา สามารถเป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อเป้าหมายของการพฒันาประเทศ
สู่ความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยืน มาตรฐานการศึกษาของชาติจึงเป็นกรอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องคนไทยทุกคน 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562ข: 219) นอกจากน้ี จะเห็นไดว้า่ องคป์ระกอบทั้ง 3 องคป์ระกอบ
ของผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา ยงัสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2563: 18) ท่ีไดก้ล่าวถึง 
แนวคิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุกว่า ผูเ้รียนจะตอ้งมีความต่ืนตวัท่ีจะตอ้งศึกษาจดักระท าขอ้มูล และสร้างความเขา้ใจ
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ในขอ้มูล หรือความรู้นั้น ๆ ใหแ้ก่ตนเองเพื่อท าใหส่ิ้งท่ีเรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง อนัจะส่งผลใหส้ามารถ
น าความรู้นั้ นไปใช้ประโยชน์ได้ ซ่ึงในกระบวนการสร้างความเข้าใจให้แก่ตนเองจะต้องอาศัย
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่ืนตวั (active learning) ทั้งทางกาย (physically active) สติปัญญา (intellectually 
active) สังคม (socially active) และอารมณ์ (emotionally active) นอกจากน้ี เม่ือวิเคราะห์ความสอดคลอ้ง
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎกระทรวง แนวทาง 
การประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 และ
มาตรฐานและตวัช้ีวดั คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสาระภูมิศาสตร์ ฉบบัปรับปรุง 2560 พบวา่ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบมีการก าหนดเป้าหมายด้านคุณภาพเด็กเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพเด็กให้เกิดผลลพัธ์
ท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานของชาติ พ.ศ. 2561 (DOE) ท่ีสอดคลอ้งน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีเป็นทิศทางเดียวกนั 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552ข: 69-70) 
 2. จากผลการวิจยั พบว่า องคป์ระกอบท่ี 2 การเป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม มีค่าสัมประสิทธ์ิ
น ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด ( = .992) แสดงให้เห็นว่า องค์ประกอบด้านการเป็นผูร่้วม
สร้างสรรค์นวตักรรมมีความส าคญัต่อตวัแปรผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาส าหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นมากท่ีสุด ทั้ งน้ี อาจเน่ืองมาจากองค์ประกอบดังกล่าวน้ีมีความเก่ียวข้องกับ
ชีวิตประจ าวนัของนักเรียนโดยตรงและมีโอกาสได้สัมผสัและแสดงออกเชิงพฤติกรรมจนเกิดเป็น
สมรรถนะได้มากกว่าองค์ประกอบอ่ืน ๆ ซ่ึงองค์ประกอบน้ีประกอบด้วยตวับ่งช้ี เช่น การมีทกัษะ
การท างานร่วมกนั การมีทกัษะการส่ือสาร การรอบรู้ทางขอ้มูลสารสนเทศและดิจิทลัเพื่อแกปั้ญหา การคิด
วิจารณญาณและคิดสร้างสรรคก์ารน าความคิดสู่การสร้างผลงาน เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรชนิตว ์ ลีนาราช 
(2560: 80) ท่ีไดอ้ธิบายวา่ การรู้ดิจิทลัอาจถือไดว้า่เป็น “ทกัษะเพื่อการอยูร่อด (Survival skill)” เป็นกญุแจส าคญั
ท่ีจะช่วยให้บุคคลท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสังคมดิจิทลัที่ซับซ้อน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั 
วิชยั  วงษใ์หญ่ และมารุต  พฒัผล (2562: 1) ซ่ึงไดก้ล่าวถึงความส าคญัของทกัษะการสร้างสรรคน์วตักรรม
วา่ โลกอนาคตเป็นพื้นท่ีส าหรับคนท่ีมีศกัยภาพในการสร้างสรรคน์วตักรรม ทุกสาขาอาชีพมีความตอ้งการ
บุคลากรท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์และสามารถแปลงความคิดสร้างสรรคน์ั้นไปเป็นนวตักรรมได ้ดว้ยเหตุน้ี 
การพฒันาผูเ้รียนจึงจ าเป็นตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างรรคแ์ละสามารถนน าความคิดสร้างสรรคข์อง
ตนเองไปพฒันาใหเ้กิดนวตักรรมไดจ้ริง  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. จากผลการวิจยั พบว่า โมเดลองคป์ระกอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ดงันั้น หน่วยงานทางการศึกษาในทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ สามารถ
น าไปใช้เป็นเป้าหมาย หรือหาแนวทางในการส่งเสริมให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นมีผลลัพธ์
ท่ีพึงประสงค์ทั้ ง 3 องค์ประกอบน้ีให้สูงข้ึนตามเจตนารมณ์ของการก าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ผ่านกิจกรรมทางการศึกษา อาทิ ใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม การก ากบัดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล 
และการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นตน้ 
 2. จากผลการวิจยัพบว่า ผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ทั้ง 3 องคป์ระกอบมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบท่ีสูงถึงสูงมาก หรือ
อาจกล่าวไดว้่า ทั้ง 3 องคป์ระกอบมีความส าคญัในปริมาณท่ีพอ ๆ กนั ดงันั้น ส าหรับการพฒันานกัเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา เป็นคนดีมีวินัย 
ภูมิใจในชาติ เป็นพลเมืองดี สามารถเป็นผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อเป้าหมายของการพฒันาประเทศ
สู่ความมัน่คงมัง่คัง่และย ัง่ยนืใหไ้ดต้ามเจตนารมณ์ของแผนการการศึกษานั้น จึงควรพฒันาทั้ง 3 องคป์ระกอบ
ไปพร้อม ๆ กนั 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 งานวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเพื่อมุ่งเนน้ไปท่ีการวิเคราะห์องคป์ระกอบของผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
ในลกัษณะของการวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงไดส้ารสนเทศเบ้ืองตน้ท าให้สามารถน าไปศึกษาต่อยอดขยายผล 
ไดอ้ีกมากมาย ดงันั้น จากงานวิจยัน้ีมีประเด็นที่น่าสนใจและสามารถศึกษาวิจยัในโอกาสต่อไป อาทิ 
การท าวิจยัดว้ยวิธีวิทยาการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดส้ารเทศเชิงลึกเพื่ออธิบายขอ้คน้พบต่าง ๆ ดว้ยขอ้มูล
ท่ีน่าเช่ือถืออย่างรอบด้าน หรือการศึกษาวิจัยแบบติดตามผลระยะยาว (longitudinal study) เพื่อให้ได้
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ในเชิงนโยบายด้านการศึกษาต่อไป และหากเป็นไปได้ควรศึกษาด้วยวิธี
วิทยาการวิจยัเดียวกนัในทุก ๆ  ระดบัการศึกษาเพื่อยืนยนัว่ากรอบผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคเ์ดียวกนัน้ีมีความเหมาะสม
กบัทุกระดบัการศึกษาหรือไม่ อยา่งไร เช่น การศึกษาเพื่อตรวจสอบความไม่แปรเปล่ียนของโมเดล เป็นตน้ 
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รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 

สิริพร  ปาณาวงษ์ วุฒิชัย  พลิกึ ณชิารีย์  ป้อมสัมฤทธ์ิ 

(วนัท่ีรับบทความ: 15 กรกฎาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 21 ตลุาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) พฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา
ระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 และ 2) ประเมินรูปแบบ
การมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ดาํเนินการ 2 ระยะ ดงัน้ี ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ผลการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ฯ ยกร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา และพิจารณารูปแบบท่ียกร่างโดยการสนทนากลุ่มกบัผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 2 คน ครูจาํนวน 
4 คน ผูน้าํชุมชนจาํนวน 4 คน ผูป้กครองนกัเรียน 4 คน รวมจาํนวน 14 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์
ผลการสนทนากลุ่มดว้ยการวิเคราะห์สรุปอุปนยั ระยะท่ี 2 การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษาฯ ผูว้ิจยัจดัให้มีการประชุมเพ่ือนาํเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา โดยผูว้ิจยันาํเสนอรายละเอียดของรูปแบบ ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 10 คน ครูจาํนวน 30 คน ผูน้าํชุมชนจาํนวน 20 คน ปราชญช์าวบา้น จาํนวน 5 คน 
รวมจาํนวน 65 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วม ดว้ยแบบประเมินจาํนวน 3 ฉบบั 
ไดแ้ก่ แบบประเมินความเหมาะสม แบบประเมินความเป็นไปได ้และแบบประเมินความเป็นประโยชน์ เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ประกอบดว้ย การพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
5 ขั้นตอน และกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอก 15 กิจกรรม 2) ผลการประเมินรูปแบบ
การมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พบวา่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน์
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการมีส่วนร่วม, แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา, ชุมชนกบัสถานศึกษา  
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The Model of Participatory in the Development of Learning Resources Outside  
School between Community and School under the Nakhon Sawan Primary  

Educational Service Area Office 2 
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Abstract 
  The objectives of this research were 1) to develop the participation model in the development of learning resources 
outside the school between communities and educational institutions under the Nakhon Sawan Primary Educational Service 
Area Office 2, and 2) to evaluated the participation model in the development of learning resources outside the school between 
communities and educational institutions under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2. Researchers 
carried out in two phases as follows: Phase 1 developing a participation model in the development of learning resources outside 
the school between the communities and educational institutions. Researchers studied the theories, concepts, documents and 
related research and the results of the study of needs and necessities for participating in the development of learning resources 
outside the school. Researchers drafted the participation model in the development of learning resources outside the school 
between the communities and educational institutions, and jointly considered the model raised by group discussions with 
stakeholders in participating in the development of learning resources outside the school which this study consisted of 2 school 
administrators, 4 teachers, 4 community leaders, 4 parents and 14 students, all obtained by Purposive Sampling. Analysis of 
group discussion results by inductive summary analysis. Phase 2 was evaluation the participation model in the development of 
learning resources outside the school between communities and educational institutions under the Nakhon Sawan Primary 
Educational Service Area Office 2. Researchers arranged a meeting to present the participation model. The participants in the 
meeting consisted of 10 school administrators, 30 teachers, 20 community leaders, 5 village philosophers, total 65 people, all 
obtained by Purposive Sampling. The participation model was assessed by using three assessments, namely the Appropriateness 
assessment form, Feasibility assessment form and Usefulness assessment form. It was a 5 Likert Rating Scale questionnaire. 
The data were analyzed by Means and Standard Deviation.  
 The results showed that 1) the participation model in the development of learning resources outside the school 
between communities and educational institutions under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 
2 consisted of 5 steps of participatory development and 15 participation activities in learning resources development, 
and 2) the results of the participation model in the development of learning resources outside the school between 
communities and educational institutions under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2 
evaluation by stakeholders found that it was appropriate, possibility, and the usefulness is at the highest level. 
 
Keywords: Participation Model, Learning Resources Outside School, Community and Educational Institutions 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนให้สามารถรองรับต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม
ได้อยา่งสอดคลอ้งต่อเน่ืองซ่ึงกนัและกนั แต่จากสภาพความเป็นจริงของสังคมไทยทั้งในอดีตและปัจจุบนั
นั้น สังคมส่วนใหญ่ยงัขาดความเช่ือมัน่ต่อระบบการจดัการศึกษาของประเทศ ทั้งน้ีเพราะผลผลิตท่ีเกิดข้ึน
จากการจดัการศึกษายงัไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมและทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง อาจเป็นเพราะ
ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียจากการจดัระบบการศึกษาของประเทศยงัไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจว่าระบบ
การจดัการศึกษาท่ีถูกตอ้งและตอบสนองต่อการพฒันาสังคมอยา่งแทจ้ริงนั้น ควรจะมีทิศทางไปในทิศทางใด 
หากตอ้งการใหก้ารจดัการศึกษาของประเทศสามารถรองรับต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
จาํเป็นตอ้งใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียจากการจดัระบบการศึกษา (Stakeholders) ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
อยา่งแทจ้ริง ดงันั้นจึงมีการสนบัสนุนการออกกฎหมายท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงาน ดงัจะเห็นไดจ้ากไดมี้การกาํหนดไว้
ในกฎหมายสูงสุดของประเทศอนัไดแ้ก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 43 
ท่ีบญัญติัให้มีการเปล่ียนแปลงระบบการจดัการศึกษาของไทย ทั้งในดา้นสิทธิและเสรีภาพของบุคคล
ให้เกิดความเสมอภาคกนัในการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี อยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพ
โดยไม่เสียค่าใชจ่้ายและการจดัการศึกษาดงักล่าวตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน อีกทั้งยงัสอดคลอ้ง
กบัหลกัการและจุดมุ่งหมายแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ.2553 มาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 การจัดระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจดัการศึกษาให้มีการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา องคก์รเอกชน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา มาตรา 23 การจดักระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ครอบครัว สังคมและชุมชน มาตรา 24 
การจดักระบวนการเรียนรู้ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
จากประสบการณ์จริงพร้อมทั้งจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีความประสานความร่วมมือ
กบับิดามารดา ผูป้กครอง บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ มาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริม
และสนบัสนุนการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต และมาตรา 29 สถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน ๆ จดัการศึกษาส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน การจัดการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาศกัยภาพไดต้ามธรรมชาติจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างสมดุลกนั 
อีกทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมอนัดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มส่ือการเรียนรู้ และอาํนวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้แหล่งวิทยาการ
ประเภทต่าง ๆ โดยชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 5) 
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 จากหลกัการขา้งตน้ อาจสรุปไดว้่า การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการจดัการเรียนรู้และสาระท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการจดัใหผู้เ้รียน
ไดมี้โอกาสเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา และส่งเสริม
ให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ดงันั้นจึงถือไดว้่า เป็นภารกิจท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบโดยเร่ิมจากการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็นระบบ วางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุม 
กาํกบั และติดตามประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้าํนวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียน
เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ได้เรียนรู้จากการปฏิบติัจริง รู้จักคิด ศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม และ
มีความสนุกสนานมีความสุขในการเรียนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ จึงจะทาํให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นสาํคญัมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ซ่ึงมีจาํนวน 145 แห่ง 
ไดมี้การดาํเนินงานเก่ียวกบัการจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามหลกัการดงักล่าว และเร่ิมท่ีจะพฒันา
แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาแต่ยงัขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพฒันาจากชุมชน ซ่ึงสถานศึกษา
ยงัตอ้งการแหล่งเรียนอีกจาํนวนมากอีกทั้งความร่วมมือจากชุมชนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และ
ปราชญช์าวบา้นในการถ่ายทอดความรู้ แต่สถานศึกษายงัขาดแนวทางและวิธีการท่ีชดัเจนในการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาตลอดจนการใช้ประโยชน์ และการดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้แบบยัง่ยืน 
ผูว้ิจยัตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าว เห็นเป็นส่ิงท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน ซ่ึงส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัเป็นอย่างมาก จึงสนใจท่ีจะศึกษาเพื่อพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัและการมีทกัษะชีวิตของผูเ้รียน 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญและส่งเสริมทักษะชีวิตสําหรับนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
 2. เพื่อประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
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ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชน
กับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผูว้ิจัยดาํเนินการ 
2 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 พฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
 ผูว้ิจยัศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยกรอบแนวคิด ทฤษฎี
การมีส่วนร่วมของ มุทิตา  แพทยป์ระทุม (2549) ชนิดา  ลือปัญญา (2553) วุฒิไกร  คาํแฝง (2557) 
เด่นวิช  ชูคนัหอม (2558) และสิริพร  ปาณาวงษ์ และคณะ (2563) ทาํการยกร่างรูปแบบการมีส่วนร่วม
พฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 และร่วมกนัพิจารณารูปแบบท่ียกร่างโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา จาก 2 โรงเรียน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 2 คน ครูจาํนวน 4 คน ผูน้าํชุมชนจาํนวน 4 คน ผูป้กครองนกัเรียน 
4 คน รวมจาํนวน 14 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วย
ในการเลือกโดยพิจารณาจากโรงเรียนท่ีมีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาท่ีมีกิจกรรมอยู่
ระหว่างการพฒันาและมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และเลือกผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียด้วยการสุ่มแบบลูกโซ่ 
(Snowball Sampling) วิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มดว้ยการวิเคราะห์สรุปอุปนยั (Analytical Induction) 
 ระยะท่ี 2 ประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
 ผู ้วิจัยจัดให้มีการประชุมเพื่อนําเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์
เขต 2 โดยผูว้ิจยันาํเสนอรายละเอียดของรูปแบบ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน 
10 คน ครูจาํนวน 30 คน ผูน้าํชุมชนจาํนวน 20 คน ปราชญช์าวบา้น จาํนวน 5 คน รวมจาํนวน 65 คน ไดม้า
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) พิจารณาประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมฯ ด้วยแบบประเมิน
จาํนวน 3 ฉบบั ไดแ้ก่ การประเมินความเหมาะสม การประเมินความเป็นไปไดแ้ละการประเมินความเป็นประโยชน์ 
ในประเด็นการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ การร่วมวางแผน การร่วมลงมือปฏิบติั การร่วมติดตามประเมินผล 
การร่วมรับประโยชน์ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ผ่านการพิจารณาดว้ยผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่าน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ นาํผลจากการประเมิน
วิเคราะห์ดว้ยค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 

 

 

ปีที ่17 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

52 

สรุปผลการวจิัย 
  ตอนที ่1 การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 1. ผลจากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีการมีส่วนร่วมและผลการศึกษา
ความตอ้งการจาํเป็นการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา 
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 สรุปผลการสังเคราะห์รูปแบบ
การมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 (Tentative Conceptual Model) มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การร่วมวางแผน 
2) การร่วมลงมือปฏิบติั 3) การร่วมติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบ 4) การร่วมรับประโยชน์ ประกอบดว้ย 
14 กิจกรรม ดงัน้ี 1) สํารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 2) ระดมความคิด ตดัสินใจเลือก
แหล่งเรียนรู้ 3) ร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน 4) ร่วมวางแผนและกิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
5) การอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 6) ร่วมจดัทาํพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ร่วมจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
8) ร่วมสร้างชุดความรู้ประจาํแหล่งเรียนรู้ 9) ร่วมสนบัสนุนงบประมาณ 10) ร่วมทดลองใชแ้หล่งเรียนรู้ 
11) ร่วมเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 12) ร่วมกนัปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 13) ร่วมกาํกบั ติดตาม ประเมินผล สรุป
และรายงานการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 14) ร่วมรับผลประโยชน ์ 
 2. ผลจากการสนทนากลุ่มระหว่างผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ ปรับปรุง รูปแบบ
การมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค ์เขต 2 ไดข้อ้สรุปเพื่อการปรับปรุงรูปแบบดงัน้ี ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เห็นว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมที่ผูว้ิจยันาํเสนอมีความสมบูรณ์ ขอเพิ่มเติมรายละเอียดของกิจกรรม
ในบางกิจกรรมเพียงเลก็นอ้ยและเห็นว่าการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม โดยเพิ่ม
ขั้นตอนท่ี 5 คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเพิ่มกิจกรรม ร่วมเสนอผลการดาํเนินงาน มีรายละเอียดดงัน้ี  
  ช่ือรูปแบบ  
  รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
  หลกัการของรูปแบบ  
  หลกัการของรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ประกอบดว้ย กรอบแนวคิด 
ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ มุทิตา  แพทยป์ระทุม (2549) ชนิดา  ลือปัญญา (2553) วุฒิไกร  คาํแฝง (2557) 
เด่นวิช  ชูคนัหอม (2558) และสิริพร  ปาณาวงษ ์และคณะ (2563) จากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์
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แนวคิด ทฤษฎีการมีส่วนร่วม สู่การยกร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา
ระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 มี 5 ขั้นตอน 
คือ 1) การร่วมวางแผน 2) การร่วมลงมือปฏิบติั 3) การร่วมติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบ 4) การร่วม
รับประโยชน์ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 15 กิจกรรม ดงัน้ี 1) สาํรวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
2) ระดมความคิด ตดัสินใจเลือกแหล่งเรียนรู้ 3) ร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน 4) ระดมพลงัสมอง 
วางแผนและกิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ 5) การอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 6) ร่วมจดัทาํ พฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7) ร่วมจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 8) ร่วมสร้างชุดความรู้ประจาํแหล่งเรียนรู้ 9) ร่วมสนบัสนุนงบประมาณ 
10) ร่วมทดลองใชแ้หล่งเรียนรู้ 11) ร่วมเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 12) ร่วมกนัปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 13) ร่วมกาํกบั 
ติดตาม ประเมินผล สรุปและรายงานการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 14) ร่วมรับผลประโยชน์ 15) ร่วมเสนอผล
การดาํเนินงาน 
  วตัถุประสงค์  
  1. เพื่อเป็นแนวทางการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
โรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2  
  2. เพื่อนาํเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาระหว่างชุมชน
กบัโรงเรียน ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 ไดน้าํไปประยกุตใ์ชพ้ฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาต่อไป  
  กลไกในการด าเนินงานของรูปแบบ  
  1. จดัให้มีการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา
ระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา เพื่อให้ไดข้อ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนรต่อการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ 
  2. นาํเสนอร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ร่วมวิเคราะห์กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครองนกัเรียน ผูน้าํชุมชน และปราชญช์าวบา้น 
เพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะและการนาํไปประยกุตใ์ชว้ิธีดาํเนินงานของรูปแบบ ปรับแกรู้ปแบบตามขอ้เสนอแนะ  
  3. นําเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน ผูน้าํชุมชน และปราชญช์าวบา้น 
เพื่อนาํเสนอใหไ้ดข้อ้เสนอแนะและนาํไปประยกุตใ์ชว้ิธีดาํเนินงานของรูปแบบ 
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  วธีิด าเนินงานของรูปแบบ 
  ขั้นตอนท่ี 1 การร่วมวางแผน 
  กิจกรรมท่ี 1 สาํรวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเพื่อทราบขอ้มูลบริบททัว่ไปและ
ปัจจยัพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินการพฒันาและเพื่อสาํรวจจาํนวนแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  
  กิจกรรมที่ 2 ระดมความคิด ตดัสินใจเลือกแหล่งเรียนรู้ เพื่อร่วมกนัแสดงความคิดเห็นใน
การกาํหนดประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการพฒันา โดยประชุมเชิงปฏิบติัการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทุกฝ่ายคดัเลือก 
และกาํหนดประเดน็ท่ีจะนาํมาใชใ้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
  กิจกรรมท่ี 3 ร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน เพื่อกาํหนดบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ
ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน  
  กิจกรรมท่ี 4 วางแผนและกิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อระดมความคิดกาํหนดกรอบ
การทาํงาน ร่วมกาํหนดแผนและกิจกรรมสนการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
  กิจกรรมท่ี 5 การอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ สร้างแรงจูงใจ 
จิตสาํนึกความตระหนกัของการจดัการความรู้ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
  ขั้นตอนท่ี 2 การร่วมลงมือปฏิบติั  
  กิจกรรมท่ี 6 ร่วมจดัทาํพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อระดมความคิดจดัทาํกรอบการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 
โดยการประชุมสนทนาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนั วางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้แต่ละแหล่งเรียนรู้  
  กิจกรรมท่ี 7 ร่วมจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ เพื่อจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้โดยการรวบรวมขอ้มูล 
แยกขอ้มูลออกเป็นประเภท จดัทาํทะเบียนในรูปแบบต่าง ๆ  
  กิจกรรมท่ี 8 ร่วมสร้างชุดความรู้ประจาํแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้มีชุดความรู้ทุกแหล่งเรียนรู้ 
มีความรู้ท่ีชดัแจง้และสามารถถ่ายทอดความรู้ได ้ผูร่้วมสร้างชุดความรู้ประกอบดว้ย ปราชญช์าวบา้น ครู 
ผูดู้แลหรือวิทยากรประจาํแหล่งเรียนรู้ 
  กิจกรรมท่ี 9 ร่วมสนบัสนุนงบประมาณ เพื่อระดมทุนในการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยการติดต่อ
ประสานงานขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  
  กิจกรรมท่ี 10 ร่วมส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ผูเ้รียนให้มี
ความสนใจท่ีจะเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ในการสร้างส่ือใหน่้าสนใจ  
  กิจกรรมท่ี 11 ร่วมเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลแหล่งเรียนรู้โดย
การรวบรวมขอ้มูล เผยแพร่เป็นเอกสาร เวบ็ไซต ์เฟสบุค๊ของสถานศึกษาและของแหล่งเรียนรู้  
  ขั้นตอนท่ี 3 การร่วมติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบ  
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  กิจกรรมท่ี 12 ร่วมกนัปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ เพื่อกาํหนดแผน แนวทางการดาํเนินงานและ
ขั้นตอนการติดตามประเมินผลตวัช้ีวดั 
  กิจกรรมท่ี 13 ร่วมกาํกบั ติดตาม ประเมินผล สรุปและรายงานการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อร่วมกนั
ประเมินผลการดาํเนินงานตามตวัช้ีวดัความสาํเร็จ รายงานผลการดาํเนินงาน ร่วมกนัเสนอแนะการปรับปรุง  
  ขั้นตอนท่ี 4 การร่วมรับประโยชน ์ 
  กิจกรรมท่ี 14 ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อนาํผลการดาํเนินงานไปใชใ้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
โดยการประชุมสนทนานาํผลจากการสรุป รายงานผลและรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ไปใช ้ทุกฝ่าย
ร่วมกนัรับผลประโยชน ์
  ขั้นตอนท่ี 5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  กิจกรรมท่ี 15 ร่วมเสนอผลการดาํเนินงาน เพื่อร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผา่นส่ือ เทคโนโลย ีและ
เครือข่ายสงัคมแห่งการเรียนรู้ ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ระหว่างแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน ทอ้งถ่ินและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  
  การประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบ  
  การประเมินผลคือการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเป็นระบบเพื่อการตดัสินใจ
ปรับปรุง เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน ดาํเนินการดงัน้ี 
  1. กาํหนดกรอบการตรวจสอบและประเมินผล 
  2. จดัทาํเคร่ืองมือโดยใชต้วัช้ีวดัความสาํเร็จการพฒันา 
  3. เปรียบเทียบก่อนและหลงัใชรู้ปแบบ วิเคราะห์ขอ้มูลและจดัทาํรายงาน 
  4. นาํเสนอผลการประเมินหรือผลการใชรู้ปแบบเพื่อเป็นการเผยแพร่และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  เง่ือนไขของรูปแบบ 
  รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 จะมีประสิทธิภาพและประสบผลสาํเร็จ
ไดมี้เง่ือนไขความสาํเร็จ ดงัน้ี  
  1. ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วมดว้ยความสมคัรใจและมี
ส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
  2. พฒันาตามขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเกิดประสิทธิผลและความยัง่ยนื 
  รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา 
สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์
กลไกการดาํเนินงาน วิธีการดาํเนินงาน ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบ คือ 1) การพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
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5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การร่วมวางแผน การร่วมลงมือปฏิบติั การร่วมติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบ การร่วมรับ
ประโยชน์ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 2) การดาํเนินงานจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 15 กิจกรรม 
 

 ตอนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่าง
ชุมชนกบัสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
 ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
จาํนวน 65 คน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบัสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 

ขั้นตอนหลกั กิจกรรม 
ความ

เหมาะสม 
ความเป็น 

ไปได ้
ความเป็น
ประโยชน์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
การร่วมวางแผน 1. สาํรวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 4.77 0.42 4.74 0.44 4.83 0.38 

2. ระดมความคิด ตดัสินใจเลือกแหล่งเรียนรู้ 4.55 0.50 4.91 0.29 4.91 0.29 
3. ร่วมแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน 4.71 0.46 4.94 0.24 4.83 0.38 
4. ระดมพลงัสมอง วางแผนและกิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4.46 0.50 4.88 0.33 4.98 0.12 
5. การอบรม สมัมนา และศึกษาดูงาน 4.43 0.50 4.71 0.46 4.83 0.38 

ภาพรวม 4.58 0.49 4.83 0.37 4.88 0.33 
การร่วมลงมือ
ปฏิบติั 

6. ร่วมจดัทาํ พฒันาแหล่งเรียนรู้ 4.45 0.50 4.55 0.50 4.86 0.35 
7. ร่วมจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.50 4.42 0.50 4.92 0.27 
8. ร่วมสร้างชุดความรู้ประจาํแหล่งเรียนรู้ 4.80 0.40 4.74 0.44 4.83 0.38 
9. ร่วมสนบัสนุนงบประมาณ 4.69 0.47 4.46 0.50 4.75 0.43 
10. ร่วมทดลองใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.78 0.41 4.77 0.42 4.75 0.43 
11. ร่วมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์ 4.60 0.49 4.85 0.36 4.86 0.35 

 ภาพรวม 4.63 0.48 4.63 0.48 4.89 0.38 
การร่วมติดตาม 
ประเมินผล 

12. ร่วมกนัปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 4.91 0.29 4.51 0.50 4.77 0.42 
13. ร่วมกาํกบั ติดตาม ประเมินผล สรุปและรายงานการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ 

4.43 0.50 4.89 0.31 4.71 0.46 

 ภาพรวม 4.67 0.47 4.82 0.46 4.74 0.44 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนหลกั กิจกรรม 
ความ

เหมาะสม 
ความเป็น 

ไปได ้
ความเป็น
ประโยชน์ 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
การร่วมรับประโยชน์ 14. ร่วมรับผลประโยชน์ 4.80 0.40 4.45 0.50 4.80 0.40 
การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

15. ร่วมเสนอผลการดาํเนินงาน 4.45 0.50 4.92 0.27 4.88 0.33 

ภาพรวม 4.62 0.49 4.71 0.45 4.83 0.37 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความเห็นวา่ รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้
นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค ์เขต 2 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉล่ียความเป็นประโยชน์มีค่าสูงสุด (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.49) รองลงมาไดแ้ก่ ค่าความเป็นไปได ้(𝑥̅ = 4.71, 
S.D. = 0.45) และความเหมาะสม (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.37) ตามลาํดบั เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นความเป็นประโยชน์ 
พบว่า การมีส่วนร่วมดา้นการร่วมลงมือปฏิบติัมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.89, S.D. = 0.38) 
ดา้นความเป็นไปได ้พบว่า การร่วมวางแผน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.83, S.D. = 0.37) และ
ดา้นความเหมาะสม พบวา่ การร่วมรับประโยชนค่์าเฉลียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.40) 
 

อภปิรายผลการวจิัย   
 1. ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหวา่งชุมชนกบั
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 มี 5 ขั้นตอน คือ 1) การร่วม
วางแผน 2) การร่วมลงมือปฏิบติั 3) การร่วมติดตาม ประเมินผลและตรวจสอบ 4) การร่วมรับประโยชน์ 
และ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งน้ีเป็นไปตามทฤษฎีการมีส่วนร่วมเป็นการมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นแรกจนถึง
ขั้นสุดทา้ยของการดาํเนินงาน (นรินทร์ชยั  พฒันพงศา, 2546) สอดคลอ้งกบั สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั 
และทบวงมหาวิทยาลยั (2546: 114) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการของการพฒันา
โดยใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ ไดแ้ก่ การร่วมกนัคน้หาปัญหา 
การวางแผน การตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีทอ้งถ่ิน การบริหารจดัการ การติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งรับผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนจากโครงการ โดยชุมชนสามารถเขา้ไปมีส่วนในการตดัสินใจ 
กาํหนดนโยบายและมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากบริการ รวมทั้งมีส่วนในการควบคุมประเมินผล
โครงการต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วุฒิไกร  คาํแฝง (2557) ไดว้ิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ดว้ยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค ์
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อําเภอเกษตรวิสัย จังหวดัร้อยเอ็ด ได้รูปแบบท่ีใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและกาํหนดประเด็นในการพฒันา 2) สร้างทีมงาน
และพฒันาศกัยภาพทีมงาน 3) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม 4) ดาํเนินงานตามแผนและปรับปรุงพฒันา 
5) การประเมินผลและสรุป 6) แลกเปล่ียนเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั เด่นวิช  ชูคนัหอม (2558) ท่ีได้พฒันา
รูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซ่ึงมีการดาํเนินงานโดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม 6 ชั้นตอน คือ 
1) สาํรวจแหล่งเรียนรู้ 2)วางแผนแบบมีส่วนร่วม 3) จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศและทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
4) ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาแหล่งเรียนรู้ 5) กาํกบัติดตามประเมินผลและสรุป 6) แลกเปล่ียนเรียนรู้  
 2. ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาระหว่างชุมชนกบั
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากรูปแบบการมีส่วนร่วม
พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาท่ีสร้างข้ึนมีกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกบัสถานศึกษา
มีกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน และกิจกรรมการมีส่วนร่วม 15 กิจกรรม มีความสอดคลอ้งกบั
การนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดพ้ิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขในขั้นตอน
ของการสนทนากลุ่มก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อประเมินความเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของเด่นวิช ชูคนัหอม (2558) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน
ของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ผลการประเมิน
จากกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความคิดเห็นต่อรูปแบบดา้นความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบั ฐิติพร รุ่งเชา้ (2562) พบว่า รูปแบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ของชุมชนของโรงเรียนเทศบาล 3 (บา้นบ่อ) สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี มีผลการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิอยู่ในระดับ
เหมาะสมมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ขอ้เสนอแนะในระดบันโยบายสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 
ควรมุ่งพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนให้มีความรู้ ทกัษะและเจตคติที่ดีและเอ้ือต่อ
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้โดยใชส้ารสนเทศจากการติดตามและประเมินผล การดาํเนินงานตามแผน
ดา้นแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 2. ขอ้เสนอแนะในระดบับริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนาํรูปแบบการมีส่วนร่วม
พฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาท่ีได้จากการวิจัยมาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานตามนโยบาย
ดา้นการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด โดยมุ่งพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและ
เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดว้ยการสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 
 3. ขอ้เสนอแนะในระดบัปฏิบติั ครูผูส้อนควรนาํสารสนเทศจากแหล่งเรียนรู้บูรณาการ การเรียน
การสอนของตนเพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสไดศึ้กษาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ และร่วมเผยแพร่ความรู้จากทอ้งถ่ิน
สู่สาธารณชน 
 4. จากการประเมินรูปแบบฯ พบว่า ความเหมาะสมด้านการมีส่วนร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
มีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด ดงันั้น ในการดาํเนินงานตามรูปแบบฯ ควรส่งเสริมการปฏิบติัในดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ภายใน/ภายนอกชุมชนใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 ควรวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา เพื่อนาํ
ขอ้คน้พบท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาใหย้ ัง่ยนืต่อไป 
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การพฒันาหน่วยการเรียนรู้ท้องถิ่นบนฐานนครสวรรค์ศึกษาด้วยการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

สู่การส่งเสริมการท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม 
 

เยาวเรศ  ภักดีจิตร 

(วนัที่รับบทความ: 1 สิงหาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 13 ตุลาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา  เพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือศึกษาผลการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐาน
นครสวรรค ์ศึกษาดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน และเพ่ือเผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ บุคคลในชุมชน  เครือข่ายชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนักเรียนในสังกดัสังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้ 
2)แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ 4) บทเรียนทอ้งถ่ินการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสงัเคราะห์ขอ้มูลเรียบเรียงเขียนเป็นความเรียง 
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1. การพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา มีจ านวน 4 หน่วย ไดแ้ก่ 1) ประวติั
ความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค์ 2) กลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดันครสวรรค์ 3) ขนบธรรมเนียมประเพณีของจงัหวดั
นครสวรรค ์และ 4) แหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดันครสวรรค ์มีระดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.31, S.D. = 0.28)  
 2. ผลการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา ผูเ้รียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ อธิบาย น าเสนอผลงาน มีส่วนร่วมกิจกรรม แสดงความคิดเห็นและจดัท าแผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ และ
นกัเรียนมีความพึงพอใจท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.26, S.D. = 0.52)  
 3. การเผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา ดว้ยการส่งเอกสาร
อิเลก็ทรอนิกส์ และจดัอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ใหก้บัครูผูส้อนจงัหวดันครสวรรค ์ 
 
ค าส าคญั: การพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน, การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน, นครสวรรคศึ์กษา, 
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน, ศตวรรษท่ี 21, การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
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The Development of Local Learning Units Based on the Educational Nakhon Sawan 
by Using Community - Based Learning to Develop the Learning Process of 

Students in the 21st Century for Promotion of Cultural Tourism 
 

Yaowares  Pakdeejit 
(Received: August 1, 2021; Revised: October 13, 2021; Accepted: November 12, 2021) 

      

Abstract 
  The purposes of this research were to develop local learning units based on Nakhon Sawan studies base 
to develop learning processes of learners in the 21st century, to study the results of learning management in local 
learning units on Nakhon Sawan education base with community-based learning management and to disseminate 
and expand the results of the development of local learning units based on Nakhon Sawan education to develop 
the learning process of learners in the 21st century. The population used in the research was community individuals, 
community networks school administrators, teachers and students under the Nakhon Sawan secondary educational 
service area office. The tools which are used in this research include 1) the unit quality assessment form  
2) observation model for learning behavior 3) satisfaction questionnaire and 4) local lesson. Data analysis were 
mean, standard deviation and synthesize the data, compose, write as a sort. 
 The finding results show that: 
 1. The development of local learning units based on Nakhon Sawan education consisted of 4 units:  
1) history of Nakhon Sawan province 2) ethnic groups in Nakhon Sawan province 3) traditions and traditions of 
Nakhon Sawan province and 4) tourist attractions in Nakhon Sawan province there is a high level of quality  
(= 4.31, S.D. = 0.28). 
 2. Results of learning management in local learning units based on Nakhon Sawan education learners 
can analyze development, explain, present their work, participate in activities, comment and make publicity 
brochures and students are satisfied with the local learning unit overall, it is at a high level ( = 4.26, S.D. = 0.52). 
 3. Disseminating and expanding the results of the development of local learning units based on Nakhon 
Sawan education by sending electronic documents and organized training workshops to develop learning units 
for teachers in Nakhon Sawan province. 
 
Keywords: Development of Local Learning Units, Community - Based Learning Management,  
Nakhon Sawan Education, Learner's Learning Process, Century 21, Promotion Of Cultural Tourism 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 โลกศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
ส่ิงแวดลอ้มและเทคโนโลยี รวมถึงการเป็นโลกดิจิทลัท่ีขอ้มูลในยคุเทคโนโลยีสารสนเทศเกิด การเปล่ียนแปลง 
เช่ือมต่อกนัอยา่งรวดเร็วในทุกมิติ การพฒันาศกัยภาพของคนถือเป็นหวัใจส าคญัใน การพฒันาประเทศใหมุ่้งสู่
ความกา้วหนา้ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและวฒันธรรมอยา่งย ัง่ยืน หลายปีท่ีผา่นมาระบบการศึกษา
ของประเทศต่าง ๆ ไดมี้การปฏิรูปการศึกษาโดย ใหค้ าจ ากดัความ “ทกัษะในศตวรรษท่ี 21” ว่ามีความส าคญั
และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินชีวิตในโลกปัจจุบนั ท่ีซับซ้อนซ่ึงประกอบดว้ยทกัษะท่ีหลากหลายและ
แตกต่างกนัไป เช่น มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความคิดสร้างสรรค์และเรียนรู้แบบร่วมมือเน้นทกัษะ
ทางดา้นเทคโนโลยีรวมทั้งมีทศันคติและค่านิยมท่ีพึงประสงคอ์ย่างไรก็ตาม ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ไปท่ีทกัษะ
การคิดท่ีซับซ้อนทกัษะการเรียนรู้และทกัษะการส่ือสาร โดยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้มากกว่าการท่องจ า
(Saavedra, & Opfer, 2012) 
 การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์หรือรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เน้ือหาตามหลกัสูตรให้เช่ือมโยงกบัชุมชนโดยใชก้ารปฏิบติังานเป็นฐานให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จาก 
การลงมือปฏิบติังานจากสถานการณ์จริงในชุมชน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมระหวา่งครู ผูเ้รียน และกลุ่มคนในชุมชน 
เช่น การไปศึกษาเร่ืองประวติัศาสตร์ วฒันธรรม การท ามาหากิน หตัถกรรม การศึกษาพยาบาลแบบพ้ืนบา้น 
จากบุคคล และองคก์รในชุมชนนอกเหนือไปจากการเรียนรู้ในหอ้งเรียนกระบวนการส าคญัของการเรียนรู้ 
ใชก้ารสะทอ้นคิดเชิงวิพากษ ์ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความรู้ในเน้ือหาตามหลกัสูตรและเขา้ใจชุมชนมากข้ึน 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนดา้นความรู้และทกัษะอย่างหลากหลาย ทั้งโดย
การบรรลุวตัถุประสงค์ ของหลกัสูตรและตามเป้าหมายท่ีก าหนดโดยชุมชน และสร้างการเปล่ียนแปลง
ทางสงัคมในเชิงบวกเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งย ัง่ยืน (วิจารณ์  พานิช, 2557) 
 หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ไดคิ้ดคน้ 
ประยุกต์มาจากสภาพบริบท วิถีชีวิต สภาพแวดลอ้ม ชุมชน โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยเป็นการจดัประสบการณ์การเรียนและเน้ือหาสาระใหก้บัผูเ้รียนในทอ้งถ่ิน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ
ชีวิตจริงทางสงัคม วฒันธรรมและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในทอ้งถ่ิน จะเห็นไดว้่า โรงเรียนใน
พ้ืนท่ีหรือชุมชนกลุ่มชาติพันธ์ุในจังหวดันครสวรรค์ มีความใกล้ชิดกับชุมชนในท้องถ่ินมากท่ีสุด 
โรงเรียนเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลอย่างสูงต่อการเรียนรู้ เพราะโรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีพฒันาความรู้ พฒันา
ทกัษะและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในทุกดา้นของเด็ก จึงมีบทบาทส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาชุมชน มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใหท้ั้งชุมชนและโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมใด ๆ  ซ่ึงการ
มีส่วนร่วมนั้นควรเป็นความคิดริเร่ิมจากความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งเปิดโอกาสและส่งเสริมให้
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เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความสามารถของแต่ละฝ่าย เป็น การสร้างสมัพนัธภาพ
ท่ีดีระหว่างกนั ซ่ึง ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553) ไดอ้ธิบายไวว้่า ผูเ้ขา้ร่วมในการมี
ส่วนร่วมกบัโรงเรียนควรเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ บุคคล และคณะบุคคลในทอ้งถ่ิน เช่น หน่วยงาน ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์รทางศาสนา ส่ือมวลชน สถาบนัผลิตครู ครูผูส้อน พ่อแม่ ผูป้กครอง และผูเ้รียน 
เป็นตน้ ท่ีมีหนา้ท่ีใหค้วามส าคญัในการสนบัสนุน ส่งเสริมและร่วมมือจดัการศึกษา พฒันาบทเรียนทอ้งถ่ิน
ดา้นประวติัศาสตร์ ศิลปะ วฒันธรรมและภูมิปัญญาของกลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดันครสวรรค ์ 
 จากความส าคญัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท่ีเนน้การพฒันาการศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา เก่ียวกบัประวติัความเป็นมา กลุ่มชาติพนัธ์ุ ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
แหล่งท่องเท่ียวทางศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม และออกแบบกระบวนการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน จึงเป็น
ส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเป็นแนวทาง การส่งเสริมการท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรมของจงัหวดันครสวรรค ์ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การพฒันาหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สู่การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เพ่ือท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
เขา้ใจเห็นความส าคญัและรู้คุณค่าของทรัพยากรในชุมชน เกิดจิตส านึกใน การอนุรักษ ์ศิลปะ วฒันธรรม
และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ตลอดจนส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาท่ีจะส่งผลใหผู้เ้รียน
และคนในชุมชน สามารถพฒันาไดอ้ยา่งมัน่คง ย ัง่ยืน มีศกัด์ิศรีในเวทีโลกภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน ์
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สู่การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 2. เพ่ือศึกษาการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ท้องถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา เพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
 3. เพื่อเผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถิ่นบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สู่การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาแนวคิดหลกัการทฤษฎีท่ีใช้ในการด าเนินการวิจยัโดยศึกษาการพัฒนา
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) การพฒันาหน่วยการเรียนรู้เป็นการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดเพียงช่ือหน่วย วตัถุประสงค์ ผลการเรียนรู้ ก าหนดรูปแบบการเรียนการสอน 
ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ และก าหนดการประเมินผล (ฐาปกรณ์  จ๋ิวสุข, 2562; วิชยั  วงษใ์หญ่, และมารุต  พฒัผล, 2552) 
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การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานมุ่งใหผู้เ้รียนไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือฝึกทกัษะการแกปั้ญหา จากสถานการณ์
ท่ีพบจริงในชุมชนในลกัษณะของการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้ท่ีมีในการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างหลากหลาย เป็นการเรียนท่ีกระตุน้และทา้ทายความสามารถของผูเ้รียนใหมี้ ความสามารถดา้นการคิด
และการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์(สุมาลี  ชยัเจริญ, 2557; วิไลภรณ์  ฤทธิคุปต,์ 2560; Bedri, & Dowling, 2017) 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ์  พานิช, 2555) แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัประยุกต์ (Applied research) โดยใช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) ศึกษาเน้ือหาวิจยัการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ซ่ึงมีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 พฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา เพ่ือพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สู่การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบดว้ย บุคคลในชุมชน องคก์รชุมชน เครือข่ายชุมชน จ านวน 6 คน และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 9 คน รวมทั้งส้ิน 15 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ แบบประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา 

-การจดัการเรียนรู้หน่วย 
การเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐาน
นครสวรรคศึ์กษา 
 1) พฤติกรรมการเรียนรู้/
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 2) ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ี
มีต่อการใชห้น่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินฐานนครสวรรคศึ์กษา 
- ผลการเผยแพร่และขยายผล
การพฒันาหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา 
ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

ปัจจัยน าเข้า  Input) กระบวนการ  Process) ผลผลติท่ีได้  Output) 

- บริบทดา้นประวติัความเป็นมา  
กลุ่มชาติพนัธุ ์ขนบธรรมเนียมประเพณี 
และแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนา ศิลปะ 
วฒันธรรมจงัหวดันครสวรรค ์
- การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
- กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  
- การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
- แนวคิดการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
- หน่วยการเรียนรู้/บริบททอ้งถ่ิน/
สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
 

-ศึกษาขอ้มูลสารสนเทศดา้นประวติั
ความเป็นมา กลุ่มชาติพนัธุ์ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และแหล่ง
ท่องเท่ียวทางศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม
ในจงัหวดันครสวรรค ์
- สร้างและตรวจสอบคุณภาพหน่วย
การเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์
ศึกษา 
- ทดลองใชแ้ละประเมินผลจดัการ
เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบน
ฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ยการจดัการ
เรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

ขอ้มูลยอ้นกลบั(Feedback) 
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 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ศึกษาหลกัการทฤษฎีจากต ารา เอกสาร บทความทางวิชาการและงานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันา
หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน โดยก าหนดประเด็นหัวขอ้อนัไดแ้ก่ โครงสร้างหน่วยการเรียนรู้ประกอบดว้ย 
ช่ือหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ จ านวนชัว่โมงและแนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
สงัเคราะห์ขอ้มูลเรียบเรียงเขียนเป็นเอกสารหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
  2. ศึกษาหลกัการทฤษฎีจากต ารา เอกสาร บทความทางวิชาการและงานวิจยัเก่ียวกบัแบบประเมิน
คุณภาพหน่วยการเรียนรู้ท้องถ่ิน ออกแบบก าหนดประเด็นการประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้
ให้ครอบคลุมกบัประเด็นหัวขอ้ของหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย โครงสร้างหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา แผนการจดัการเรียนรู้
ประจ าหน่วยการเรียนรู้ และขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3. น าแบบประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีพฒันาข้ึนไปให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตร
และการสอน จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและให้ขอ้เสนอแนะ โดยผลการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหาทุกขอ้ค าถาม มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 และน าความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุง
แกไ้ขใหส้มบูรณ์ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาขอ้มูลสารสนเทศดา้นประวติัความเป็นมา กลุ่มชาติพนัธ์ุ ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
แหล่งท่องเท่ียวทางศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม โดยการลงพ้ืนท่ีภาคสนาม ส ารวจและสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล
ส าคญัหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั และนกัวิจยัร่วมกนัประชุมเชิงปฏิบติัการสร้างหน่วย
การเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
สู่การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 3. ออกแบบพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค ์โดยก าหนดโครงสร้างเวลาเรียน 
ช่ือหน่วยการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน จ านวนชัว่โมง และแนวการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และเรียบเรียงเป็นเอกสารหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
  4. ประเมินความเหมาะสมของหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา โดยน าหน่วย
การเรียนรู้ทอ้งถิ่นที่ไดพ้ฒันาข้ึนไปให้ผู เ้ ชี่ยวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน จ านวน 3 ท่าน 
ประเมินความเหมาะสมของหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาและใหข้อ้เสนอแนะ 
  5. น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา
ใหส้มบูรณ์ 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยน า
ขอ้มูลมาเรียบเรียงเขียนเป็นความเรียง  
 2. ขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลมาแจกแจงความถ่ี หาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา เพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ประกอบดว้ย ตวัแทนชุมชน ปราชญช์าวบา้น ครูผูส้อน และนักเรียน 
สงักดัโรงเรียนบา้นแก่งชชัวลิตวิทยา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ มชัฌิม โรงเรียนบรรพตพิสัยพิทยาคม และ
โรงเรียนหนองโพพิทยา รวมทั้งส้ิน จ านวน 85 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ 1. แบบสงัเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน/กระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 2. แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ศึกษาแผนการจดัการเรียนรู้แต่ละหน่วยท่ีสร้างข้ึนเพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายของแบบสังเกต 
ขั้นตอนการสังเกตพฤติกรรมท่ีจะสังเกต เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสังเกต และผูท่ี้จะสังเกตพฤติกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ 
 2. ศึกษาแนวการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้/กระบวนการเรียนรู้ เก่ียวกบัขอบข่าย 
วิธีสร้าง การด าเนินการ มาปรับสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูว้ิจยั และเขียนแบบสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้แบบมีโครงสร้าง 
 3. น าแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึน ให้ผูเ้ช่ียวชาญด้านหลกัสูตรและการสอน
ตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้และน าแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีไดรั้บ
การปรับปรุงมาจดัพิมพฉ์บบัสมบูรณ์ เพ่ือใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลร่วมกนักบัแผนการจดัการเรียนรู้ 
 4. ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบสอบถามความพึงพอใจและรวบรวมเน้ือหา 
ขอ้ค าถาม 
  5. สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจและไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและใหข้อ้เสนอแนะ โดยผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาทุกขอ้ค าถาม 
มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 และน าขอ้เสนอแนะ มาปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามความพึงพอใจใหส้มบูรณ์  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูวิ้จยัติดต่อ ประสานงาน ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวิจยักบักลุ่มตวัอย่าง และน าหนงัสือจาก
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ มอบให้หัวหน้าหน่วยงานของครูผูส้อน นักเรียน
สงักดันกัเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการมธัยมศึกษา เขต 42 กลุ่มจงัหวดันครสวรรค ์
 2. น าหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษาดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
เป็นฐานไปจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึน และสงัเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3. น าแบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์
ศึกษาดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานไปใหน้กัเรียนตอบแบบสอบถาม 
  4. รวบรวมขอ้มูลจากแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้และแบบสอบถามความพึงพอใจของ
นกัเรียนและวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ขอ้มูลพฤติกรรมการเรียนรู้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลมาเรียบเรียงเขียนเป็นความเรียง 
 2. ขอ้มูลความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ย
การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลมาแจกแจงความถ่ี หาค่าเฉล่ีย ( ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ขั้นตอนท่ี 3 เผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สู่การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน และนักเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการมธัยมศึกษา เขต 42 กลุ่มจงัหวดันครสวรรค ์รวมทั้งส้ิน 50 คน 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัติดต่อ ประสานงาน ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวิจยักบักลุ่มตวัอย่าง และน าหนงัสือจาก
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ไปใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษา ครู และนกัเรียน  
 2. น าบทเรียนทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษาท่ีไดพ้ฒันาข้ึน ส่งขอความอนุเคราะห์เผยแพร่
ใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน และนกัเรียน เพ่ือใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน และเป็นแนวทาง 
การพฒันาผลงานทางวิชาการ พฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการทอ้งถ่ินต่อไป 
 3. จดัท าโครงการบริการวิชาการวิชาการ ประชาสัมพนัธ์ใหก้บัผูบ้ริหาร ครูผูส้อนในเขตจงัหวดั
นครสวรรคแ์ละจงัหวดัใกลเ้คียง เขา้ร่วมโครงการการอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน
และการออกแบบกระบวนการเรียนรู้บูรณาการสาระทอ้งถ่ิน เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้และทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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 4. จดัการประชุมเชิงปฏิบติัการโครงการการอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน
และการออกแบบกระบวนการเรียนรู้บูรณาการสาระทอ้งถิ่น เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้และ
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใหก้บัผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
 5. วิเคราะห์ขอ้มูลและสังเคราะห์ขอ้มูลการออกแบบพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถิ่น และ
การออกแบบการจดัการเรียนรู้บูรณาการสาระทอ้งถ่ิน   
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขอ้มูลการเผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ท้องถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลมาเรียบเรียงเขียนเป็นความเรียง 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. การพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษาด้วยการจดัการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน มีจ านวน  4 หน่วย ไดแ้ก่ หน่วยท่ี  1 ประวติัความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค์ หน่วยท่ี  2 
กลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดันครสวรรค ์หน่วยท่ี  3 ขนบธรรมเนียมประเพณีของจงัหวดันครสวรรค์ และหน่วยท่ี  4 
แหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวมมีระดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาโดยภาพรวม 
 

หน่วยการเรียนรู้ท้องถิ่นบนฐานนครสวรรค์ศึกษา  S.D. ระดบัความเหมาะสม 
ประวติัความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค ์ 4.23 0.23 มาก 
กลุ่มชาติพนัธุ์ในจงัหวดันครสวรรค ์ 4.29 0.36 มาก 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของจงัหวดันครสวรรค ์ 4.40 0.30 มาก 
แหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดันครสวรรค ์ 4.31 0.30 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.31 0.28 มาก 
 

  จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินคุณภาพหน่วยการเรียนรู้ท้องถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
จ านวน 4 หน่วยการเรียนรู้ มีผลการประเมินความเหมาะสมของหน่วยการเรียนรู้ท้องถ่ินบนฐาน
นครสวรรคศึ์กษา โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก (    = 4.31, S.D. = 0.28) 
 2. ผลการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21 นกัเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ใน 4 หน่วย ดงัน้ี 
เร่ืองประวติัความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค์ ผูเ้รียนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิเคราะห์พฒันาการและ
จดัท าแผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ประวติัความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค์ เร่ืองกลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดั
นครสวรรค์ ผูเ้รียนอธิบาย วิเคราะห์ น าเสนอและประชาสัมพนัธ์ความหลากหลายทางดา้นวฒันธรรม
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ของกลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดันครสวรรค์ เร่ืองขนบธรรมเนียมประเพณีของจงัหวดันครสวรรค์ ผูเ้รียนรู้
และเขา้ใจ มีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และจดัท าแผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ประเพณีต่าง ๆ เร่ืองแหล่ง
ท่องเท่ียวในจงัหวดันครสวรรค ์ผูเ้รียนบอกความเป็นมาลกัษณะทางกายภาพของสถานท่ีส าคญัและจดัท า
แผ่นพบัประชาสมัพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม และนกัเรียนมีความพึงพอใจท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษาดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
ดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางที่ 2 ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ยการจดัการ
เรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

 

ที่ รายการประเมิน  S.D. 
แปล

ความหมาย 

 ด้านเน้ือหาสาระ 
1 เน้ือหาสาระมีความเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 4.44 0.50 มาก 
2 เน้ือหาสาระมีความเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 4.53 0.49 มากท่ีสุด 
3 เน้ือหาสาระมีความถูกตอ้ง ขอ้มูลสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 4.49 0.50 มาก 
4 ผูเ้รียนสามารถน าความรู้จากเน้ือหาการจดัการเรียนรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 4.45 0.44 มากท่ีสุด 
5 การเรียนรู้เร่ืองราวทางศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีความเหมาะสมช่วยให้

นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความหมาย 
4.45 0.65 มาก 

 รวมเฉลีย่ด้านเน้ือหาสาระ 4.54 0.52 มากที่สุด 
 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

6 กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนและชุมชนมีส่วนร่วม 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
7 กิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัเวลาท่ีก าหนด 4.49 0.50 มาก 
8 กิจกรรมการเรียนรู้น่าสนใจท าให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรม 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
9 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินของตนเอง 4.45 0.65 มาก 
10 กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ เจตคติและทกัษะการเรียนรู้ต่าง ๆ  4.45 0.65 มาก 
11 กิจกรรมการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถท างานเป็นกลุ่ม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
12 กิจกรรมการเรียนรู้ฝึกให้นกัเรีนมีความสามารถในการแกปั้ญหา 4.49 0.50 มาก 
13 กิจกรรมการเรีนรู้เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรงและน าความรู้ 

ไปส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของจงัหวดันครสวรรคไ์ด ้
4.35 0.63 มาก 

 รวมเฉลีย่ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 4.51 0.54 มากที่สุด 

 ด้านส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
14 ส่ือและแหล่งเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัเน้ือหา 4.48 0.50 มาก 
15 แหล่งเรียนรู้ทางดา้นศิลปะ วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีความหลากหลาย 

ตามลกัษณะกิจกรรม 
4.18 0.39 มาก 
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ตารางที่ 2  ต่อ) 
 

ที่ รายการประเมิน  S.D. 
แปล

ความหมาย 
16 วิทยากรชุมชน ปราชญช์าวบา้นมีความรู้ ความสามารถและถ่ายทอดความรู้ไดดี้  

มีความน่าสนใจ 
4.38 0.49 มาก 

17 ส่ือและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีความน่าสนใจ เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นศิลปะ วฒันธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.28 0.45 มาก 

 รวมเฉลีย่ด้านส่ือและแหล่งเรียนรู้ 4.33 0.46 มาก 

 ด้านการวดัและประเมินผล 
18 ครูวดัผลและประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียนและเน้ือหา 3.85 0.76 มาก 
19 ครูผูส้อนมีการประเมินท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและวยัของผูเ้รียน 3.53 0.50 มาก 
20 การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างสรรคช้ิ์นงาน  3.59 0.43 มาก 
 รวมเฉลีย่ด้านการวดัและประเมินผล 3.66 0.56 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.26 0.52 มาก 
 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า นักเรียนมีความพึงพใจท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์
ศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0 . 52 เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านเน้ือหาสาระ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.52 รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.51 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.54 และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการวดัและประเมินผล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56 
 3. การเผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถิ่นบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ดว้ยการส่งบทเรียนทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษาและ
เอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ ใหก้บัผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 25 โรงเรียน และจดัการอบรม
เชิงปฏิบติัการออกแบบพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการทอ้งถ่ิน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน และการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน
ในเขตจงัหวดันครสวรรค ์ โดยผู เ้ข า้ ร่วมอบรมไดอ้อกแบบพฒันาหน่วยการเ รียนรู้บูรณาการ
ทอ้งถิ่น ไดจ้ านวน 5 หน่วยการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ปากน ้ าโพศึกษา ดงแม่นางเมือง ไทด าบา้นหนองเนิน วิถีชีวิต
ชาวเขาทอง และเคร่ืองป้ันดินเผาบา้นมอญนครสวรรค ์
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อภิปรายผลการวิจยั   
 1. การพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา มีจ านวน 4 หน่วย ไดแ้ก่ หน่วยท่ี 1 
ประวติัความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค์ หน่วยท่ี 2 กลุ่มชาติพนัธ์ุในจงัหวดันครสวรรค์ หน่วยท่ี 3 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของจงัหวดันครสวรรค ์และหน่วยท่ี 4 แหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดันครสวรรค ์โดย
ภาพรวมมีระดบัคุณภาพความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการพฒันาหน่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา จดัท าข้ึนโดยมีการส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ปราชญช์าวบา้น 
และนักเรียน จึงท าให้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถิ่น มีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในชุมชนและ
ความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชนอีกดว้ย ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการขั้นการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐาน
นครสวรรค ์โดยน าขอ้มูลพ้ืนฐานจากขั้นตอนท่ี 1 มาจดัเป็นหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา 
ตลอดจนด าเนินการใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบหน่วย
การเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา และขั้นตอนท่ี 3 การน าหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐาน
นครสวรรค์ศึกษาไปใชแ้ละการประเมินผลการใชห้น่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองใชห้น่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ โดยจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้และความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้โดยใชห้น่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา สอดคลอ้งกนัแนวคิดการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ของ ฐาปกรณ์  จ๋ิวสุข (2562) 
ไดส้รุปไวว้่า การจดัท าหน่วยการเรียนรู้ควรมีขั้นตอน ดงัน้ี 1.ศึกษาหลกัสูตร โดยศึกษาองคป์ระกอบใน
ดา้นต่าง ๆ ของหลกัสูตรเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ 2. ศึกษาขอ้มูล เอกสาร และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหน่วย เพ่ือใชเ้ป็นเน้ือหาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3. ศึกษามาตรฐาน
การเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ในสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
การศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็นหน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ประจ าหน่วย เน้ือหาสาระ และ
จ านวนชัว่โมงในแต่ละหน่วย 4. คดัเลือกกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงค์การเรียนรู้
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ จดัท าส่ือตามกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีออกแบบไว ้5. พฒันาหน่วยการเรียนรู้ตามขอ้มูล
ท่ีไดศึ้กษาในขั้นตอนขา้งตน้ 6. น าหน่วยการเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนไปตรวจสอบหาคุณภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พูลจิต  หล่ีอินทร์ (2555) ไดศึ้กษาการพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เร่ือง วฒันธรรม 
ประเพณีในทอ้งถ่ิน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียน
ชุมชนหนอง พบว่า กระบวนการพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ประกอบดว้ยการศึกษามาตรฐานการเรียนรู้
ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ ก าหนดช่ือหน่วยการเรียนรู้ โดยใชห้วัขอ้เร่ืองเป็นหลกั เพ่ือก าหนดขอบเขตของ
หน่วยการเรียนรู้ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ วิเคราะห์ตัวช้ีวดัและสาระการเรียนรู้แกนกลาง 
วิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของทอ้งถ่ิน ชุมชนและแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีจะน ามาใชใ้นการพฒันา
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หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ ก าหนดสาระการเรียนรู้ประจ าหน่วยเช่ือมโยงสาระการเรียนรู้ในหน่วยกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวดั สาระการเรียนรู้แกนกลางท่ีสอดคล้องกับหัวข้อเร่ือง และบูรณาการ
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินจดัท าผงัมโนทศัน์ ออกแบบการจดัการเรียนรู้ ก าหนดส่ือและแหล่งการเรียนรู้ โดย
อาศยัความร่วมมือจากทอ้งถ่ิน ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ จึงท าให ้หน่วย
การเรียนรู้บูรณาการท่ีพฒันาข้ึนครอบคลุมในทุกดา้น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ชุมชน 
โรงเรียนและนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐาปกรณ์  จ๋ิวสุข (2562) ไดศึ้กษาการพฒันาหน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการทอ้งถ่ิน “เมืองทพัทนั” ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 พบว่า 1. หน่วยการเรียนรู้
บูรณาการทอ้งถ่ิน “เมืองทพัทนั” ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีระดบัคุณภาพเท่ากบั 4.85 อยูใ่น
เกณฑร์ะดบัดีมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฟาดีละฮ์  ศรัทธาสุภคักุล (2559) ไดศึ้กษาการพฒันาหน่วย
การเรียนรู้ทอ้งถ่ิน เร่ือง พืชภูมิปัญญา ท่ีใช้กระบวนการสืบคน้ทางวิทยาศาสตร์ในการเรียนรู้ ส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 อ าเภอเจาะ
ไอร้อง จงัหวดันราธิวาส พบว่า องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินกบัเน้ือหามีความสอดคลอ้ง
กนั และหน่วยการเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
 2. ผลการจดัการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษา นกัเรียนมีพฤติกรรม
การเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ใน 4 หน่วย ดงัน้ี เร่ืองประวติัความเป็นมาของจงัหวดันครสวรรค ์ผูเ้รียน
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิเคราะห์พฒันาการและจัดท าแผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ประวติัความเป็นมาของ
จังหวดันครสวรรค์ เร่ืองกลุ่มชาติพนัธ์ุในจังหวดันครสวรรค์ ผูเ้รียนอธิบาย วิเคราะห์ น าเสนอและ
ประชาสัมพนัธ์ความหลากหลายทางด้านวฒันธรรมของกลุ่มชาติพนัธ์ุในจังหวดันครสวรรค์ เร่ือง
ขนบธรรมเนียมประเพณีของจงัหวดันครสวรรค ์ผูเ้รียนรู้และเขา้ใจ มีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็น และ
จดัท าแผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ประเพณีต่าง ๆ เร่ืองแหล่งท่องเท่ียวในจงัหวดันครสวรรค ์ผูเ้รียนบอกความ
เป็นมาลักษณะทางกายภาพของสถานท่ีส าคัญและจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียว
เชิงวฒันธรรม และนกัเรียนมีความพึงพอใจท่ีมีต่อหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษา
ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พูลจิต  หล่ีอินทร์ (2555) ไดศึ้กษาการพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เร่ือง วฒันธรรม ประเพณีในทอ้งถ่ิน 
โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนชุมชนหนอง พบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ในหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ เร่ืองวฒันธรรม 
ประเพณีในทอ้งถ่ิน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นการจดักิจกรรม การเรียนรู้ท่ีท าใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เรียนรู้ตามสภาพจริง จากแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแต่ละประเภท 
ไดรั้บประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้ เรียนจากประสบการณ์จริง มากท่ีสุด เพ่ือเป็นการตอบสนอง
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ผูเ้รียนไดอ้ย่างเต็มท่ี ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดา้นต่าง ๆ เช่น 
การเสนอแหล่งเรียนรู้และปราชญ ์(ผูรู้้ในทอ้งถ่ิน) ท าให้ผูเ้รียนสามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
ครูผูส้อนเป็นเพียงคนคอยช้ีแนะแนวทาง ใหค้ าปรึกษาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และคอยอ านวยความสะดวก ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และไดรั้บความรู้มากท่ีสุด และ
การศึกษาเจตคติท่ีมีต่อวฒันธรรม ประเพณีในทอ้งถ่ินของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา ปีท่ี 5 พบวา่ เจตคติท่ีมีต่อ
วฒันธรรม ประเพณีในทอ้งถ่ิน ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ทั้งในดา้นการรับรู้ ดา้นการตอบสนอง ดา้นการรู้คุณค่า ดา้นการจดัระบบ และดา้นลกัษณะนิสัย 
โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (มีค่าเฉล่ีย 4.15 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.49) สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เยาวเรศ  ภกัดีจิตร (2561) ไดศึ้กษาการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินแบบบูรณาการ
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
และเผยแพร่ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ ได ้และนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการใชห้น่วยการเรียนรู้
ทอ้งถ่ินแบบบูรณาการตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (= 4.11)  
 3. การเผยแพร่และขยายผลการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถิ่นบนฐานนครสวรรค์ศึกษา 
ดว้ยการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ดว้ยการส่งบทเรียนทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรค์ศึกษาและ
เอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ ใหก้บัผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 25 โรงเรียน และจดัการอบรม
เชิงปฏิบติัการออกแบบพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการทอ้งถ่ิน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน และการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน
ในเขตจงัหวดันครสวรรค์ โดยผูเ้ขา้ร่วมอบรมไดอ้อกแบบพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการทอ้งถ่ิน 
ไดจ้ านวน 5 หน่วยการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ปากน ้าโพศึกษา ดงแม่นางเมือง ไทด าบา้นหนองเนิน วิถีชีวิตชาวเขาทอง 
และ เคร่ืองป้ันดินเผาบา้นมอญนครสวรรค ์ซ่ึงเป็นการเผยแพร่ความรู้และฝึกปฏิบติัออกแบบหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการทอ้งถ่ินโดยการจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มุ่งให้พฒันาผูเ้รียนให้เรียนรู้ สร้างองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง และพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนเป็นการจดัการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ประวติัศาสตร์ในทอ้งถ่ิน รัก หวงแหน และมีส่วนร่วมในการอนุรักษศิ์ลปะ 
วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของตน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุมาลี  ชยัเจริญ (2557) กล่าวว่า 
การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีฐานรากมาจากทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์  (Constructivist Theory) 
โดยมีเง่ือนไขการเรียนรู้คือการเรียนรู้เป็นกระบวนการลงมือกระท า (Active Process) ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละบุคคล 
ความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างดว้ยตวัผูเ้รียนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บมาใหม่ร่วมกบัขอ้มูลหรือความรู้เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ 
รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง ประสบการณ์ของผูเ้รียนจะถูกน ามา
เป็นพ้ืนฐานในการตดัสินใจ และจะมีผลโดยตรงต่อการสร้างความรู้ใหม่ แนวคิดใหม่หรือการเรียนรู้
นัน่เอง กระบวนการเรียนรู้จึงมกัเป็นลกัษณะท่ีใหผู้เ้รียนสร้างความรู้จากการร่วมมือกนัแกปั้ญหา 
 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

75 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ในการด าเนินการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ยการจดัการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ควรจะจดัท าเป็นระดบัชั้นท่ีชัดเจนในระดบัการศึกษาเดียวกนัเพ่ือเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้ 
 2. หากจะจดัท าทุกระดบัเชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วมกค็วรท าในโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงต่อไป 
เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ ทกัษะผูเ้รียน ผลงานหรือช้ินงานของผูเ้รียน  
 3. ควรพฒันาครูดา้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานและพฒันาชุมชนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการน าหน่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ินบนฐานนครสวรรคศึ์กษาดว้ยการจดัการเรียนรู้
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานท่ีพฒันาข้ึนไปปรับประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษา  
 2. ควรใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของครูผูส้อน นกัศึกษาและชุมชน และมีการติดตามประเมินผล
การใชห้น่วยการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน เพ่ือน าผลไปปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
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การพฒันาโปรแกรมแนะแนวแบบมส่ีวนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลั 
ส าหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาตอนต้น 

 

นงลักษณ์  เขียนงาม 

(วนัที่รับบทความ: 5 สิงหาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 3 ธันวาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 8 ธันวาคม 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนว
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และพฒันาโปรแกรม
แนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลั กลุ่มตวัอย่างคือผูบ้ริหาร ครูแนะแนว ผูป้กครอง
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่ายจ านวน 23 โรงเรียน เคร่ืองมือวจิยั คือ 
แบบสอบถามสภาพและความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนว การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ
จดัล าดบัดว้ยวิธี Priority Needs Index น าผลการศึกษามาสร้างโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมดว้ยการสนทนากลุ่ม
กบัครูแนะแนวไดแ้ผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้จ านวน 10 กิจกรรม จากนั้นไดใ้ห้นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ย
วิธีการคัดเลือกตามความสมัครใจจ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 30 คน รวม 90 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ได้แก่ 
โปรแกรมแนะแนวเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลั แบบวดัความฉลาดทางดิจิทลั แบบวดัพฤติกรรมการใช้
ส่ือสงัคมออนไลน์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ไคก าลงัสอง (Chi-square) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียวแบบวดัซ ้ า (One-way Repeated Measure MANOVA)  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนวเพื่อเสริมสร้างความฉลาด
ทางดิจิทลั ดา้นความมัน่คงทางดิจิทลั มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ
และส่ือดิจิทัล ด้านความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทัล และดา้นสิทธิทางดิจิทัล 2) โปรแกรมแนะแนวเพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัท่ีไดส้ร้างและพฒันามีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาจากการประเมินโปรแกรมแนะแนว
โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 3) นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโปรแกรม
แนะแนวมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางดิจิทลั ก่อนการเขา้ร่วมโปรแกรมแนะแนว (Pretest) และคะแนนหลงัการเขา้ร่วม
โปรแกรมแนะแนว (Posttest) มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และระดบัการติดส่ือสงัคม
ออนไลน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และ 4) นกัเรียนมีความพึงพอใจท่ีมีต่อการจดั
โปรแกรมแนะแนวทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 
ค าส าคญั: โปรแกรมแนะแนว, ความฉลาดทางดิจิทลั, การติดส่ือสังคมออนไลน ์
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Development of Participatory Guidance Programs for Enhancing Digital  
Intelligence for Lower Secondary School Students 
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Abstract 
 The purposes of this research were to investigate needs assessment for the development of participatory 
guidance programs for enhancing digital intelligence for lower secondary school students, and to develop 
guidance programs for enhancing digital intelligence of the students. The samples used in this research were 
administrators, guidance teachers and parents of the students. The research instrument used in this study 
was the need assessment questionnaire. The Priority Needs Index method was used for anal ysing of data. 
The results of this study were used for the development of the effectiveness of the guidance program. The sample 
used were 90 students from 3 lower secondary schools in Mueang District, Chiang Mai Province, i.e. 30 students 
from each school. The participated students were voluntarily participation in the activity. The research instrument 
used in the study were Guidance Programs for Enhancing Digital Intelligence, Digital Intelligence Quotient 
Measure, Social Media Behavior Measure and Satisfaction Questionnaire. The statistical parameters and methods 
used for analyzing the collected data were mean, standard deviation, Chi-square test and One-way Repeated 
Measure MANOVA.  
 The results showed that 1) there was the need for students to develop digital intelligence. The digital 
security has the highest demand for development, following by digital use and digital emotional intelligence and 
digital rights. 2) A digital intelligence-enhancing guidance program created and developed with content-accuracy 
and assessment of the guidance program was evaluated by 5 experts. The evaluated results showed that it was at 
a very suitable level. 3) The students who participated in the guidance program had average digital intelligence 
scores; the pre-test scores and the post-test scores were significantly different at the 0.01 confidence level. For 
the social media addiction levels, the pre-test and post-test were different at the 0.05 confidence level. 4) Students 
were highly satisfied with their participation in the guidance program. 
 
Keywords: Guidance Programs, Digital Intelligence Quotient, Social Media Addiction 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 สงัคมปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนเป็นสงัคมยคุดิจิทลัท่ีมีการติดต่อส่ือสารเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารไดง่้าย 
โดยปราศจากอุปสรรคในเร่ืองของระยะเวลาและสถานท่ี ดว้ยความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพล
ต่อการด าเนินชีวิตท าใหบุ้คคลตอ้งปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงกบัสถานการณ์ใหม่ ไดป้ระสบความส าเร็จ
จึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ใหม่ มีความสามารถในการเรียนรู้ ประเมิน พิจารณาไตร่ตรองและตดัสินสภาพการณ์
ท่ีก าลงัเผชิญและมีทกัษะท่ีเพียงพอจะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงและอยู่รอดในสังคมยุคดิจิทลั จึงมีการต่ืนตวั
เตรียมพร้อมในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพเป็นพลเมืองยคุดิจิทลัท่ีสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการบริหารจดัการ 
รู้เท่าทนัในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งชาญฉลาดและปลอดภยั  
 แต่ดว้ยสภาพการเขา้ถึงส่ือดิจิทลัและอินเทอร์เน็ตไดง่้าย เด็กจึงเป็นกลุ่มเส่ียงต่อการเกิดจาก
ภยัสงัคมออนไลน ์ท าใหมี้ผลต่อพฤติกรรมของเด็กและเยาวชน ดงัผลการวิจยัของ บุหงา  ชยัสุวรรณ และ
พรพรรณ  ประจกัษ์เนตร(2558) พบว่า เด็กและเยาวชนอายุ 10-18 ปีใช้โทรศพัท์ ส่ืออินเทอร์เน็ตนาน
ต่อเน่ืองเกือบ 2 ชัว่โมง พบผลเช่นเดียวกบั เกียรติภูมิ  วงศ์รจิต (2562) เด็กในกลุ่มเส่ียงของภยัสังคมออนไลน์ 
โดยเฉล่ียเด็กวยัรุ่นใชเ้วลาเล่นเกมนาน 5 ชัว่โมงต่อวนั และปีถดัมางานวิจยัของ พนม  คล่ีฉายา (2563) 
พบว่า ส่ือท่ีไดร้ับความนิยมสูงสุดคือ ไลน์ เฟซบุ๊ก ยูทูบ อินสตาแกรม ทวิตเตอร์ โดยมีความถ่ีการ
ใช ้7-8 คร้ังต่อวนั ซ่ึงใชเ้พ่ือความบนัเทิง ติดต่อพูดคุย อ่านข่าว และเร่ืองงานหรือเรียน การส ารวจคร้ังน้ี
ยงัพบความเส่ียงคือ เน้ือหามีความรุนแรงสูงถึงร้อยละ 63.02 การโฆษณาสินค้าเกินจริงร้อยละ 62.84 
ข้อมูลสุขภาพท่ีไม่น่าเช่ือถือร้อยละ 60.66 ข่าวปลอมร้อยละ 60.39 และเน้ือหาลามกร้อยละ 51.59 
ตามล าดบั ซ่ึงผูท่ี้มีบทบาทต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมต่อการด าเนินชีวิตในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ไดฝึ้กฝนทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ความสามารถใชดิ้จิทลัไดอ้ย่างเกิดประโยชน์ 
จึงต้องมีความฉลาดทางดิจิทัล ดังท่ี  บุปผา  เมฆศรีทองค า และอรยา  สิงห์สงบ (2552) ได้กล่าวว่า 
สถานศึกษาควรมีการบรรจุเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรู้เท่าทนัส่ือในยคุดิจิทลัไปในทุกหลกัสูตร และทุกระดบัชั้น
เพ่ือใหเ้ด็กและเยาวชนใชส่ื้อดิจิทลัอย่างสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบั พีระ  จิระโสภณ และคณะ (2559) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายและส่งเสริมใหมี้การจดัหลกัสูตรการพฒันาความฉลาดรู้เท่าทนัส่ือท่ีมุ่งเนน้
การน าหลกัสูตรไปใชเ้พ่ือป้องกนัปัญหามากกวา่การมุ่งแกปั้ญหาเพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัผูเ้รียน  
 ความฉลาดทางดิจิทลัคือ ชุดของความสามารถดา้นการรับรู้ สติปัญญา อารมณ์ และสงัคมท่ีจะท าให้
พลเมืองในยุคดิจิทลัสามารถเผชิญหนา้กบัความทา้ทายและปรับตวัใหเ้ขา้กบัสังคมยุคดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม 
ถือเป็นความทา้ทายของนกัการศึกษาในยุคน้ีอย่างมากท่ีจะท าอย่างไรใหเ้ด็กสามารถเอาตวัรอด และใชชี้วิต
อยู่ในโลกทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ไดอ้ย่างเต็มภาคภูมินั้นจ าเป็นอย่างมาก (ธีรวฒัน์  รูปเหล่ียม, 2560) 
การจะปกป้องเด็กและเยาวชนจากผลกระทบท่ีเกิดจากภยัออนไลน์ใหมี้ความฉลาดทางดิจิทลั ให้กบันกัเรียน
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ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยผา่นกระบวนการจดักิจกรรมแนะแนวดา้นชีวิตส่วนตวัและสงัคม ดงันั้น
การวิจยัคร้ังน้ีเร่ิมจากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาโปรแกรมแนะแนวเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลน ามา
บูรณาการร่วมกบัแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความฉลาดทางดิจิทลั ทฤษฎีการควบคุมตนเอง และทฤษฎีการเรียนรู้
ทางปัญญาสงัคม โดยผูวิ้จยัร่วมกบัครูแนะแนวเลือกท่ีจะสร้างและศึกษาผลของโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลั เพ่ือน าไปเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหาร ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
น าไปใชเ้พ่ือพฒันาความฉลาดทางดิจิทลัต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 2. เพ่ือพฒันาโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 3. เพ่ือทดลองใชโ้ปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 นกัเรียนท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมตามโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาด
ทางดิจิทลัส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ หลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมมีความแตกต่างกนั 
และมีความพึงพอใจต่อการจดัโปรแกรมแนะแนวในระดบัมาก 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ผูวิ้จยัศึกษาแนวคิดและทฤษฎี โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความฉลาดทางดิจิทลั ทฤษฎีการควบคุม
ตนเอง และทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมของ Bandura (1989, อา้งถึงใน สมโภชน์  เอ่ียมสุภาษิต, 2553) 
แนวคิดความฉลาดทางดิจิทลั 8 ดา้น 1) การแสดงตวัตนบนโลกดิจิทลั 2) การใชเ้คร่ืองมือและส่ือดิจิทลั 
3) ความปลอดภยัทางดิจิทลั 4) ความมัน่คงปลอดภยัทางดิจิทลั 5) ความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทลั 
6) การส่ือสารดิจิทลั 7) การรู้ดิจิทลั และ 8) สิทธิทางดิจิทลั (ธีรวฒัน์  รูปเหล่ียม, 2560) 
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ระเบียบวิธีวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Research) แบบวิจยัศึกษากลุ่มเดียว
ทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (The One Group Pretest-Posttest Design)  
 การศึกษาระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ และความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะ
แนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 ประชากรและตวัอย่าง 
 ประชากร คือ ผูบ้ริหาร ครูแนะแนว โรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ านวน 23 โรงเรียน และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนรัฐบาล 4โรงเรียน จ านวน 1,341 คน และโรงเรียนเอกชน 
19โรงเรียน จ านวน 3,162 คน  
 ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัโดยก าหนดวิธีการคดัเลือกโดยสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนละ 
1 คน ครูแนะแนวโรงเรียนละ 1 คน รวม 23 คน ส าหรับผูป้กครองนกัเรียนคดัเลือกตวัอย่างดว้ยวิธีการสุ่ม
อย่างง่ายตามสัดส่วนท่ีก าหนดโดยใชสู้ตรของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970, อา้งถึงใน 
ธีรวฒิุ  เอกะกลุ, 2543) เป็นผูป้กครองโรงเรียนละ 18 คน รวมจ านวน 414 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพและความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนวแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ และความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันา
โปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบ 5 ระดบั 
โดยใช้รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format)จ านวน 50 ขอ้ น าแบบสอบถามไปตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.88-1.00น าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหาร ครู
แนะแนว และผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัตวัอยา่ง จ านวน 60 คน เพ่ือวิเคราะห์ความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .370-.829 และไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.976 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยท าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
ขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหาร ครูแนะแนว และผูป้กครองนกัเรียนตอบแบบสอบถามสภาพ และความตอ้งการ
จ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนว จ านวน 50 ขอ้เกบ็ขอ้มูลตวัอยา่งจ านวน 23 โรงเรียน  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น โดยการหาค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 3. การวิเคราะห์เพ่ือจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรมแนะแนวดว้ยวิธี 
Priority Needs Index แบบปรับปรุง โดยใชสู้ตร PNIModified = (I-D)/D และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
ตามค่า PNIModified โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
 การศึกษาระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมแนะแนวและศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมแนะแนว
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้  
 ประชากรและตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูแนะแนวและนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนรัฐบาล 
และโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูแนะแนวโรงเรียนรัฐบาลจ านวน 3 คน และโรงเรียนเอกชน 
จ านวน 3 คน รวมจ านวน 6 คน โดยก าหนดวิธีการคดัเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากอาสาสมคัรและเต็มใจมีส่วนร่วมในการพฒันาโปรแกรมแนะแนว และนกัเรียนตวัอย่างคดัเลือก
ดว้ยวิธีการสมคัรใจ และไดรั้บความยินยอมจากผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 3 โรงเรียน รวม 90 คน  
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรตน้ คือโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัส าหรับ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้  
 ตวัแปรตาม คือ1) ความฉลาดทางดิจิทลั 2) พฤติกรรมการติดส่ือสังคมออนไลน์ และ 3) ความพึงพอใจ
ท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมแนะแนว 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือโปรแกรมแนะแนวเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลั
เป็นแผนกิจกรรมการเรียนรู้จ านวน 10 แผนกิจกรรมประกอบดว้ย 1) ปฐมนิเทศ DQ คืออะไร 2) อตัลกัษณ์
ทางบวก 3) โซเซียลมีเดียเกินขนาด 4) การรังแกทางไซเบอร์ 5) ความมัน่คงทางดิจิทลั 6) ความฉลาดทางอารมณ์
บนโลกดิจิทลั 7) ร่องรอยดิจิทลั 8) รู้ดิจิทลั 9) สิทธิดิจิทลั และ10) ปัจฉิมนิเทศ พลเมืองดิจิทลัท่ีชาญฉลาด 
กิจกรรมละ 1 ชัว่โมง โดยผูวิ้จยัจดัสนทนากลุ่มกบัครูแนะแนวออกแบบโปรแกรมแนะแนว และน าไปหา
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและหาค่าความเหมาะสมของโปรแกรมแนะแนวจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมาก น าโปรแกรมท่ีไดไ้ปทดลองใช้ (Try-out) กบั
นกัเรียนท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบันกัเรียนตวัอยา่งเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย  
 1. แบบวดัความฉลาดทางดิจิทลัมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั 
ตามแบบ Likert Scale จ านวน 60 ขอ้ ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ใชเ้คร่ืองมือของ ธีรวฒัน ์ รูปเหล่ียม (2560) 
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ท่ีไดห้าค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบวดัมีค่าเท่ากบั 0.954 และผูวิ้จยัน าแบบวดัดงักล่าวไปทดลองใช ้
(Try Out) กบันกัเรียนท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัตวัอยา่งจ านวน 60 คน ท าการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบวดัโดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (𝛼-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) มีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .045-.631 และไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบวดัทั้งฉบบัเท่ากบั 0.875  
 2. แบบวดัพฤติกรรมการใช้ส่ือสังคมออนไลน์โดยขอความอนุเคราะห์ใช ้เคร่ืองมือของ  
ชาญวิทย ์ พรนภดล และคณะ (2556) ท่ีไดพ้ฒันาแบบวดัพฤติกรรมการติดส่ือสังคมออนไลน์ Social Media 
Addiction Screening Scale (S-MASS) จ านวน 16 ข้อ เป็นแบบ Likert Scale ซ่ึงใช้ว ัดระดับการติดส่ือสังคม
ออนไลนใ์นบุคคลอายตุั้งแต่ 12 ปีข้ึนไปโดยแบบวดัน้ีมีค่าความคงท่ีภายใน (Internal Consistency) เท่ากบั 0.898 
 3. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมแนะแนวประกอบดว้ย
ดา้นบรรยากาศ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นประโยชนท่ี์ไดรั้บ  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูวิ้จยัช้ีแจงท าความเขา้ใจกบัครูแนะแนวเก่ียวกบัการจดักิจกรรมตามคู่มือการใชโ้ปรแกรมแนะแนว 
เก็บขอ้มูลนกัเรียนตวัอย่างจ านวน 3 โรงเรียน โดยให้นกัเรียนตอบแบบวดัความฉลาดทางดิจิทลั และ
แบบวดัพฤติกรรมการใชส่ื้อสงัคมออนไลนก่์อนเรียน (Pretest)  
  2. ครูแนะแนวด าเนินการจัดกิจกรรมตามคู่มือโปรแกรมแนะแนวจ านวน 10 แผนกิจกรรม 
กิจกรรมละ 1 ชัว่โมง จดักิจกรรมครบ 10 กิจกรรม ใหน้กัเรียนตอบแบบวดัความฉลาดทางดิจิทลั แบบวดัพฤติกรรม
การใชส่ื้อสังคมออนไลน์หลงัเรียน (Posttest) และนกัเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจดั
โปรแกรมแนะแนว  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป โดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ การวิเคราะห์ขอ้มูลคะแนน
เฉล่ียความฉลาดทางดิจิทลั โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบความแปรปรวน
ทางเดียวแบบวดัซ ้ า (One-way Repeated Measure MANOVA) ตรวจสอบขอ้ตกลงก่อนการใช้สถิติ
โดยการตรวจสอบการแจกแจงแบบแบบปกติและหาความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีศึกษาผลปรากฏวา่ขอ้มูลท่ีไดมี้
การแจกแจงแบบปกติ และมีความสมัพนัธ์กนั 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลคะแนนเฉล่ียระดบัการติดส่ือสังคมออนไลน์ โดยการหาค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบไคก าลงัสอง (Chi-square) และการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจ
ของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมแนะแนวโดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจยั 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและความต้องการจ าเป็นส าหรับการพัฒนาโปรแกรมแนะแนว
แบบมส่ีวนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดจิทิัลส าหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาตอนต้น 
 1. ผลการประเมินจากผูบ้ริหาร ครูแนะแนว และผูป้กครองนกัเรียน มีความเห็นสอดคลอ้งกนั
ว่า ความตอ้งการ จ าเป็นส าหรับการพฒันาความฉลาดทางดิจิทลัของนกัเรียนมีค่าดชันี PNIModified สูงสุด 
ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นความมัน่คงทางดิจิทลั ล าดบัท่ี 2 คือ ดา้นการใชเ้คร่ืองมือและส่ือดิจิทลัและดา้นสิทธิทางดิจิทลั 
และล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทลั 
 2. ผลการประเมินจากผูบ้ริหาร ครูแนะแนว และผูป้กครองนกัเรียน มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า 
ความตอ้งการ จ าเป็นส าหรับการจดักิจกรรมแนะแนวให้ความส าคญัในการจดักิจกรรมฝึกการรับมือ
การถูกกลัน่แกลง้ การส ารวจพฤติกรรมของนกัเรียนเก่ียวกบัการใชส่ื้อสงัคมออนไลน ์ 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทัล
ส าหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาตอนต้น ดงัรายละเอยีดในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความฉลาดทางดิจิทลัก่อนและหลงัการใช้
โปรแกรมแนะแนว 

 

ตัวแปร 
การทดสอบ 

ก่อนการใชโ้ปรแกรม หลงัการใชโ้ปรแกรม 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
ดา้นการแสดงตวัตนบนโลกดิจิทลั 3.833 .966  3.663 .991  
ดา้นการใชเ้คร่ืองมือและส่ือดิจิทลั 3.611 .033  4.394 .020  
ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั 3.639 .030  4.368 .008  
ดา้นความมัน่คงทางดิจิทลั 3.833 .003  3.684 .003  
ดา้นความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทลั 3.611 .084  4.133 .938  
ดา้นการส่ือสารดิจิทลั 4.236 .060  4.443 .313  
ดา้นการรู้ดิจิทลั 4.333 .033  4.319 .034  
ดา้นสิทธิทางดิจิทลั 4.388 .013  4.336 .033  
ความฉลาดทางดจิิทัล  ( DQ) 973.3 7983  371.. 7321  

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลัมีค่าเฉล่ียก่อนการใชโ้ปรแกรมโดยรวมเท่ากบั 3.979 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  . 384 หลงัการใชโ้ปรแกรมโดยรวมเท่ากบั  4.133 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั .421 
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 ตอนที่ 3 ทดลองใช้โปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทัล
ส าหรับนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาตอนต้น 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความฉลาดทางดิจิทลัก่อนและหลงัการใชโ้ปรแกรมแนะแนว
โดยใชส้ถิติ One–way Repeated Measure MANOVA 

 

ตัวแปร สถิติทดสอบ Value F Hypothesis df Error df P-value 

ความฉลาด 
ทางดจิิทัล 

Pillai's Trace .298 3.825 9.000 81.000 .000 

Wilks' Lambda .702 3.825 9.000 81.000 .000 

Hotelling's Trace .425 3.825 9.000 81.000 .000 

Roy's Largest Root .425 3.825 9.000 81.000 .000 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลัของนกัเรียนก่อนและหลงัการใชโ้ปรแกรมแนะแนว
โดยพิจารณาจากค่า P-value ของ Wilks' Lambda แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0 .01 
 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความฉลาดทางดิจิทลัก่อนและหลงัการใชโ้ปรแกรมแนะแนว 
(แยกความฉลาดทางดิจิทลัทีละองคป์ระกอบ) 

 

ตัวแปร ด้าน SS df MS F P-value 
 
 

ความฉลาด 
ทางดจิิทัล 

ก การแสดงตวัตนบนโลกดิจิทลั  1.250 1 1.250 5.074 .027 
การใชเ้คร่ืองมือและส่ือดิจิทลั  1.050 1 1.050 6.176 .015 
ความปลอดภยัทางดิจิทลั  1.660 1 1.660 8.197 .005 
ความมัน่คงทางดิจิทลั 1.067 1 1.067 4.785 .031 
ความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทลั 2.159 1 2.159 8.543 .004 
การส่ือสารดิจิทลั 1.271 1 1.271 3.193 .077 
การรู้ดิจิทลั 2.689 1 2.689 11.806 .001 
สิทธิทางดิจิทลั 3.788 1 3.788 22.151 .000 

 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลัดา้นการแสดงตวัตนบนโลกดิจิทลั ดา้นการใชเ้คร่ืองมือ
และส่ือดิจิทลั ดา้นความมัน่คงทางดิจิทลั ก่อนและหลงัการใชโ้ปรแกรมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั ดา้นความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทลั 
ดา้นการรู้ดิจิทลั และดา้นสิทธิทางดิจิทลั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบัการติดส่ือสังคมออนไลน์ก่อนและหลงัการเขา้ร่วม
โปรแกรมแนะแนวโดยใชส้ถิติไคก าลงัสอง (χ2) จ านวน 90 คน 

 

การเข้าร่วมโปรแกรมแนะแนว กลุ่มที่มีระดบัการติดส่ือสังคมออนไลน์  
n 

 
χ2 

 
Critical Value  นอ้ย ปานกลาง มาก 

 O1 O2 O3    

ก่อนการเข้าร่วม 
โปรแกรมแนะแนว 

27 
(33.33%) 

33 
(36.67%) 

30 
(33.33%) 63 

1.23 

χ2
2(0705( = 5.99 

E1 E2 E3 
 30 30 30  

หลงัการเข้าร่วม 
โปรแกรมแนะแนว 

O1 
37 

(41.11%) 

O2 
36 

(43.33%) 

O3 
17 

(18.86%) 
63 

8.46 
E1 E2 E3 

 30 30 30  
 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมแนะแนวแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาด
ทางดิจิทลัส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ มีระดบัการติดส่ือสังคมออนไลน์ก่อนการร่วมโปรแกรม
แนะแนวในแต่ละกลุ่มไม่แตกต่างกนั (χ2 = 1.20) และหลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมแนะแนวนกัเรียนใน
แต่ละกลุ่มมีระดบัการติดส่ือสังคมออนไลน์ท่ีแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ( χ2 = 8.46) 
โดยกลุ่มท่ีมีการติดส่ือสงัคมออนไลนร์ะดบัมากมีจ านวนลดลงมากท่ีสุด (จาก 30 คน ลดเหลือ 17 คน) 
 

อภิปรายผลการวิจยั   
 1. ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการพฒันาโปรแกรม พบว่าทั้งผูบ้ริหาร ครูแนะแนว 
และผูป้กครองใหค้วามส าคญัในการพฒันาความฉลาดทางดิจิทลั ดา้นความมัน่คงทางดิจิทลัดา้นการใชเ้คร่ืองมือ
และส่ือดิจิทลั ดา้นสิทธิทางดิจิทลั ดา้นความฉลาดทางอารมณ์บนโลกดิจิทลั ส าหรับการจดักิจกรรมแนะแนว
ใหค้วามส าคญัในการฝึกการรับมือการถูกกลัน่แกลง้ พฤติกรรมการใชส่ื้อสงัคมออนไลน ์และการแยกแยะ
ภยัในโลกออนไลน์ซ่ึงเป็นไปตามความคาดหวงัต่อการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งพฒันาทกัษะ
การเรียนรู้ใหป้รับตวัเท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก (คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเด็กและ
เยาวชนแห่งชาติ, 2560) สอดคลอ้งกบั พิศุทธิภา  เมธีกุล (2561) วิจยัเร่ืองโปรแกรมพฒันาการรู้เท่าทนัดิจิทลั
และพฤติกรรมการใชดิ้จิทลัในการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนของนกัศึกษาวิชาชีพครูพบว่า ความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาพฤติกรรมการใชดิ้จิทลัและรู้เท่าทนัดิจิทลัมีความจ าเป็น และงานวิจยัของ Brooke Donald 
(2019) ท าการศึกษาการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ของนกัเรียนมธัยมศึกษาพบว่า นกัเรียนขาดทกัษะการตดัสินใจ 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

87 

และถูกหลอกจากขอ้มูลบนอินเทอร์เน็ต ทกัษะความฉลาดทางสติปัญญาและทางอารมณ์ไม่เพียงพอต่อ
ส่ิงท่ีเยาวชนตอ้งเผชิญในโลกไซเบอร์ Twigg (2020) ศึกษาเร่ืองความจ าเป็นของความฉลาดทางดิจิทลั
ในการเวน้ระยะห่างทางสงัคม พบวา่การเวน้ระยะห่างทางสังคมท าใหเ้กิดการพ่ึงพาการท างานดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี
จึงจ าเป็นตอ้งมีความฉลาดทางดิจิทลัและยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดใหม่ของการศึกษาในโรงเรียนท่ีเทคโนโลยี
ดิจิทลัมีบทบาทใหน้ าแนวคิดการพฒันาความฉลาดทางดิจิทลั โดยรวมการสอนเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ความฉลาดทางดิจิทลัหรือการผสมผสานเน้ือหาท่ีหลากหลายในวิชาอ่ืนดว้ย (Dostál, Xiaojun Wang, 
Steingartner, & Nuangchalerm, 2017) 
 2. ผลการพฒันาโปรแกรม มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาจากการประเมินโปรแกรมแนะแนวโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโปรแกรมแนะแนวสร้างและพฒันาข้ึน
ผา่นกระบวนการพฒันาอยา่งเป็นระบบ โดยการศึกษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นน าขอ้มูลมาออกแบบ
โปรแกรมโดยการมีส่วนร่วมของครูแนะแนว ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเวิลด์อิโคโนมิคฟอร่ัมระบุถึงทกัษะ
ท่ีเยาวชนยุคใหม่ควรเรียนรู้ในยุคดิจิทลั 8 ทกัษะ คือ ทกัษะการรักษาอตัลกัษณ์ท่ีดี ทกัษะการจดัสรรเวลา
หนา้จอ ทกัษะการรับมือกบัการคุกคามทางโลกออนไลน์ ทกัษะการรักษาความปลอดภยัในโลกออนไลน์ 
ทกัษะการรักษาขอ้มูลส่วนตวั ทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการบริหารจดัการขอ้มูล และทกัษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม (ส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.), 2559) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรวฒัน์  รูปเหล่ียม (2560) วิจยัเร่ือง การพฒันาโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลั
ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทลัช่วยเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบของความฉลาดทางดิจิทลั 
 3. การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรม นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางดิจิทลัสูงกว่า
ก่อนการเขา้ร่วมโปรแกรม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูวิ้จยัน าแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความฉลาดทางดิจิทลั 
ทฤษฎีการควบคุมตนเอง และทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคมมาประยุกต์ใช้ให้นักเรียนไดป้ฏิบติั  
มีการสร้างแรงจูงใจใหมี้ส่วนร่วมลงมือกระท าพฤติกรรมท่ีเหมาะสมดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
การพฒันาเด็กยุคดิจิทลัดงั ประสิทธ์ิ  สนัน่รัมย ์(2564) กล่าวว่า เด็กยุคดิจิทลัเป็นผลจากวิถีการเรียนรู้
ผา่นส่ือเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทลั ซ่ึงการจดัโปรแกรมแนะแนวคร้ังน้ีเนน้การเรียนรู้ผา่นอุปกรณ์ดิจิทลั
ท าใหน้กัเรียนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้เกิดกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลเพ่ือตดัสินใจเลือกกระท าอย่างใด
อย่างหน่ึงซ่ึง วรลกัษณ์  สงวนแกว้ (2558) กล่าวว่า ทกัษะการใชอิ้นเทอร์เน็ต และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นประโยชนใ์นการด ารงชีวิตการเป็นพลเมืองดิจิทลั 
 4. พฤติกรรมการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ของนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโปรแกรม นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ีย
พฤติกรรมการใชส่ื้อสังคมออนไลนห์ลงัการเขา้ร่วมโปรแกรมลดลง โดยกลุ่มท่ีมีการติดส่ือสงัคมออนไลน์
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ระดบัมากมีจ านวนลดลงมากท่ีสุด (จาก 30 คน ลดเหลือ 17 คน) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าโปรแกรมแนะแนว
มีการฝึกกิจกรรมควบคุมตนเอง ดงัท่ี Wright (1975, อา้งถึงใน ฐิยาพร  กนัตาธนวฒัน์, 2546) กล่าวว่า 
การควบคุมตนเองเป็นการท่ีบุคคลสามารถท่ีจะบงัคบันิสัยและพฤติกรรมของตนเองซ่ึง วรลกัษณ์  สงวนแกว้ 
(2558) กล่าวถึง พลเมืองดิจิทลัท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดี การใชเ้ทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม จะตอ้งควบคุม
การใชอุ้ปกรณ์อิเลคทรอนิกส์เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดอาการเสพติด มีความปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยี 
สอดคลอ้งกบัการเตรียมนกัเรียนสู่โลกดิจิทลัดงัท่ี ธนชาติ  นุ่มนนท ์(2564) เสนอขอ้มูลเก่ียวกบัโปรแกรม
ประเมินสมรรถนะนกัเรียนมาตรฐานสากล (PISA2018) ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการท่ีจะตอ้ง
เร่งพฒันาการศึกษาและพฒันาทกัษะทางดิจิทลัใหเ้ดก็และเยาวชน 
 5. นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมแนะแนวมีความพึงพอใจท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมแนะแนวอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโปรแกรมแนะแนวมุ่งใหน้กัเรียนมีสมรรถนะ
ดา้นส่วนตวัและสงัคมมีทกัษะชีวิตดา้นความฉลาดทางดิจิทลัเป็นทกัษะท่ีส าคญั โดยจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการจดักิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมท่ีจดัใหแ้ก่นกัเรียนในเวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียน
เพ่ือใหค้น้พบตนเอง และมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนตลอดจนไดเ้รียนรู้กระบวนการแกปั้ญหาและการตดัสินใจได ้
(ผอ่งพรรณ  เกิดพิทกัษ,์ 2545) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 การน าโปรแกรมแนะแนวไปใชค้วรค านึงถึงการฝึกปฏิบติัในแต่ละแผนกิจกรรม ควรศึกษาและ
พิจารณาขั้นตอนอย่างละเอียด โดยเลือกกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน ยืดหยุ่นเวลาในการท ากิจกรรม
เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวโ้ดยท่ีควรสังเกตพฤติกรรม และให้ค าแนะน าขณะท ากิจกรรมเพ่ือให้
นกัเรียนเกิดความรู้ความเขา้ใจมีความฉลาดทางดิจิทลัจากท่ีไดเ้รียนรู้สู่การปฏิบติัจริง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 การประเมินความต้องการจ าเป็นในคร้ังน้ี เป็นการประเมินจาก ผูบ้ริหาร ครูแนะแนว และ
ผูป้กครองนกัเรียน ในการวิจยัคร้ังต่อไปควรประเมินจากนกัเรียนเพ่ือให้ไดข้อ้มูลความตอ้งการจ าเป็นท่ี
หลากหลายครอบคลุมส าหรับการสร้างโปรแกรมแนะแนวและการพฒันาโปรแกรมแนะแนวผูว้ิจัย
ประยุกตท์ฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสงัคมดงันั้นการวิจยัคร้ังต่อไปอาจประยุกตใ์ชท้ฤษฎีอ่ืน ๆ ท่ีสามารถ
พฒันาความฉลาดทางดิจิทลั 

 

  



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

89 

เอกสารอ้างอิง 
เกียรติภูมิ  วงศร์จิต. (2562). โรคติดเกมเป็นโรคจิตเวช ส่งผลเดก็เป็นโรคสมาธิส้ัน วิตกกังวล ซึมเศร้า และ

ก้าวร้าว. สืบคน้จาก https://workpointtoday.com/g-3/ 
คณะกรรมการส่งเสริมการพฒันาเดก็และเยาวชนแห่งชาติ. (2560). แผนพัฒนาเดก็และเยาวชนแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560-2564. (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ:  เจ.เอส.การพิมพ.์ 
ชาญวิทย ์ พรนภดล, และคณะ. (2556). การพฒันาแบบทดสอบการติดเกมส าหรับเด็กและวยัรุ่น.  
 วารสารสมาคมจิตแพทย์แห่งประเทศไทย, 59(1), 3-14. 
ฐิยาพร  กนัตาธนวฒัน.์ (2546). การศึกษาจิตลกัษณะบางประการท่ีมคีวามสัมพันธ์กับการป้องกันการเส่ียง

ทางเพศและทางการใช้ยาเสพติดของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน 
การประถมศึกษาจังหวัดสระบรีุ. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั
รามค าแหง, กรุงเทพมหานคร. 

ธนชาติ  นุ่มนนท.์ (2564, 28 พฤษภาคม). จดัอนัดบั “รับมือ Fake News” เยาวชนไทยติดรองสุดทา้ย. 
กรุงเทพธุรกิจ, น.17. 

ธีรวฒัน์  รูปเหล่ียม. (2560). การพัฒนาโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางดิจิทัลของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา. ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศึกษา, 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, มหาสารคาม. 

ธีรวฒิุ  เอกกะกุล. (2543). ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร และสังคมศาสตร. อุบลราชธานี:  
 สถาบนัราชภฎัอุบลราชธานี. 
บุปผา  เมฆศรีทองค า, และอรยา  สิงห์สงบ. (2552). สภาพการใช้ส่ืออินเตอร์เนต็ของเดก็และเยาวชนไทย

ตามช่วงพัฒนาการแห่งวัย. กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ. 
บุหงา  ชยัสุวรรณ, และพรพรรณ  ประจกัษเ์นตร. (2558). พฤติกรรมการใชส่ื้อใหม่ของวยัรุ่นอายรุะหวา่ง 

10-19 ปี. วารสารการส่ือสารและการจัดการ. 1(1), 31-57. 
ประสิทธ์ิ  สนัน่รัมย.์ (2564). พลงัครูไทยวิธีใหม่ฉลาดรู้เท่าทันดิจิทัล.ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา.  
 สืบคน้เม่ือ 25 กรกฎาคม 2564, จาก http://www.ksp.or.th. 
ผอ่งพรรณ  เกิดพิทกัษ.์ (2545). การสร้างมาตรประเมินและปกติวิสัยของความฉลาดทางอารมณ์ส าหรับ

วัยรุ่นไทย. กรุงเทพฯ: ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
พนม  คล่ีฉายา. (2563, 12 กมุภาพนัธ์). ลม เปล่ียนทิศ หมายเหตุประเทศไทย. “คนไทยเส่ียงทุกกลุ่มอายุ 
 จากความรุนแรงบนโลก. ไทยรัฐ, น. 5. 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 

 

 

ปีที่ 17 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

90 

พิศุทธิภา  เมธีกลุ. (2561). โปรแกรมพัฒนาการรู้เท่าทันดิจิทัลและพฤติกรรมการใช้ดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้แก่ผู้ เรียนของนักศึกษาวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21. ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการวจิยั
พฤติกรรมศาสตร์ประยกุต,์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพมหานคร. 

พีระ  จิระโสภณ, และคณะ. (2559). ความรู้เท่าทันการส่ือสารยคุดิจิทัลกับบทบาทในการก าหนดแนวทาง 
การปฏิรูปการส่ือสารในสังคมไทย. กรุงเทพฯ: คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต. 

วรลกัษณ์  สงวนแกว้. (2558). Digital Citizens: พลเมืองดิจิทัล. สืบคน้เม่ือ 25 กรกฎาคม 2564, 
https://www.stou.ac.th/study/sumrit/1-59(500) /page2-1-59 (500).html. 

วิไลภรณ์  จิรวฒันเศรษฐ.์ (2559). เดก็ยคุดิจิทลัภายใตส้งัคมแห่งส่ือออนไลนแ์ละการเรียนรู้ทางสงัคม. 
วารสารอนาคตวิทยาทางการศึกษา (Journal of Education Futurology: JEF), 1(1), 1-11. 

สมโภชน ์ เอ่ียมสุภาษิต. (2553). ทฤษฎแีละเทคนิคการปรับพฤติกรรม. กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพแ์ห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

ส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้เรียนและคุณภาพเยาวชน. (2559). 8 ทักษะ “ความฉลาดทางดิจิตอล” 
ท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้ของเดก็เยาวชนในศตวรรษท่ี 21. สืบคน้เม่ือ 25 กรกฎาคม 2564, จาก 
www.qlf.or.th 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ. (2563). แผนพัฒนาการแนะแนวและแนว
ทางการจัดกิจกรรมแนะแนว ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2561-2565) ตามยทุธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2580). สืบคน้เม่ือ 25 กรกฎาคม 2564, จาก www.guidestudent.obec.go.th 

Brooke Donald. (2019). High School Students are Unprepared to Judge the Credibility of Information 
on the Internet, According to Stanford Researchers. Stanford News, (650) 721-1402. 
Retrieved from https://news. Stanford edu. 

Twigg, R. J. (2020). The need for digital intelligence in the time of social distancing. KM World. 29(4),  
25-26. 

Dostál, J., Xiaojun Wang, Steingartner, W., & Nuangchalerm, P. (2017). Digital Interlligence - new concept 
in context of future of school education. Proceedings of ICERI2017 Conference. 16th-18th 
November 2017, Seville, Spain3706-3712. 

 

*************** 



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 

    
   

 

   

ปีที ่17 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

91 

ถอดบทเรียนการจดัการกจิกรรมเดนิ-วิง่เสมือนจริงสะสมระยะทางเพ่ือสุขภาพ :  
กรณศึีกษาโครงการนนทรีอสีานเวอร์ชวลรัน ซีซ่ัน 1 

 

อรนภา  ทศันัยนา ฤกษ์ชัย  แย้มวงษ์ ภุชงค์  รุ่งอินทร์ 

(วนัท่ีรับบทความ: 29 กรกฎาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 27 ธันวาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 28 ธันวาคม 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 วิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ วตัถุประสงคเ์พื่อถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริง
เพื่อสุขภาพ : กรณีศึกษาโครงการ Nontri E-san Virtual Run Season I โดยใช้ทฤษฎีกระบวนการจัดการกีฬา 
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน การจดัองค์การ การน า/การปฏิบติั และการควบคุม เก็บขอ้มูลคณะกรรมการ
ด าเนินงานจากการเลือกแบบเจาะจงโดยใชแ้บบสัมภาษณ์จ านวน 2 คนและสุ่มอยา่งง่ายคณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อด าเนินการสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน จากนั้นน ามาสรุปและบรรยายเป็นความเรียง 
 จากผลการศึกษาพบว่าบทเรียนความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกับโครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซั่น 1 
ประกอบไปดว้ย โครงการมีขั้นตอนการด าเนินการครบถว้นตามกระบวนการจดัการทั้ง 4 ดา้น โดยเนน้การจดัการ
แบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลยั มีคณะกรรมการด าเนินการจากทุกหน่วยงานซ่ึงมีความสนใจและ
สมคัรใจเขา้ร่วมโดยไม่ไดรั้บค่าตอบแทน มีความร่วมมือจากประชาชนภายนอกคือชมรมวิ่งเพ่ือสุขภาพท่ีมี
ประสบการณ์เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทีมงานมีการประชุมสม ่าเสมอโดยเฉพาะช่วงระหว่างกิจกรรม
เพื่อระดมความคิดเม่ือพบปัญหาและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว การจดักิจกรรมมีความสนุกสนานและ
ท้าทายจนน าไปสู่การออกก าลังกายจนเป็นนิสัย ซ่ึงการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายในรูปแบบเดิม ๆ 
ไม่มีการแข่งขนัและของรางวลัมีแค่การรวมกลุ่มออกก าลงักาย ซ่ึงท าให้ผูเ้ขา้ร่วมไม่เกิดความสนุกสนาน และ
ความทา้ทาย โครงการมีการวางเง่ือนไขของการแข่งขนัและใส่ความทา้ทายดว้ยของรางวลัต่าง ๆ เช่น เส้ือรางวลั 
เหรียญรางวลั และโล่รางวลั ตลอดจนเกียรติบตัรส าหรับผูเ้ขา้ร่วมท่ีสามารถท าอนัดบัไดต้ามกติกาที่ก  าหนด 
หากผูเ้ขา้ร่วมมีความสนุกสนานไดแ้ข่งขนัเกิดความทา้ทายแลว้จะส่งผลต่อออกก าลงักายสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย
เป็นกิจวตัรซ่ึงจะบรรลุเป้าหมายของการส่งเสริมการออกก าลงักาย 
  
ค าส าคัญ: การจดัการ, เดินวิ่งเสมือนจริง, สะสมระยะทาง, สุขภาพ 
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The Reflection of Event Management on Virtual Run Accumulate Distance for Health :  
A Case Study Nontri E-San Virtual Run Season I 
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Abstract 
  The research was qualitative research. It aims to study of Event management on virtual run accumulate 
distance for health : A case study Nontri E-san Virtual Run Season I project. By using the principles of sports 
management process, consisting of planning, organizing, implementing and controlling. The data from  
the operating committee were collected using a 2-person interview form and a simple random of the operating 
committee for a focus group with 7 people and then summarized and described as an essay. 
 The result illustrated, the success of project was that the project has complete implementation steps in 
all 4 areas in accordance with the management process, with emphasis on managing participation from all areas 
of the institution. There was an operations committee from all departments who are interested and participate 
voluntarily and without compensation. There was a collaboration from outside ,the public was an experienced 
health running club to create a network of collaboration. The team met regularly, especially during activities,  
to brainstorm when issues arise and resolve them quickly. Activity was so fun and challenging that it becomes 
a habit to play sports. Exercise activities the old way, There were not competitions and prizes, only group 
exercises. which prevents participants from having fun and challenging themselves The project sets the terms of 
the competition and provides challenges with prizes such as t-shirts, medals and plaques, and certificates for 
participants who can place according to the rules set. If participants enjoyed the challenge, it would lead to  
a regular exercise routine that would achieve the goal of promoting physical activity. 
 
Keywords: Management, Virtual run, Accumulate distance, Health 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 ปัจจุบนัการด าเนินชีวิตของประชาชนเปล่ียนไป มีการเคล่ือนไหวหรือการท ากิจกรรมทางกาย
นอ้ยลง ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพ ภาวะโรคอว้น ไขมนัและโคเลสเตอรอลในเลือดสูง อนัเป็นปัจจยัเส่ียง
ท่ีท าให้เกิดโรคต่าง ๆ ส่งผลต่อการมีสุขภาพดีของตนเอง ซ่ึงการมีสุขภาพดีมิได้หมายถึงเพียงการมี
หลกัประกนัในการเขา้ถึงบริการสุขภาพเท่านั้น หากแต่ผูท่ี้เป็นเจ้าของสุขภาพจะตอ้งดูแลสร้างเสริม
สุขภาพและป้องกนัโรคให้แก่ตนเองดว้ย (ฤกษช์ยั  แยม้วงษ,์ 2562) กิจกรรมการเดินวิ่งเป็นการออกก าลงั
กายเป็นท่ีนิยมในกลุ่มคนรักสุขภาพเพราะเป็นการออกก าลงักายท่ีใชอุ้ปกรณ์นอ้ยแต่ไดป้ระโยชน์มาก
ในการช่วยพฒันาความแขง็แรงและความอดทนของระบบหวัใจไหลเวียนเลือด เป็นกิจกรรมการออกก าลงักาย
ท่ีปลอดภยั สามารถออกก าลงักายได้หลายสถานท่ี ออกก าลงักายได้ตั้ งแต่คนเดียวจนถึงรวมตวักนั
ออกก าลงักายเป็นหมู่คณะ จึงท าใหมี้ประชาชนสนใจออกก าลงักายดว้ยการเดินวิ่งเพิ่มมากข้ึน ทั้งการเดิน
วิ่งเพื่อสุขภาพและการเดินวิ่งเพื่อแข่งขนัหรือเพื่อสะสมเส้ือ ป้ายบิบและเหรียญรางวลัท่ีช่ืนชอบ ดงัเห็นไดจ้าก
ในระยะเวลา 2-3 ปีท่ีผ่านมีการจดัมหกรรมเดินวิ่งหลายสถานท่ีและหลายองคก์ร นกัวิ่งมีการเดินทาง
ไปทัว่ประเทศ แต่การจดัมหกรรมการวิ่งดงักล่าว นกักีฬาสามารถเขา้ร่วมไดบ้างกลุ่มเน่ืองจากขอ้จ ากดั
ด้านเวลา สถานท่ี การเดินทาง ภาระครอบครัวและค่าใช้จ่าย (ชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพจังหวดัสกลนคร, 
สัมภาษณ์, 2562) ปัจจุบนัจึงมีกิจกรรมการวิ่งท่ีนิยมมากข้ึน คือ การวิ่งเสมือนจริง (Virtual run) เป็นการวิ่ง
ในโลกเสมือนจริงซ่ึงเป็นวิธีออกก าลงักายท่ีดดัแปลงมาจากแนวคิดของเทคโนโลย ี‘Virtual Reality’ (VR)  
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสกลนคร โดยหน่วยกีฬาและออกก าลงักาย 
กองบริหารวิชาการนิสิต ซ่ึงมีภาระหนา้ท่ีดา้นการส่งเสริมพฒันาและบริการการออกก าลงักาย ไดต้อบสนอง
นโยบายของวิทยาเขตฯ คือการจดักิจกรรมให้บุคลากรและนิสิตออกก าลงักายเพื่อสุขภาพและดูแลตวัเอง
มากข้ึน ไม่จ ากดัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม สามารถเขา้ร่วมได้ทั้งนิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอกจึงได้จัด 
“กิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริง นนทรีอีสานเวอร์ชวลรันคร้ังท่ี 1 ท่ีจดัข้ึนระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์ถึง มีนาคม 
2563 โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นิสิต บุคลากรและประชาชนไดอ้อกก าลงักาย เพื่อให้มีสุขภาพร่างกายให้มี
สมรรถภาพทางกายท่ีดี โดยกิจกรรมการเดินวิ่งสะสมระยะทาง กิจกรรมดงักล่าวจะเป็นแรงกระตุน้ให้
นิสิตบุคลากร และประชาชน ออกก าลงักายเป็นประจ า สม ่าเสมอจนเป็นนิสัย เพื่อจูงใจให้ผูร่้วมกิจกรรม
ได้เลือกระดับการแข่งขนั หรือ ระดับความหนักในการออกก าลงักาย ท่ีเหมาะสมกับสภาพตนเอง
ตามประสบการณ์การออกก าลงักาย โครงการน้ีแบ่งกลุ่มผูร่้วมกิจกรรมเป็น 2 ประเภท คือ ประเภท วีไอพี 
(VIP) และประเภททัว่ไป ผูท่ี้มีสิทธิรับรางวลัตอ้งเดินหรือวิ่งใหไ้ดร้ะยะทางสะสมอยา่งนอ้ย 100 กิโลเมตร
โดยไม่จ ากดัวนั เวลาและสถานท่ี ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 30 วนั ผูเ้ขา้ร่วมสามารถเดินวิ่งไดทุ้กสถานท่ี 
ผูร่้วมกิจกรรมตอ้งสมคัรและดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน่ในโทรศพัทส์มาร์ทโฟนท่ีสามารถถ่ายภาพหนา้จอ
ไดเ้พื่อเป็นหลกัฐานแสดงวนั เวลา สถานท่ี ระยะทาง และค่าเฉล่ียระยะเวลา (Pace) ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
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สามารถส่งผลการเดิน/วิ่งสะสมระยะทางได ้2 คร้ัง/วนั ก่อนเวลา 24.00 น. ของทุกวนั โดยแนบภาพถ่าย
หนา้จอโทรศพัทท่ี์แสดงวนั เวลา และ ค่าเฉล่ียระยะเวลา (Pace) ผ่านทางระบบออนไลน์ท่ีคณะกรรมการ
ด าเนินงานจดัท าข้ึน (กองบริหารวิชาการและนิสิต, 2563) ซ่ึงกิจกรรมน้ีน้ีมีเสียงตอบรับการเขา้ร่วมท่ีดี 
ดงัเห็นไดจ้ากมีจ านวนผูส้มคัรเขา้ร่วมโครงการมากกวา่หน่ึงพนัคน  
 คณะผูว้ิจยั ไดพ้บว่าการจดัการกิจกรรมดงักล่าวมีผูส้มคัรเขา้ร่วมความสมคัรใจเป็นจ านวนมาก 
อีกทั้งยงัมีหลายองคก์รโดยเฉพาะมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ให้ความสนใจโดยเชิญทีมงานจดักิจกรรมดงักล่าว
ไปช่วยจดัด าเนินการหรือใหค้  าปรึกษาโดยเฉพาะในช่วง 1-2 ปีท่ีผา่นมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด
ท่ีส่งผลให้นิสิต บุคลากรในมหาวิทยาลัย และประชาชนออกก าลังกายน้อยลงและองค์กรต่าง ๆ 
ไม่สามารถจดัมหกรรมกีฬาไดโ้ดยเฉพาะมหกรรมการเดินวิ่งท่ีเคยเป็นท่ีแพร่หลาย ผูว้ิจยัจึงสนใจถอดบทเรียน
การจัดการกิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริงเพื่อสุขภาพ “Nontri E-san Virtual Run Season I” ดังกล่าว 
ซ่ึงกระบวนการจดัการเป็นส่ิงส าคญัในการท าให้กิจกรรมบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จ การศึกษาน้ี
เพื่อน าผลการวิจยัท่ีไดไ้ปพฒันาปรับปรุงเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมในลกัษณะน้ี และพฒันาเป็นคู่มือ
การจดัการกิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริงท่ีจดัในมหาวิทยาลยัท่ีเหมาะสมต่อไป ซ่ึงในการศึกษาการจดัการ
ผูว้ิจยัใชท้ฤษฎีพื้นฐานทางการจดัการกีฬา ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) 
การน า/ปฎิบัติ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการจัดการ
(Bridges, & Roquemore, 2004: 10,: 30-31; Burrow, & Kleindl, 2013: 30) 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริงเพื่อสุขภาพ : กรณีศึกษาโครงการ 
Nontri E-san Virtual Run Season I 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ประชากรประกอบดว้ยคณะกรรมการ
ด าเนินการ จ านวน 28 คน กลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัก าหนดผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key informant) เพื่อท าการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีเกณฑ์ ในการเลือก
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั คือ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการกิจกรรมและมีความเขา้ใจใน
กระบวนการท างาน เพื่อสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จ านวน 2 คน ประกอบดว้ย หวัหนา้โครงการและเลขานุการ 
และกลุ่มคณะกรรมการด าเนินงาน เลือกแบบสุ่มอยา่งง่ายจ านวน 7 คน ส าหรับการสนทนากลุ่มเพื่อช่วยกนั
ระดมความคิดเห็นดา้นการจดัการกิจกรรม ปัญหาอุปสรรคและการแกปั้ญหาในการด าเนินการ เคร่ืองมือวิจยั 
ประกอบดว้ย แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนากลุ่ม  
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 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 1. ศึกษาแนวคิด หลกัการ เก่ียวกบัหลกัการจดัการกีฬาและกิจกรรมการออกก าลงักายจากเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. สร้างเคร่ืองมือการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ ในการจดั
กิจกรรมและขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่มเพื่อให้ได้ขอ้มูลด้านการจัดการอย่างครอบคลุมทุกด้าน
ตามกรอบทฤษฎีการวิจยั การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์
และ ขอ้ค าถามสนทนากลุ่มใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
เน้ือหาครบถว้น ขอ้ค าถามถูกตอ้งเหมาะสม ตรงตามโครงสร้าง และภาษาท่ีใชเ้หมาะสมกบัผูใ้หข้อ้มูล  
 3. ผ่านจริยธรรมวิจยัในมนุษย ์และจดัการเก็บขอ้มูล เมื่อไดข้อ้มูลแลว้ น ามาสรุปขอ้มูลแลว้ให้ 
ผูถู้กสัมภาษณ์ยืนยนัค าตอบของตนเองจากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่ม น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและขอ้มูลจากการสัมภาษณ์รวบรวมใหค้รบถว้น 
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(content analysis) แลว้สรุปบรรยายเป็นความเรียง 
 ผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสมัภาษณ์และสนทนากลุ่ม เพื่อถอดบทเรียนสรุปไดด้งัน้ี 
 1. บทเรียนด้านการวางแผน (Planning)  
  การเร่ิมตน้กิจกรรมมีเป้าหมายเพื่อตอ้งการให้บุคลากรและนิสิต ประชาชน ออกก าลงักาย
เพื่อสุขภาพและดูแลตวัเองมากข้ึน โดยน าแนวคิดจัดกิจกรรมท่ีผูร่้วมกิจกรรมสามารถออกก าลงักาย
ไดโ้ดยไม่จ ากดัเวลาสถานท่ีและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม สามารถเขา้ร่วมไดท้ั้งนิสิต บุคลากรและบุคคลภายนอก
จึงมีแนวคิดในการน าการวิ่งเสมือนจริงสะสมระยะทางมาใชใ้นการจดักิจกรรม จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้ห้
ขอ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “เน่ืองจากกิจกรรมท่ีผ่านมาส่วนใหญ่การจัดกิจกรรมรูปแบบการรวมกลุ่ม
การออกก าลงักายทัว่ไปและไม่ไดรั้บการตอบรับเท่าท่ีควร จึงมีการวางแผนกิจกรรมในรูปแบบใหม่ข้ึน 
โดยผูป้ฏิบติัใชรู้ปแบบการออกก าลงักายดว้ยวิธีการเดินวิ่งสะสมระยะทาง โดยบนัทึกผลผา่นแอพพลิเคชัน่ 
ลกัษณะการออกก าลงักายสามารถออกก าลงักายท่ีไหน เวลาใดก็ได้ แลว้บนัทึกผลผ่านแอพพลิเคชั่น 
หลังจากนั้ นส่งผลท่ีบันทึกมาสะสมในระบบโปรแกรมประยุกต์ท่ีทางทีมผูป้ฏิบัติพฒันาข้ึน” และ
“เม่ือก่อนมีการจดักิจกรรมออกก าลงักายแบบรวมกลุ่มออกก าลงักาย ใชร้ะยะเวลา 1 เดือน นดัออกก าลงั
กายทุกวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ ผลการด าเนินกิจกรรมมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมจ านวนนอ้ยและไม่ไดรั้บการตอบรับ
เท่าท่ีควร การจดักิจกรรมมีขอ้จ ากดัดว้ยเวลา สถานท่ีและวิทยากรผูน้ าออกก าลงักาย ประกอบกบัสุขภาพ
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ทางกายไม่มีการเปล่ียนแปลง และไม่สนุกสนานจนท าให้เกิดการออกก าลงักายจนเป็นนิสัย อีกทั้ง
ไม่สามารถบนัทึกผลการออกก าลงักายไดอ้ยา่งเป็นระบบ” และ จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2, 3 
ส.ค. 63 “วตัถุประสงคก์ารด าเนินการตอ้งใหนิ้สิตไดอ้อกก าลงักายระยะเวลานานพอท่ีจะสร้างสมรรถภาพ
ทางกายให้ดีข้ึนและสามารถสร้างนิสัยการรักการออกก าลงักายโดยการออกก าลงักายอย่างต่อเน่ือง” 
จึงไดมี้การก าหนดวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อให้นิสิต ไดรั้บการส่งเสริมสุขภาพร่างกายจากการวิ่งสะสม
ระยะทางให้มีสมรรถภาพทางกายท่ีดี 2) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและประชาชนทัว่ไปเขา้ร่วมการออกก าลงักาย
แบบสะสมระยะทาง 3) เพื่อใหนิ้สิต และบุคลากร ออกก าลงักายจนเป็นนิสยั  
  การวางแผนหน่วยงานและบุคลากร (Man) ท่ีเขา้ร่วมด าเนินการ พิจารณาเลือกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักีฬาในการด าเนินการ โดยเลือกหน่วยกีฬา งานกิจการนิสิต กองบริหารวิชาการและนิสิต เป็นผูด้  าเนินการหลกั
เน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบงานกีฬาโดยตรงและเลือกคณะกรรมการด าเนินการ จากบทสัมภาษณ์
ของผูใ้ห้ขอ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “คณะกรรมการทั้งหมด 28 คน มาจากหน่วยงานต่าง ๆ ในวิทยาเขตฯ 
ทั้งในส่วนของส านกังานวิทยาเขต กอง 4 กอง รวมถึงคณะทั้ง 4 คณะ โดยเราตอ้งการใหมี้คณะท างานท่ีมาจาก
ทุกหน่วยงานเพื่อการมีส่วนร่วม” มีการก าหนดแผนดา้นบุคลากรให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมซ่ึงมีการจดัท า
ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยการบูรณาการบุคลากรจากทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลยัเขา้มามีส่วนร่วม 
โดยเลือกจากความสมคัรใจและมีใจรักในการออกก าลงักายโดยเฉพะการวิ่ง และเชิญชมรมกลา้ก้าว
สกลนคร ซ่ึงเป็นกลุ่มนกัวิ่งบุคคลภายนอกเพื่อสุขภาพท่ีวิ่งประจ าตามมหกรรมวิ่งต่าง  ๆมาเป็นทีมงานท่ีปรึกษา
เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือทั้งในมหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลยัทั้งในเร่ืองของการจดักิจกรรม 
ของรางวลัจูงใจ การส ารวจสถานท่ีเพื่อออกแบบตวัอยา่งเส้นทางวิ่งต่าง ๆ จากบทสมัภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูล
คนท่ี 2, 3 ส.ค. 63 “คณะท างานเราเลือกจากคนท่ีสมคัรใจมาท างานร่วมกันเพราะไม่ได้ค่าตอบแทน 
โดยเราทาบทามคนท่ีออกก าลงักายเป็นประจ าและช่ืนชอบการออกก าลงักายดว้ยการวิ่ง และไดท้าบทาม
พี่จากชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพเขา้มาช่วยใหค้  าปรึกษา” มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อระดมความคิดเห็น
มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อระดมความคิดเห็นในวางแผนการด าเนินงาน รูปแบบการแข่งขนั
กติกาและเง่ือนไขในการรับรางวลั โดยมีขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 1) ประชุม
วางแผนและก าหนดทิศทางการด าเนินโครงการ 2) ขออนุมติัโครงการ 3) ประชุมมอบหมายงานกับ
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ แบ่งหนา้ท่ี 4) ด าเนินโครงการ 5) รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ  
  การวางแผนด้านการเงนิ (Money) มีก าหนดแผนการจดัหางบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ
การวิเคราะห์ตน้ทุน โดยด าเนินการให้เป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยค านึงถึงงบประมาณ
รายรับต้องครอบคลุมรายจ่าย มีการวางแผนการเก็บค่าสมคัรและของบประมาณสนับสนุนส าหรับ
กิจกรรมสุขภาพของนิสิตและบุคลากร จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 1 และ 2 , 3 ส.ค. 63 
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“เราจะตอ้งมีการวางแผนการเงินให้โปร่งใส คุม้ค่า และครอบคลุมค่าใชจ่้ายทั้งหมดโดยไม่หวงัผลก าไร 
โดยจะตอ้งมีการเก็บค่าสมคัรในส่วนของวีไอพีและตอ้งมีแบบประเภทฟรีส าหรับนิสิตและบุคลากร
ท่ีไม่อยากจ่ายเงิน”  
  การวางแผนด้านสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก (Material) กิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริง
สะสมระยะทางเพื่อสุขภาพสามารถเดินวิ่งไดทุ้กสถานท่ีโดยส่ิงอ านวยความสะดวกคือ ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
จ าเป็นตอ้งมีแอปพิเคชัน่จบัระยะทางส าหรับการวิ่งซ่ึงผูจ้ดัไดแ้นะน าแอปพิเคชัน่ใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  
  จากการสนทนากลุ่ม ผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 5, 20 ก.ย. 63 “ผูเ้ขา้ร่วมสามารถวิ่งท่ีไหนกไ็ด ้แต่ทีมงาน
จะมีการวางแผนตวัอยา่งเส้นทางวิ่งในมหาวิทยาลยัและส ารวจระยะทางไวใ้ห้คร่าว ๆ เผื่อใครสนใจอยากวิ่ง
เส้นทางนั้น โดยมีการวาดแผนท่ีการวิ่งเป็นรูปหวัใจบา้ง เป็นตวัอกัษรบา้ง หรือเส้นทางวิ่งทัว่ ๆ ไป”  
  การวางแผนด้านการตลาด และการประชาสัมพนัธ์ (Marketing) มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
และวิธีการทางการตลาดไปสู่กลุ่มเป้าหมาย โดยมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายตามนโยบาย กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบดว้ย นิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอก การวางแผนดา้นแรงจูงใจและรางวลัประกอบดว้ยเส้ือ โล่ 
เหรียญ และเกียรติบตัร โดยมีแนวคิดในการออกแบบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
แนวคิดในการออกแบบเส้ือและเหรียญรางวลั ผูอ้อกแบบมีแนวคิดออกแบบเพื่อให้ดึงดูดและจูงใจ
นิสิตท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการจัดกิจกรรม อีกทั้ งกิจกรรมน้ีจัดข้ึนในช่วยเดือนกุมภาพนัธ์ 
จึงก าหนดธีมงานเป็นเดือนแห่งความรัก ออกแบบด้วยเส้ือสีชมพูและประชาสัมพนัธ์ด้วยสโลแกน
ท่ีเป็นแรงจูงใจและส่ิงดึงดูดใจในการสมคัรเขา้ร่วม การออกแบบลวดลายเส้ือมีการน าสัญลกัษณ์สถานท่ี 
ท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลยัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบเพื่อเป็นสัญลกัษณ์ส่ือถึงมหาวิทยาลยั 
จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “เส้ือรางวลัระยะสูงสุด 100 อนัดบัออกแบบตามแนวคิดวา่ 
เส้ือจะตอ้งน่ารัก น่าดึงดูดผูท่ี้จ่ายเงินค่าสมคัรจึงไดน้ าปีนกัษตัรประจ าปี 2563 เน่ืองจากมีบุคคลภายนอก
เขา้ร่วมสมคัรดว้ยจึงไม่สามารถน าสัญลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัมาใช้เพียงอย่างเดียวได”้ เหรียญรางวลั 
ผูอ้อกแบบมีแนวคิดท าเหรียญรางวลัเป็นจ๊ิกซอว ์เน่ืองจากมีการวางแผนการจดักิจกรรมเป็นซีซัน่ 4 ซีซัน่
ติดต่อกนั โดยรูปแบบเหรียญท่ีต่อกนัทั้งส่ีเหรียญท าเป็นรูปแผนท่ีของวิทยาเขตท่ีน่าสะสม ประกอบกบั
ภายในตวัเหรียญจะเป็นตวัรูปหนูซ่ึงเป็นปีนกัษตัรโดยมีการวางแผนเปล่ียนลายเหรียญต่อจนครบ 4 ซีซัน่ 
จากบทสัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูลคนท่ี 1, 3 ส.ค. 63 “เราพยายามออกแบบของรางวลัให้จูงใจท่ีสุดโดยมี
การก าหนดสโลแกนเพื่อดึงดูดอยากให้คนชวนกนัมาออกก าลงักายดว้ยกนั ส่วนในการออกแบบเส้ือ
ได้ออกแบบเองโดยใช้ตราสัญลกัษณ์หอคอยชมวิวท่ีทุกคนเห็นก็รู้เลยว่าเป็นสถานท่ีในวิทยาเขตฯ 
ส่วนเส้ือรางวลัท๊อป 100 เราก็คิดว่าปีน้ีเป็นปีหนูน่าจะเอามาท าให้น่ารัก ๆ แลว้ใส่ลงเส้ือได”้ และจาก
บทสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลคนท่ี 2, 3 ส.ค. 63 “เหรียญรางวลัเรากคุ็ยกนักบัหวัหนา้โครงการวา่เราอยากจดั
หลาย ๆ ปีติดต่อกนัอยากให้คนเขา้มาสมคัรกบัเราทุกปีเลยมีการท าเหรียญรางวลัเป็นจ๊ิกซอวม์าต่อกนั
ในแต่ละปีใหส้ะสม” 
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  การวางแผนการประชาสัมพนัธ์ มีการวางแผนการประชาสัมพนัธ์ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
ระยะการรับสมคัรผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จะมีการจัดประชุมเพื่อวางแผนการประชาสัมพนัธ์รับสมคัร 
การจดัท าส่ือ การจดัเตรียมขอ้มูลประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแพร่ไปยงัส่ือต่าง ๆ โดยประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือหลกั
และการใชว้ิธีบอกต่อจากคณะกรรมการด าเนินการท่ีมาจากทุกหน่วยงานให้ช่วยประชาสัมพนัธ์นิสิตและ
บุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ระยะท่ี 2 ระยะการประชาสมัพนัธ์ขณะด าเนินกิจกรรม ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจมีการปรับเปล่ียนกติกา หรือบางอยา่งตามปัญหาหรือสถานการณ์ ณ ขณะนั้น การแนะน าแอปพิเคชัน่
ส่งผลวิ่งเพื่อให้ถูกตอ้งตามกติกาหรือการประชาสัมพนัธ์เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงการประชาสัมพนัธ์ส่วนใหญ่จะใช้เพจเฟสบุคเป็นช่องทางหลัก ระยะท่ี 3 ระยะสรุปผลรางวลั 
จะมีการประชาสัมพนัธ์ผูท่ี้ไดรั้บรางวลั สถานท่ีรับรางวลั เป็นตน้ จากสนทนากลุ่มคนท่ี 1, 20 ก.ย. 63 
“ช่วงแรกเราจะมีการประชาสัมพนัธ์เพื่อรับสมคัรโดยท าส่ือต่าง ๆ แบนเนอร์ลงเฟสบุค ไลน์ต่าง ๆ หรือ
ให้ทีมงานเชิญชวนให้มาสมคัรเขา้ร่วม” และจากสนทนากลุ่มคนท่ี 2, 20 ก.ย. 63 “เรามีการประชุมกนั
เพื่อปรับกติกาบางอย่างเพื่อพบปัญหาและไดม้ีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทราบโดยเร็ว
โดยผา่นเฟสบุคแฟนเพจ”  
 2. บทเรียนด้านด้านการจัดองค์กร (organizing) 
  มีการก าหนดงาน ออกแบบ จดักลุ่มงาน โครงสร้าง การก าหนดคุณสมบติัดา้นบุคลากร หนา้ท่ี
และก าหนดขอบเขตหน้าท่ีการท างานเป็นฝ่ายต่าง ๆ โดยมีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการ 
การก าหนดคุณสมบติัดา้นบุคลากร และมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบมีการแบ่งโครงสร้างการท างาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ประกอบดว้ย ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายการออกแบบและจดัท าระบบโปรแกรมประยกุต์ 
ฝ่ายตรวจผล ฝ่ายประชาสัมพนัธ์และฝ่ายวิชาการ และมีการจดัประชุม เพื่อช้ีแจงเป้าหมายการด าเนินการ 
วตัถุประสงค ์แผนการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน ขอบเขตของงาน บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
และความเขา้ใจในงาน และรายละเอียดในการด าเนินงาน  
  จากสนทนากลุ่มคนท่ี 2, 20 ก.ย. 63 “การท างานมีการแบ่งหน้าที่กนัไป แต่ละฝ่ายมีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบโดยหัวหน้าโครงการก็จะมีการบ๊ีบงานก่อนว่าคนไหนจะท าอะไรระยะไหนก่อนหรือ
ระหวา่งจดั” 
 3. บทเรียนด้านการน า/ปฏบิัต ิ(implementing)  
  การตรวจผลระยะทาง 
  1) การตรวจผลระยะทาง จะมีทีมตรวจผลเป็นผูต้รวจโดยแบ่งหน้าท่ีตรวจตามช่วงล าดบั
การส่งผล จากสนทนากลุ่มคนท่ี 4, 20 ก.ย. 63 “คนตรวจกจ็ะมีจ านวน 10 คนแบ่งกนัตรวจช่วงล าดบัการส่งผล 
โดยผูต้รวจผลสามารถตรวจช่วงไหนก็ไดแ้ต่ตอ้งตรวจใหแ้ลว้เสร็จภายในสัปดาห์ก่อนสรุปผล (วนัจนัทร์
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เวลา 18.00 น.) แต่ในทางปฏิบติัหากมีการตรวจผลไม่ทนัหรือติดภารกิจ ผูต้รวจคนอ่ืน ๆ จะช่วยกนัตรวจ
หรือมีการฝากตรวจโดยแจง้ในฝ่ายตรวจผล”  
  2) วิธีการตรวจผลจะพิจารณาจาก รูปถ่าย วนัท่ี ระยะ และ เวลาท่ีใชใ้นการวิ่ง 1 กิโลเมตร (Pace) 
จากสนทนากลุ่มคนท่ี 3, 20 ก.ย. 63 “หากส่งถูกตอ้งตามกติกาผูต้รวจจะเปล่ียนขอ้ความท่ีโชวห์นา้ระบบ
ในเวป็ไซตเ์ป็น “ผา่น” หากไม่ถูกกติกาอยา่งเห็นไดช้ดัผลจะ “ไม่ผา่น” หากขอ้มูลไม่ชดัเจนอาจจะเป็นขอ้ความ 
“ติดต่อแอดมิน” หรือถา้ยงัไม่ตรวจผลจะข้ึนว่า “รอตรวจผล” โดยผลท่ีมีปัญหาหรือติดต่อแอดมินอาจมี
การพิจารณาโดยหวัหนา้ทีมตรวจหรือบางเคสอาจเอาเขา้ท่ีประชุมเพื่อหาขอ้สรุป” 
  3) ผลตรวจท่ีผ่านจะถูกน าไปรวมผลอตัโนมติัและข้ึนแสดงบนเว็ปไซต์ของกิจกรรม จาก
สนทนากลุ่มคนท่ี 6, 20 ก.ย. 63 “ระบบการส่งผล ตรวจผลมีการพฒันาระบบโดยมีโปรแกรมเมอร์เป็น
ผูเ้ขียนโปรแกรม โดยเร่ิมจากการพูดคุยว่าขอบเขตและความตอ้งการจากนั้นออกแบบโปรแกรม 
เขียนโปรแกรมดว้ยภาษาคอมพิวเตอร์ น าไปทดสอบเบ้ืองตน้ และปรับแก้ไข โดยระหว่างการใช้งาน
ทีมงานจะประชุมถึงปัญหาและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม โปรแกรมเมอร์จะมีการปรับเปล่ียนจนสมบูรณ์มากข้ึน  
 4 . บทเรียนด้านการควบคุม (Controlling) 
  คณะกรรมการมีการนดัประชุมทุกสัปดาห์เพื่อประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เสนอปัญหา
และประเด็นการระดมความคิดและข้อสรุปเพื่อแก้ปัญหา ส่วนในแต่ละวนัหากมีปัญหาท่ีต้องการ
ค าแนะน าจากคณะกรรมการท่านอ่ืน จะมีช่องทางผ่านกลุ่มในเฟสบุค ซ่ึงสามารถพูดคุยแลกเปล่ียนและ
หาขอ้สรุปไดท้นัที การควบคุมการตรวจผลจะมีหัวหน้าทีมตรวจจะมาสุ่มเลือกดูผลตรวจอีกคร้ังทุก ๆ วนั 
จากสนทนากลุ่มคนท่ี 7, 20 ก.ย. 63 “เราจะพูดคุยกนับ่อยทั้งการคุยแบบนดัประชุมเป็นทางการและพูดคุย
ผา่นช่องแชทกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนปัญหา หาทางแกปั้ญหาและการตอบปัญหาของทีมท่ีมีหนา้ท่ีตอบค าถาม
ในเพจ” 
 การสรุปผลและรายงานผล มีการประเมินผลจ านวนผูเ้ขา้ร่วม ประเมินผลการเปล่ียนแปลงทางสุขภาพ
ประเมินผลการออกก าลงักายสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจนเป็นนิสัยประเมินความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรม น าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงในคร้ังต่อไป จากนั้นจัดท ารายผลสรุปผล
โครงการเสนอผา่นผูบ้งัคบับญัชา 
 บทเรียนเกีย่วกบัปัญหาและอุปสรรคการด าเนินงานและการแก้ปัญหา 
 1. ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไม่ไดติ้ดตามหนา้เพจเฟสบุคซ่ึงเป็นช่องทางส่ือสารหลกั มีการแกปั้ญหาโดย
การประชาสมัพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง  ๆหรือประชาสมัพนัธ์ลิงกแ์ฟนเพจในหนา้การส่งผลบนัทึกผลและดูผล 
 2. ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลวิ่งผิดวนั หรือไม่แนบรูปภาพ ซ่ึงมีการแกป้ ญหาโดยคณะกรรมการ
ยดืหยุน่ให ้1 สัปดาห์และประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือถึงการส่งผลวิ่งท่ีถูกตอ้งการขอ้ควรระวงั ซ่ึงหลงัจาก 1 สัปดาห์ 
หากยงัมีการส่งผลท่ีไม่ถูกตอ้งตามกติกาผลวิ่งนั้นจะไม่ถูกนบัเพื่อสะสมระยะทาง 
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 3. การตรวจพบว่าผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลวิ่งผิดปกติเช่น เพซ (Pace) เร็วกว่าคนวิ่งปกติ หรือ 
เอาภาพของบุคคลอ่ืนมาส่ง โดยตรวจพบไดจ้ากแนบรูปภาพเดียวกนัหลาย ๆ คน เป็นตน้ ซ่ึงการส่งผล
ท่ีไม่ถูกตอ้งตามกติกาผลวิ่งนั้นจะไม่ถูกนบัเพื่อสะสมระยะทางหรือในกรณีท่ีตอ้งการขอ้มูลยนืยนัเพิ่มเติม
จากผูร่้วมกิจกรรมจะมีทีมแอดมินเพจติดต่อกลบัเพื่อขอขอ้มูลเพิ่มเติม หากไม่สามารถแสดงหลกัฐาน
ยนืยนั  
 การประเมินผลโครงการ ด าเนินการในลกัษณะวิจยั “ถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่ง
เสมือนจริงเพื่อสุขภาพ : กรณีศึกษาโครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซั่น 1” และ “ความคิดเห็นของ
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซัน่ 1”ซ่ึงกิจกรรม โครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซัน่ 1” 
มีการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการท างานโดยช่วยลดขั้นตอนการท างานโดยสภาพการปฏิบติังานเดิม 
เป็นการจดักิจกรรมเดิมเป็นรูปแบบรวมตวั กล่าวคือ เป็นกิจกรรมท่ีนิสิตและบุคลากรมารวมตวัในสถานท่ี
และเวลาท่ีก าหนดเพื่อท ากิจกรรมซ่ึงในส่วนของผูจ้ ัดกิจกรรมต้องมีการเตรียมงานในด้านต่าง ๆ 
ค่อนขา้งมาก ทั้งในดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ คนเขา้ร่วม สวสัดิการน ้ า และอาหาร ตลอดจนการดูแลความปลอดภยั 
ในส่วนของผูเ้ขา้ร่วมท่ีมาร่วมกิจกรรมในลกัษณะน้ีบางคร้ังก็ไม่สามารถมาร่วมกิจกรรมไดเ้พราะมีขอ้จ ากดั
ด้วยเร่ืองของเวลาและสถานท่ี ตลอดจนวิทยากรผู ้น าออกก าลงักาย ส่วนสภาพการปฏิบติังานใหม่ 
เป็นการจดักิจกรรมในรูปแบบกิจกรรมการเดินวิ่งเสมือนจริงสะสมระยะทางเพื่อสุขภาพ โดยบนัทึกผล
ผ่านแอพพลิเคชัน่ ผูเ้ขา้ร่วมสามารถวิ่งหรือเดินที่ไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีแลว้ส่งผลการสะสมระยะทาง 
เข้ามายงัระบบโปรแกรมประยุกต์ท่ีสร้ างข้ึน เพื่อการแข่งขันและเพื่อการออกก าลังกายจนไปสู่
การมีสุขภาพท่ีดีซ่ึงเป็นการลดขั้นตอนการเตรียมงาน ภาระของผูด้  าเนินการ ระยะเวลาและงบประมาณ 
 ส่วนในเร่ืองของการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมแบบเดิม ทางทีมผูจ้ดัวางแผน 
การแกไ้ขปัญหาโดยการน าปัญหามาวิเคราะห์และวางแผน โดยปัญหาท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการแกไ้ข คือ 
  1. ขอ้จ ากดัของเวลา สถานท่ี ส่งผลต่อการเขา้ร่วมกิจกรรม หลายคนไม่วา่งเขา้ร่วมกิจกรรมเพราะ
เวลาของการท ากิจกรรมจ ากดัอยูใ่นช่วงเวลา 16.30-18.00 น.เท่านั้น อีกทั้งสถานท่ีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม
ไม่สามารถใช้สถานท่ีได้เพราะติดการใช้งานของกิจกรรมอ่ืนท่ีส าคญักว่า ตลอดจนผูน้ านไม่สะดวก 
ทางผูจ้ดักิจกรรมจึงศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล หาแนวทางในการด าเนินกิจกรรมท่ีไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองของเวลา 
สถานท่ี และวิทยากรน าออกก าลังกาย ซ่ึงผูจ้ ัดใช้รูปแบบการออกก าลังกายด้วยวิธีการเดินวิ่งสะสม
ระยะทางน้ี 
 2. ผลการเปลี่ยนแปลงดา้นสุขภาพไม่ดีข้ึน ซ่ึงจากการที่นิสิตและบุคคลากรเขา้ร่วมกิจกรรม
ไม่ต่อเน่ืองและไม่สม ่าเสมอก็ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงดา้นสุขภาพท่ีดี วิธีการ ผูจ้ดัจึงก าหนดระยะเวลา
ในการจดักิจกรรมการออกก าลงักายในคร้ังน้ี 30 วนั ตอ้งสะสมระยะทางไดไ้ม่น้อยกว่า 100 กิโลเมตร 
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(จากขอ้มูลบ่งช้ีว่าการวิ่งวนัละ 3.2 กิโลเมตร นั้นเพียงพอต่อการบ ารุงสุขภาพหัวใจและหลอดเลือด 
โดยไม่มีผลเสียจากการออกก าลงักายท่ีมากเกินไป) โดยในแต่ละวนัสามารถส่งผลการสะสมระยะทาง
ไดไ้ม่เกินวนัละ 2 คร้ัง ๆ ละไม่เกิน 50 กิโลเมตร ซ่ึงการก าหนดการส่งแต่ละคร้ังไม่เกิน 50 กิโลเมตร
เราพิจารณาถึงความปลอดภยัในการบาดเจบ็ส าหรับผูท่ี้เร่ิมตน้การออกก าลงักายใหม่ ๆ  
 3. ความสนุกสนาน ความทา้ทายจนน าไปสู่การออกก าลงักายจนเป็นนิสัย การจัดกิจกรรม
การออกก าลงักายในรูปแบบเดิมไม่มีการแข่งขนัและของรางวลั ซ่ึงท าใหผู้เ้ขา้ร่วมไม่เกิดความสนุกสนาน 
และความทา้ทาย วิธีการ ทางผูจ้ดัจึงวางเง่ือนไขของการแข่งขนั และใส่ความทา้ทายดว้ยของรางวลัต่าง ๆ 
เช่น เส้ือรางวลั เหรียญรางวลั และโล่รางวลั ตลอดจนเกียรติบตัร ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมท่ีสามารถท าอนัดบั
ไดต้ามกติกาท่ีก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมมีความสนุกสนานไดแ้ข่งขนัเกิดความทา้ทายแลว้จะออกก าลงักาย
สม ่าเสมอจนเป็นนิสยัในท่ีสุดโดยไม่รู้ตวั 
 4. การบนัทึกขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอย่างเป็นระบบในฐานขอ้มูล ดว้ยอดีตการบนัทึกขอ้มูล
ยงัไม่มีเคร่ืองมือช่วย (แอพพลิเคชัน่) หรือหากมีก็ตอ้งมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงในการน ามาใชง้าน จึงเป็นเร่ืองยาก
ท่ีจะบนัทึกผลการออกก าลงักายในขณะออกก าลงักายดว้ยตนเองได ้แต่ปัจจุบนัเคร่ืองมือช่วย (แอพพลิเคชัน่) 
ในการบนัทึกขอ้มูลมีมากข้ึนและหลากหลาย อีกทั้งไม่เสียค่าใชจ่้ายสามารถดาวน์โหลดมาใชง้านไดฟ้รี 
เพียงแต่ตอ้งแนะน าและให้ความรู้ถึงวิธีการใชง้านท่ีถูกตอ้ง และมีท่ีเก็บรวบรวมผลท่ีบนัทึกอย่างเป็นระบบ 
วิธีการ ทางทีมผูจ้ดัจึง ออกแบบระบบโปรแกรมประยกุตเ์พื่อเก็บรวบรวมผลการออกก าลงักายท่ีผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมไดบ้นัทึกไวใ้นแอพพลิเคชัน่มาสรุปและรายงานผล 
 การปรับปรุงการด าเนินการ จากการจัดกิจกรรมมีการพฒันาระบบโปรแกรมประยุกต์ข้ึน 
เพื่อรองรับการส่งผลการสะสมระยะทางของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ผลจากการใช้งานหลงัจากผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมส่งผลการสะสมระยะทางเขา้ระบบ ระบบสามารถรวมผลระยะทางไดท้นัทีภายหลงัจากที่มี
การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ ท าให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมรับทราบอนัดบัของตวัเองไดว้นัต่อวนั 
ส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถท าอนัดบัไดต้ามแผนท่ีวางไวแ้ละไดรั้บรางวลัในท่ีสุด ส่วนการออกใบ
เกียรติบตัรการเขา้ร่วมในกิจกรรมก่อนเป็นการออกในรูปแบบกระดาษซ่ึงส้ินเปลืองวสัดุและอุปกรณ์ 
ตลอดจนงบประมาณจึงมีการปรับปรุงการออกใบเกียรติบตัรเป็นแบบ Graphic Certificate ผ่านทางเฟสบุ๊ค 
แฟนเพจซ่ึงสะดวกมากข้ึนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถบนัทึกภาพไดเ้ลยไม่ส้ินเปลืองวสัดุอุปกรณ์ และ
งบประมาณ 
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สรุปผลการวจิัย 
 บทเรียนความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกับโครงการนนทรีอีสานเวอร์ชวลรัน ซีซั่น 1 ประกอบไปด้วย 
โครงการมีขั้นตอนการด าเนินการครบถว้นตามกระบวนการจดัการทั้ง 4 ดา้น โดยเนน้การจดัการแบบมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลยั มีคณะกรรมการด าเนินการจากทุกหน่วยงานซ่ึงมีความสนใจและสมคัรใจ
เขา้ร่วมโดยไม่ได้รับค่าตอบแทน มีความร่วมมือจากประชาชนภายนอกคือชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพท่ีมี
ประสบการณ์เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทีมงานมีการประชุมสม ่าเสมอโดยเฉพาะช่วงระหว่าง
กิจกรรมเพื่อระดมความคิดเม่ือพบปัญหาและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว การจัดกิจกรรม
มีความสนุกสนานและทา้ทายจนน าไปสู่การออกก าลงักายจนเป็นนิสัย ซ่ึงการจดักิจกรรมการออกก าลงักาย
ในรูปแบบเดิม ๆ ไม่มีการแข่งขนัและของรางวลัมีแค่การรวมกลุ่มออกก าลงักาย ซ่ึงท าให้ผูเ้ขา้ร่วม
ไม่เกิดความสนุกสนาน และความทา้ทาย โครงการมีการวางเง่ือนไขของการแข่งขนัและใส่ความทา้ทาย
ดว้ยของรางวลัต่าง ๆ เช่น เส้ือรางวลั เหรียญรางวลั และโล่รางวลั ตลอดจนเกียรติบตัรส าหรับผูเ้ขา้ร่วม
ท่ีสามารถท าอนัดบัไดต้ามกติกาท่ีก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมมีความสนุกสนานไดแ้ข่งขนัเกิดความทา้ทายแลว้
จะส่งผลต่อออกก าลงักายสม ่าเสมอจนเป็นนิสัยเป็นกิจวตัรซ่ึงจะบรรลุเป้าหมายของการส่งเสริม
การออกก าลงักาย อีกทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการท างานจากเดิมเป็นการจดัการออกก าลงักาย
แบบรวมตวักนัเป็นการออกก าลงักายแบบใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วย โดยมีการจดัการอยา่งเป็นระบบจึงท าให้
ช่วยลดขั้นตอนการเตรียมงาน ภาระ งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และเวลา 
 

อภปิรายผลการวจิัย   
 จากวตัถุประสงคข์องงานวิจยั เพื่อถอดบทเรียนการจดัการกิจกรรมเดิน-วิ่งเสมือนจริงเพื่อสุขภาพ: 
กรณีศึกษาโครงการ Nontri E-san Virtual Run Season I โครงการน้ีมีการปฏิบติัครบถว้นตามกระบวนการ
ซ่ึงในการถอดบทเรียน ผูว้ิจยัขออภิปรายผลการวิจยัดงัน้ี  
 กิจกรรมน้ีเนน้การวางแผนบุคลากรโดยเนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในวิทยาเขตฯ 
จะเห็นไดมี้การบูรณาการบุคลากรจากทุกหน่วยงานเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอีกทั้งยงัมีการเชิญเครือข่าย
ชมรมวิ่งเพื่อสุขภาพท่ีเป็นนกัวิ่งท่ีมีประสบการณ์ในงานมหกรรมวิ่งต่าง ๆ เพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
โดยคณะกรรมการด าเนินการตอ้งมีความสนใจและมีใจรักในการออกก าลงักายโดยเฉพาะการออกก าลงั
กายดว้ยการเดินวิ่ง และมีใจเป็นจิตอาสาเน่ืองจากไม่ไดรั้บค่าตอบแทน ท่ีแสดงถึงความสนใจร่วมกนั
ในการจัดกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยั ซ่ึงสอดคล้องกับ ประชุม  สุวติัถี (2551) ท่ีกล่าวว่า 
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน บุคคลจะตอ้งมีความสามารถท่ีจะเขา้ร่วมและมีความพร้อมท่ีจะเขา้มา
มีส่วนร่วม โดยมีความเต็มใจและไม่เป็นการบงัคบั ซ่ึงการจดัองคก์ารถา้บุคลากรไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานไดร่้วมคิดตดัสินใจจะส่งผลให้บุคลากร ในองคก์รเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในกิจกรรมมากข้ึน 
ท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการพฒันาได ้ 
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 การวางแผนเส้ือและเหรียญรางวลั ผูอ้อกแบบเส้ือ มีแนวคิดออกแบบเพื่อใหดึ้งดูดและจูงใจนิสิต
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัในการจดักิจกรรม ซ่ึงเส้ือท่ีออกแบบมีแนวคิดในการใชสี้เพื่อเป็นส่ิงท่ีส่ือถึง
เดือนแห่งความรัก ซ่ึงโครงการน้ีจัดข้ึนในช่วยเดือนกุมภาพนัธ์ จึงก าหนดธีมเป็นเดือนแห่งความรัก 
ออกแบบดว้ยเส้ือสีชมพูและประชาสัมพนัธ์ดว้ยธีม/สโลแกน และยงัมีการน าสัญลกัษณ์สถานท่ีท่ีโดดเด่น
ของมหาวิทยาลยัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการออกแบบ สอดคลอ้งกบั Armstrong, & Kotler (2009: 616) 
ท่ีกล่าวว่า ผลิตภณัฑเ์ป็นส่ิงท่ีเสนอขายตลาดเพื่อความสนใจ การจดัหา การใชห้รือการบริโภคท่ีสามารถท าให้
เกิดความพึงพอใจ ประกอบดว้ยส่ิงท่ีสมัผสัไม่ได ้เช่น บรรจุภณัฑ ์สี ราคา คุณภาพ เป็นตน้  
 การจดัองคก์าร โครงการมีการก าหนดงาน ออกแบบ จดักลุ่มงาน โครงสร้าง หนา้ท่ีและก าหนดขอบเขต
หนา้ท่ีการท างาน มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบและโครงสร้างการท างานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ และมี
การจดัประชุมเพื่อช้ีแจงเป้าหมายการด าเนินการ วตัถุประสงค ์แผนการด าเนินงาน ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ขอบเขตของงาน บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบและความเขา้ใจในงาน และรายละเอียดในการด าเนินงาน 
สอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์( 2537 : 63 ) กล่าวไวว้่า การจดัองคก์าร คือ การจดัระเบียบกิจกรรมให้เป็น
กลุ่มกอ้นเขา้รูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบติัเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องงานท่ีตั้ง
ไวแ้ละสอดคลอ้งกบั Bridges and Roquemore (2004, p. 196) กล่าวถึงขั้นตอนในการจดัองคก์าร ประกอบดว้ย 
การแบ่งงาน การรวมงาน การแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบและก าหนดขอบเขตของงาน 
 การควบคุม การควบคุมเป็นการตรวจสอบการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวแ้ละไดม้าตรฐาน
ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ และการควบคุมจะมีการจดัท ารายงานผลเพื่อน าไปปรับปรุงแผนต่อไป ซ่ึงในการจดั
โครงการ Nontri e-sarn virtual run season I คณะกรรมการมีการนดัประชุมทุกสัปดาห์เพื่อประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น เสนอปัญหาและประเด็นการระดมความคิดและขอ้สรุปเพื่อแก้ปัญหา สอดคลอ้งกบั 
ชัยวฒัน์  บุญชวลิต (2563) ท่ีกล่าวว่า ทีมงานท่ีดีจะตอ้งมีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สมาชิก
ไดป้รึกษาหารือ เก่ียวกบังานเพื่อติดตามการด าเนินงานของทุกส่วน ฝ่าย งาน และคณะท างานหรือทีมงาน
เฉพาะกิจท่ีตั้งข้ึน  
 ผลการด าเนินงานโครงการน้ีมีการปรับปรุงกระบวนการท างานโดยมีการใชก้ระบวนการจดัการ
อย่างเป็นระบบและมีการพฒันารูปแบบกิจกรรมให้ทนัสมยัและดึงดูดใจผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมซ่ึงส่งผลต่อ
การปรับปรุงกระบวนงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการจดักิจกรรมส่งผลต่อความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ ประหยดัเวลา ประหยดังบประมาณและลดขั้นตอนการท างาน ซ่ึงการจดักิจกรรมออกก าลงั
กายแบบน้ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนในยุค อีกทั้งการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเป็นเคร่ืองมือใน
การด าเนินกิจกรรมท าให้เกิดความรวดเร็ว สะดวก สบาย และสามารถน าเสนอภาพลกัษณ์ท่ีดีของตวัเอง
บนสังคมออนไลนไ์ด ้
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 การน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปใชจ้ดักิจกรรมลกัษณะเดียวกนัโดยปรับใชต้ามความเหมาะสมของ
กิจกรรมและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รวมทั้งการสนบัสนุนทรัพยากรการจดัการท่ีเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 การน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปพฒันาเป็นรูปแบบการจดัการกิจกรรมเดินวิ่งเสมือนจริงสะสมระยะทาง
เพื่อสุขภาพเพื่อใชเ้ป็นตน้แบบในการจดัการกิจกรรมลกัษณะน้ีต่อไป 
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ขวญัก าลงัใจในการปฏบัิติงานของผู้ปฏบัิติงานในส านักงานพาณชิย์จังหวดั 
 

ธิติยา  กด่ิวน ภิรดา  ชัยรัตน์ อรนันท์  กลันทปุระ 

(วนัที่รับบทความ: 5 สิงหาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 2 พฤศจิกายน 2564; วนัตอบรับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การวจิยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ระดบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 2) ระดบัแรงจูงใจของผูป้ฏิบติังาน
ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 3) เปรียบเทียบขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 4) ความสมัพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัจูงใจกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 5) ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัค ้าจุนกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ท่ีปฏิบัติงานใน
ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั ทั้ ง 76 แห่ง จ านวน 300 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และค่าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ผลการศึกษาพบวา่ ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั อยูใ่นระดบัมาก 
แรงจูงใจในการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผูป้ฏิบติังานในส านักงาน
พาณิชยจ์งัหวดัท่ีมีอายงุาน และกลุ่มงานแตกต่างกนัมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั ในขณะท่ีปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัค ้าจุนต่าง มีความสัมพนัธ์กบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคญั: ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน, ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
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Abstract 
  The objective of this research were to 1) study the level of the morale in the performance 2) study the level of job 
motivation 3) compare the morale in the performance classified by personal factors and morale in the performance 
4) study the relationship between the motivation factor and the morale in the performance 5) study the relationship 
between the hygiene factor and the morale in the performance. 
 The research sample consisted of 300 personals in the Provincial Commercial Office. Data were collected by 
questionnaires and analyzed by statistical software. The statistical tools used were percentage, mean, standard 
deviation, One-Way ANOVA and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. The level of statistical 
significance was set at .05.  
 The results of this research showed that the morale in the performance of the Officer in the Provincial 
Commercial Office was at high level. The job motivation was at moderate. The hypothesis testing related 
that the difference in working life and work group had the difference opinion about the morale in the performance 
of the officer in Provincial. Meanwhile, the motivation factor and hygiene factor were related to the morale 
in the performance of the officer in Provincial at the .05 level of significance. 
 
Keywords: Morale, Provincial Commercial Office 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 กระทรวงพาณิชยไ์ดร้วมหน่วยงานในส่วนภูมิภาคใหเ้ป็นหน่ึงเดียวกนัภายใตส้ านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงจะเป็นตวัแทนกระทรวงพาณิชยใ์นส่วนภูมิภาค เพ่ือใหก้ารบริหารราชการ
ของกระทรวงพาณิชยใ์นส่วนภูมิภาคมีความเป็นเอกภาพ และสามารถน านโยบายไปปฏิบติัให้เกิดผล
ในระดับพ้ืนท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถให้ บริการประชาชนในพ้ืนท่ี
ไดอ้ย่างเบ็ดเสร็จครบวงจร และเป็นตวัแทนของกระทรวงในส่วนภูมิภาค ท่ีมีบทบาทน าดา้นเศรษฐกิจ
การคา้ในพ้ืนท่ีและเป็นกลไกส าคญัของกระทรวงในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัระดบัทอ้งถ่ิน 
ทางกระทรวงจึงได้ปรับโครงสร้างส านักงานพาณิชย์จังหวดัโดยการบูรณาการหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงพาณิชยท่ี์ไปตั้งอยูใ่นภูมิภาคทุกหน่วยงาน 
 จากการบูรณาการงานในส่วนภูมิภาคดงักล่าว ส่งผลให้ส านกังานปลดักระทรวง ซ่ึงมีหนา้ท่ีใน
การก ากบัดูแลส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัทั้ง 76 จงัหวดั เกิดการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น เช่น ลกัษณะงาน
ท่ีเปล่ียนแปลงและเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากความหลากหลายของภารกิจแต่ละหน่วยงาน กรมต่าง ๆ ไม่มี
หน่วยงานตวัแทนในพ้ืนท่ีแลว้ การจดัท าและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ นโยบายลงสู่การปฏิบติัในระดบัพ้ืนท่ี
ท่ีจะตอ้งน าความตอ้งการพ้ืนท่ีมาจดัท ายทุธศาสตร์และนโยบายในระดบักระทรวงและกรมใหมี้ความสอดคลอ้ง
ในทิศทางเดียวกนั การแกปั้ญหาในพ้ืนท่ีตอ้งให้เป็นไปไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตามก าหนด
ระยะเวลา รวมถึงผูป้ฏิบติังานในสังกดัของกรมต่าง ๆ ไดโ้อนยา้ยมาสังกดัส านกังานปลดัของกระทรวง 
ซ่ึงท าใหต้อ้งมีการบริหารงานอ านวยการเพ่ิมข้ึน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างขององคก์ร ผูป้ฏิบติังาน
ไดรั้บผลกระทบในหลาย ๆ  มิติ ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลง หน่วยงานตน้สังกดั ค่าตอบแทน หรือการลดบทบาท
หนา้ท่ีในงานเดิมท่ีไดรั้บมอบหมาย อาจท าใหข้วญัและก าลงัใจในการท างานลดนอ้ยลง  
 ดงันั้น เพ่ือใหส้ านกังานพาณิชยจ์งัหวดั ซ่ึงเป็นส่วนราชการประจ าจงัหวดัท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทน
กระทรวงพาณิชย ์และเป็นศูนยร์วมภารกิจของกระทรวงในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัในพ้ืนท่ี
ใหเ้กิดผลอย่างรวดเร็วนั้น ผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั ถือไดว้่าเป็นปัจจยัส าคญัแห่งความส าเร็จ
ขององค์กร ไม่ว่าจะปฏิบติังานอยู่ในต าแหน่ง ระดบัและหน้าท่ีใด ทุกคนเปรียบเสมือนฟันเฟืองท่ีช่วย
ขบัเคล่ือนองค์กรให้กา้วไปสู่ความส าเร็จ แต่จะท าอย่างไรให้ผูป้ฏิบติังานเหล่านั้นมีขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบติังาน พร้อมท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรคและท างานกบัองคก์รไดน้านท่ีสุด ดว้ยเหตุผลดงักล่าว จึงเป็น
ท่ีน่าสนใจในการวิจยั เร่ืองเก่ียวกบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน เพ่ือเป็นการคน้หาว่าผูป้ฏิบติังาน
ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัมีสภาพขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานเป็นอย่างไร อนัจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และน าผลการศึกษาท่ีไดม้าออกแบบเคร่ืองมือ ใชเ้ป็นแนวทาง 
การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจการปฏิบติังานใหผู้ป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาระดบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
 2. เพ่ือศึกษาระดบัแรงจูงใจของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
 3. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 4. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
 5. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัค ้าจุนกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานท่ี 1 ผูป้ฏิบัติงานในส านักงานพาณิชย์จังหวดัท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน
มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัแตกต่างกนั 
 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัจูงใจ มีความสัมพนัธ์กบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
 สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัค ้าจุน มีความสัมพนัธ์กบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน
ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ทฤษฎีองคป์ระกอบคู่ (Two factor theory) ของเฮอร์ซเบอร์ก 
 Frederick Herzberg, Bernard Mausner, and Barbara B. Snyderman (1959) ในปี ค.ศ. 1959 
ไดมี้การเร่ิมตน้คน้ควา้เพ่ือสร้างทฤษฎี โดยการสัมภาษณ์นักวิศวกรและนักบญัชี ประมาณ 200 คน 
จาก 11 อุตสาหกรรมในเขตเมืองพิทซเบอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือประโยชน์ทางอุตสาหกรรม  
โดยเป็นการศึกษาเจตคติท่ีเก่ียวกบังาน คน้หาวิธีการเพ่ิมผลผลิต ลดการขาดงาน และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการท างาน โดยใช้การสัมภาษณ์ ซ่ึงไดถ้ามเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นสภาพการท างานท่ีผูท้  างานประสบทั้ง
ในช่วงท่ีมีสภาพขวญัสูงและต ่า  
 จากการวิเคราะห์ค าตอบไดข้อ้เท็จจริงว่า ปัจจยัหลายอย่างท่ีแตกต่างกนัมีส่วนสัมพนัธ์โดยตรง
กบัความรู้สึกท่ีดีและท่ีไม่ดีท่ีเกิดข้ึนในงาน ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความพึงพอใจ จะมีแรงจูงใจท่ีจะท างานมากข้ึน 
ส่วนผูท่ี้ไม่มีความพึงพอใจ จะไม่มีแรงจูงใจในการท างาน Frederick Herzberg มีความเช่ือวา่ ปัจจยัท่ีจูงใจ
ให้มนุษยอ์ยากท างาน ไม่ใช่ส่ิงท่ีเป็นมิติเดียว แต่ประกอบดว้ย 2 มิติ ท่ีแยกกนัอยู่อย่างอิสระ ส่ิงแรกคือ 
ปัจจยัจูงใจ (Motivation factors) อีกหน่ึงคือปัจจยัค ้าจุน (Hygiene factors)  
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 Frederick Herzberg เป็นผูคิ้ดคน้ทฤษฎีจูงใจ-ค ้าจุน หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่าทฤษฎีสององค์ประกอบ 
(Two – factors theory) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัความพึงพอใจในงาน การท่ีเรียกว่าเป็นทฤษฎีองค์ประกอบคู่ 
เพราะในการท างานของผูป้ฏิบติังาน จะตอ้งมีบางส่ิงบางอย่างท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจ และส่ิงท่ีท าให้
ไม่พึงพอใจ หรือส่วนประกอบเสริมท่ีท าให้คนเกิดความพอใจในงานมากข้ึน ซ่ึงส่ิงค ้าจุน Herzberg 
การพิสูจน์ทฤษฎีของเขาท่ีว่าคนมีความปรารถนา 2 ประการ ประการแรกคือ ความปรารถนาท่ีจะขจดั
ความทุกขย์ากทางร่างกายทั้งหลายท่ีมีใหห้มดไป เช่น ความหิว ความเจ็บป่วยและความทารุณของสภาพ
ดิน ฟ้า อากาศ ประการท่ีสอง คือ ความปรารถนาความสุขทางใจ เช่น ความภาคภูมิใจในความส าเร็จของงาน 
การเป็นท่ียอมรับนบัถือของคนโดยทัว่ไป การมีชีวิตท่ีเจริญกา้วหนา้ โดยวิจยัท่ี Herzberg ศึกษาจะใช้
แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามความเห็นของประชากร พบว่า องคป์ระกอบท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน 
และองค์ประกอบท่ีท าให้เกิดความไม่พึงพอใจในงานแตกต่างกัน และไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 
องคป์ระกอบท่ีช่วยใหเ้กิดความพึงพอใจในงานมีลกัษณะสัมพนัธ์กบัเร่ืองของงานโดยตรง เรียกว่า ปัจจยัจูงใจ 
ส่วนองคป์ระกอบท่ีท าใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในงาน และมีหนา้ท่ีป้องกนัหรือค ้าจุน ไม่ใหค้นเกิดความทอ้ถอย 
ไม่อยากท างานนั้น เรียกว่า ปัจจยัค ้าจุนทฤษฎีการจูงใจของ Herzberg เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยั 2 ส่วนคือ 
ปัจจยัจูงใจท่ีส่งผลต่อความตั้งใจในการท างานและปัจจยัค ้าจุนท่ีส่งผลต่อความพอใจในการท างาน 
เม่ือพิจารณาแลว้ ผูศึ้กษามีความสนใจและเห็นวา่ทฤษฎีดงักล่าว มีความเหมาะสมกบัการน ามาประยกุตใ์ช้
กบัหน่วยงานของรัฐและผูบ้ริหารในหน่วยงาน ผูศึ้กษาจึงใชท้ฤษฎีน้ีเป็นแนวทางในการศึกษา เน่ืองจาก
เป็นทฤษฎีท่ีท าให้ทราบถึงปัจจยัท่ีเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังาน และทราบถึงปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เพ่ือรักษาความมัน่คงของ
องคก์รและท าใหบุ้คลากรพึงพอใจต่อองคก์รท่ีตนเองปฏิบติังานอยู่ เม่ือปัจจยัต่าง ๆ ไดรั้บการตอบสนอง 
จะท าใหบุ้คคลากรมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี ส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการ พนกังาน ลูกจา้งประจ า ท่ีปฏิบติังานในส านกังาน
พาณิชยจ์งัหวดั ทั้ง 76 แห่ง จ านวน 970 คน (ขอ้มูล ณ เดือน มีนาคม 2564)  
 ก าหนดขนาดตัวอย่างตามแนวทางสูตรของเครซ่ีและมอร์แกน (Cochran, 1977 อ้างใน 
ธีรวุฒิ  เอกะกุล, 2543) เน่ืองจากทราบจ านวน ประชาการท่ีแน่นอน และก าหนดใหส้ัดส่วนของลกัษณะ
ท่ีสนใจประชากร เท่ากับ .5 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการเท่ากับ 278 คน เพ่ือให้การศึกษา
มีความน่าเช่ือถือ ผูวิ้จยัจึงเพ่ิมขนาดตวัอย่างอีกร้อยละ 10 ดงันั้นจ านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 
เท่ากบั 300 คน 
  

ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติงาน 
ของผู้ปฏิบัติงานในส านักงานพาณชิย์จังหวดั 

 
1. ความกระตือรือร้นในงาน 
2. ความมีระเบียบวินยั 
3. ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. อายงุาน 
2. รายได ้
3. กลุ่มงาน 
 
ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factor) 
ดา้นความส าเร็จในงาน  
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
ดา้นความรับผิดชอบ 
ดา้นความกา้วหนา้ในการต าแหน่ง 

ปัจจัยค า้จุน (Hygiene Factor) 
ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน 
ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
ดา้นนโยบายและการบริหาร 
ดา้นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน 
ดา้นสถานภาพของวิชาชีพ 
ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั 
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 การสุ่มตวัอย่าง 
 ด าเนินการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ และหาสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยมีการแบ่งสดัส่วนแบ่งตามกลุ่มยทุธศาสตร์การคา้กลุ่มจงัหวดั 18 กลุ่ม ดงัน้ี 
  

กลุ่มยทุธศาสตร์การคา้กลุ่มจงัหวดั 
จ  านวน 

(ราย(  
สดัส่วน 

กลุ่มตวัอยา่ง (คน(  
1. ภาคกลางตอนกลาง (ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี สมุทรปราการ และสระแกว้( 58 11 
2. ภาคกลางตอนล่าง 1 (กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี และสุพรรณบุรี( 48 11 
3. ภาคกลางตอนล่าง 2 (ประจวบคีรีขนัธ์ เพชรบุรี สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร( 37 11 
4. ภาคกลางตอนบน 1 (นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยธุยา และสระบุรี( 47 11 
5. ภาคกลางตอนบน 2 (ชยันาท ลพบุรี สิงห์บุรี และอ่างทอง( 41 11 
6. ภาคเหนือตอนล่าง 1 (ตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทยั และอุตรดิตถ(์ 63 11 
7. ภาคเหนือตอนล่าง 2 (ก าแพงเพชร นครสวรรค ์พิจิตร และอุทยัธานี( 46 15 
8. ภาคเหนือตอนบน 1 (เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง และล าพนู( 60 20 
9. ภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย น่าน พะเยา และแพร่( 50 17 
10. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง (กาฬสินธุ์ ขอนแก่น มหาสารคาม และร้อยเอ็ด( 47 16 
11. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ชยัภูมิ บุรีรัมย ์และสุรินทร์( 49 16 
12. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 (ยโสธร ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ และอุบลราชธานี( 46 15 
13. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 (เลย หนองคาย บึงกาฬ หนองบวัล าภู และอุดรธานี( 59 20 
14. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (นครพนม มุกดาหาร และสกลนคร( 35 12 
15. ภาคตะวนัออก (จนัทบุรี ชลบุรี ตราด และระยอง( 57 19 
16. ภาคใตช้ายแดน (นราธิวาส ปัตตานี ยะลา สงขลา และสตูล( 68 21 
17. ภาคใตฝ่ั้งอนัดามนั (กระบ่ี ตรัง พงังา ภูเก็ต และระนอง( 55 18 
18. ภาคใตฝ่ั้งอ่าวไทย (ชุมพร นครศรีธรรมราช พทัลุง และ สุราษฎร์ธานี( 40 13 

รวม 601 167 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
ผูวิ้จยัใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังาน

พาณิชย์จ ังหวดั เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงผูศึ้กษาได้สร้างข้ึนมาจากการศึกษา
กรอบแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแบบสอบถาม และไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไป
ทดลองใช ้(Try out) กบัขา้ราชการ พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน 
กบัส านกังานจงัหวดั สังกดัส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย แสดงความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
ซ่ึงสามารถแสดงผลค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .972 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ ท่ีจดัท า

ผา่น google form โดยมีระยะเวลาในเกบ็รวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนมีนาคม – เมษายน 2564 กบัขา้ราชการ 
พนกังานราชการ ลูกจา้งประจ า ในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั โดยผูศึ้กษาสามารถด าเนินการเก็บแบบสอบถาม
ไดส้มบูรณ์จ านวน 300 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
สถิติเชิงอนุมาน วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัอิทธิพลของปัจจยัมีผลต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน

ของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั โดยการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยค่าความแปรปรวน
ทางเดียว และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธี LSD และการหาค่าสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) โดยท่ีค่าประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ จะมีค่าระหวา่ง -1 ≤ r ≤ 1 
 

สรุปผลการวิจยั 
  1) ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างท่ีท าการวิจยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการ พนกังาน ลูกจา้งประจ า  
ท่ีปฏิบัติงานในส านักงานพาณิชย์จังหวดั ทั้ ง 76 แห่ง จ านวนทั้ งส้ิน 300 คน พบว่ากลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาส่วนใหญ่มีอายุงาน 0 – 5 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 30) มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยู่ท่ี 30,000 บาทข้ึนไป 
(ร้อยละ 52.27) โดยส่วนใหญ่สงักดัอยูก่ลุ่มงานอ านวยการ (พาณิชยจ์งัหวดั( (ร้อยละ 22.7) 
 2) ระดบัแรงจูงใจของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.59 พบว่าปัจจยัจูงใจ ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.67 ในส่วนของ
ปัจจยัค ้าจุน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.52 
 3) ระดับขวญัก าลงัใจในการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงานในส านักงานพาณิชย์จังหวดั พบว่า
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.75 
 4) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ผูป้ฏิบติังานในส านักงานพาณิชยจ์งัหวดัท่ีมีอายุงานและ
สังกดักลุ่มงานแตกต่างกนัมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ในส่วนของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัท่ีมีรายได ้แตกต่างกนั
มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ในส่วนของปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัค ้ าจุน มีความสัมพนัธ์กบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชย์
จงัหวดัจึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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อภิปรายผลการวิจยั   
 ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 1. ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดา้นความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.79 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอย่างเอาใจใส่และตั้งใจปฏิบติังานอยู่เสมอ ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดเท่ากบั 2.93 อย่างไรก็ตามในดา้นการปฏิบติังานจนแลว้เสร็จโดยไม่มีงานคา้งอยู่เสมอ ค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 2.70 เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัมีผูป้ฏิบติังานค่อนขา้งนอ้ยเม่ือเทียบ
กบัปริมาณงานท่ีถือว่าเป็นตวัแทนกระทรวงพาณิชยใ์นส่วนภูมิภาค อีกทั้งเป็นท่ีปรึกษาทางดา้นเศรษฐกิจ
ประจ าจงัหวดัใหก้บัผูว้า่ราชการจงัหวดันั้น ๆ ส่งผลใหก้ารปฏิบติัเกิดความล่าชา้ 
 2. ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดา้นความมีระเบียบวินยัอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.92 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มตวัอย่างสามารถควบคุมตนเองใหป้ระพฤติปฏิบติัตนตามระเบียบท่ีก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน 
ซ่ึงมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เท่ากบั 2.93 อยา่งไรกต็ามการปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์รท่ีวางไวโ้ดยไม่มีขอ้ยกเวน้
การปฏิบติั มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 2.89 มีสาเหตุมาจาก ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัเป็นหน่วยงานราชการ
ดงันั้นการปฏิบติังานตอ้งด าเนินการภายใตก้ฎระเบียบท่ีถูกก าหนดไว ้ท าใหก้ารปฏิบติังานขาดความยืดหยุ่น 
เพราะมีล าดบัหรือวิธีการปฏิบติังานท่ีถูกก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน แต่เน่ืองจากการปฏิบติังานในส านกังาน
พาณิชยจ์งัหวดัเป็นงานท่ีตอ้งแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ซ่ึงบางคร้ังอาจตอ้งมีเทคนิคในการปฏิบติังานเพ่ือใหส้ามารถ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
 3. ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.55 ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจในงาน เพราะ
สามารถปฏิบติังานบรรลุผล ซ่ึงมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเท่ากบั 2.89 อย่างไรก็ตามในดา้นความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 2.35 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการปฏิบติังานสังกดัส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัมี
ความกดดนัในหลาย ๆ ดา้น เช่นการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ท่ีตอ้งใชค้วามรวดเร็วเม่ือเกิดวิกฤตดา้นราคา
สินคา้ตกต ่า อีกทั้งยงัเป็นตอ้งเผชิญหนา้กบัเกษตรกรหรือผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนจากราคาสินคา้ หรือภาวะ
เศรษฐกิจท่ีตกต ่า เป็นผูค้อยตอบค าถามใหก้บัประชาชน อีกทั้งยงัเป็นคนกลางระหว่างการส่ือสารนโยบาย
ของกระทรวงกบัประชาชนอีกดว้ย ส่งผลใหข้วญัก าลงัใจของผูป้ฏิบติังานลดลง 
 เปรียบเทียบขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
 1. ผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัท่ีมี อายุงานและกลุ่มงาน แตกต่างกนั มีขวญัก าลงัใจ
ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อาจจะ
มีสาเหตุมาจากผูป้ฏิบติังานท่ีมีอายุงานท่ีสูงจะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน 
เม่ือมีเหตุการณ์ท่ีมากระทบต่อขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานก็จะสามารถจดัการไดดี้กวา่ผูท่ี้มีอายุงานนอ้ยกว่า 
ในดา้นกลุ่มงานท่ีสังกดั เมื่อสังกดักลุ่มงานท่ีแตกต่างกนั ย่อมมีภารกิจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ 
ปัญหาในการปฏิบติังานกจ็ะแตกต่างกนัจึงส่งผลใหมี้ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั 
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 2. ผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัท่ีมีรายไดแ้ตกต่างกนั มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อาจจะมีสาเหตุมาจากปัญหาเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบ
ไปยงัประชาชนทุกคน แมผู้ท่ี้รับราชการก็ยงัไดรั้บผลกระทบท่ีสินค้าอุปโภค บริโภคมีราคาท่ีสูงข้ึน 
ในขณะท่ีรายไดค้งเดิม ส่งผลใหผู้ป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัจะมีรายไดเ้ท่าใด จะมีระดบัขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั  
 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังาน
พาณิชยจ์งัหวดั  
 1. ปัจจยัจูงใจมีความสัมพนัธ์กบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านกังาน
พาณิชยจ์งัหวดั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อาจมีสาเหตุมาจาก 
ปัจจัยจูงใจด้านความส าเ ร็จในงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด ้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  
ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความกา้วหนา้ในการต าแหน่ง เป็นปัจจยัท่ีท าใหผู้ป้ฏิบติังานในส านกังาน
พาณิชยจ์งัหวดัรู้สึกพึงพอใจพร้อมปฏิบติังานดว้ยความรักในหนา้ท่ี อุทิศตนเองอยา่งหนกั รวมทั้งเสียสละ 
ทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจใหก้บัองคก์รอย่างไม่รู้จกัเหน็ดเหน่ือย เม่ือปัจจยัเหล่าน้ีไดรั้บการตอบสนอง
ก็จะส่งผลให้ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานเพ่ิมสูงข้ึน แต่ถา้หากปัจจยัดงักล่าวไม่ไดรั้บการตอบสนอง 
ผูป้ฏิบติังานก็จะมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานในระดบัต ่า รู้สึกเฉย ๆ กบังานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
อาจท างานเพียงเพ่ือให้งานเสร็จไปวนั ๆ เท่านั้น ไม่สนใจท่ีจะอุทิศตนเองแต่อย่างใด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีองคป์ระกอบคู่ (Two factor theory) ของเฮอร์ซเบอร์ก ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัจูงใจ เป็นปัจจยัท่ีช่วยใหเ้กิด
ความพึงพอใจในงาน และมีลกัษณะสมัพนัธ์กบัเร่ืองของงานโดยตรง ถา้สนองปัจจยัเหล่าน้ีของผูป้ฏิบติังานแลว้ 
จะท าใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดแรงจูงใจตั้งใจท างานจนสุดความสามารถและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน และ
ส่งผลใหข้วญัก าลงัใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูง 
 2. ปัจจยัค ้ าจุนมีความสัมพนัธ์กบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของผูป้ฏิบติังานในส านักงาน
พาณิชยจ์งัหวดั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อาจมีสาเหตุมาจาก 
ปัจจยัค ้าจุนดา้นค่าตอบแทน และสวสัดิการ ดา้นความสมัพนัธ์ในหน่วยงาน ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นสภาพแวดลอ้มการปฏิบติังาน ดา้นสถานภาพของวิชาชีพ ดา้นความมัน่คง
ในการปฏิบติังาน และดา้นชีวิตความเป็นอยู่ส่วนตวั เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกของงาน 
เม่ือไดรั้บการตอบสนองอย่างไม่เต็มท่ี ผูป้ฏิบติังานจะเกิดความไม่พอใจในงาน ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ก็อยู่ในระดบัต ่า แต่ถึงแมว้่าจะไดรั้บการตอบสนองอย่างเต็มท่ีผูป้ฏิบติังานยงัพึงพอใจไม่ถึงขีดสุดอยู่ดี 
กลบัจะรู้สึกเฉย ๆ ฉะนั้นการตอบสนองความตอ้งการดา้นปัจจยัค ้าจุนของผูป้ฏิบติังาน จะเป็นเง่ือนไขหน่ึง
ในการลดความไม่พึงพอใจ ในการท างานลงเท่านั้น เม่ือผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานกจ็ะ
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ส่งผลใหร้ะดบัขวญัก าลงัใจอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีองคป์ระกอบคู่ (Two factor theory) ของ
เฮอร์ซเบอร์ก ท่ีกล่าววา่ หากผูป้ฏิบติังานมีปัจจยัค ้าจุนอยู่ในระดบัต ่า จะก่อใหเ้กิดความไม่พึงพอใจต่องาน 
ถา้ปัจจยัน้ีไม่มีหรือจดัไวไ้ม่ดี จะท าใหข้วญัของผูป้ฏิบติังานไม่ดี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์ควรเพ่ิมแรงจูงใจในดา้นความรับผิดชอบ โดยมอบหมายงาน
ท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งใหอ้  านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังานกบัผูป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี
โดยชอบด้วยกฎหมาย และเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัตงานได้แสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน เพ่ือให้
ผูป้ฏิบติังานรู้สึกวา่เป็นเจา้ของงาน ส่งผลใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังาน  
 2. ผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน โดยมีระบบการประเมินท่ีเป็นธรรม 
พิจารณาความดีความชอบใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรม โดยไม่ค านึงถึงความอาวุโส และอายุงาน 
เปิดโอกาสใหแ้ต่ละส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัมีการประเมินผลการปฏิบติังานแบบ 360 องศา 
 3. ควรเพ่ิมค่าล่วงเวลาในการปฏิบัติงานนอกเวลาของเจา้หน้าท่ีในส านักงานพาณิชยจ์งัหวดั 
เน่ืองจาก ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัตอ้งบริการประชาชนในพ้ืนท่ีไดอ้ย่างเบ็ดเสร็จครบวงจร และเป็น
ตวัแทนของกระทรวงในส่วนภูมิภาค เม่ือเกิดปัญหาในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของกระทรวงเพ่ือใหเ้กิด
การแกปั้ญหาท่ีทนัท่วงทีจึงอาจตอ้งปฏิบติังานล่วงเวลาหรือปฏิบติังานในวนัหยดุ 
 4. นโยบายการสับเปล่ียนผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัทุก 4 ปี ควรมีการศึกษาเชิงลึก
ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เช่น สภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน สภาพความเป็นอยู่ ครอบครัว และ
ความสมคัรใจของผูป้ฏิบติังาน เน่ืองจากการยา้ยสถานท่ีปฏิบติังานอาจท าให้ผูป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจ
ลดลง เน่ืองจากตอ้งมีการปรับตวั หรืออาจอยูห่่างไกลจากครอบครัว 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกเก่ียวกับขวญัและก าลงัใจในการปฏิบัติงานของผูป้ฏิบัติงานใน
ส านักงานพาณิชย์จังหวดั ควรต้องอาศัยการวิจ ัยเชิงคุณภาพในการเก็บข้อมูลรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น 
การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นตน้ 
 2. ศึกษาในเร่ืองช่องว่างระหว่างวยัของผูป้ฏิบติังานในส านกังานพาณิชยจ์งัหวดั การปฏิบติังาน
กบัผูป้ฏิบติังานท่ีมีช่วงวยัต่างกนัมากมีผลต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานหรือไม่ เพ่ือเป็นการหาแนวทาง
ในการท างานในองคก์รท่ีมีช่องวา่งของผูป้ฏิบติังานท่ีมีช่วงวยัต่างกนั 
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การสร้างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
ส าหรับครูระดบัมัธยมศึกษา 

 

ณฐัพล  โยธา 
ทรงศักดิ์  ภูสีอ่อน 

(วนัท่ีรับบทความ: 31 กรกฎาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 4 พฤศจิกายน 2564; วนัตอบรับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมิน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา 2) สร้างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยั 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินฯ กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการสังเคราะห์เอกสารและ
การวิเคราะห์เน้ือหา ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการประเมินฯ กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการประเมินฯ 
2) แบบประเมินคู่มือการประเมินฯ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพและ
ส่วนท่ีเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
ส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษาพบวา่ 1) ปัจจุบนัการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษายงัไม่มีการติดตาม
ประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูและไม่มีแนวทางการประเมินท่ีชัดเจน 2) ปัญหาของการประเมิน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาพบว่าครูไม่มีรูปแบบในการประเมินการจดัการเรียนรู้ 3) มีความตอ้งการ
รูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีมีความชดัเจน มีขั้นตอนในการประเมินท่ีเป็นระบบ 
เหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ระเมินในสถานการณ์จริง 2. รูปแบบการประเมินการจดัการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษาประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ความมุ่งหมาย
การประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) วิธีการประเมิน 4) แหล่งผูป้ระเมิน 5) เกณฑก์ารประเมิน และ 6) การสะทอ้น
ผลการประเมิน 
 
ค าส าคัญ: การสร้างรูปแบบการประเมิน, สะเตม็ศึกษา, รูปแบบการประเมิน 
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Constructing the Evaluation Learning Management Model Based on STEM  
Education Approach for High School Teachers 

 

Nattapon  Yotha 
Songsak  Phusee-orn 

(Received: July 31, 2021; Revised: November 4, 2021; Accepted: November 12, 2021) 
      

Abstract 
  The purposes of the current study were 1) to investigate the current situation, problems, and needs for 
constructing an evaluation learning management model based on the STEM Education approach for high school 
teachers and 2) to construct an evaluation learning management model based on the STEM Education approach 
for high school teachers. The study was divided into 2 phases: Phase 1 was the investigation of the current 
situation, problems, and needs for constructing the model. The targets were 7 experts. The instrument was a semi-
interview form. The data were analyzed by document analysis and content analysis. Phase 2 was the development 
of an evaluation learning management model. The targets were 12 experts. The instruments were 1) an evaluation 
form with the appropriateness and feasibility of the model and 2) an evaluation form for the evaluation learning 
management model manual. The data were analyzed by content analysis, arithmetic mean, and standard deviation. 
The results of the study were as follows. 1. In terms of the current situation, problems, and needs for constructing 
an evaluation learning management model based on the STEM Education approach for high school teachers,  
1) it could be noted that high schools lack systematic management of STEM Education evaluation, 2) teachers 
have failed to apply evaluation of STEM Education. Most teachers evaluated the assignments and projects, and 
3) clear procedures of STEM Education were needed. Moreover, systematization, convenience, feasibility, were 
recommended by the participants to develop a model that is effective in developing teachers’ evaluation ability. 
2. An evaluation learning management model based on the STEM Education approach for high school teachers 
includes 6 components which are 1) purposes of the evaluation, 2) expected outcomes, 3) evaluation methods,  
4) evaluators, 5) criteria, and 6) evaluation reflection. 
 
Keywords: Constructing the Evaluation Model, STEM Education, Evaluation Model 
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ความส าคญัและปัญหาการวจิัย 
 เน่ืองจากสังคมโลกขณะน้ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วดว้ยความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและ
การส่ือสารก่อใหเ้กิดปรากฏการณ์ท่ีมีขอ้มูลข่าวสารจ านวนมหาศาลอยูใ่นแหล่งต่าง ๆ รวมถึงการแข่งขนั
กนัเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจการคา้ท าใหทุ้กประเทศตอ้งเร่งพฒันาประชากรของตนใหมี้คุณภาพสูงข้ึน 
เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตและแข่งขนัในตลาดแรงงานกบันานาอารยะประเทศได ้ประเทศไทยจึงเปล่ียน
วิธีการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาเป็นแบบสะเต็มศึกษา (กมลฉัตร   กล่อมอ่ิม, 2562; 
พรทิพย ์ ศิริภทัราชยั, 2556; มนตรี  จุฬาวฒันทล, 2556) สะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นแนวทาง 
การจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และสามารถบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กระบวนการทางวิศวกรรม และคณิตศาสตร์ไปใชใ้นการเช่ือมโยงแกปั้ญหาในชีวิตจริงรวมทั้งการพฒันา
กระบวนการหรือผลผลิตใหม่ควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 สะเต็มศึกษาจะเขา้มาช่วย
สร้างคนรุ่นใหม่ให้มีความสามารถในการเรียนรู้ การคิดและใชท้กัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวนัได้ สามารถคิดคน้ความก้าวหน้าความรวดเร็วของวิทยาการใหม่ ๆ โดย
การศึกษาต่อเน่ืองตลอดชีวิตและสามารถประกอบอาชีพหรือปฏิบัติงานท่ีต้องใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง การน าแนวคิดต่าง ๆ มาปรับเปล่ียนแนวทาง
ในการจดัการศึกษาเดิมนั้นจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีครู อาจารยแ์ละผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวิเคราะห์และท าความเขา้ใจ
อยา่งถ่องแทเ้พื่อท่ีจะน าไปใชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้ง การน าสะเตม็ศึกษามาใชใ้นประเทศไทย ก็เช่นเดียวกนั ทั้งน้ี
ก็เพื่อป้องกนัมิให้เกิดความเขา้ใจคลาดเคล่ือนซ่ึงจะส่งผลให้เกิดผลกระทบในการจดัการศึกษาในอนาคต
หรือส่งผลให้การใช้สะเต็มศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย (พรทิพย ์ ศิริภทัราชยั, 2556; มนตรี  จุฬาวฒันทล, 2556; 
วศิณีส์  อิศรเสนา ณ อยธุยา, 2559; สุพรรณี  ชาญประเสริฐ, 2557; สุทธิดา  จ ารัส, 2559)  
 การพฒันาครูเพื่อให้สามารถจดัการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในห้องเรียนของตนเองไดด้ว้ยความรู้
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งนั้นเป็นบทบาทส าคญัในการพฒันาสะเตม็ศึกษาในประเทศไทย ฉะนั้นกระบวนการพฒันา
การจัดการเรียนรู้ของครูจึงมีความส าคญั ถ้าการจัดการเรียนรู้ของครูมีคุณภาพย่อมส่งผลดีต่อระบบ
การศึกษาและคุณภาพของนักเรียน การพฒันาการจดัการเรียนรู้จะกระท าไดดี้ย่อมตอ้งมีองคป์ระกอบ
หลายประการ ส่ิงท่ีส าคญัประการหน่ึงไดแ้ก่ การพิจารณาปรับปรุงการสอนโดยอาศยัขอ้สนเทศ (Information) 
จากการประเมินการจดัการเรียนรู้ โดยการประเมินการจดัการเรียนรู้ มีความส าคญัต่อการศึกษาเป็นอยา่งมาก 
ซ่ึง พิสณุ  ฟองศรี (2551) ได้สรุปไว ้4 ประการดังน้ี 1) การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
2) การประเมินเพื่อการตดัสินใจ ทางการบริหาร 3) การประเมินเพื่อประกอบการเลือกเรียนของผูเ้รียน 
และ 4) การประเมินเพื่อการวิจัย นอกจากน้ีการประเมินการจดัการเรียนรู้ยงัเป็นส่ิงท่ีประกนัได้ว่า
การจดัการเรียนรู้นั้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ (ประสาท  เนืองเฉลิม, 2556) การท่ีจะท าใหท้ราบถึง
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ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจดัการเรียนรู้ของครูนั้นจ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการหรือรูปแบบการประเมิน
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ซ่ึงรูปแบบการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพนั้นจะตอ้งผ่าน
กระบวนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพท่ีเป็นระบบมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือตามหลกัวิชาการ ดงันั้น
ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจสร้างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูระดบั
มธัยมศึกษาโดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development, R & D)  
 การวิจยัและพฒันาทางการศึกษา (Educational Research and Development) เป็นวิธีวิทยาการวิจยั
อย่างหน่ึงส าหรับสร้างนวตักรรมทางการศึกษาท่ีสามารถเผยแพร่และน าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อพฒันาหรือ
แกปั้ญหาทางการศึกษา การวิจยัและพฒันาจะประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั ๆ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบสร้างและประเมินนวตักรรมทางการศึกษา ขั้นตอนท่ี 3 
การน านวตักรรมไปทดลองใช้ และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงนวตักรรมทางการศึกษา 
(รัตนะ  บัวสนธ์, 2563; ศิริชัย  กาญจนวาสี , 2559) ขั้นตอนท่ีเป็นจุดเร่ิมต้นในการสร้างและพฒันา
นวตักรรมทางการศึกษา คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบสร้างและ
ประเมินนวตักรรมทางการศึกษา ซ่ึงทั้งสองขั้นตอนน้ีเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมากเปรียบเสมือนกระดุมเม็ด
แรกถา้ติดผิดกระดุมเมด็ต่อไปก็จะติดผิดหมด ดงันั้นการออกแบบการวิจยัจะตอ้งมีความรอบครอบรัดกุม
เพื่อให้ไดข้อ้มูลพื้นฐานท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับน าไปใชใ้นการออกแบบสร้างนวตักรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาท่ีแทจ้ริง   
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจ ัยจึงสนใจท่ีจะสร้างรูปแบบการประเมิน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยเน้นที่การจัดการเรียนรู้ของครูระดบัมธัยมศึกษา  
สังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงการจัดการเรียนรู้ของครูมีบทบาทท่ีส าคญัในการพฒันาคุณภาพของ
การศึกษาและเป็นกลไกท่ีสะทอ้นผลของการด าเนินงานในการจดัการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครูระดับ
มธัยมศึกษา 
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 1) ทฤษฎีรูปแบบการประเมิน คือ โมเดลหรือรูปแบบการประเมินที่เป็นแนวทางรูปธรรม
ตามสภาพจริงท่ีเช่ือมโยงระบบความสัมพนัธ์จากแนวคิดเชิงทฤษฎีการประเมินมาสู่แผนการปฏิบติัการ
ทางการประเมิน ผูป้ระเมินจ าเป็นจะตอ้งท าความเขา้ใจถึงรากฐานของแต่ละรูปแบบเพื่อจะไดเ้ลือกใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพหรือท าการพฒันาการประเมินรูปแบบใหม่ข้ึนมาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2562) ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใช้วิธีการประเมินเชิงระบบเพื่อการเสนอขอ้มูล
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชนต่์อผูท่ี้เก่ียวขอ้งส าหรับการตดัสินใจในเชิงบริหาร 
 2) แนวคิดการพฒันารูปแบบการประเมิน คือ การสร้างและก าหนดแผนงานของการด าเนินการ
ประเมินไวล้่วงหน้าซ่ึงรูปแบบการประเมินน้ีจะเป็นทั้งการบรรยายถึงกิจกรรมที่ผูป้ระเมินกระท า
หรือเป็นการก าหนดว่าผูป้ระเมินควรกระท ากิจกรรมอะไรบา้งเพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมิน 
ซ่ึงในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยใช้วิธีการพฒันารูปแบบการประเมินโดยใช้แนวคิดเก่ียวกับค าถามหลกัใน
การพฒันารูปแบบการประเมินตามแนวคิดของ ศิริชยั  กาญจนวาสี (2556) และ Nevo (1983)  
 3) แนวคิดเก่ียวกบัการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานในการสร้างหรือพฒันานวตักรรมทางการศึกษา คือ 
การด าเนินงานเพื่อให้ไดข้อ้มูลพื้นฐานท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับน าไปใชใ้นการออกแบบ วางแผนสร้าง
และพฒันานวตักรรมไดส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาท่ีแทจ้ริง รวมทั้งตอบสนองความตอ้งการของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน, 2561; รัตนะ  บวัสนธ์, 2563) ซ่ึงในงานวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารทบทวน
วรรณกรรมและการศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ  
 4) แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา คือ การด าเนินงานในการออกแบบ 
สร้างและตรวจสอบคุณภาพของนวตักรรมในเบ้ืองตน้โดยทัว่ไปการสร้างและหาคุณภาพนวตักรรมทางการศึกษา
จะมีขั้นตอนดงัน้ี ศึกษาและท าความเขา้ใจในการสร้างนวตักรรม สร้างนวตักรรม (ยกร่าง) ตรวจสอบ
คุณภาพเบ้ืองตน้ ปรับปรุง ทดลองใช้ (Try out) วิเคราะห์คุณภาพ และปรับปรุงก่อนจะน าไปใช้จริง 
(ทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน, 2561; รัตนะ  บวัสนธ์, 2563) ซ่ึงในงานวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินงานตามขั้นตอน
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพนวตักรรมดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ 
 5) แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา คือ แนวทางการจดัการเรียนรู้
ท่ีบูรณการความรู้ 4 สาขาวิชา ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ โดยเนน้
การเช่ือมโยงประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ในชีวิตประจ าวนัและสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนพฒันาช้ินงาน
เพื่อแก้ปัญหาหรือสถานการณ์นั้ น ๆ ควบคู่ไปกับการพฒันาทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 
(สุพรรณี  ชาญประเสริฐ, 2557; ศูนยส์ะเต็มศึกษาแห่งชาติ, 2558; วศิณีส์  อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559; 
ฐิติวรดา  พลเยีย่ม, 2561; Berry, Chalmers & Chandra, 2012; Vasquez, Sneider & Comer, 2013) 
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ระเบยีบวธีิวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัและพฒันา (R & D) 2 ระยะ คือ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินฯ และ 2) สร้างรูปแบบการประเมินฯ โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการประเมินการจัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา โดยการสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมิน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาและสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อน าไปยกร่างรูปแบบการประเมิน 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามแนวทางสะเต็มศึกษา จ านวน 7 ท่าน 
ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ตัวแปรทีศึ่กษา  
   ตวัแปรท่ีศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ สภาพการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาในปัจจุบนั ปัญหาในการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในปัจจุบนัและ
ความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้วจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง จ านวน 1 ฉบบั 
ซ่ึงมีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพดงัน้ี 1) ศึกษา คน้ควา้เอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 2) ศึกษาเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์และก าหนดกรอบเน้ือหาของ
การสัมภาษณ์ 3) ก าหนดประเด็นสัมภาษณ์โดยให้ครอบคลุมเน้ือหา 4) สร้างแบบสัมภาษณ์ 5) น าแบบสัมภาษณ์
ท่ีสร้างข้ึนให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
6) ผูว้ิจยัคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัความมุ่งหมายในการสัมภาษณ์ 
(ค่าตั้งแต่ 0.50 - 1.00) 7) ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และ 8) พิมพแ์บบสัมภาษณ์
ฉบบัสมบูรณ์ 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัท าการสงัเคราะห์ หลกัการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
การประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา และการพฒันารูปแบบการประเมินจากเอกสาร 
ต ารา บทความวิชาการ รายงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ  
 2. สมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้และการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
โดยสมัภาษณ์ใน 6 ประเดน็หลกั ไดแ้ก่ 1) สภาพปัจจุบนัของการประเมินการจดัการเรียนรู้ 2) ความคิดเห็น
ต่อการประเมินการจดัการเรียนรู้ 3) ปัญหาและอุปสรรคในการประเมินการจดัการเรียนรู้ 4) ความตอ้งการ
เก่ียวรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ 5) องคป์ระกอบท่ีใชใ้นการประเมินการจดัการเรียนรู้ และ 
6) แหล่งผูป้ระเมินการจดัการเรียนรู้  
 3. น าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและจากการสัมภาษณ์
มาสงัเคราะห์ท ากรอบแนวคิดในการสร้างร่างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสงัเคราะห์เอกสาร ต ารา บทความวิชาการ รายงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ
และจากการสมัภาษณ์โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครู
ระดบัมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนน้ีเป็นการสร้างรูปแบบและคู่มือการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา
ส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา และศึกษาผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ
การประเมินและผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการประเมิน 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
ร่างรูปแบบการประเมินโดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 7 ท่าน ซ่ึงไดม้าจากการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชใ้นการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการประเมิน 
จ านวน 5 ท่าน ซ่ึงไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เช่นเดียวกนั 
 ตัวแปรทีศึ่กษา  
 1. ระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ
การประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา 
 2. ระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อความเหมาะสมของคู่มือการประเมินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้วจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย  
 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบการประเมิน 
 2. แบบประเมินคู่มือการประเมิน 
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1. แบบประเมินร่างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีขั้นตอน
การสร้างและหาคุณภาพดงัน้ี 1.1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบประเมิน 1.2) สร้างขอ้ค าถาม
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการประเมินและพิจารณาความครบถ้วนของเน้ือหาและการใช้ภาษา 
1.3) น าแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Index of Congruence) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน 1.4) ผูว้ิจยัคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (ค่าตั้งแต่ 0.50 - 1.00) และ
ผลปรากฏวา่ขอ้ค าถามผา่นเกณฑทุ์กขอ้ 1.5) ด าเนินการปรับปรุงแบบประเมินร่างรูปแบบการประเมินตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และ 1.6) จดัพิมพแ์บบประเมินฉบบัสมบูรณ์ ก่อนน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลจริง 
 2. แบบประเมินคู่มือการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษามีขั้นตอนการสร้าง
และหาคุณภาพดงัน้ี 2.1) ศึกษางานเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบประเมินคู่มือ 2.2 สร้างขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายการประเมินและพิจารณาความครบถว้น
ของเน้ือหาและการใชภ้าษา 2.3) ผูว้ิจยัน าแบบประเมินคู่มือการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษาไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไดพ้ิจารณาตรวจสอบแกไ้ขและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง
ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนจากนั้นไดน้ าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านไดพ้ิจารณาประเมินคู่มือการประเมิน
การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาโดยใชแ้บบประเมินคู่มือการประเมินท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนตาม
หลกัวิชาวดัและประเมินผล 2.4) น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินและขอ้เสนอแนะมาด าเนินการปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน และ 2.5) จดัพิมพแ์บบประเมินคู่มือฉบบัสมบูรณ์ใหมี้ความสมบูรณ์ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวิจยัดงัน้ี 
 1. ยกร่างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
  1.1 ด าเนินการร่างรูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจาก
การสงัเคราะห์ขอ้มูล สารสนเทศท่ีไดจ้ากเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและจากการสมัภาษณ์ในระยะท่ี 1  
  1.2 น าร่างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีสร้างข้ึนให้ผูเ้ช่ียวชาญ
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
สะเตม็ศึกษา โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus Group) และปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
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 2. ยกร่างคู่มือการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา  
  2.1 ศึกษาแนวคิด หลกัการในการสร้างคู่มือการประเมินจากแหล่งต่าง ๆ จากนั้นท าการวิเคราะห์
สาระส าคญัในรูปแบบการประเมินท่ีพฒันาข้ึน เพื่อก าหนดเป็นสาระส าคญัในคู่มือการประเมิน 
  2.2 ร่างคู่มือการประเมิน โดยประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 1) ความเป็นมา
และความส าคญัของปัญหา 2) วตัถุประสงคข์องคู่มือการประเมิน 3) ผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 4) นิยามศพัท์
เฉพาะ 5) รูปแบบการประเมิน 6) วตัถุประสงคข์องการประเมิน 7) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 8) วิธีการการประเมิน 
9) เกณฑ์การการประเมิน และ 10) องค์ประกอบ ตวับ่งช้ีหลัก ตวับ่งช้ีย่อยและเกณฑ์การประเมิน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา 
  2.3 น าร่างคู่มือการประเมินน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบเบ้ืองตน้
เก่ียวกบัโครงสร้างเน้ือหาของร่างคู่มือการประเมินพร้อมทั้งปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะเม่ือแกไ้ขร่าง
คู่มือการประเมินตามขอ้เสนอแนะเสร็จเรียบร้อยแลว้ ท าการจดัส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม 
ความครอบคลุมและความชดัเจนของคู่มือการประเมินอีกคร้ัง  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพและส่วนท่ีเป็นขอ้มูล
เชิงปริมาณใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษาพบวา่  
  1.1 ปัจจุบนัการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษายงัไม่มีการติดตามประเมิน
การจดัการเรียนการสอนของครูและไม่มีแนวทางการประเมินท่ีชดัเจน  
  1.2 ปัญหาของการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาพบว่าครูไม่มีรูปแบบ
ในการประเมินการจดัการเรียนรู้  
  1.3 ครูมีความตอ้งการรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีมีความชดัเจน 
มีขั้นตอนในการประเมินท่ีเป็นระบบ เหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ระเมินในสถานการณ์จริง  
 2. รูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษา
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ความมุ่งหมายการประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) วิธีการประเมิน 
4) แหล่งผูป้ระเมิน 5) เกณฑก์ารประเมิน และ 6) การสะทอ้นผลการประเมิน 
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อภปิรายผลการวจิัย   
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นในการประเมินการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษาโดยผูว้ิจยัไดท้ าการสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร
ส่ิงพิมพ ์และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาในปัจจุบนัและ
ศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญโดยใชก้ารสัมภาษณ์เพื่อเสาะแสวงหาขอ้มูลพื้นฐานท่ีส าคญัและสอดคลอ้งกบั
สภาพปัจจุบนัปัญหาท่ีแทจ้ริง รวมทั้งตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (รัตนะ  บวัสนธ์, 2563; 
ทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน, 2561) พบว่า ปัจจุบนัการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษายงัไม่มี
การติดตามประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูและไม่มีแนวทางการประเมินท่ีชดัเจน ปัญหาของ
การประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของครูยงัไม่มีรูปแบบในการประเมินการจดัการเรียนรู้
และครูผูส้อนมีความตอ้งการรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาท่ีมีความชดัเจน 
มีขั้นตอนในการประเมินท่ีเป็นระบบ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ระเมินใน
สถานการณ์จริง (กุศลิน  มุสิกุล, และคณะ. 2562: สัมภาษณ์) ขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าวเป็นขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีไดจ้ากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นท่ีสะทอ้นสภาพบริบทท่ีเกิดข้ึนจริงอย่างมีคุณภาพและเป็นขอ้มูล
สารสนเทศพื้นฐานส าคญัท่ีน าไปสู่การวางแผนก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรหรือองคก์รใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพท่ีเกิดข้ึนและสนองความตอ้งการของบุคลากรหรือองคก์ร ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้ิจยัไดป้ระยุกตใ์ช้
ระเบียบวิธีการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นตามแนวคิดของ สุวิมล  ว่องวาณิช (2558) โดยสุวิมล  ว่องวาณิช 
(2558) ได้กล่าวว่าคุณภาพของผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นข้ึนอยู่กับวิธีการท่ีใช้ในการวิจัย 
หากเลือกวิธีการท่ีไม่เหมาะสมจะท าใหไ้ดผ้ลการประเมินท่ีไม่มีความตรงขาดความน่าเช่ือถือและส่งผลต่อ
การวางแผนพฒันาองคก์รหรือบุคลากร ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพญ็ประภา  กั้วพิทกัษ ์(2555) 
ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ของครูภาษาต่างประเทศ ระดบัประถมศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล การวิจัยมีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู
ภาษาต่างประเทศ ระดบัประถมศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจยัพบวา่ ยงัไม่มีรูปแบบการประเมิน
ท่ีชดัเจน ตั้งแต่ท่ีโรงเรียนไดด้ าเนินโครงการน้ียงัไม่มีการติดตามผลการด าเนินโครงการ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครูระดบั
มธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ความมุ่งหมายการประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) วิธีการประเมิน 
4) แหล่งผูป้ระเมิน 5) เกณฑ์การประเมิน และ 6) การสะทอ้นผลการประเมิน ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ี
เน่ืองมาจากผูว้ิจยัไดท้ าการออกแบบ สร้างและประเมินคุณภาพนวตักรรมดว้ยระเบียบวิธีวิจยัและพฒันา
ในการรสร้างนวตักรรม ผูว้ิจยัไดป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิดของ ศิริชยั  กาญจนวาสี (2556) ท่ีไดน้ าเสนอแนวคิดพื้นฐาน
ในการพฒันารูปแบบการประเมินโดยการตั้งค  าถามหลกั 4 ค  าถาม ดงัน้ี 1) วดัและประเมินท าไม (Why) 
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2) วดัและประเมินอะไร (What) 3) วดัและประเมินอยา่งไร (How) 4) ตดัสินผลดว้ยวิธีใด (Value judgment) 
และ Nevo (1983) ท่ีไดเ้สนอว่า 1) ท าไมตอ้งประเมิน (Why) 2) ประเมินอะไร (What) 3) ประเมินเพื่อใคร (Whom) 
4) ประเมินอย่างไร (How) 5) ใครเป็นผูป้ระเมิน (Who) มาใชใ้นการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ
การประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับครูระดบัมธัยมศึกษาจากนั้นน าขอ้มูล
มาเขียนภาพร่างของนวตักรรม แลว้ท าการสร้างนวตักรรมจดัท ารายละเอียดนวตักรรมตามองคป์ระกอบ
แต่ละส่วนเพิ่มเติมรายละเอียดของนวตักรรมเม่ือสร้างเสร็จแลว้จากนั้นเป็นการตรวจสอบประเมินคุณภาพ
ของนวตักรรมเบ้ืองตน้ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีไดใ้ชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยอาศยัผูเ้ช่ียวชาญ
ในการให้ขอ้เสนอแนะและตรวจสอบ ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบของรูปแบบ
การประเมิน ขั้นตอนสุดทา้ยเป็นการปรับปรุงแก้ไขนวตักรรมตามขอ้เสนอแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
ซ่ึงสอดคล้องกับ รัตนะ  บวัสนธ์ (2563) และทรงศกัด์ิ  ภูสีอ่อน (2561) ท่ีได้เสนอว่าการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เป็นวิธีการท่ีมีความส าคญัและเกิดประโยชน์เพราะเป็นขั้นตอนท่ีจะท าให้ไดข้อ้มูลส าคญั
ในการสร้างและพฒันานวตักรรมท่ีมีคุณภาพ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ีส าคญั 
เพื่อตรวจสอบว่านวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนควรมีลกัษณะอยา่งไรโดยสามารถหาขอ้สรุปจากการสนทนากลุ่มได ้
ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาทิตย ์ อาจหาญ (2558) ท่ีไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันารูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการประเมินมีลกัษณะเป็นแผนภูมิโครงสร้างท่ีสัมพนัธ์กนั 7 องคป์ระกอบ 
คือ 1) หัวขอ้การประเมิน 2) วตัถุประสงค์ของการประเมิน 3) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 4) วิธีการประเมิน 
5) ผูท้  าการประเมิน 6) เกณฑก์ารประเมิน และ 7) ผูใ้ชส้ารสนเทศ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการเกบ็ขอ้มูลทั้งการเกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพและขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อก าหนด
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาแต่ก็ยงัมีความจ าเป็นท่ีตอ้ง
ศึกษาวิจยัการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor Analysis) เพื่อยนืยนัการมีลกัษณะตามองคป์ระกอบท่ีก าหนด 
ทั้งน้ีเพื่อสกดัตวับ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดและมีจ านวนท่ีเหมาะสม อนัจะท าใหก้ารประเมินการจดัการเรียนรู้
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 2. ในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นควรออกแบบการวิจยัโดย
อิงหลกัความแตกต่าง (Discrepancy) และหลกัความส าคญั (Importance) 
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 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรเพิ่มการศึกษาดูงานหรือการวิเคราะห์แนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ของครูผูส้อน สะเตม็ศึกษา
ในการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นซ่ึงจะช่วยให้ได้ขอ้มูลท่ีน าไปสู่การพฒันา
นวตักรรมแบบกา้วกระโดดและท าให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปออกแบบสร้างนวตักรรม
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ในขั้นตอนการสร้างรูปแบบการประเมินการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษาควรมีการทดลองใช ้
(Try out) นวตักรรมกบักลุ่มทดลองใช ้(Try out group) แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงนวตักรรม
ใหดี้ยิง่ข้ึน 
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การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมนิผล 
นักเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 

 

ประวิทย์  รักษาแสง ทรงศักดิ ์ ภูสีอ่อน  

(วนัที่รับบทความ: 21 สิงหาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 5 พฤศจิกายน 2564; วนัตอบรับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาปัญหา สาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน 
ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 2) พฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน 
ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
จ านวน 35 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบทดสอบ แบบประเมินการใชโ้ปรแกรม 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดย ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 1. ผลการศึกษาปัญหา สาเหตุและแนวทางแกไ้ข
ขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) พบว่า 
1.1) ปัญหาเกิดจากนักเรียนขาดกระบวนการคิดจากเร่ืองท่ีอ่าน ขาดทักษะกระบวนการอ่านจับใจความ 
มีปัญหาด้านความเขา้ใจในใจความส าคญั ขาดทักษะการตีความเน้ือเร่ือง ขาดกระบวนการอ่านเพื่อการส่ือ 
มีปัญหาดา้นทกัษะท่ีจะวิเคราะห์เน้ือเร่ือง การให้ขอ้โตแ้ยง้จากมุมมองของตนเองยงัไม่มีเหตุผล 1.2) สาเหตุเกิดจาก
ขาดแรงจูงใจในการเรียน ขาดกระบวนการคิดจากเร่ืองท่ีอ่าน ไม่สามารถอ่านจบัใจความได ้ขาดความเขา้ใจ
ในการอ่านจับใจความส าคญั ไม่สามารถการตีความเน้ือเร่ืองเพ่ือน าไปสู่ความเขา้ใจในส่ิงท่ีอ่าน ขาดทักษะ
ท่ีจะวเิคราะห์เน้ือเร่ือง นกัเรียนใหก้ารโตแ้ยงโดยใชมุ้มของของตนเองไม่น าเน้ือความมาใชใ้นการโตแ้ยง้เหตุผล 
1.3) แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องแยกออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 1. ดา้นนกัเรียน เพ่ิมการฝึกอ่านบทความในชีวติประจ าวนั
ใหม้ากข้ึน มีการน าขอ้สอบมาให้นกัเรียนฝึกทดสอบเป็นประจ า 2. ดา้นครู จดักิจกรรมแบบ SQ4R, CIRC, KWL – Plus, 
MAI แทรกตวัอยา่งบทความให้นกัเรียนไดมี้การฝึกเป็นประจ า ก าหนดนกัเรียนให้อ่านบทความจ านวน 2 เร่ือง 
ต่อสัปดาห์ 2. ผลการพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) พบวา่ โปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกับนานาชาติ (PISA) ประกอบด้วย 20 หน่วย รวมการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ ในหน่วยท่ี 1 และ20 
ประกอบดว้ย จุดประสงค์ เน้ือหา ส่ือ ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม การวดัและประเมินผล ผลการประเมินจาก
ผูเ้ช่ียวชาญโดยรวม มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
  
ค าส าคญั: การพฒันาโปรแกรม, การรู้เร่ืองการอ่าน, โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
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The Development of Reading Literacy Enhancement Program by Program  
for International Student Assessment (PISA) 
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Abstract 
  The objectives of this research were 1) to study problems, causes and solutions for defects in reading 
literacy according to the Program for International Student Assessment (PISA) 2) Develop a program to promote 
reading literacy. According to the Program for International Student Assessment (PISA) The sample of students 
at two of the 35 instruments used in the research was at an interview , observation, testing and evaluation of the 
program. Data were analyzed by mean, standard deviation. The results showed that 1.The result of the study of 
the problem causes and solutions for reading literacy defects according to the Program for International Student 
Assessment ( PISA ) guidelines, it was found that 1.1) The problem arises from students' lack of thinking process 
from what they read, lack of reading comprehension skills have difficulty understanding the essence, lack of 
interpretation skills lack of reading process for media .There is a skill problem in analyzing the story. Giving 
arguments from one's own perspective is unreasonable. 1.2) The cause is due to lack of motivation in learning. 
Lack of thought process from reading unable to read comprehension ,lack of reading comprehension in inability 
to interpret the passages to lead to an understanding of what is read lack of skill to analyze the story Students 
make arguments using their own point of view, not arguing with arguments. 1.3) Guidelines for solving the 
deficiencies are divided into 2 areas as follows: 1. Students side: Increase practice of reading articles in daily life 
more. Exams are brought to students to practice testing regularly. 2. Teachers organize activities like SQ4R, 
CIRC, KWL – Plus, MAI to insert sample articles for students to practice regularly. Assign students to read two 
articles per week. 2. The results of the program development revealed that the program consisted of 20 units, 
including orientation and final orientation in units 1 and 20, consisting of objectives, content, media, and process 
of activities. measurement and evaluation Overall expert evaluation results There is a high level of suitability. 
 
Keywords: Program Development, Reading Literacy, Program for International Student Assessment (PISA) 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ไดร่้วมมือกบัองคก์ารเพ่ือความ
ร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organisation for Economic Co-operation and Development หรือ OECD)
ด าเนินโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for International Student Assessment
หรือ PISA) ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือประเมินคุณภาพของระบบการศึกษาของประเทศสมาชิกและประเทศ
ร่วมโครงการ โดยประเมินความสามารถในการใชค้วามรู้และทกัษะของนกัเรียนท่ีมีอาย ุ15 ปี ในดา้นการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ประเทศไทยเขา้ร่วมโครงการ PISA มาตั้งแต่ตน้จนครบสามคร้ังในการประเมิน
รอบท่ีหน่ึง (Phase I : PISA 2000 PISA 2003 และ PISA 2006) และปัจจุบนัอยู่ในช่วงการประเมินรอบท่ีสอง 
(Phase II : PISA 2009 PISA 2012 และ PISA 2015) การประเมินผลในแต่ละคร้ังสามารถใหข้อ้มูลคุณภาพ
การศึกษาของชาติ ซ่ึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกฝ่ายและสาธารณชน ควรตอ้งไดรั้บรู้วา่ ระบบการศึกษา
ของเราไดเ้ตรียมเยาวชนของชาติใหพ้ร้อมท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และมีสมรรถนะในการแข่งขนักบั
ประชาคมโลกเพียงใด(โครงการ PISA ประเทศไทย สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 
2558: บทน า) 
 จากผลการประเมินสมรรถนะการรู้เร่ืองการอ่าน โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ
ในปี 2000 พบวา่นกัเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 431 คะแนน ปี 2003 พบวา่นกัเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 420 คะแนน ปี 2006 พบว่านกัเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 417 คะแนน ปี2009 พบว่านกัเรียน
ไทยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 421 คะแนน ปี 2012 พบว่านกัเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 441 คะแนน
และปี 2015 พบว่านกัเรียนไทยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 409 คะแนน ตามล าดบั ซ่ึงผลคะแนนของนกัเรียน
ไทยถูกจดัอยู่ในกลุ่มคะแนนเฉล่ียต ่ากว่า OECD ดงันั้น หากเปรียบเทียบผลการศึกษาของนักเรียนไทย
เทียบกบันกัเรียนจากประเทศในเอเชีย พบว่า ส่วนมากนกัเรียนจากประเทศในเอเชียมีความรู้และทกัษะ
การอ่านอยู่ในกลุ่มสูงสุดเกือบทั้งส้ิน ยกเวน้ไทยกบัอินโดนีเซียอยู่ในกลุ่มต ่า แต่อินโดนีเซียมีแนวโน้ม
ดีกว่าไทยเพราะนักเรียนมีคะแนนสูงข้ึนเม่ือเทียบกบั PISA 2000 อีกทั้งไทยมีช่องว่างห่างจากประเทศ
บนสุดเท่ากบั 1.3 S.D. ซ่ึงอาจเทียบเท่าว่าห่างกนัเท่ากบัเวลาเรียนในโรงเรียนถึง 3 ปี (โครงการ PISA 
ประเทศไทย สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557: 95-121) 
 ทั้งน้ี หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่ควรท่ีจะด าเนินการเพียงสืบเสาะหรือวิเคราะห์แนวทางท่ีประสบความส าเร็จ
ในการท าขอ้สอบเพียงอย่างเดียว หรือกระตือรือร้นเพียงเนน้การอบรมเตรียมพร้อมก่อนสอบในช่วงเวลาสั้น ๆ 
ซ่ึงอาจจะเป็นทางลดัช่วยใหก้ารสอบประสบความส าเร็จในระบบการสอบแข่งขนัอย่างท่ีหลายคนเคยชิน 
ซ่ึงไม่เพียงพอต่อสร้างประชาชนใหเ้ป็นผูรั้กการอ่านไดอ้ย่างแทจ้ริง ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรถอดบทเรียน
หรือศึกษาแนวทางของประเทศท่ีพฒันาแลว้ท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างนกัอ่านอย่างจริงจงั เพราะ
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ทุกคนทราบกนัดีอยู่แลว้ว่า การสร้างนิสัยรักการอ่าน ความสามารถในการอ่านเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้มูลประกอบการอ่านและการเรียนรู้ของประชาชนในชาติตอ้งใชเ้วลาบ่มเพาะสร้างเสริมนิสัยตั้งแต่วยั
เด็ก ดงันั้น ผลการสอบ PISA จึงเสมือนเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยให้ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้
ตระหนกัและหนัมาใหค้วามส าคญักบัการเตรียมพร้อมเด็กและเยาวชนใหเ้ป็นนกัอ่าน นกัเรียนรู้ ประกอบ
ไปดว้ยทกัษะในการวิเคราะห์และการสงัเคราะห์ขอ้มูลได ้ซ่ึงดงักล่าวลว้นเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการท่ีจะ
พัฒนาคน พัฒนาชาติในทุก ๆ ด้านต่อไป (โครงการ PISA ประเทศไทย สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2554: 9-81)  
 จากความส าคญัและความเป็นมาของปัญหาการแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ดงักล่าว 
ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจในท่ีจะพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหา สาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 2. เพ่ือพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 การรู้เร่ืองการอ่าน(Reading literacy) 
 การรู้เร่ืองการอ่านเป็นเร่ืองท่ี PISA ใหน้ ้าหนกัส าคญัเป็นหลกัในการประเมินคร้ังแรกของ 
 รอบแรก (PISA 2000) และอีกคร้ังในการประเมินคร้ังแรกของรอบท่ีสอง (PISA 2009) ส่วนใหญ่
กรอบโครงสร้างการประเมินของ PISA 2009 ยงัคงเหมือนกบั PISA 2000 เพราะมีจุดประสงค์ท่ีตอ้งการ
ติดตามแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามเวลา ถึงกระนั้นกต็าม PISA ยงัตอ้งการวิวฒันาการและ
ผสมผสานพัฒนาการใหม่ ๆ ในด้านทฤษฎีและแนวปฏิบัติท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา ดังนั้น 
ในกรอบโครงสร้างใหม่ก็จะเห็นถึงพฒันาการใหม่ ๆ รวมอยูด่ว้ย ซ่ึงสะทอ้นถึงความรู้และความเขา้ใจใน
ธรรมชาติของการอ่านท่ีเปล่ียนแปลงไปในโลก เป็นตน้ว่า มีพฒันาการและความกา้วหนา้ในการอ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว เป็นตน้ 
 “การรู้เร่ืองการอ่านเป็นความเขา้ใจ (understanding) การใช ้(using) การสะทอ้น (reflecting) และ
ความรักและผูกพนักบัการอ่าน (engaging) ในถอ้ยความท่ีเป็นขอ้เขียน (written texts) ท่ีไดอ้่านเพื่อ
ไปบรรลุเป้าหมายของแต่ละคน เพ่ือพฒันาความรู้และศกัยภาพของตน และเพ่ือมีส่วนร่วมในกระบวนการ
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ของสังคม” ส าหรับรายละเอียดของค านิยามการรู้เร่ืองการอ่าน และค าอธิบายขยายความในรายละเอียด
ของนิยาม มีอยู่ในเอกสารการประเมินผลของ PISA เร่ือง กรอบโครงสร้างการประเมินผลนักเรียน
นานาชาติ PISA2009 พิมพเ์ผยแพร่โดย สสวท. (สสวท., 2554) 
 การประเมินการอ่าน ใน PISA 2009 ใหค้วามส าคญักบัลกัษณะเด่น ๆ ของถอ้ยความ โดยพิจารณา
องค์ประกอบหลกัส่ีประการ ไดแ้ก่ 1. ตวัส่ือ : ส่ิงพิมพ ์และอิเล็กทรอนิกส์ 2. ส่ิงแวดลอ้ม: ผูเ้ขียน และ
ข่าวสาร 3. รูปแบบของถอ้ยความ : ต่อเน่ือง ไม่ต่อเน่ือง และทั้งสองแบบผสมกนั 4. ส านวนของถอ้ยความ: 
พรรณนา บรรยาย บอกเล่าอธิบายเหตุผล โตแ้ยง้ ค าสั่ง และการติดต่อทางธุรกิจ ในปี ค.ศ. 2015 PISA 
ไดก้ าหนดสมรรถนะดา้นการรู้เร่ืองการอ่านไวด้งัน้ี(OECD: 2016: 47-61) 
 1. การเขา้ถึงและคน้คืนสาระ (Access and retrieve) 
  1.1 รู้ขอบเขตของขอ้มูลวา่ขอ้มูลท่ีเราตอ้งการอยูใ่นต าแหน่งใด ของเร่ืองท่ีอ่าน  
  1.2 จ าแนกความเหมือนและความต่างของขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นเน้ือเร่ือง 
 2. การบูรณาการและตีความ (Integrate and interpret) 
  2.1 แสดงความเขา้ใจโดยสามารถระบุใจความส าคญัหรือ จุดประสงคข์องเร่ือง  
  2.2 เช่ือมโยงส่วนต่าง ๆ ของขอ้มูลท่ีหลากหลาย เพ่ือท าให ้เกิดความเขา้ใจเร่ืองท่ีอ่าน  
  2.3 ตีความเน้ือเร่ืองเพ่ือน าไปสู่ความเขา้ใจในส่ิงท่ีอ่านได ้ลึกซ้ึงยิ่งข้ึน  
 3. การสะทอ้นและประเมิน (Reflect and evaluate) 
  3.1 วิเคราะห์เน้ือเร่ือง รูปแบบ และวิธีการเขียนของเร่ืองท่ีอ่าน  
  3.2 ประเมิน แสดงความคิดเห็น และใหข้อ้โตแ้ยง้จาก มุมมองของตนเองได ้
 จากสมรรถนะดา้นการรู้เร่ืองการอ่าน ทั้ง 3 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย การเขา้ถึงและคน้คืนสาระ 
(Access and retrieve) การบูรณาการและตีความ (Integrate and interpret) และการสะทอ้นและประเมิน 
(Reflect and evaluate) ผูวิ้จยัไดน้ ามาใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินการวิจยั ทั้ง 2 ระยะ คือระยะท่ี 1 การศึกษา
สภาพ สาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) และระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประเภทของการวจิยั 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงส ารวจ survey research (บุญชม  ศรีสะอาด, และ
คณะ, 2558: 65) 
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 ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ สาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีได้คะแนนผลสอบ การรู้เร่ืองการอ่าน โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA) ในปี พ.ศ.2558 (PISA 2015) สูงสุด 3 อนัดบัของประเทศไทย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 
จ านวน 3 คน ครู 15 คน นกัเรียน 21 คน และผูป้กครอง 21 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และครู โรงเรียนระดับมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
(นครพนม-มุกดาหาร) ท่ีรับผิดชอบการสอบ การรู้เร่ืองการอ่าน โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) ประกอบดว้ย ครู 7 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 

ตาราง 1 จ านวน ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครองของกลุ่มเป้าหมาย 
 

โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง รวม 
โรงเรียนเบญ็จะมะมหาราช 1 5 7 7 20 
โรงเรียนยโสธรพิทยาคม 1 5 7 7 20 
โรงเรียนสกลราชวิทยานุกลู 1 5 7 7 20 

รวม 3 15 21 21 60 
 

 ระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนท่าจ าปาวิทยา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 (นครพนม-มุกดาหาร) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 27 คน จ านวน 1 ห้องเรียน โดยใชโ้ปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ท่ีผูวิ้จยัไดพ้ฒันาข้ึนมา ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างไดม้าโดยวิธีการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใชห้อ้งเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 
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 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรตาม คือ สมรรถนะดา้นการรู้เร่ืองการอ่าน ทั้ง 3 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย การเขา้ถึงและ
คน้คืนสาระ (Access and retrieve) การบูรณาการและตีความ (Integrate and interpret) และการสะทอ้นและ
ประเมิน (Reflect and evaluate) 
 เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพ สาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย  
 1. แบบสัมภาษณ์การศึกษาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 2. แบบสัมภาษณ์สภาพการด าเนินแนวทางแกไ้ข
ขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
3. แบบสมัภาษณ์แนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 4. แบบสังเกตสภาพการด าเนินแนวทางแกไ้ข
ขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 5. แบบสงัเกต
แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) แนวทางแก้ไขข้อบกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) และระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน 
ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย 
โปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
และแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA)  
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. การสร้างโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร ต ารา งานวิจัยและวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวข้องและน า
ผลการวิจัยในระยะท่ี 1 ศึกษาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขข้อบกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) มาใชใ้นขั้นตอนการสร้างโปรแกรมส่งเสริมการรู้
เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA)  
  1.2 ผูวิ้จยัก าหนดแนวคิดและเน้ือหาตามความมุ่งหมายของการวิจยัและน าผลการวิจยัในระยะท่ี 1 
ศึกษาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการสร้างโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
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  1.3 สร้างโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) ใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะและจุดมุ่งหมายของกิจกรรมแต่ละคร้ัง เสนอ
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความครบถว้นของเน้ือหา รูปแบบและการใชภ้าษา น าโปรแกรม
มาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  น าโปแกรมท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือตรวจดูความเท่ียงตรง
ตามเน้ือหา และความครอบคลุมเร่ืองท่ีจะวดั ผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่าน  
  2.1 รวบรวมขอ้มูลและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 6 ท่าน น ามาปรับปรุงแกไ้ขโปรแกรม
ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ โดย การปรับแก ้ขนาดรูปภาพ ระยะเวลาในการด าเนินการ พบว่า 
ความเหมาะสมของ โปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) รวมมีความเหมาะสมมาก (𝑥̅ = 4.31 SD = 0.91) แลว้น าไปเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกคร้ังก่อนน าโปรแกรมไปใช ้
  2.2 น าโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) ท่ีพฒันาเสร็จเรียบร้อย ผา่นการตรวจสอบและปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Tryout) ต่อไป 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน 
ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) เป็นแบบอตันยัและปรนยั มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การสร้าง 
  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร ต ารา งานวิจยัและวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งและน าผลการวิจยั
ในระยะท่ี 1 ศึกษาสาเหตุและแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) มาใชใ้นขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยั 
โดยขอ้สอบไดท้ าการคดัเลือกมาจากโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA)  
  1.2 ผู ้วิจัยก าหนดขอบเขตของแบบทดสอบการรู้เ ร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ตามความมุ่งหมายของการวิจยัและน าผลการวิจยัในระยะท่ี 
1 ศึกษาสาเหตุและแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการสร้างแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ  
  1.3 สร้างแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) ให้สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะและจุดมุ่งหมายของกิจกรรมแต่ละคร้ังจ านวน 1 ชุด 
51 ขอ้ เสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความครบถว้นของเน้ือหา รูปแบบและการใชภ้าษา 
น าแบบทดสอบมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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 2. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  2.1 น าแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA)ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 6 ท่าน โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญชุดเดิมตรวจความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
โดยค านวณหาดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) พบว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาทุกขอ้ โดยมีดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.78-1.00  
  2.2 รวบรวมขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 6 ท่านมาปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบัการใชส้ านวนภาษา 
ความครอบคลุมในแต่ละดา้นว่าสอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีให้ไว ้แลว้น าไปเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แลว้ไดน้ าแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA)ไปทดลองใช ้(Try out) 
  2.3 น าแบบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (PISA)ไปทดลองใช ้(Try out) กบันกัเรียนกลุ่มท่ีไม่ใช่ตวัอยา่งเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
โรงเรียนท่าจ าปาวิทยา ต าบลท่าจ าปา อ าเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม จ านวน 27 คน ในภาคเรียนท่ี 2 
ปีการศึกษา 2562 มาตรวจให้คะแนนเพ่ือวิเคราะห์หาค่าความยาก(Difficulty) ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
(Discriminant Power) และค่าความเช่ือมัน่ โดยหาด้วยวิธีของ Kuder-Richardson(KR-20) ของข้อสอบ
แบบปรนยั พบว่า ขอ้สอบท่ีเขา้เกณฑ ์จ านวน 5 ขอ้จาก 6 ขอ้ โดยขอ้สอบท่ีคดัเลือกไวมี้ค่าความยาก(P) 
ตั้งแต่ 0.26-0.52 และค่าอ านาจจ าแนก(r) ตั้งแต่ 0.21-0.50 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.57 และ
ขอ้สอบแบบอตันยั พบวา่ ขอ้สอบท่ีเขา้เกณฑ ์จ านวน 35 ขอ้จาก 45 ขอ้ โดยขอ้สอบท่ีคดัเลือกไวมี้ค่าความ
ยาก(P) ตั้ งแต่ 0.20-0.56 และค่าอ านาจจ าแนก(r) ตั้งแต่ 0.21-0.71 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้ งฉบับ (Coefficient 
Alpha) เท่ากบั 0.97  
  2.4 จดัพิมพแ์บบทดสอบการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบั
นานาชาติ (PISA) เพ่ือน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดน้ าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ติดต่อขอความร่วมมือกบักลุ่มเป้าหมาย เพ่ือก าหนดวนั เวลา ในการด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และจดัเตรียมเคร่ืองมือในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงประกอบดว้ย 1.1 แบบสัมภาษณ์
การศึกษาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 1.2 แบบสมัภาษณ์สภาพการด าเนินแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ือง
การอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 1.3 แบบสัมภาษณ์แนวปฏิบติัท่ีดี 
(Best Practice) แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) 1.4 แบบสังเกตสภาพการด าเนินแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน 
ตามแนวทางโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 1.5 แบบสังเกตแนวปฏิบติัท่ีดี  
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(Best Practice) แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
 2. วางแผนการด าเนินงานก่อนน าเคร่ืองมือไปใช้ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล กับ
กลุ่มเป้าหมาย และอธิบายให้กลุ่มเป้าหมายเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในระยะท่ี 1 
ศึกษาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงตามสภาพความเป็นจริง 
 3. น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี ขอ้มูลเชิงคุณภาพผูวิ้จยัด าเนินการจดั
กระท าขอ้มูลโดยน าแบบสังเกต แบบสัมภาษณ์จากการสัมภาษณ์รายบุคคลมาตรวจสอบความถูกตอ้งโดย
การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation) ขอ้มูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ดว้ย ค านวณหาดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) ค่าความยาก (Difficulty) ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ (Discriminant Power) และค่าความเช่ือมัน่ 
โดยหาดว้ยวิธีของ Kuder-Richardson (KR-20) ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาปัญหา สาเหตุและแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) พบว่า 1.1) ปัญหาเกิดจากนกัเรียนขาดกระบวนการคิดจาก
เร่ืองท่ีอ่าน ขาดทกัษะกระบวนการอ่านจบัใจความ มีปัญหาดา้นความเขา้ใจในใจความส าคญั ขาดทกัษะ
การตีความเน้ือเร่ือง ขาดกระบวนการอ่านเพ่ือการส่ือ มีปัญหาดา้นทกัษะท่ีจะวิเคราะห์เน้ือเร่ือง การใหข้อ้
โตแ้ยง้จากมุมมองของตนเองยงัไม่มีเหตุผล 1.2) สาเหตุเกิดจากขาดแรงจูงใจในการเรียน ขาดกระบวนการคิด
จากเร่ืองท่ีอ่าน ไม่สามารถอ่านจบัใจความได ้ขาดความเขา้ใจในการอ่านจบัใจความส าคญั ไม่สามารถ
ตีความเน้ือเร่ืองเพ่ือน าไปสู่ความเขา้ใจในส่ิงท่ีอ่าน ขาดทกัษะท่ีจะวิเคราะห์เน้ือเร่ือง นกัเรียนใหก้ารโตแ้ยง
โดยใชมุ้มของของตนเองไม่น าเน้ือความมาใชใ้นการโตแ้ยง้เหตุผล 1.3) แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องแยกออกเป็น 
2 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นนกัเรียน เพ่ิมการฝึกอ่านบทความในชีวิตประจ าวนัให้มากข้ึน มีการน าขอ้สอบมาให้
นักเรียนฝึกทดสอบเป็นประจ า 2) ดา้นครู จดักิจกรรมแบบ SQ4R, CIRC, KWL – Plus, MAI แทรกตัวอย่าง
บทความใหน้กัเรียนไดมี้การฝึกเป็นประจ า ก าหนดนกัเรียนใหอ่้านบทความจ านวน 2 เร่ือง ต่อสปัดาห์  
 2. ผลการพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) พบว่า โปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ประกอบดว้ย 20 หน่วย รวมการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ ในหน่วยท่ี 1 
และ 20 ประกอบดว้ย จุดประสงค ์เน้ือหา ส่ือ ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม การวดัและประเมินผล ผลการประเมิน
จากผูเ้ช่ียวชาญโดยรวม มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
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อภิปรายผลการวิจยั   
 1. ผลการศึกษาปัญหา สาเหตุและหาแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทาง
โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) พบว่า 11.ผลการศึกษาปัญหา สาเหตุและแนวทางแกไ้ข
ขอ้บกพร่องการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) พบว่า 
1.1) ปัญหาเกิดจากนกัเรียนขาดกระบวนการคิดจากเร่ืองท่ีอ่าน ขาดทกัษะกระบวนการอ่านจบัใจความ 
มีปัญหาดา้นความเขา้ใจในใจความส าคญั ขาดทกัษะการตีความเน้ือเร่ือง ขาดกระบวนการอ่านเพ่ือการส่ือ 
มีปัญหาดา้นทกัษะที่จะวิเคราะห์เน้ือเร่ือง การให้ขอ้โตแ้ยง้จากมุมมองของตนเองยงัไม่มีเหตุผล 
1.2) สาเหตุเกิดจากขาดแรงจูงใจในการเรียน ขาดกระบวนการคิดจากเร่ืองท่ีอ่าน ไม่สามารถอ่านจบัใจความได ้
ขาดความเขา้ใจในการอ่านจบัใจความส าคญั ไม่สามารถการตีความเน้ือเร่ืองเพ่ือน าไปสู่ความเขา้ใจในส่ิงท่ีอ่าน 
ขาดทกัษะท่ีจะวิเคราะห์เน้ือเร่ือง นกัเรียนใหก้ารโตแ้ยงโดยใชมุ้มของของตนเองไม่น าเน้ือความมาใชใ้น
การโตแ้ยง้เหตุผล 1.3) แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องแยกออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 1. ดา้นนกัเรียน เพ่ิมการฝึกอ่าน
บทความในชีวิตประจ าวนัให้มากข้ึน มีการน าขอ้สอบมาให้นกัเรียนฝึกทดสอบเป็นประจ า 2. ดา้นครู 
จดักิจกรรมแบบ SQ4R, CIRC, KWL – Plus, MAI แทรกตวัอย่างบทความให้นักเรียนไดมี้การฝึกเป็นประจ า 
ก าหนดนักเรียนให้อ่านบทความจ านวน 2 เ ร่ือง ต่อสัปดาห์ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐธิดา  โยธา (2559: 96-157)ไดศึ้กษาการพฒันาแนวทางการส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทาง 
การประเมินผล PISA ความมุ่งหมาย 1) เพ่ือพฒันาตวับ่งช้ีการส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทาง 
การประเมินผล PISA 2) เพ่ือพฒันาแนวทางการส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางการประเมินผล 
PISA ของครูผูส้อน กลุ่มตวัอย่างแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน
ภาษาไทย จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มท่ี 2 ครูผูส้อนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  (Exploratory Factor Analysis : EFA) 
จ านวน 520 คน และใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
จ านวน 600 คน โดยการสุ่มหลายขั้นตอน(Multistage Random Sampling) กลุ่มท่ี 3 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการส่งเสริม
แนวทางการรู้เร่ืองการอ่านจ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์โมเดล
องคป์ระกอบตวับ่งช้ีการส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางการประเมินผล PISA ทั้ง 6 ดา้น 76 ตวับ่งช้ี 
มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.68 ถึง 0.98 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า โดยค่าน ้าหนกัตั้งแต่ 0.803 ถึง 0.993 
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อยคือ 
ด้านกลยุทธ์การสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการใช้ส่ือและ
นวตักรรมดา้นการจดัแหล่งการเรียนรู้และดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน น้าหนกัองค์ประกอบ
เท่ากบั0.993, 0.883, 0.870, 0.866, 0.861 และ 0.803 ตามล าดับ มีดัชนีวดัระดับความกลมกลืนระหว่าง
โมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ดค่้าไค-สแควร์เท่ากบั 2494.23 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 0.549 ท่ีองศาอิสระ (df) 
เท่ากบั 2704 ค่า GFI = 0.895 ค่า AGFI = 0.886 ค่า SRMR = 0.039 ค่า RMSEA = 0.000 แสดงว่า โมเดล
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มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างและผลการพฒันาแนวทางการส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทาง 
การประเมินผล PISA มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบจ านวน 54 ขอ้ ประภาพร  ดวงโทโคตร (2559: 87-104) 
ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการรู้เร่ืองการอ่าน ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 มีความมุ่งหมาย 
เพ่ือ 1) พฒันาโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการรู้เร่ืองการอ่าน ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
2) ศึกษาอิทธิพลของตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อการรู้เ ร่ืองการอ่าน ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
กลุ่มตวัอยา่งคือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ปีการศึกษา 2558 จงัหวดัอุดรธานี ขอนแก่น กาฬสินธ์ุ และบึงกาฬ 
จ านวน 1,500 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ผลการวิจยัพบว่า 1) โมเดลท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยพิจารณาจาก 𝑥2=290, df = 250, 𝑥2=/df = 0.991, p = 0.06810, CFI = 0.999, 
GFI = 0.986, AGFI = 0.987, RMSEA = 0.00984, RMR = 0.0974 2) ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการรู้
เร่ืองการอ่านของนกัเรียนคือ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มคือ เจตคติต่อ
การอ่าน การส่งเสริมการสอนของครู และความถนัดทางภาษา ส่วนตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางออ้มคือ 
การสนบัสนุนของครอบครัวในการอ่าน  
 2. ผลการพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) พบว่า โปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ประกอบดว้ย 20 หน่วย รวมการปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ ในหน่วยท่ี 1 
และ 20 ประกอบไปดว้ย จุดประสงค์ เน้ือหา ส่ือ ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม การวดัและประเมินผล 
มีผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญโดยรวมเฉล่ีย 4.31 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 มีระดบัความเหมาะสม
ของโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) 
อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.31, S.D. = 0.91) โดยผูว้ิจยัไดท้ าการสังเคราะห์แนวคิดของ ดวงเดือน  อ่อนน่วม (2529) 
Cooper, & Worden (1983) วชัรี  เหล่มตระกูล (2549) ชาลิณี  เอ่ียมศรี (2549) ชนินทร  สุขเจริญ (2551) 
มนสัวาสน์  โกวิทยา (2551) และยุทธนา  ฉัพพรรณรัตน์ (2551) พบว่า โปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน
ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) มีองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญั 6 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) จุดประสงค์ 2) ระยะเวลา 3) เน้ือหาสาระ 4) ส่ือ 5) ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 6) การวดัและ
ประเมินผล หลงัจากท่ีด าเนินการสร้างโครงร่างโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) เสร็จเรียบร้อย จากนั้นจึงน าโครงร่างโปรแกรมส่งเสริมการรู้
เร่ืองการอ่านตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน 
ไดต้รวจสอบและผลการประเมินโดยรวมเฉล่ีย 4.31 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 มีระดบัความเหมาะสม
ของโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ 
(PISA) อยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่านตามแนวทางโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ท่ีผูวิ้จยัไดอ้อกแบบเน้ือหามีความสอดคลอ้งกบัช่วงวยัของผูเ้รียน และ
สมรรถนะของการรู้เร่ืองเร่ืองการอ่าน ทั้ง 3 ทกัษะ โดยกิจกรรมในโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองการอ่าน
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ตามแนวทางโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) เป็นเน้ือหาท่ีท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจและ
เขา้ถึงไดง่้ายสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตประจ าวนั และกระตุน้ความสามารถและความสนใจของผูเ้รียนอีกดว้ย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. นกัเรียนท่ีไม่สามารถอ่านและเขียนภาษาไทยได ้ผูท่ี้จะน าเคร่ืองมือฉบบัน้ีไปใช ้ควรมีการปูพ้ืนฐาน
ดา้นภาษาไทยใหก้บันกัเรียนท่ีจะเขา้ร่วมโปรแกรมก่อนจึงสามารถน าเคร่ืองมือไปใชไ้ด ้
 2. ครูตอ้งมีความรู้ และความเขา้ใจการทดสอบ โครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ 
(PISA) เน่ืองจากครูมีความเขา้ใจผิดเก่ียวกบั รูปแบบของการทดสอบของโครงการประเมินผลนกัเรียน
ร่วมกบันานาชาติ (PISA) โดยมีการอิงกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาและพฒันาโปรแกรมส่งเสริมการรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ของโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) และควรมีการสร้างคลงัขอ้สอบหรือพฒันาขอ้สอบบนคอมพิวเตอร์ 
online และ offline ของการรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการแกปั้ญหาแบบร่วมมือ 
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การเปรียบเทยีบการคดิเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนักเรียนระดบัช้ันประถมศึกษา  
ระหว่างโรงเรียนการเปลีย่นแปลงเชิงระบบด้วยนวตักรรมจติศึกษา PBL และ PLC  

กบัโรงเรียนทั่วไป 
 

ธัญญลักษณ์  ไพฑรูย์ 
ช ำนำญ  ปำณำวงษ์ 

(วนัท่ีรับบทความ: 29 กรกฎาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 4 พฤศจิกายน 2564; วนัตอบรับบทความ: 12 พฤศจิกายน 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) วดัการคิดเชิงบริหารจัดการทางสมอง ของนักเรียนระดับชั้ น
ประถมศึกษา ระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
2) เปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลง
เชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 3) เปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรม
จิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 60 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test  
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) การวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนโรงเรียนการเปล่ียนแปลง
เชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และนักเรียนโรงเรียนทัว่ไป 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจัดการทางสมอง ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา ระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
มีการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ผลการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมของนกัเรียนในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง พบวา่ นกัเรียนโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบ
ดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป ตวับ่งช้ี ดา้นความจ าขณะท างาน ดา้นการริเร่ิม ดา้นการ
ควบคุมอารมณ์ ดา้นการยบัย ั้ง และดา้นการตรวจสอบตนเอง แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และตวับ่งช้ีดา้นการวางแผนและการจดัการ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พฤติกรรมของ
นกัเรียนโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC มีค่าเฉล่ียสูงกวา่โรงเรียนทัว่ไป 
  
ค าส าคัญ: การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง, จิตศึกษา, PBL, PLC 
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The Comparison of executive Functions of Students between the Jitsueksa  
PBL-and-PLC-Integrated School and the Regular School 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to measure executive functions of primary students between 
the Jitsueksa PBL-and-PLC-integrated school and the regular school. 2) to compare executive functions of 
primary students between the Jitsueksa PBL-and-PLC-integrated school and the regular school. 3) to compare 
the primary-school students’ executive functions behaviors of primary students between the Jitsueksa PBL-and-
PLC-integrated school and the regular school. The sample of this research were 60 students who studied in grade 
4-6 in academic year 2020. The instruments used for collecting data were the test of executive functions of primary 
students. The data were analyzed by arithmetic mean, standard deviation (S.D.), and t-test. 
 The findings were as follows: 1) The result of the measurement of the executive functions of primary 
students from the Jitsueksa PBL-and-PLC-integrated school is higher than the regular school. The former school’s 
result is high. The latter school’s result is normal. 2) The executive functions skill of the Jitsueksa PBL-and-PLC-
integrated school are significantly higher than the regular school at .05 level 3) In overall, The working memory, 
initiation, emotional control, inhibit, and self-monitoring skills of the Jitsueksa PBL-and-PLC-integrated school 
were significantly higher than the regular school at the .05 level. The planning skill of the Jitsueksa PBL-and-
PLC-integrated school were not significantly different than the regular school at the .05 level. The mean of  
the executive functions’ behavior level of the Jitsueksa PBL -and-PLC-integrated school are higher than 
the regular school. 
 
Keywords: Executive Functions, Jitsueksa, PBL, PLC 
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ควำมส ำคญัและปัญหำกำรวจิัย 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก
ในการพฒันาก าลงัคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข
ในกระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 
การประเมินผลการเรียนรู้จะช่วยให้เกิดความเขา้ใจในตวัผูเ้รียน สภาพการเรียนการสอนท่ีเป็นอยู่ 
อันจะน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเน้ือหา ตัวผูเ้รียน และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
โดยเฉพาะ การจดัการศึกษาเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีเป็นลกัษณะภายในไม่สามารถ
สงัเกตไดโ้ดยตรง การเตรียมเดก็ใหพ้ร้อมส าหรับอนาคตเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะชั้นประถมศึกษา
ถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีค่ายิ่งส าหรับประเทศ และเป็นช่วงท่ีเด็กเรียนรู้ไดทุ้กดา้นความสามารถ
ที่เพิ่มข้ึน ทุกอย่างจะกระตุน้การท างานและพฒันาการของสมอง แต่ถา้พฒันาการในวยัน้ีหยุดชะงกั
หรือมีปัญหาท่ีไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ จะส่งผลต่อการเขา้ระยะวยัรุ่นและกลายเป็นปัญหาสะสมเร้ือรัง
ต่อไปในอนาคต (สมาคมกมุารแพทยแ์ห่งประเทศไทย, 2560: 7)  
 ทักษะด้าน Executive Functions (EF) เ ป็นการท างานระดับสูงของสมองท าหน้า ท่ีก ากับ
พฤติกรรมท่ีมุ่งสู่เป้าหมายของบุคคล EF จะช่วยใหบุ้คคลมีส านึกต่อการเตรียมพร้อม ส านึกต่อภาระหนา้ท่ี 
มีการยืดหยุ่น และมีการร่วมมือ (สุภาวดี  หาญเมธี, 2558: 23) เป็นตวับ่งบอกถึงความพร้อมทางการเรียน
ของเด็กไดม้ากกวา่สติปัญญา (IQ) เด็กแต่ละคนมีระดบัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองมากนอ้ยต่างกนั 
เด็กท่ีมีทกัษะดา้น EF ดีกว่าจะมีความพร้อมในการเรียนมากกว่าและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีกว่า เม่ือ
เทียบกบัเด็กท่ีมีทกัษะดา้น EF ดอ้ยกว่า การมีทกัษะดา้น EF ท่ีเขม้แขง็จึงมีความส าคญัอยา่งมากเน่ืองจาก
เป็นตวับ่งช้ีถึงความส าเร็จทั้งในดา้นการเรียนและการท างานเม่ือเด็กโตข้ึน (นวลจนัทร์  จุฑาภกัดีกุล, และ
คณะ, 2555: 71) ทกัษะด้าน EF จึงเป็นศกัยภาพท่ีมนุษยทุ์กคนตอ้งได้รับการฝึกฝนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลจนถึงระดบัประถมศึกษาตอนปลาย เพื่อเป็นการเตรียมเดก็ใหพ้ร้อมเป็นวยัรุ่นท่ีมีคุณภาพ  
 โรงเรียนสุขภาวะเป็นโรงเรียนที่จ ัดการเรียนการสอนโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้  
“ผูเ้รียนเป็นสุข” โดยการปรับสภาพเพื่อลดปัจจยัเส่ียงเพิ่มพฤติกรรมสุขภาพ จดัโครงสร้างและระบบต่าง ๆ 
ให้โรงเรียน สภาพแวดลอ้ม ครอบครัว และชุมชนเป็นพื้นท่ีปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาวะของผูเ้รียน
ทั้ งด้านกาย ใจ สังคม และปัญญา เพื่อให้ผูเ้รียนมีทักษะท่ีจ าเป็นต่อการรับการเปล่ียนแปลงสู่โลก
ยคุเทคโนโลยดิีจิตอล (ส านกัศูนยเ์รียนรู้สุขภาวะ, 2560: 10) และน าแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคลื่อนโรงเรียน 
ปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน การสร้างเป้าหมายร่วมกนั การสร้างประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้โดยใช้



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์ 
 Social Sciences Research and Academic Journal 

                                  
 

 

 

ปีที ่17 ฉบบัที ่1 มกราคม – เมษายน 2565 

148 

ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL) ท่ีมุ่งสร้างปัญญาภายนอกและกระบวนการพฒันาปัญญา
ภายในท่ีเรียกวา่ จิตศึกษา ของโรงเรียนสุขภาวะ (กมัพล  เจริญรักษ,์ 2559: 42) 
 ส าหรับคนไทยในศตวรรษท่ี 21 การคิดเชิงบริหาร หรือ Executive Function (EF) ตอ้งเร่ิมตั้งแต่
เด็ก ๆ การฝึกวินยัให้กบัเด็กคิด วิเคราะห์ แกไ้ขปัญหาดว้ยตวัเอง และฝึกฝนให้ใชท้กัษะดา้น EF ใน 
การด าเนินชีวิตประจ าวนัจนติดเป็นนิสัย ถา้การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง (EF) ดี จะเกิดพฤติกรรม
เชิงบวกในตวัเด็กให้เราเห็นชัดเจน ในอนาคตจะท าให้เด็กสามารถประสบความส าเร็จในชีวิตได้ดี  
จากความส าคญัดงักล่าว ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง เปรียบเทียบ
การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง และเปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา 
PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป ผลการวิจยัท่ีไดรั้บจะเป็นสารสนเทศแนวทางในการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องในทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบั การบริหารจดัการของ
สมองขั้นสูงของนกัเรียนใหมี้การพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ เม่ือฝึกฝนและพฒันาหนา้ท่ี ความสามารถคิด
บริหารจดัการของสมองอย่างเต็มท่ีจะเป็นพื้นฐานไปสู่วยัรุ่น และวยัผูใ้หญ่ท่ีดี มีคุณภาพ และจะเป็น
แนวทางส าหรับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในการเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนสุขภาวะ โดย การเปล่ียนแปลงโรงเรียน
เชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบติัหนา้ท่ี
และเป็นการสร้างทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่าต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1. เพื่อวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาระหว่างโรงเรียน
การเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจัดการทางสมอง ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
 3. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง
ระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่ใชใ้นการด าเนินการวิจยั โดยศึกษาแนวคิดการคิด  
เชิงบริหารจดัการทางสมอง (ฐาปณีย ์  แสงสวา่ง, 2559; ชุมศิริ  ตนัติธารา, 2559; สิริยากร  กองทอง, 2559; 
เกดิษฐ์  จนัทร์ขจร, และคณะ, 2560; นวลจนัทร์  จุฑาภกัดีกุล, และคณะ, 2560; จุฑามาศ  แหนจอน, และคณะ, 
2561; ดุษฎี  อุปการ, และอรปรียา  ญาณะชยั, 2561; พชัรินทร์  พาหิรัญ, 2561) เป็นกระบวนการท างาน
ระดบัสูงของสมองในการบริหารจดัการทกัษะการท างาน ควบคุมอารมณ์ ความคิด การตดัสินใจ และการกระท า 
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โดยอาศยักระบวนการทางปัญญาต่าง ๆ รักษาสมดุลของทกัษะการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม และมุ่งมัน่
ท าจนงานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้แนวคิดการเปล่ียนแปลงโรงเรียนเชิงระบบดว้ย นวตักรรมจิตศึกษา 
PBL และ PLC (สุภามาส  เทียนทอง, 2553; วิเชียร  ไชยบงั, 2558; วชัรี  กาศสนุก, 2559; ชุติมา  สรรเสริญ, 2560; 
ศศิ  โพธ์ิสุวรรณ, 2560; กมัปนาท  ศรีเช้ือ, และคณะ, 2561; เกรียงวธุ  นีละคุปต,์ และประภาช  วิวรรธมงคล, 2561; 
คมสัน  ณ รังสี, และคณะ, 2561) เป็นโรงเรียนท่ีเปล่ียนโครงสร้างหรือระบบภายในโรงเรียนท่ีจะส่งผลต่อ
การเปล่ียนแปลงแบบแผนพฤติกรรมของเด็ก ครู และผูป้กครอง ซ่ึงจะส่งผลต่อโลกทศัน์และความเช่ือ 
(Mindset) สู่คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื เช่น การเปล่ียนโครงสร้าง ตารางเรียน การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต
หรือวฒันธรรมในโรงเรียน การเปล่ียนแปลงแนวปฏิบติัร่วมกนั การเปล่ียนแปลงระบบการจดัการเรียนรู้
โดยใชน้วตักรรม จิตศึกษา PBL (Problem Based Learning) และ PLC (Professional Learning Community) 
และการเปล่ียนแปลงวิธีการก ากบัติดตามเป็นเชิงระบบ ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดต้วับ่งช้ีท่ีเกิดจาก
การสังเคราะห์งานวิจยัเป็นจ านวน 6 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ความจ าขณะท างาน การริเร่ิม การควบคุมอารมณ์ 
การยบัย ั้ง ไตร่ตรอง การวางแผนและการจัดการ และการตรวจสอบตนเอง เพื่อมาช่วยในการศึกษา
พฤติกรรมของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
 

ระเบยีบวธีิวจิัย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 113 โรงเรียน มีนกัเรียนทั้งหมด
จ านวน 10,487 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนสาธิต
วดัพระบรมธาตุ และโรงเรียนอนุบาลเมืองก าแพงเพชร (บา้นนครชุม) ทั้งหมดจ านวน 60 คน ไดม้าโดย
การเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อเลือกโรงเรียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ย
นวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC จ านวน 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสาธิตวดัพระบรมธาตุ ซ่ึงเป็นโรงเรียน
การเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และPLC และท าการเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยการสุ่ม
ตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลากเลือกโรงเรียนทัว่ไป จ านวน 1 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลเมืองก าแพงเพชร (บา้นนครชุม) จากนั้นท าการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบก าหนดโควตา 
(Quota Sampling) เพื่อเลือกกลุ่มตวัอย่างเป็นนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 แยกเป็นโรงเรียน
การเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และPLC กบัโรงเรียนทัว่ไป แบ่งเป็นระดบัชั้นละ 
10 คน รวมทั้งส้ิน 60 คน  
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 ตัวแปรการวจิัย 
 ตวัแปรตน้ คือ โรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบั
โรงเรียนทัว่ไป 
 ตวัแปรตาม คือ การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา แบ่งเป็น 
6 ตัวบ่งช้ี คือ 1) ความจ าขณะท างาน 2) การริเร่ิม 3) การควบคุมอารมณ์ 4) การยบัย ั้ง ไตร่ตรอง 
5) การวางแผนและการจดัการ 6) การตรวจสอบตนเอง  
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัขอ้มูลคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชต้วัช้ีวดัและแบบวดัความสามารถคิดบริหารจดัการตน 
ส าหรับนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาของ ฐาปณีย ์ แสงสว่าง (2559) มาปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบับริบท
ในพื้นท่ีจึงไดแ้บบวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ลกัษณะของ
ค าถามมีทั้งดา้นบวกและดา้นลบ แบบวดัเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
ไม่เคย, บางคร้ัง และบ่อยคร้ัง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี ส่วนท่ี 1 
ขอ้มูลทัว่ไป ส่วนท่ี 2 ค  าช้ีแจงการตอบแบบวดั (ความถ่ีของพฤติกรรมนกัเรียน) และส่วนท่ี 3 ขอ้ความบ่งช้ี
พฤติกรรม แบ่งออกเป็น 6 ตวับ่งช้ี คือ 1) ความจ าขณะท างาน (Working Memory) 2) การริเร่ิม (Initiation) 
3) การควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) 4) การยบัย ั้ง ไตร่ตรอง (Inhibitory Control) 5) การวางแผน
และการจดัการ (Planning and Organizing) และ 6) การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) มีจ านวนทั้งหมด 
66 ขอ้ (ดา้นละ 11 ขอ้)  
 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการปรับใช้แบบวดัความสามารถคิดบริหารจดัการตน ส าหรับนักเรียน
ระดบัชั้นประถมศึกษา ของฐาปณีย ์แสงสวา่ง, 2559 และใหส้อดคลอ้งกบับริบทในพื้นท่ี จึงไดแ้บบวดัการคิด
เชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา แบ่งเป็น 6 ตวับ่งช้ี คือ ความจ าขณะท างาน 
การริเร่ิม การควบคุมอารมณ์ การยบัย ั้งไตร่ตรอง การวางแผนและการจดัการ และ การตรวจสอบตนเอง 
การหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ ผู ้วิจัยน าแบบวัดเสนอต่อผูเ้ ช่ียวชาญทางด้านโรงเรียนท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงเชิงระบบ ดา้นการวิจยัและประเมินทางการศึกษา และดา้นจิตวิทยา รวมทั้งหมด จ านวน 5 ท่าน 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของแบบวดั โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ความบ่งช้ีพฤติกรรมกบันิยามศพัท ์ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัท าการคดัเลือกขอ้ความท่ีมีค่า IOC 
ตั้ งแต่ 0.50 ข้ึนไป ในการวิจัยคร้ังน้ีได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.6-1.0 จากนั้นน าแบบวดัมา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหแ้บบวดัมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  
 1. ผูว้ิจยัติดต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร ท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ของงานวิจยัไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
 2. เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองในโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 60 ชุด ไปส่งและรับแบบวดั
กลบัคืนด้วยตนเอง โดยท าการนัดหมายวนัเวลาท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล และเขา้สังเกตการณ์การจดั 
การเรียนการสอน โดยส่งไปทั้งหมด 60 ฉบบั ไดรั้บคืนมา 60 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขั้นตอน
การด าเนินงาน ดงัน้ี 
  2.1 ผูว้ิจยัน าแบบวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
ใหค้รูประจ าชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ศึกษาเคร่ืองมือพร้อมทั้งอภิปราย เพื่อใหคุ้ณครูท าความเขา้ใจแบบวดั
ก่อนท่ีจะด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  2.2 ผูว้ิจยัไดเ้ขา้สังเกตพฤติกรรมในการเรียนรู้ของนกัเรียนในหอ้งเรียนทั้ง 2 โรงเรียนสัปดาห์ละ 
1 คร้ัง เป็นเวลา 3 สัปดาห์ติดต่อกนั โดยใหคุ้ณครูประจ าชั้นร่วมสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียนดว้ย เพื่อน า
ขอ้มูลจากการสังเกตมาตอบแบบวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
ก าหนดใหค้รูประจ าชั้นสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียน เป็นระยะเวลา 1 เดือน  
  2.3 เม่ือครบก าหนดการสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียนแลว้ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการให้คุณครูประจ าชั้น
ท าแบบวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
 3. รวบรวมแบบวดัท่ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลมา ท าการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ และน าขอ้มูล
มาวิเคราะห์ผล  
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical 
Package for Social Science) โดยด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี  
 1. ขอ้มูลทัว่ไป โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หาค่าความถ่ี และ ค่าร้อยละ  
 2. ขอ้มูลการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองในแต่ละดา้น โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย 𝑥̅ และ ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหว่าง
โรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป โดยการวิเคราะห์ 
t-test (Dependent Samples t-test) 
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 4. เปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง
ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
โดยการวิเคราะห์ t-test (Dependent Samples t-test) 
 

สรุปผลกำรวจิัย 
  1. ผลการวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหว่างโรงเรียน
การเปล่ียนแปลงเชิงระบบด้วยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั พิจารณาภาพรวมในแต่ละดา้นของทั้ง 2 โรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหว่าง
โรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
ในภาพรวม (N = 60) 

 

พฤติกรรม 
โรงเรียนการเปล่ียนแปลง 

เชิงระบบฯ 
โรงเรียนทัว่ไป 

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 
1. ดา้นความจ าขณะท างาน  
2. ดา้นการริเร่ิม  
3. ดา้นการควบคุมอารมณ์  
4. ดา้นการยบัย ั้ง ไตร่ตรอง  
5. ดา้นการวางแผนและ การจดัการ  
6. ดา้นการตรวจสอบตนเอง  

1.78 
1.72 
1.01 
1.56 
1.66 
1.83 

0.42 
0.47 
0.53 
0.50 
0.54 
0.37 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

1.40 
1.28 
1.02 
1.27 
1.30 
1.27 

0.59 
0.56 
0.59 
0.56 
0.59 
0.66 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย 1.59 0.47 มาก 1.26 0.59 ปานกลาง 
 

  จากตารางท่ี 1 การวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
พบว่า นักเรียนโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบด้วยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC มีการคิด
เชิงบริหารจดัการทางสมอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 1.59, S.D. = 0.47) และนกัเรียนโรงเรียนทัว่ไป 
มีการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 1.26, S.D. = 0.59)  
 2. ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคด์ว้ยสถิติท่ีใชท้ดสอบ t-test (Dependent Samples t-test) พิจารณา
ในภาพรวมของทั้ง 2 โรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ระหวา่งโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 

 

โรงเรียน N 𝒙̅ S.D. t Sig. 

1. โรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบฯ 30 1.59 0.47 
-2.503 0.043 

2. โรงเรียนทัว่ไป 30 1.26 0.59 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

  จากตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจัดการทางสมองของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษา ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบด้วยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC 
กบัโรงเรียนทัว่ไป เม่ือพิจารณาในภาพรวมของทั้ง 2 โรงเรียน พบว่า การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง
ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา 
PBL และ PLC กบันกัเรียนโรงเรียนทัว่ไป แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง
ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคด์ว้ยสถิติท่ีใชท้ดสอบ (t-test) พิจารณาภาพรวมในแต่ละดา้นของ
ทั้ง 2 โรงเรียน ดงัตารางท่ี 3 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง
ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
ในภาพรวมของแต่ละดา้น (N = 60) 

 

พฤติกรรม 

โรงเรียนการเปลีย่นแปลง 
เชิงระบบฯ 

โรงเรียนทัว่ไป 
t Sig. 

𝑥̅ SD 𝑥̅ SD 
1. ดา้นความจ าขณะท างาน  
2. ดา้นการริเร่ิม  
3. ดา้นการควบคุมอารมณ์  
4. ดา้นการยบัย ั้ง ไตร่ตรอง  
5. ดา้นการวางแผนและการจดัการ  
6. ดา้นการตรวจสอบตนเอง  

1.78 
1.72 
1.01 
1.56 
1.66 
1.83 

0.42 
0.47 
0.53 
0.50 
0.54 
0.37 

1.40 
1.28 
1.02 
1.27 
1.30 
1.27 

0.59 
0.56 
0.59 
0.56 
0.59 
0.66 

-2.872 
-3.297 
-0.015 
-2.230 
-2.554 
-4.051 

0.044 
0.033 
0.031 
0.045 
0.102 
0.001 

รวมเฉลีย่ 1.59 0.47 1.26 0.59   

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  จากตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบพฤติกรรมของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหาร
จดัการทางสมองระหว่างโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC 
กบัโรงเรียนทัว่ไป เม่ือพิจารณาในภาพรวมของแต่ละดา้น (N = 60) พบว่า นกัเรียนโรงเรียน การเปล่ียนแปลง
เชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป ตวับ่งช้ี ดา้นความจ าขณะท างาน 
ดา้นการริเร่ิม ดา้นการควบคุมอารมณ์ ดา้นการยบัย ั้ง และดา้นการตรวจสอบตนเอง แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และตวับ่งช้ีดา้นการวางแผนและการจดัการ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยพฤติกรรมของนักเรียนโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรม
จิตศึกษา PBL และ PLC มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ โรงเรียนทัว่ไป เม่ือพิจารณารายดา้นพฤติกรรมตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการตรวจสอบตนเอง รองลงมา คือ ดา้นความจ าขณะท างาน ดา้นการริเร่ิม ดา้นการวางแผนและ
การจดัการ ดา้นการยบัย ั้ง ไตร่ตรอง และดา้นการควบคุมอารมณ์ ตามล าดบั 
 

อภปิรำยผลกำรวจิัย   
 1. ผลการวดัการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหว่าง
โรงเรียนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป พบว่า 
ดา้นความจ าขณะท างาน ดา้นการริเร่ิม ดา้นการควบคุมอารมณ์ ดา้นการยบัย ั้ง ไตร่ตรอง ดา้นการวางแผน
และการจดัการ และดา้นการตรวจสอบตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย สูงกวา่ นกัเรียนโรงเรียนทัว่ไป ทั้งน้ีเพราะวา่
การจดัการเรียนรู้โรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC มุ่งเน้นให้ 
ผูเ้รียนเกิดปัญญาภายใน การคน้พบปัญหาดว้ยตนเอง การจดัการเรียนรู้สามารถพฒันากระบวนการคิด 
การมีความจ าท่ีดี มีความสามารถในการวางแผนล่วงหนา้ ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพการท างานและ
การปรับเปล่ียนการกระท าถา้จ าเป็น (Best Miller, & Jones, 2009) ซ่ึงเป็นความสามารถในการรวบรวม
สารสนเทศท่ีรับรู้ได้จากการได้ยิน การมองเห็นเพื่อจดจ า และท าความเขา้ใจ เพื่อน าไปใช้ในขณะท่ี
ปฏิบติังาน สอดคล้องกับ พชัรินทร์ พาหิรัญ (2561) ได้กล่าวถึง ผลของโปรแกรมสมอง จิตใจ และ 
การเรียนรู้ ต่อหนา้ท่ีบริหารจดัการของสมองในนกัเรียนชั้นประถมศึกษาว่า นกัเรียนกลุ่มทดลองท่ีไดรั้บ
โปรแกรมฯในระยะหลงัการทดลองและระยะติดตามผล มีคะแนนเฉล่ียจ านวนท่ีตอบถูกทั้งหมด สูงกว่า
ระยะก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สรุปไดว้่า โปรแกรมสมอง จิตใจ และการเรียนรู้
มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างหนา้ท่ีบริหารจดัการของสมองในนกัเรียนชั้นประถมศึกษาได ้ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา 
ระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป 
พบว่า การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ระหว่างโรงเรียน การเปล่ียนแปลง
เชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียนทัว่ไป มีการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง 
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แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเพราะว่า โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนเชิงระบบ
ด้วยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC มุ่งเน้นให้เด็กเกิดทกัษะทางการคิด และกระบวนการแสวงหา
ความรู้ด้วยปัญญาภายนอกและปัญญาภายใน โดยใช้กระบวนการจิตศึกษาช่วย ขดัเกลาความฉลาด
ดา้นในของครูและเด็ก ช่วยยกระดบัจิตวิญญาณครู ใชจิ้ตวิทยาเชิงบวกและสร้างชุมชนและวิถีชุมชน 
(ศศิ  โพธ์ิสุวรรณ, 2560) นอกจากน้ี สมาคมกุมารแพทยแ์ห่งประเทศไทย (2560: 34) ไดก้ล่าวว่า เด็กวยั
ประถมศึกษาเป็นวยัท่ีสามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดด้ว้ยตวัเองไดดี้มากยิ่งข้ึน เด็กเร่ิมมีทกัษะการเอาตวัรอด 
ไดแ้ก่ ระมดัระวงัตวัเอง เขา้ใจคนและรู้เท่าทนัความคิดท่ีไม่ดีของคนบางคน รู้จกัปฏิเสธ ส่ิงท่ีไม่เหมาะสม 
ไม่พาตนเองไปอยู่ในสถานการณ์หรือสถานท่ีท่ีไม่ปลอดภยั สอดคลอ้งกบั จิเอีย และคณะ (Gioia; et al. 
2000: 17) กล่าวไวว้่า เด็กสามารถควบคุมการยบัย ั้งการต่อตา้นความวู่วาม หรือการไม่แสดงพฤติกรรม
ความวูว่าม และสามารถหยดุพฤติกรรมตนเองไดใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
 3. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในการคิดเชิงบริหารจดัการ
ทางสมองระหว่างโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC กบัโรงเรียน
ทัว่ไป พบว่า การคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ดา้นความจ าขณะท างาน ดา้นการริเร่ิม ดา้นการควบคุม
อารมณ์ ด้านการยบัย ั้ง ไตร่ตรอง และด้านการตรวจสอบตนเอง ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมอง ดา้น การวางแผน
และการจดัการ ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษา ไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ทั้งน้ีเพราะว่า ในช่วงวยัน้ีเป็นช่วงท่ีเด็กรู้สึกว่าตนมีความสามารถมีความส าเร็จ ภาคภูมิใจ ในตนเอง รู้จกั
ใช้เหตุผลแยกแยะไดถู้กตอ้ง และรู้จกัการปรับตวัไดเ้หมาะสม (กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข , 
2551: 18) สอดคลอ้งกบั สมาคมกุมารแพทยแ์ห่งประเทศไทย (2560: 34) กล่าวไวว้่า เด็กวยัน้ีมีทกัษะการเรียนรู้ 
ท่ีรู้จกัคิด วิเคราะห์ มีความคิดรวบยอดไดดี้ มีสมาธิดี ฟังและจบัใจความไดดี้ อีกทั้ง มีวินยั รักษาระเบียบวินยั 
และความรับผดิชอบต่องานต่าง  ๆท่ีไดรั้บมอบหมาย นอกจากน้ีพฤติกรรมของนกัเรียนโรงเรียนการเปล่ียนแปลง
เชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC มีค่าเฉล่ียสูงกว่า โรงเรียนทัว่ไป เม่ือพิจารณารายดา้น 
พฤติกรรมตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการตรวจสอบตนเอง รองลงมา คือ ดา้นความจ าขณะท างาน 
ด้านการริเร่ิม ด้านการวางแผนและการจัดการ ด้านการยบัย ั้ง ไตร่ตรอง และด้านการควบคุมอารมณ์ 
ตามล าดบั ทั้งน้ีเพราะว่าการจดัการเรียนรู้โรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL 
และ PLC มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็นสุข โดยปรับสภาพ ลดปัจจยัเส่ียง จดัโครงสร้างและระบบต่าง ๆ ให้โรงเรียน 
สภาพแวดลอ้ม ครอบครัว และชุมชนเป็นพื้นท่ีปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาวะของผูเ้รียนทั้งดา้นกาย ใจ 
สังคม และปัญญา การเปล่ียนแปลงนกัเรียนใหมี้ ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีวินยั รู้หนา้ท่ี มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น ต่อครอบครัว ต่อชุมชน และต่อสังคม มีทกัษะชีวิต ทกัษะการคิดวิเคราะห์ และทกัษะ
การสร้างความสัมพนัธ์ อีกทั้ง ยงัเปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็นในขณะเรียน ฝึกการเป็นผูน้ า
และผูต้ามท่ีดี มีการวางแผนร่วมกนัเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา นกัเรียนเรียนรู้อยา่งสนุกสนาน ไม่เคร่งเครียด 
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สอดคลอ้งกบั มูลนิธิสถาบนัวิจยัระบบการศึกษา (2560: 40) กล่าวว่า การน า PLC ไปใชพ้ฒันาโรงเรียนสุขภาวะ
เป็นการเปล่ียนแปลงโรงเรียนในระดบัจิตส านึกท่ีมุ่งการแกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนโดยตรง 
ส่งผลให้จ านวนการขาดโรงเรียนของนกัเรียนนอ้ยลง เด็กมีความกระตือรือร้นสนใจจะเขา้ร่วมกิจกรรม 
ท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึน มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนอยา่งชดัเจน เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเดิม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. ควรน าการคิดเชิงบริหารจัดการทางสมองของโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบด้วย
นวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC ไปพฒันาโรงเรียนทัว่ไป เพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดทกัษะทางความคิด 
และพฒันาความคิดอยา่งเป็นระบบ 
 2. สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรสนบัสนุนใหค้รูน านวตักรรมจิตศึกษา PBL 
และ PLC ไปปรับใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของนกัเรียน เพื่อท่ีจะใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง และ
ส่งผลต่อนกัเรียนต่อไป 
 3. ควรปรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโรงเรียนสุขภาวะ ให้สอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียน ชุมชน สมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ของครู และนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ควรสนบัสนุนให้โรงเรียนใน
สังกดั น าแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ยนวตักรรมจิตศึกษา PBL และ 
PLC ไปใช ้เพื่อพฒันาการบริหารงานของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการคิดเชิงบริหารจดัการทางสมองของโรงเรียนการเปล่ียนแปลงเชิงระบบดว้ย
นวตักรรมจิตศึกษา PBL และ PLC ในระดบับริหาร 
 2. ควรมีการศึกษาวิจยัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดของโรงเรียนสร้างสุขภาวะ 
ควบคู่กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และ
ทกัษะการเรียนรู้อ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการพฒันา 
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การลดพฤติกรรมความขัดแย้งด้วยการจัดกจิกรรมบูรณาการการเล่านิทาน 
และการจ าลองสถานการณ์ในเด็กปฐมวยั 

 

ธนวรรณ  เอนก ปัทมาวดี  เล่ห์มงคล ชลาธิป  สมาหิโต 

(วนัที่รับบทความ: 19 กรกฎาคม 2564; วนัแก้ไขบทความ: 17 ตุลาคม 2564; วนัตอบรับบทความ: 18 ตุลาคม 2564) 
 

บทคดัย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการลดพฤติกรรมความขดัแยง้และเปรียบเทียบพฤติกรรมความขดัแยง้
ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นเด็กปฐมวยั ชาย-หญิง อายรุะหวา่ง 5-6 ปี ซ่ึงก าลงัศึกษาอยูช่ั้น
อนุบาลปีท่ี 3 ของโรงเรียนบา้นชุมม่วง จงัหวดันครสวรรค์ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 19 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การศึกษา ไดแ้ก่ แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้กิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวยั จ านวน 24 แผน แบบประเมิน การลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียน ทั้งหมดจ านวน 15 ขอ้ 
และแบบบนัทึกพฤติกรรม ความขดัแยง้ในชั้นเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชข้อ้มูลทางสถิติหาค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์เน้ือหา และบรรยายเชิงพรรณนา 
 ผลการศึกษาพบวา่เด็กปฐมวยัเขา้ใจและระบุสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ได ้มีการแลกเปล่ียนความคิด
วิธีการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ สามารถเลือกวิธีการแกปั้ญหาและสรุปปัญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึง การน าไปปรับใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั และพฤติกรรมความขดัแยง้ของเด็กปฐมวยัก่อนการทดลองและหลงั การทดลองพบว่ามีค่าเฉล่ีย
ของการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัหลงัการทดลองสูงกวา่ ก่อนการทดลอง 
  
ค าส าคญั: การลดพฤติกรรมความขดัแยง้, การจ าลองสถานการณ์, การเล่านิทาน , เด็กปฐมวยั 
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Reduction of Conflict Behaviors by Integrated Storytelling 
and Situation Simulation in Early Childhood 
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Abstract 
  The purpose of this study was to study reduction of conflict behaviors by integrated storytelling and 
situation simulation in early childhood and compare conflict behaviors in early childhood before and after 
providing integrated storytelling and situation simulation. 
 The target group in this study consisted of 19 male and female young children ranging in age between 
5 – 6 years old and studying in kindergarten level 3, second semester, academic year of 2021 at Baan Chummuang 
School, Nakhonsawan. The study instruments included 24 plans of integrated storytelling and situation simulation 
to reduce conflict behaviors in early childhood, conflict behaviors assessment and recording form of conflict 
behaviors in early childhood. Data was analyzed by mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the study showed that early childhood could understand and identify the causes of 
conflict. There was an exchange of ideas on how to reduce conflict behavior chose a solution and summarized 
the problem, including applied it in daily life. Early childhood who participated in integrated storytelling and 
situation simulation had posttest scores higher than pretest scores. 
 
Keywords: Reduction of Conflict Behaviors, Situation Simulation, Storytelling , Early Childhood 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 เด็กปฐมวยั เป็นวยัท่ีมีพฒันาการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สงัคมและสติปัญญา จึงควรส่งเสริมใหเ้ดก็เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ สามารถคิดและแกปั้ญหา
ได้อย่างมีเหตุผล ตลอดจนสามารถช่วยเหลือตนเองได ้ซ่ึงการเรียนรู้ของมนุษย์มีผลสืบเน่ืองมาจาก
ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเกิดข้ึนจากกระบวนการท่ีผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบั
บุคคลและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั เด็กอายุ 3 - 5 ปี เป็นวยัท่ีมีการแสดงอารมณ์ต่าง ๆ ออกมาอยา่งเปิดเผยและ
มีอิสระ เดก็วยัน้ีมีความกลวั และอิจฉาโดยไม่มีเหตุผล โมโหร้าย การท่ีเดก็มีอารมณ์เช่นน้ี เป็นเพราะเดก็มี
ประสบการณ์ท่ีกวา้งข้ึน อารมณ์จึงเกิดข้ึนเพราะเง่ือนไขทางสงัคม จากสงัคมภายในบา้น สู่สังคมภายนอก 
สภาวะทางอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนในใจของเด็ก ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดความเข้าใจ ไม่สามารถเข้าใจ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ได ้ความไม่เขา้ใจท าใหเ้ดก็ไม่พอใจ และแสดงออกดว้ยค าพูดและการกระท า ซ่ึงเป็นเหตุ
ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ และน าไปสู่พฤติกรรมความกา้วร้าวในอนาคต 
 ความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัท่ีเกิดข้ึนเป็นปัญหาหน่ึงท่ีตอ้งใส่ใจดูแล เพราะเป็นตน้เหตุให้เกิด
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมกบัเดก็ ซ่ึงความขดัแยง้กนัของเดก็ปฐมวยัมีหลายรูปแบบ โดยลกัษณะของ ความขดัแยง้
ท่ีเกิดข้ึนกบัเดก็เป็นเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงของ ความรู้สึก และความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางค าพูดและการกระท า 
 เด็กปฐมวยัควรเรียนรู้ผ่านการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทางการเรียนรู้แบบเด่ียวหรือผ่าน
กิจกรรมกลุ่ม โดยเด็กควรลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง ไดร่้วมแสดง แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ของตนเอง เพ่ือสร้างความรู้ใหม่และการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวนั (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) การจดัการศึกษาให้กบัเด็กปฐมวยัจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการสร้างรากฐานท่ีมัน่คงเพ่ือให้เด็กเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ , 2551) 
 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเดก็ปฐมวยันั้นมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงครูผูส้อนมีบทบาท
ในการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเด็กในทุกกิจกรรม รวมถึงนิทานท่ีมีคุณค่าต่อเดก็ปฐมวยั นิทาน
ช่วยเสริมสร้างพฒันาการทางภาษา ความคิดและจินตนาการอยา่งสร้างสรรค ์ใหเ้ดก็มีความกลา้แสดงออก 
มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน มีสมาธิ รู้จักเป็นผูฟั้ง มีสัมพนัธ์อนัดีกับบุคคลรอบข้าง ซ่ึงนิทานเป็น
ตวักระตุน้ท าให้เด็กมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และมีพฤติกรรมท่ีเป็นท่ียอมรับท่ีจะน ามาสู่ความสุข
ในการด าเนินชีวิต (จิราพร  ป้ันทอง , 2550) 
 นิทานช่วยส่งเสริมความคิดของเด็ก ทั้งนิทานยงัก่อใหเ้กิดจินตนาการ นกัการศึกษาหลายท่านต่างยอมรับ
กนัว่านิทานค่อนขา้งมีอิทธิพลและมีคุณค่าต่อเด็กปฐมวยัมาก เน่ืองจากช่วยส่งเสริมความคิด ช่วยใหเ้ด็ก
ไดจิ้นตนาการซ่ึงจะน าไปสู่ความคิดต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบนั
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ท าไดห้ลายวิธีท่ีมีวิธีการจูงใจใหเ้ด็กพฒันาตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งนิทานสามารถสร้างจินตนาการ 
ความฝัน ความคิด ความเขา้ใจ และการรับรู้ให้กบัเด็ก (กุลยา  ตนัติผลาชีวะ, 2541) เม่ือเด็กฟังนิทาน 
เดก็จะวาดภาพในความคิด เม่ือเกิดความคิดจินตนาการ และไดถ่้ายทอดความคิด ออกมาโดยการสร้างสัญลกัษณ์ 
การขีดเขียนตามความต้องการ เป็นการกระตุ้นให้เด็กมีการพฒันาการท่ีดีข้ึนใน การส่งเสริมให้เด็ก
แสดงออกทางความรู้สึกนึกคิด 
 การจ าลองสถานการณ์หรือการเล่นบทบาทสมมติจากการฟังนิทานของเด็ก Myhre (1993) กล่าวว่า 
การเล่นบทบาทสมมติหรือการจ าลองสถานการณ์เป็นทางออกท่ีส าคญัของเด็ก ในขณะท่ีเด็กใช้เวลา
ในการแสดงบทบาทต่าง ๆ เด็กให้ความส าคญัในการฝึกฝน การเรียนรู้ในการเป็นแสดงออกต่อผูอื้่น 
เด็กตอ้งเผชิญกบัปัญหา หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีตอ้งแกปั้ญหา เด็กไดเ้รียนรู้การควบคุมตนเองและเขา้ใจ
ความรู้สึกทั้งของตนเองและผูอ่ื้น การจ าลองสถานการณ์ เป็นขั้นตอนกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองจากการเล่านิทาน
ท าใหเ้กิดความสนุกสนาน และสามารถประเมินวิธีการเรียนรู้ของเดก็ (Classroom, 2007)  
 ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้การลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัสามารถท าไดโ้ดยการจดักิจกรรม
บูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ โดยใหเ้ด็กไดแ้สดงความคิดของตนเองผ่านกิจกรรม
เพ่ือให้เขา้ใจและรู้ถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความขดัแยง้ เด็กปฐมวยัไดเ้รียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่านิทานเป็นประจ า 
ท าใหรู้้บทบาทและหนา้ท่ีของตนเองขณะเรียนรู้ร่วมกนัและไดท้ ากิจกรรมตามสถานการณ์ท่ีครูจดัข้ึน  
 จากการประเมินพฒันาการเดก็ปฐมวยัชั้นอนุบาลปีท่ี 3 โรงเรียนบา้นชุมม่วง เดก็มีพฤติกรรมการเล่นกนั
ท่ีมีการกระทบกระทัง่กนับ่อยคร้ัง โดยท่ีเด็กยงัไม่ไดค้  านึงถึงผลท่ีเกิดข้ึน ท าใหห้ลายคร้ังเด็กไดรั้บการบาดเจ็บ
โดยท่ีเพ่ือนร่วมชั้นเรียนและตนเองไม่ไดเ้จตนา หรือการเขา้ใจผิดจากการใชภ้าษาท่ีต่างของเด็กแต่ละคน 
และเห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ มีความส าคัญต่อ
กระบวนการและทกัษะต่าง ๆ โดยเฉพาะการคิด และการแสดงออกทางพฤติกรรมของเด็กปฐมวยั เพราะ
ส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อการอยู่ร่วมกนัทางสังคมในชั้นเรียนและชีวิตประจ าวนั รวมถึงการเคารพสิทธิของ
ตนเองและผูอ่ื้น ดงันั้นผูศึ้กษาจึงมีความสนใจในการศึกษาการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยั
ดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์เพ่ือเตรียมพร้อมในการเป็นสมาชิก
ท่ีดีของสงัคมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. ศึกษาการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเดก็ปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทาน
และการจ าลองสถานการณ์ 
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัการจดักิจกรรมบูรณาการ
การเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ความขัดแย้งในเดก็ปฐมวยั 
 Johnson, & Johnson (2000) ได้น าเสนอข้อคิดเห็นเก่ียวกับการแก้ปัญหาความขัดแย้งไว้ว่า 
จุดประสงคห์ลกัของการจดัการเรียนรู้เร่ืองการแกปั้ญหาความขดัแยง้ในโรงเรียน สามารถแบ่งได ้เป็น 2 ประเด็น 
ประเด็นแรกคือ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีความปลอดภยัและเอ้ือให้เด็กเกิด การเรียนรู้ 
รวมถึงการท่ีช่วยพฒันาและสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัเพ่ือนและผูค้นรอบขา้งในรูปแบบท่ีแตกต่างกนัตามช่วงวยั
ของเด็ก และประเด็นท่ีสอง คือ ทกัษะทางสังคมควรไดรั้บการพฒันาตั้งแต่ช่วงวยัเด็ก เพ่ือพฒันาฝึกฝน
ความสามารถในการจดัการความขดัแยง้ การสร้างความสัมพันธ์และทศันคติในการจดัการความขดัแยง้
ส่งผลไปสู่ช่วงวยัถดัไป เม่ือตอ้งเผชิญหนา้กบัสถานการณ์และความขดัแยง้ท่ีซบัซอ้นข้ึนในชีวิตการออกแบบ
การเรียนรู้เพ่ือใหเ้ด็กฝึกฝนพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้จะช่วยสร้างสภาพแวดลอ้ม 
การเรียนรู้และสร้างสถานการณ์ให้เด็กไดเ้ช่ือมโยงกบัการแกปั้ญหา ส่งเสริมให้เด็กฝึกฝนทกัษะ การส่ือสาร 
ทกัษะการตดัสินใจโดยครูคอยเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและสังเกตการณ์ นอกจากการแกปั้ญหาความขดัแยง้
ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนหรือในโรงเรียนแลว้ เด็กยงัสามารถประยกุตใ์ชท้กัษะการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไปสู่
บริบทแวดลอ้มอ่ืนในชีวิต ทั้งในครอบครัวหรือชุมชน 
 การจดักจิกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ 
 นิทานช่วยเสริมสร้างพฒันาการของเด็กทางร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ให้เหมาะสม
กบัพฒันาการตามวยั และยงัช่วยปรับบุคลิกภาพ แกไ้ขพฤติกรรมของเด็กใหเ้ป็นไปตามตวัแบบในนิทาน
ท่ีเด็กช่ืนชอบ รวมทั้งยงัเปิดโลกจินตนาการให้กวา้งไกล และมีสัมพนัธภาพอนัดีกบับุคลรอบขา้ง 
เป็นเคร่ืองกระตุน้ใหเ้ดก็ยอมรับพฤติกรรมต่าง  ๆและเป็นตน้แบบในการหล่อหลอมพฤติกรรมและบุคลิกภาพ 
 Monroe (1969, อ้างถึงใน อริสา  โสภาค า, 2551) กล่าวว่า การจ าลองสถานการณ์มีลักษณะท่ี 
ส าคญัมาก 4 ประการ คือ  
 1. มีความคลา้ยคลึงกบัสภาพความเป็นจริง การจ าลองสถานการณ์ตอ้งจดัเตรียมองค์ประกอบ
ท่ีท าให้เด็กกระท าการต่าง ๆ ไดอ้งค์ประกอบดงักล่าวน้ีอาจเปรียบเทียบไดว้่าเป็นการคาดคะเนใน 
การสืบสวนตามระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์หรือเป็นตวัก าหนดใหใ้นแบบจ าลองคณิตศาสตร์ เป็นอุปกรณ์
และกฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการเล่นเกม เป็นค าจ ากดัความของความขดัแยง้ และบุคลิกลกัษณะในบทบาทสมมติ
หรือ เป็นตัวแปรตามในการทดลองการสอนเก่ียวกับการตัดสินใจ การจ าลองสถานการณ์ต้องสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหเ้ด็กไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง และตอ้งมีลกัษณะของความเป็นจริงใหม้ากพอท่ีเด็กไดฝึ้กฝน 
ในการเผชิญหนา้กบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นชีวิตจริง 
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 2. จดัให้มีสภาพการสูญเสียนอ้ยท่ีสุด เด็กสามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงค าตอบท่ีไดต้อบไปแลว้  
โดยไม่ท าลายสถานการณ์เดิม  
 3. ผลยอ้นกลบัจะตอ้งเป็นเคร่ืองหมายของผลลพัธ์ของการจ าลองสถานการณ์ช่วยใหเ้ด็กทราบถึง
ผลของค าตอบไปในรูปสญัลกัษณ์โดยไม่ท าใหบ้รรยากาศของการเรียนรู้เปล่ียนแปลงไป  
 4. สามารถท าซ ้ าไดจ้ากลกัษณะของขอ้ท่ี 2 และ 3 ท าใหก้ารจ าลองสถานการณ์ เป็นส่ิงท่ี สามารถ
ท าซ ้ า ๆ ไดเ้พราะเปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดท้บทวนหรือด าเนินการซ ้า ๆ เพ่ือใหข้อ้สรุปท่ีดีท่ีสุด  
 การจ าลองสถานการณ์มีลกัษณะของกิจกรรมท่ีมีสภาพความเป็นจริง เป็นองค์ประกอบหลกั 
เพ่ือให้เด็กไดเ้ห็นภาพเป็นสัญลกัษณ์ท่ีชดัเจนและเปิดโอกาสใหเ้ด็ก ไดพ้ฒันาทกัษะจากการท ากิจกรรมซ ้ าได้
เพ่ือทบทวนใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีชดัเจนมากยิ่งข้ึน 
 ทิศนา  แขมมณี (2550) กล่าวว่า การจ าลองสถานการณ์เป็นการสอนท่ีมุ่งช่วยเด็กใหมี้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับความเป็นจริงท่ีสถานการณ์นั้นจ าลองข้ึนมา การอภิปรายจึงเป็นการเรียนรู้ ความเป็นจริงว่า
สถานการณ์เป็นอย่างไร และอะไรเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อสถานการณ์นั้น ๆ ซ่ึงผูเ้รียนมกัไดเ้รียนรู้จาก 
การเล่นของตนในสถานการณ์นั้น จึงท าให้เกิดความเขา้ใจ การอภิปรายอาจขยายต่อไปว่าควรจะให้
สถานการณ์นั้นคงอยู ่หรือเปล่ียนแปลงเป็นอยา่งไร และจะท าอยา่งไรจึงจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
 การแกปั้ญหาความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัเป็นการฝึกทกัษาการแกปั้ญหา และการอยู่ร่วมกนัในสังคม 
ให้มีความเขา้ใจทั้งตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงนิทานเป็นส่ือกลางในการส่ือสารให้เด็กเขา้ใจ และเรียนรู้ไดม้ากยิ่งข้ึน 
ประกอบกบัการจ าลองสถานการณ์ส่งผลให้เด็กเรียนรู้ร่วมกบัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ รอบทั้งบุคคล ส่ิงของ 
และเหตุการณ์จนเกิดเป็นประสบการณ์ 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
  

การจัดกจิกรรมบูรณาการการเล่านิทาน 
และการจ าลองสถานการณ์ 

1. ครูเล่านิทานจนจบเร่ือง 
2. ร่วมกนัสนทนาเก่ียวกบันิทาน 
3. ร่วมกนัอธิบายพฤติกรรมท่ีดี / ไม่ดี 
4. เด็กช่วยกนัวางแผนการแกปั้ญหา 
5. ก าหนดบทบาทต่าง ๆ ในสถานการณ์ 
6. จดัเตรียมอุปกรณ์ ซอ้มและแสดงการจ าลองสถานการณ์ 
7. เด็กและครูร่วมกนัสรุปพฤติกรรมและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
     Monroe (1969) 

พฤติกรรมความขัดแย้งในเดก็ปฐมวยั 
 1. ความขดัแยง้จากความคิดเห็น 
 2. ความขดัแยง้จากกระกระท า 
     Johnson, & Johnson (2000) 
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ระเบียบวิธีวิจยั 
 รูปแบบการศึกษา 
 

ตารางท่ี 1 แบบแผนการทดลอง One-Group Pretest-Posttest Design 
 

คะแนน Treatment คะแนน 

T1 X T2 
 

 T1  แทน การประเมินการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียนก่อนการทดลอง (Pretest)  
 X   แทน การจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ 
 T2 แทน การประเมินการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียนหลงัการจดักิจกรรม (Posttest) 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นเด็กปฐมวยัชาย – หญิง อายุระหว่าง 5 – 6 ปี ซ่ึงก าลงั
ศึกษาอยู ่ชั้นอนุบาลปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 19 คน ของโรงเรียนบา้นชุมม่วง จงัหวดันครสวรรค ์
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ตวัแปรจดักระท า คือ การจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ 
 ตวัแปรตาม คือ พฤติกรรมความขดัแยง้ภายในเดก็ปฐมวยั 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 1. แผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้กิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์
ส าหรับเดก็ปฐมวยั จ านวน 24 แผน 
 2. แบบประเมินพฤติกรรมความขดัแยง้ในเดก็ปฐมวยั ทั้งหมดจ านวน 15 ขอ้ 
 3. แบบบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ในเดก็ปฐมวยั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูศึ้กษาท าการสังเกตและบนัทึกพฤติกรรมเด็กก่อนการจดักิจกรรม ดว้ยแบบบนัทึกพฤติกรรม 
ความขดัแยง้ในชั้นเรียนและแบบประเมินการลดพฤติกรรมเความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยั (Pretest) และน าขอ้มูลท่ีได้
ไปวิเคราะห ์
 2. ผูศึ้กษาด าเนินการตามแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กิจกรรมเล่านิทานส าหรับเด็ก
ปฐมวยัเพ่ือการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและ
การจ าลองสถานการณ์ ระยะเวลา 8 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 วนั คร้ังละ 30 นาที เวลา 09.00 – 09.30 น. ใน วนัองัคาร 
วนัพุธ และวนัพฤหสับดี 
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 3. เม่ือด าเนินการครบตามแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเดก็ปฐมวยัเพ่ือการลดพฤติกรรม
ความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์
ทั้ง 8 สปัดาห์แลว้ ผูศึ้กษาท าการสังเกตและบนัทึกพฤติกรรมเดก็ดว้ยแบบบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ใน
เด็กปฐมวยัและแบบประเมินการลดพฤติกรรมเความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยั (Posttest) ชุดเดิมท่ีบนัทึก
ก่อนการจดักิจกรรม  
 4. น าแบบบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียนและแบบประเมินพฤติกรรมเความขดัแยง้
ในเดก็ปฐมวยัท่ีไดห้ลงัจากการจดักิจกรรมไปหาวิเคราะห์และหาค่าทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการศึกษาต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียก่อน การจดักิจกรรม
และหลงัการจดักิจกรรม โดยสถิติท่ีน ามาวิเคราะห์ คือ การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของคะแนนก่อนและหลงัการจดักิจกรรม 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสังเกตและบันทึก
พฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมเล่านิทาน โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจยั 
  การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการลดพฤติกรรมความขัดแยง้และเปรียบเทียบ
พฤติกรรมความขัดแยง้ในเด็กปฐมวยัด้วยการจัดกิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลอง
สถานการณ์ก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง โดยผูศึ้กษาไดวิ้เคราะห์และน าเสนอ ผลการศึกษา โดย
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนการลดพฤติกรรมความขัดแย้งในเด็กปฐมวัยด้วย การจัด
กจิกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ก่อนและหลงัการทดลอง 
 

ตารางท่ี 2 คะแนนเฉล่ียการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเดก็ปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่า
นิทานและการจ าลองสถานการณ์ก่อน - หลงัการทดลองในภาพรวม (N = 19) 

 

การลดพฤติกรรมความขัดแย้ง คะแนนเต็ม 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

µ σ µ σ 
การลดพฤติกรรมความขดัแยง้ 15 8.11 1.05 13.84 0.95 
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 จากตารางท่ี 2 คะแนนเฉล่ียการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรม
บูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ ท่ีไดจ้ากแบบประเมินการลดพฤติกรรมความขดัแยง้
ในเด็กปฐมวยั พบว่า การลดพฤติกรรมความขดัแยง้ ก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 8.11 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
มีค่าเท่ากบั 1.05 และหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 13.84 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.95 เม่ือน า
ค่าเฉล่ียของการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและ
การจ าลองสถานการณ์ ก่อนการทดลองและหลงัการทดลองมาเปรียบเทียบกนัพบว่ามี ความแตกต่างกนั
โดยค่าเฉล่ียของการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ใน เดก็ปฐมวยัหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง 
 

ตารางท่ี 3 คะแนนเฉล่ียบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ของเด็กปฐมวยั ก่อนและหลงัการทดลองโดยแยก
เป็นพฤติกรรม (N = 19) 

 

พฤติกรรม คะแนนเต็ม 
ก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง 

µ σ µ σ 
1. การท าความเขา้ใจสถานการณ์ความขดัแยง้ 15 7.89 0.81 14.05 0.78 
2. การคิดวิธีการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
อยา่งเหมาะสมและเป็นไปไดจ้ริง 

15 7.26 1.41 13.47 1.39 

3. การเลือกวิธีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 15 7.84 1.17 13.90 0.88 
4. การสรุปปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน 15 7.53 1.26 13.95 0.97 
5. การน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั 15 8.21 0.79 14.16 0.69 

 

 จากตารางท่ี 3 คะแนนเฉล่ียบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ของเด็กปฐมวยั ก่อนและหลงัการทดลอง
โดยแยกเป็นพฤติกรรมได ้ดงัน้ี 
 1. การท าความเขา้ใจสถานการณ์ความขดัแยง้ ก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ีย 7.89 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
มีค่า 0.81 และหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ีย 14.05 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 0.78 
 2. การคิดวิธีการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ
เป็นไปไดจ้ริง ก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ีย 7.26 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 1.41 และหลงัการทดลอง
มีค่าเฉล่ีย 13.47 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 1.39 
 3. การเลือกวิธีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ ก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ีย 7.84 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
มีค่า 1.17 และหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ีย 13.90 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 0.88 
 4. การสรุปปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ีย 7.53 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 
1.26 และหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ีย 13.95 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 0.97 
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 5. การน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั ก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ีย 8.21 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 
0.79 และหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ีย 14.16 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า 0.69 
 เม่ือน าค่าเฉล่ียคะแนนบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ของเด็กปฐมวยั ก่อนการทดลองและหลงั
การทดลองมาเปรียบเทียบกนัพบว่ามีความแตกต่างกนั โดยค่าเฉล่ียของการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ใน
เดก็ปฐมวยัหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง 
 ตอนที่ 2 ผลการสังเกตและบันทึกพฤตกิรรมความขัดแย้งในช้ันเรียนของเดก็ปฐมวยั 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดท้ดลองโดยใชร้ะยะเวลาในการทดลอง 8 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วนั 
คร้ังละ 30 นาที เวลา 09.00 – 09.30 น. ของวนัองัคาร วนัพุธ และวนัพฤหัสบดี รวมทั้งส้ิน 24 คร้ัง ทั้งน้ี
ผูศึ้กษาไดส้งัเกตและบนัทึกพฤติกรรมขณะท่ีเดก็ร่วมกิจกรรม โดยขอน าเสนอในภาพรวม ดงัน้ี 
 จากการสังเกตและบนัทึกพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียนของเด็กปฐมวยัตามพฤติกรรมท่ี
แสดงออกในภาพรวม ดงัน้ี 
 การท าความเข้าใจสถานการณ์ความขัดแย้ง  
 ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนทั้งสถานการณ์ในนิทานและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน เดก็ยงัไม่สามารถ
บอกไดว้า่เพราะเหตุใดจึงเกิดความขดัแยง้ตามสถานการณ์ในนิทานข้ึนใน 1 - 2 สปัดาห์แรกผูศึ้กษาจะเป็น
ผูก้ระตุน้และใหค้ าแนะน าในการท าความเขา้ใจสถานการณ์ความขดัแยง้ 
 การท าความเขา้ใจสถานการณ์ความขดัแยง้ในสปัดาห์ท่ี 3 - 5 เดก็เร่ิมมีความเขา้ใจในสถานการณ์ 
เหตุผลท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ และมีความมัน่ใจในการตอบค าถาม รวมถึงการพูดถึงสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ในนิทานและในชั้นเรียน โดยผูศึ้กษาคอยสงัเกตและใหค้ าแนะน าเพ่ิมเติม 
 สัปดาห์ท่ี 6 - 8 เด็กสามารถเขา้ใจและระบุสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ไดท้นัทีท่ีฟังนิทานจบ 
และเม่ือมีเหตุการณ์ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน เดก็ช่วยกนัพูดถึงเหตุผลท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ได ้
 การคิดวธีิการลดพฤตกิรรมความขัดแย้งให้สอดคล้องกบัสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเป็นไปได้จริง 
 สปัดาห์ท่ี 1 - 2 วิธีการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ท่ีเดก็ออกความคิดเห็นจะเป็นไปตามท่ีไดฟั้งจาก
นิทานเพียงอยา่งเดียว ไม่มีการแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม ผูศึ้กษาตอ้งเป็นผูก้ระตุน้และใหค้ าแนะน า 
 สัปดาห์ท่ี 3 - 5 เด็กเร่ิมมีการแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมท่ีแตกต่างจากนิทานโดยมีผูศึ้กษา
ใหค้ าแนะน าเพ่ิมเติม 
 สปัดาห์ท่ี 6 - 8 เดก็แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั พร้อมใหผ้ลประกอบความคิดเห็นของตนเอง 
 การเลือกวธีิการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
 ในสัปดาห์ท่ี 1 - 2 การเลือกวิธีการแกปั้ญหา เด็กยงัไม่สามารถตดัสินใจในการเลือกได ้เม่ือมี
เพ่ือนคนใดคนหน่ึงเลือก ทุกคนกจ็ะเลือกตามกนัโดยไม่การแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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 สปัดาห์ท่ี 3 - 5 เด็กเร่ิมมีการแสดงความคิดเห็น และเหตุผลของตนเองท่ีจะเลือกวิธีการแกปั้ญหา
เพ่ิมมากข้ึน แต่ส่วนมากยงัไม่กลา้สักเท่าไรนกั โดยผูศึ้กษาไดช่้วยกระตุน้ให้เด็กทุกคนไดมี้ส่วนร่วมใน
การเลือกวิธีการ และถา้เด็กบางคนแสดงความคิดเห็น และเลือกวิธีการท่ีแตกต่างไปจากเพ่ือน ยงัมีเด็กบางส่วน
หวัเราะ หรือเม่ือเห็นวิธีการท่ีตนเองเสนอไปไม่ไดรั้บการเลือก เดก็กจ็ะมีอาการโมโห และ ไม่พอใจ 
 สัปดาห์ท่ี 6 - 8 เด็กเลือกวิธีการแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง มีการยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน รู้จกัยอมรับ
เหตุผลของผูอ่ื้น และบอกเหตุผลท่ีเลือกวิธีการได ้
 การสรุปปัญหาความขัดแย้งที่เกดิขึน้ 
 สัปดาห์ที่ 1 - 2 เด็กและผูศ้ึกษาไดร่้วมกนัสรุปปัญหาท่ีเกิดจากความขดัแยง้ โดยผูศ้ึกษา
เป็นผูช้ี้แนะน าตอบ  
 สัปดาห์ท่ี 3 - 5 เด็กมีการเช่ือมโยงระหว่างสาเหตุและความขัดแยง้ท่ีเกิดข้ึน สามารถบอกถึง
เหตุการณ์และสรุปสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ไดท้ั้งสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในนิทานและในชั้นเรียนโดย
เดก็บางกลุ่มยงัตอ้งใหเ้พ่ือนและผูศึ้กษาคอยใหค้ าแนะน าเป็นระยะ  
 สปัดาห์ท่ี 6 - 8 เดก็สามารถสรุปปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน โดยบอกขั้นตอนไดด้ว้ยตนเอง  
 การน าไปปรับใช้ในชีวติประจ าวนั 
 ในระยะ 1 – 2 สัปดาห์แรกเด็กปฐมวยัไม่มีการน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัผูศึ้กษากระตุน้และแนะน า
แนวทางในการปฏิบติัโดยใหเ้ช่ือมโยงกบัเหตุการณ์จากนิทานท่ีไดฟั้งและจากการจ าลองสถานการณ์  
 สปัดาห์ท่ี 3 - 5 เดก็มีการกล่าวถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในนิทานและเช่ือมโยงกบัสถานการณ์ท่ีก าลงั
เผชิญอยูด่ว้ยตนเองโดยผูศึ้กษากระตุน้ใหเ้ดก็ไดแ้สดงความคิดเห็นและบอกเหตุผล  
 ในสัปดาห์ท่ี 6 - 8 พฤติกรรมความขดัแยง้ของเด็กลดลงอย่างมากเด็กเขา้ใจถึงเหตุการณ์ท่ีท าให้
เกิดความขดัแยง้คิดวิธีการลดความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนเลือกใชวิ้ธีการแกปั้ญหาและสรุปเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้
ดว้ยตนเองโดยผูศึ้กษาไม่ตอ้งกระตุน้หรือให้ค าแนะน า เด็กเรียนรู้จากการเลียนแบบพฤติกรรมของตวั
ละครในนิทานเร่ืองต่าง ๆ เดก็ไดเ้ห็นมุมมองของทั้ง 2 ฝ่าย โดยเลือกปฏิบติัและใชค้ าพูดอยา่งเหมาะสม 
 

อภิปรายผลการวิจยั   
 ผลการศึกษาพบว่าการจดักิจกรรมการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรม
บูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์มีค่าเฉล่ียของคะแนนการลดพฤติกรรม ความขดัแยง้
ก่อนการทดลอง 8.11 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.05 และค่าเฉล่ียของคะแนนการลดพฤติกรรมความขดัแยง้
หลงัการทดลอง 13.84 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 ซ่ึงคะแนนเฉล่ียของพฤติกรรมหลงั การทดลองสูงกว่า
ก่อนการทดลอง ประกอบดว้ย การท าความเขา้ใจสถานการณ์ ความขดัแยง้ การคิดวิธีการลดพฤติกรรม
ความขดัแยง้ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเป็นไปไดจ้ริง การเลือกวิธีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
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การสรุปปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน และการน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั แสดงใหเ้ห็นว่าการจดักิจกรรม
บูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์สามารถลดการเกิดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยั
ไดโ้ดยวิจารณ์ได ้ดงัน้ี 
 จากการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์ เป็นกิจกรรมท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญั เด็กไดล้งมือ
ปฏิบติัดว้ยตนเอง เรียนรู้ร่วมกบัส่ิงแวดลอ้มต่าง  ๆรอบทั้งบุคคล ส่ิงของ และเหตุการณ์จนเกิดเป็นประสบการณ์ 
ดงัแนวคิดของนกัการศึกษา John Dewey (1976) ท่ีให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัว่า การเรียนรู้
เกิดข้ึนไดต้อ้งเกิดจากการปฏิบติัจริง (Learning By Doing) นิทานเป็นส่ือการเรียนรู้และกิจกรรมท่ีเหมาะสม
กบัเดก็ปฐมวยั เดก็สามารถจดจ าไดเ้รียนรู้พฤติกรรมไดจ้ากนิทาน เน่ืองจากเป็นเน้ือหาท่ีน่าสนใจเขา้ใจง่าย
และเป็นความรู้ท่ีเด็กไดโ้ดยไม่รู้ตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กุลยา  ตนัติผลชีวะ (2541) ท่ีกล่าวว่า เด็กไดเ้รียนรู้
จากส่ิงท่ีน่าสนใจ ส่งผลใหเ้กิดความกลา้แสดงออก และพร้อมท่ีจะปรับพฤติกรรมของตนเองใหเ้ป็นเช่น
ตวัละครในนิทาน ขณะจดักิจกรรมผูศึ้กษาไดเ้ลือกนิทานท่ีมีเหตุการณ์ความขดัแยง้ทางดา้นการกระท าและ
ดา้นการแสดงความคิดเห็น นิทานมีเร่ืองราวท่ีเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดใ้นชั้นเรียน เด็กไดท้ าความเขา้ใจ
และร่วมกนัคิดวิธีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ในประเด็นนั้น ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปราณี  ปริยวาที (2551) 
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของนิทานวา่ เป็นวิธีการในการใหค้วามรู้ท่ีท าใหเ้ดก็สนใจเรียนรู้ เด็กสามารถจดจ า
และกลา้แสดงออก รวมถึงการแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องตวัเดก็จากตน้แบบในนิทาน 
 เดก็ปฐมวยัควรเรียนรู้การอยู่ร่วมกนัในชั้นเรียน ปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีเด็กและครูร่วมกนัสร้างข้ึน 
ซ่ึงทฤษฎีของ Piaget (1969) ในขั้นก่อนปฏิบัติการคิด (Preoperational Stage) กล่าวไวว้่า เด็กวยัน้ีเร่ิมมี
เหตุผลเบ้ืองตน้ เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของเหตุการณ์ 2 เหตุการณ์ และสรุปความคิดรวบยอดได ้แต่เด็กในวยัน้ี
ยงัยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง การท่ีจะฝึกใหเ้ด็กปฐมวยัเขา้ใจความรู้สึกของตนเองและผูอ่ื้น ตอ้งจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ให้เด็กไดท้ างานร่วมกบัเพื่อนมีปฏิสัมพนัธ์ ร่วมกนั ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั 
เด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง รวมถึงการอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีคลา้ยจริง เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ไดดี้ ซ่ึงยงัสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวคิดของ Bruner (1969) ในเร่ืองการจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเสมือนจริงช่วยเป็นแรงกระตุน้ให้เด็กเกิดความสนใจในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้ไดดี้กว่าการเรียน
ในสภาพแวดลอ้มทัว่ไป 
 กิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์สามารถปลูกฝังและพฒันาเดก็ในดา้นต่าง ๆ  
ไดอี้ก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประไพ ประดิษฐ์สุขถาวร (2556) ท่ีกล่าวว่า เด็กปฐมวยัสามารถพฒันาทกัษะใน
กระบวนการต่าง ๆ ในการด ารงชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ การท างาน การแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ และ
การหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุรารักษ ์ แกว้ชะมอญ 
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(2563) ไดท้ าการศึกษา พฤติกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรมของเด็กระดบัชั้นปฐมวยั โดยการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐานดว้ยเทคนิคการเสริมแรงบวกผา่น การเล่านิทาน 
 การลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและ 
การจ าลองสถานการณ์คร้ังน้ี เป็นกิจกรรมท่ีเห็นถึงความสนใจ และความร่วมมือตลอดกิจกรรม ท าใหเ้กิด
กระบวนการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียนไดต้ามล าดบั ซ่ึงสรุปไดว้า่กิจกรรมบูรณาการการเล่านิทาน
และการจ าลองสถานการณ์ สามารถลดการเกิดพฤติกรรมความขดัแยง้ในชั้นเรียนของเด็กปฐมวยัได ้และ
ยงัส่งผลให้เกิดทกัษะดา้นต่าง ๆ เช่น การมีภาวะผูน้ า การจดัล าดบัความส าคญัของงาน ความกลา้แสดงออก 
และการรู้จกัยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. การจดักิจกรรมการเล่านิทาน ครูควรค านึงถึงเวลาในการจดักิจกรรม เด็กแต่ละคนมีสมาธิและ
ความสนใจท่ีแตกต่างกนั ครูควรมีการตั้งค าถามเพ่ือกระตุน้เดก็ และควรมีการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั 
 2. การจ าลองสถานการณ์ ครูควรอธิบายและช้ีแจงใหเ้ดก็มีความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท พร้อมทั้ง
แยกแยะว่าเป็นการแสดงการจ าลองสถานการณ์เท่านั้น พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนไม่ไดม้าจากตวัเด็ก และใหเ้ดก็ทุกคน
เรียนรู้จากเหตุการณ์ดงักล่าว เพ่ือไม่ใหพ้ฤติกรรมความขดัแยง้นั้นเกิดข้ึนกบัตนเอง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาติดตามกลุ่มเด็กปฐมวยักลุ่มเป้าหมายว่ามีพฤติกรรมเปล่ียนแปลงในระยะยาว
เป็นอยา่งไร 
 2. ควรศึกษาผลการลดพฤติกรรมความขดัแยง้ในเด็กปฐมวยัดว้ยการจดักิจกรรมอื่น เช่น 
การลดพฤติกรรมความขดัแยง้ดว้ยจดัการเรียนรู้ปัญหาเป็นฐาน หรือการจดัการเรียนรู้ธรรมชาติเป็นฐาน 
 3. ควรศึกษาการจดักิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์กบัตวัแปรอ่ืน เช่น 
กิจกรรมบูรณาการการเล่านิทานและการจ าลองสถานการณ์เพ่ือพฒันาความมัน่ใจในตนเองของเดก็ 
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