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สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรของเกษตรกรชาวนาทีแ่ปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าว 
 

นิศานาถ  เจือทอง    นลินรัตน์  รักกศุล  อุทุมพร  อินทจักร์  

 (วนัที่รับบทความ: 30 มกราคม 2566; วนัแก้ไขบทความ: 5 มนีาคม 2566; วนัตอบรับบทความ: 14 มนีาคม 2566) 
 

บทคดัย่อ 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) วิเคราะห์สภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูป

ผลิตภณัฑจ์ากขา้ว และ 2) วิเคราะห์สมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูป
ผลิตภณัฑ์จากขา้ว เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตเกษตรกร
ชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว จ านวน 14 คน 2 วสิาหกิจชุมชน คือ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วหอมมะลิเพชรทุ่ง
กุลาร้องไห้ อ าเภอเกษตรวิสัย จังหวดัร้อยเอ็ด และวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาด อ าเภอไทรงาม จังหวดั
ก าแพงเพชร เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แนวค าถามในการสมัภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง บนัทึกการสงัเกต และผูว้จิยั 
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว 
แบ่งเป็น 1) กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ โลจิสติกส์ขาเขา้ การด าเนินงาน การจดัเก็บสินคา้และการขนส่ง การตลาดและ
การขาย และการบริการ 2) กิจกรรมสนบัสนุน ไดแ้ก่ โครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารทรัพยากรมนุษย ์การพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลย ีและการจดัซ้ือจดัหา ส าหรับสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรชาวนาท่ีแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากข้าว พบว่า การพัฒนาเป็นผู ้ประกอบการเกษตรกรชาวนาจ าเป็นต้องมีสมรรถนะท่ีส าคัญ  
5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะกระบวนการเพาะปลูกขา้ว 2) สมรรถนะการบริหารจัดการเพาะปลูกข้าว  
3) สมรรถนะการจดัการกระบวนการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 4) สมรรถนะการจดัการธุรกิจและตลาด
ผลผลิตทางการเกษตร และ 5) สมรรถนะการพฒันาตนเอง ทีมงานและเครือข่าย  
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Abstract 
 The purposes of this study were to 1) analyze the occupational conditions of farmer group who process 

rice product, and 2) analyze the agripreneurship competency of farmer group who process rice product.  

The qualitative research using in-depth interview and observation was conducted with 14 key informants from 

two community enterprises: Khao Hom Mali Phet Thung Kula Rong Hai Community Enterprise, Kaset Wisai 

District, Roi Et Province, and Plang Na Sa Ard Community Enterprise, Sai Ngam District, Kamphaeng Phet 

Province. The research tools were a semi-structured interview questionnaire, observations, and the researcher. 

The data was analyzed by content analysis.  

The result revealed that the occupational conditions of farmers who process rice products are divided 

into: firstly, the primary activities which include inbound logistics, operations, outbound logistics, marketing and 

sales, and service, and secondly the support activities which contain infrastructure, human resource management, 

product and technology development, and procurement. The result indicated that there are five key competencies 

in the farmers for driving the successful value chain activities and become agripreneur. The five key competencies 

are as follow: 1) competency of rice cultivation process 2) competency of rice cultivation management  

3) competency of agricultural product value-adding process management 4) competency of business management 

and agricultural product market, and 5) competency of self-development, team, and network. 
 

Keywords: Competency, Agripreneur, Farmer, Rice product 

                                                           
 Research Article, Doctor of Philosophy (Vocational Education for Human Resource Development), Faculty of Education, Kasetsart University, 2023 
This research is funded by Agricultural Research Development Agency (Public Organization). 
 Ph.D. Candidate, Faculty of Education, Kasetsart University, E-mail: churthong@gmail.com 
 Associate Professor, Department of Vocational Education, Faculty of Education, Kasetsart University 
 Assistant Professor, Department of Vocational Education, Faculty of Education, Kasetsart University 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
 Social Sciences Research and Academic Journal 201 

 

ปีที่ 18 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2566 

ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 

 ขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัท่ีส าคญัในภาคการเกษตรของประเทศไทย ไทยเป็นประเทศท่ีผลิตขา้ว
ไดม้ากเป็นอนัดบัท่ี 6 ของโลก และขา้วยงัสะทอ้นวิถีชีวิต จิตวิญญาณของชาวนาไทย โดยพ้ืนท่ีท านา 
ปลูกขา้วทั้งหมดประมาณ 70 ลา้นไร่เป็นคร่ึงหน่ึงของพ้ืนท่ีการเกษตร (กรมการขา้ว, 2564) ขา้วไทย 
มีเอกลกัษณ์เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ ขอ้มูลกระทรวงพาณิชย ์(2566) รายงานว่า  
การส่งออกขา้วในช่วงเดือนมกราคม-ธันวาคม 2565 มีปริมาณ 7,693,546 ตนั มูลค่า 138,451.8 ลา้นบาท 
ในขณะท่ีเกษตรกรชาวนามีรายไดต้ ่า ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตจากอาชีพเพาะปลูกขา้ว โดยส านกังาน
เศรษฐกิจการเกษตร (2563) ส ารวจภาวะเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนและแรงงานเกษตร พบว่า เกษตรกร
ชาวนามีรายไดสุ้ทธิจากการท านา 59,071 บาท/ครัวเรือน/ปี เกษตรกรชาวนาจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวิธีคิด
จาก “ท ามากไดน้อ้ย” เป็น “ท านอ้ยไดม้าก” 
 ปัจจุบัน การมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงภาคการเกษตรจากดั้ งเดิม (Traditional Farming) ไปสู่
การเกษตรสมยัใหม่ เนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และเป็นเกษตรกรแบบเป็น
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) นอกจากนั้น การแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวด้วย
นวตักรรม เป็นแนวทางหน่ึงท่ีท าให้ประเทศไทยสามารถกา้วสู่การแข่งขนัในตลาดโลก ปัจจุบนัการแข่งขนั
ทางการคา้ ท าให้เกษตรกรต้องเรียนรู้การปรับปรุงคุณภาพขา้วและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เช่ือมโยงกับ
สภาวการณ์ตลาด (ธนพฒัน์ จงมีสุข, ภทัรพล ทศมาศ, และไพวรรณ วรปรีดา, 2560) จากความส าคญัดงักล่าว 
ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรของเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 

 1. วิเคราะหส์ภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว  
 2. วิเคราะห์สมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้ว 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 

 สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีท าใหบุ้คคลสามารถมีในการท างานหรือประกอบอาชีพ ซ่ึงแต่ละสาขาอาชีพจ าเป็นตอ้ง
มีสมรรถนะหลายดา้น (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน), 2557) สมรรถนะมีองค์ประกอบ ดังน้ี  
(ราวดี ปฏิวติัวงศ,์ 2552) 

1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ส่ิงท่ีถูกสั่งสมมาจากการศึกษา ฝึกอบรม สัมมนา การสนทนา
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสบการณ์กบัผูรู้้ 
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2. ทกัษะ (Skills) หมายถึง ส่ิงท่ีตอ้งพฒันา และฝึกฝนให้เกิดข้ึนตอ้งใช้ระยะเวลาในฝึกปฏิบติั
แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ ทักษะด้านการบริหาร/จัดการ (Management Skills) และทักษะด้านเทคนิค
เฉพาะงาน (Technical Skills)   

3. คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ ทศันคติ แรงจูงใจ 
ความตอ้งการส่วนบุคคล ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีติดตวัมา 
 ความเป็นผูป้ระกอบการ หมายถึง การน าความคิดท่ีมีไปสู่การปฏิบติัดว้ยความเต็มใจร่วมกบั
ความสามารถในการด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิผล มีความเช่ียวชาญในการสรรหาทรัพยากร การสร้าง
แผนธุรกิจท่ีชดัเจน และมีวิสยัทศันใ์นการมองเห็นโอกาส (Kuratko and Hodgetts, 2007) 
 ผูป้ระกอบการเกษตรกร (Agripreneur) หมายถึง บุคคลท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีท าธุรกิจเกษตร 
(มรกต ก าแพงเพชร, สวรรยา ธรรมอภิพล, และอนรินทร์ สงัขรั์กษา, 2562) โดยท่ีผูป้ระกอบการเกษตรกรเป็นคน
ท่ีมีความสามารถในการสร้างและการพฒันาธุรกิจท่ีท าก าไรในสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง (Wolf and 
Schoorlemmer, 2007) มีทศันคติของผูป้ระกอบการท่ีตระหนกัถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ มีความสามารถดา้น
เครือข่าย มีทักษะการบริหารจัดการ การตลาดและการขาย การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Rudmann, 2008)  
ส่วน อรรถจกัร์ สัตยานุรักษ์ (2559) กล่าวว่า การเป็นผูจ้ดัการนาหรือผูป้ระกอบการนาแสดงให้เห็นถึง 
การปรับตวัของชาวนายุคใหม่โดยการปรับเปล่ียนวิถีการผลิตดว้ยการใช้วิธีการจา้งแรงงานในแต่ละ
ขั้นตอนของกระบวนการผลิต  
 ดงันั้น สรุปไดว้่า มาตรฐานอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรกรชาวนา ประกอบดว้ย 2 ส่วน ในสาขา
วิชาชีพเกษตรกรรม ไดแ้ก่ สาขาเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ อาชีพเกษตรกรเพาะปลูกขา้ว และสาขาเกษตรกร
ปราดเปร่ือง อาชีพผูป้ระกอบการเกษตร ซ่ึงมีหน่วยสมรรถนะตามสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การ
มหาชน) (2557) ดงัน้ี 
 1. หน่วยสมรรถนะอาชีพเกษตรกรเพาะปลูกขา้ว ไดแ้ก่ จดัการระบบการผลิตหรือบริการ ระบบ
บัญชี และผลิตภาพในกระบวนการการเพาะปลูกข้าวอย่างต่อเน่ือง เพาะปลูกข้าวได้ตามมาตรฐาน 
ปรับปรุงการผลิตหรือบริการเพาะปลูกขา้วอย่างต่อเน่ือง แกไ้ขปัญหาท่ีคาดการณ์ไดใ้นการผลิตหรือ
บริการ และปัญหาท่ีมีการเปล่ียนแปลงทัว่ไปในกระบวนการเพาะปลูกขา้ว ประยุกต์ใชอ้งค์ความรู้หรือ
นวตักรรมพฒันาระบบการเพาะปลูกขา้ว เพ่ือพฒันางานหรือแกไ้ขปัญหาท่ีซับซ้อนมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาในกระบวนการเพาะปลูกขา้ว 
 2. หน่วยสมรรถนะอาชีพผูป้ระกอบการเกษตร ไดแ้ก่ จดัการกระบวนการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตร ธุรกิจและการตลาดผลผลิตทางการเกษตร ทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้ม และจดัการ
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ของเสียทางการเกษตร การบริหารความเส่ียงในธุรกิจและตลาดสินคา้เกษตร การพฒันาตนเอง ทีมงาน 
กลุ่ม/องคก์ร และภาคีเครือข่าย 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 

 ประเภทของงานวจิยั  
 การวิจัยสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรของเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
จากข้าวเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสาร 
(Documentary Research) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และการสังเกตอย่างไม่เป็น
ทางการ (Informal Observation) 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกัที่ใช้ในการศึกษา  
 ผูวิ้จยัก าหนดเกณฑเ์กษตรกรชาวนาผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 1) เป็นเกษตรกรชาวนาท่ีอยูใ่นวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์กับกรมการข้าว ตามหลักเกณฑ์ 4 ส่วน คือ  
การรวมกลุ่มเกษตรกร การบริหารจัดการการตลาด การยกระดับมาตรฐาน และสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
ผลิตภัณฑ์ 2) เกษตรกรชาวนามีประสบการณ์ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าวไม่น้อยกว่า 4 ปี  
ซ่ึงเกษตรกรชาวนาวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวมี 2 กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
ขา้วหอมมะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไห้ อ  าเภอเกษตรวิสัย จงัหวดัร้อยเอ็ด และวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาด 
อ าเภอไทรงาม จงัหวดัก าแพงเพชร แต่ละกลุ่มผูวิ้จยัเลือกผูใ้หข้อ้มูลโดยสมคัรใจ กลุ่มละ 7 คน รวมผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัทั้งส้ิน 14 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้วจิยั 
 แนวค าถามในการสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ดงัน้ี 1) ขอ้มูลทัว่ไป  
ภูมิหลงั และประวติัความเป็นมาของชุมชน 2) สภาพ และปัจจยัเง่ือนไขในการประกอบอาชีพ ตั้งแต่ตน้น ้า 
กลางน ้า ปลายน ้ าของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 3) สมรรถนะ/ลกัษณะของความ
เป็นผูป้ระกอบการเกษตรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้นตวัผูวิ้จยัเองถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลและตีความหมาย  
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยผูวิ้จัยได้ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล 
ในขณะเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสะทอ้นผล ความหมาย การตีความ ของผูวิ้จยัดว้ยค าถามยอ้นกลบั 
ไปยงัผูใ้ห้ข้อมูลหลกัระหว่างการสัมภาษณ์เพ่ือเป็นการยืนยนัว่าขอ้ค้นพบของผูวิ้จยัถูกต้อง จากนั้น  
ถอดค าสมัภาษณ์ จดักลุ่มขอ้มูล (Category) และตีความใหค้วามหมายของขอ้มูล (Interpretation) 
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สรุปผลการวิจยั 
 ผลการวิจยัสรุปได ้2 ประเดน็ คือ  

1. การวเิคราะห์สภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรชาวนาที่แปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าว 
 การวิ เคราะห์สภาพการประกอบอาชีพจากแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis)  
การบริหารจดัการกิจกรรมหลกั (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) พบว่า 
เกษตรกรชาวนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วหอมมะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไห ้และวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาด  
มีการด าเนินกิจกรรมตามห่วงโซ่คุณค่า ดงัตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1  วิเคราะห์สภาพการประกอบอาชีพกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
วิสาหกจิชุมชน 

กลุ่มข้าวหอมมะลเิพชรทุ่ง 
กุลาร้องไห้  

แปลงนาสะอาด 
 

กจิกรรมหลกั (Primary Activities) 

โลจิสติกส์ขาเข้า  
(Inbound Logistics) 

- เมลด็พนัธ์ุ 
รูปแบบท่ี 1 ซ้ือเมลด็พนัธ์ุจากแหล่ง
จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ 
รูปแบบท่ี 2 ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วไวใ้ช้
ในฤดูกาลเพาะปลูกถดัไป 
-ปุ๋ย 
รูปแบบท่ี 1 การไถกลบตอซงั 
และการใชปุ๋้ยคอก (มูลววั) 
รูปแบบท่ี 2 ใชปุ๋้ยเคมี 

- เมลด็พนัธ์ุ 
รูปแบบท่ี 1 ซ้ือเมลด็พนัธ์ุจากแหล่ง
จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ 
รูปแบบท่ี 2 ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วไวใ้ช้
ในฤดูกาลเพาะปลูกถดัไป 
-ปุ๋ย 
รูปแบบท่ี 1 การใชส้ารชีวภณัฑ ์
เช่น จุลินทรีย ์ฮอรโมนไข่ 
รูปแบบท่ี 2 ใชปุ๋้ยเคมี 

การด าเนินงาน (Operations) -ไดรั้บรองมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดี (Good Agricultural 
Practices: GAP) 
- ข้ึนทะเบียนขา้วสารเป็นสินคา้ 
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical 
Indication: GI) 
- ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วไดรั้บรอง
เคร่ืองหมาย อย. 
- ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑข์า้วสารเป็น
สินคา้ OTOP 

-ไดรั้บรองมาตรฐานการปฏิบติัทาง
การเกษตรท่ีดี (Good Agricultural 
Practices: GAP) 
- ไดรั้บรองมาตรฐานขา้วอินทรีย ์
(Organic Thailand) 
- ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วไดรั้บรอง
เคร่ืองหมาย อย. 
- ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑข์า้วสารเป็น
สินคา้ OTOP 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
วิสาหกจิชุมชน 

กลุ่มข้าวหอมมะลเิพชรทุ่ง 
กุลาร้องไห้  

แปลงนาสะอาด 
 

กจิกรรมหลกั (Primary Activities) 

การจัดเกบ็สินค้าและการขนส่ง 
(Outbound Logistics) 

- เก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือนและใช้
เป็นเมลด็พนัธุ์ 
- จ  าหน่ายใน 3 รูปแบบ 
รูปแบบท่ี 1 จ าหน่ายผลผลิตขา้ว
รูปแบบขา้วเปลือกเป็นขา้วสด 
ใหก้บัโรงสีตามความสมคัรใจ 
รูปแบบท่ี 2 จ าหน่ายผลผลิตขา้ว
รูปแบบเมลด็พนัธุ์ใหศู้นยเ์มลด็พนัธุ์
ขา้ว 
รูปแบบท่ี 3 จ าหน่ายผลผลิตขา้ว
รูปแบบขา้วเปลือกคืนใหก้ลุ่ม 

- เก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือนและใช้
เป็นเมลด็พนัธุ์ 
- จ  าหน่ายใน 3 รูปแบบ 
รูปแบบท่ี 1 เกษตรกรชาวนาที่ผลิต
ขา้วขาวทัว่ไปจะจ าหน่ายผลผลิต
ขา้วเปลือกเป็นขา้วสดใหก้บัโรงสี
ตามความสมคัรใจ 
รูปแบบท่ี 2 จ าหน่ายผลผลิตขา้วใน
รูปแบบเมลด็พนัธ์ุคืนใหก้ลุ่ม 
รูปแบบท่ี 3 จ าหน่ายผลผลิต
ขา้วเปลือกคืนใหก้ลุ่ม 

การตลาดและการขาย (Marketing 
and Sales) 

จ าหน่ายสินคา้ขา้วดว้ยช่องทาง
ออนไลน์ (Online) ไดแ้ก่ Facebook, 
Line application  และช่องทาง
ออฟไลน์ (Offline) เช่น การออกบูธ
แสดงสินคา้และจ าหน่ายสินคา้
ร่วมกบัหน่วยงาน 

- จ  าหน่ายสินคา้ขา้วดว้ยช่องทาง
ออนไลน์ (Online) ไดแ้ก่ Facebook, 
Line Application และช่องทาง
ออฟไลน์ (Offline) เช่น การออกบูธ
แสดงสินคา้และจ าหน่ายสินคา้
ร่วมกบัหน่วยงาน 
- การจบัคู่ธุรกิจเป็นคู่คา้กบั
บริษทัเอกชน (Business Matching) 

การบริการ (Customer Service) - จ  าหน่ายสินคา้ขา้วตามค าส่ังซ้ือของ
ผูบ้ริโภคโดยใชบ้ริการขนส่งเอกชน 
- ไม่มีการรับประกนัคุณภาพและ
บริการหลงัการขาย 

- จ  าหน่ายสินคา้ขา้วตามค าส่ังซ้ือของ
ผูบ้ริโภคและคู่คา้ และมีบริการจดัส่งถึง
สถานท่ี 
- ไม่มีการรับประกนัคุณภาพและ
บริการหลงัการขาย 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
วิสาหกจิชุมชน 

กลุ่มข้าวหอมมะลเิพชรทุ่ง 
กุลาร้องไห้  

แปลงนาสะอาด 
 

กจิกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) - มีโครงสร้างการบริหารงานโดยการ

ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
- สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมในการ
เพาะปลูกขา้ว 

- มีโครงสร้างการบริหารงานโดยการ
ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี 
- สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมในการ
เพาะปลูกขา้ว 

 - มีอาคารส าหรับแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้ว 

- มีอาคารส าหรับแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากขา้ว 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management) 

ไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะใน
การเพาะปลูกขา้ว การแปรรูป
ผลิตภณัฑ ์และการจ าหน่ายผลผลิต
สินคา้ขา้ว 

ไดรั้บการพฒันาความรู้และทกัษะใน
การเพาะปลูกขา้ว การแปรรูป
ผลิตภณัฑ ์และการจ าหน่ายผลผลิต
สินคา้ขา้ว 

การพฒันาผลติภัณฑ์และเทคโนโลยี 
(Product and Technology 
Development) 

- แปรรูปขั้นตน้เป็นขา้วสารดว้ย
เทคโนโลยเีคร่ืองซีลแพค็ถุงระบบ
สุญญากาศ 
- แปรรูปขั้นปลายเป็นผลิตภณัฑ ์เช่น 
คุกก้ี ขา้วพอง ทองมว้น 

- แปรรูปขั้นตน้เป็นขา้วสารดว้ย
เทคโนโลยเีคร่ืองซีลแพค็ถุงระบบ
สุญญากาศ 
- แปรรูปขั้นปลายเป็นผลิตภณัฑ ์เช่น 
Black Jasmine Rice Cider และการ
สกดัน ้ามนัร าขา้วดว้ยวิธีบีบเยน็ 
(Cold Pressing)  

การจัดซ้ือ จัดหา (Procurement) แปรรูปผลิตภณัฑต์ามค าส่ังซ้ือจาก
ผูบ้ริโภคโดยใชว้ตัถุดิบจากสมาชิก
ในกลุ่ม 

มีการวางแผนการปลูกขา้วส าหรับ
การแปรรูปเป็นขา้วสารและผลิต
ผลิตภณัฑแ์ปรรูป  

 

สรุปการวิเคราะห์สภาพการประกอบอาชีพของเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้ว 
ดว้ยห่วงโซ่คุณค่าท่ีแสดงรายละเอียดของความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ อย่างครบวงจร และการเพ่ิม
คุณค่าและมูลค่าใหก้บัสินคา้ขา้วมีความเช่ือมโยงกบัห่วงโซ่อุปทานได ้ดงัน้ี กระบวนการตน้น ้า เกษตรกร
ชาวนาน าเขา้ปัจจยัการผลิตท่ีดี คือ เมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีมีคุณภาพ และเลือกใชปุ๋้ยตามความเหมาะสม เกษตรกร
ชาวนาเพาะปลูกขา้วให้ไดรั้บรองมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: 
GAP) อีกทั้ง วิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดไดรั้บการรับรองมาตรฐานอินทรีย ์ ในขณะท่ี วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มข้าวหอมมะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไห้ได้รับรองสินค้าข้าวเป็นส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical 
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Indication: GI) เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตขา้ว ในส่วนกระบวนการกลางน ้ า เกษตรกรชาวนาแบ่งผลผลิตขา้ว 
ดงัน้ี 1) ใช้บริโภคในครัวเรือนและใช้เป็นเมล็ดพนัธ์ุในฤดูกาลเพาะปลูกถดัไป 2) จ าหน่ายผลผลิตขา้ว
ใหก้บัโรงสี 3) จ าหน่ายผลผลิตขา้วรูปแบบเมลด็พนัธ์ุ 4) น าผลผลิตขา้วไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑแ์ปรรูป
ดว้ยนวตักรรมโดยผลิตภณัฑแ์ปรรูปไดรั้บรองเคร่ืองหมาย อย. และข้ึนทะเบียนขา้วสารเป็นสินคา้ OTOP  
ส าหรับกระบวนการปลายน ้ า พบว่า เกษตรกรชาวนาทั้ งสองกลุ่มมีรูปแบบการจ าหน่ายสินค้าข้าว 
ทั้ งออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ให้กับผูบ้ริโภค โดยพบว่า วิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาด 
จับคู่ธุรกิจเป็นคู่ค้ากับบริษัทเอกชน (Business Matching) จึงท าให้เกิดความต่อเน่ืองทั้ งการผลิตและการ
จ าหน่ายสินคา้ขา้ว 
2. สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการเกษตรในเกษตรกรชาวนาที่แปรรูปผลติภัณฑ์จากข้าว 
 ผลการวิจัยสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว 
จากการวิเคราะห์สภาพการประกอบอาชีพตามห่วงโซ่คุณค่า พบวา่ การเป็นผูป้ระกอบการเกษตรกรชาวนา 
มีสมรรถนะท่ีส าคญั 5 สมรรถนะ คือ 
 2.1 สมรรถนะกระบวนการเพาะปลูกข้าว พบวา่เกษตรกรชาวนามีสมรรถนะ ดงัน้ี 

1) การเลือกใชเ้มล็ดพนัธ์ุเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตขา้วทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิตดว้ยจากแหล่งผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพ น่าเช่ือถือ  

2) การเตรียมดิน ใช้การไถดะเพ่ือตากดินให้แห้งประมาณ 1-2 สัปดาห์ จากนั้ นไถแปรและ 
ไถคราดเรียกวา่การตีดิน หรือท าเทือกเพ่ือพลิกดินท่ีกลบไวเ้ป็นการท าลายวชัพืชและย่อยดินใหมี้ขนาดเลก็ลง  

3) วิธีการเพาะปลูกข้าว รูปแบบท านาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มข้าวหอมมะลิเพชรทุ่งกุลา
ร้องไหเ้ป็นการท านาหยอด และนาหวา่น ส่วนวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดเป็นการปักด า เป็นการท านา
แบบประณีตดว้ยการใชเ้คร่ืองปักด าขา้ว ช่วยลดตน้ทุนการผลิตเน่ืองจากลดปริมาณการใชเ้มลด็พนัธ์ุ และ
บางส่วนท านาหวา่น ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัความแตกต่างของแต่ละพ้ืนท่ี 

4) การดูแลรักษา ตอ้งมีการรักษาระดบัน ้ าท่ีเหมาะสม การควบคุมวชัพืชดว้ยน ้ า หว่านปุ๋ย 
ส่วนแปลงนาท่ีไดรั้บรองมาตรฐานอินทรีย ์ใชส้ารชีวภณัฑ ์เช่น จุลินทรีย ์ฮอร์โมนไข่ แทนปุ๋ย  

 5) การเก็บเก่ียว เกษตรกรชาวนาทั้ งสองกลุ่มมีการวางแผนการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม  
ดว้ยเคร่ืองเก่ียวนวดขา้วเพ่ือเป็นการประหยดัการใชแ้รงงานคนและท าใหส้ามารถเกบ็เก่ียวขา้วไดร้วดเร็ว 

เกษตรกรชาวนาเปล่ียนบทบาทจาก “เกษตรกรชาวนา” ท่ีท าหนา้ท่ีเพาะปลูกขา้วเพียงอย่าง
เดียวเป็น “ผูจ้ ัดการ” กระบวนการเพาะปลูกข้าวด้วยเทคโนโลยี เป็นการพัฒนาผลผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถเพ่ิมผลผลิตพร้อมกบัการผลิตขา้วไดต้ามคุณภาพมาตรฐาน ดงัค าสมัภาษณ์วา่ 
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“...เราขึน้มาเป็นผู้จัดการนา จัดการให้คนมาไถ ให้เขาหว่านให้ เรามาคิดดูแล้ว 
ต้นทุนท่ีจ้างเขามนัถกูกว่าเราท าเองอีก เป็นรายได้หมนุเวียนให้เขาด้วย” 

 2.2 สมรรถนะการบริหารจดัการเพาะปลูกข้าว พบวา่เกษตรกรชาวนามีสมรรถนะ ดงัน้ี 
1) การวางแผน และการจดัท าปฏิทินการเพาะปลูกขา้ว พบว่าวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาด 

มีการวางแผนการเพาะปลูกขา้วอย่างเป็นระบบชดัเจนสอดคลอ้งกบัแรงงาน ระบบน ้า และเทคโนโลยีท่ีใช้
ในกระบวนการเพาะปลูกขา้ว 

2) การปฏิบัติการเพาะปลูกขา้วตามเกณฑ์ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี 
(Good Agricultural Practices: GAP) เป็นการบริหารจัดการกระบวนการผลิตขา้วคุณภาพ ปลอดภัยได้
มาตรฐาน สร้างความเช่ือมัน่จากลูกคา้ส่งผลใหมี้ตลาดรองรับอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงเกษตรกรชาวนาทั้งสอง
กลุ่มได้รับมาตรฐาน GAP ส่วนวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดไดรั้บมาตรฐานขา้วอินทรีย์ (Organic 
Thailand) ดว้ย ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของกลุ่ม คือ การผลิตขา้วสารท่ีมีคุณค่าโภชนาการสูงท่ีไดรั้บรอง
มาตรฐาน และการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วจากวตัถุดิบท่ีปลอดภยั ไม่ใชส้ารเคมี ดงัค าสมัภาษณ์วา่ 

“...พาพ่ีน้องเราท ามาตรฐาน GAP เพราะว่าเราถือว่า GAP เป็นมาตรฐาน
พืน้ฐาน ในการท าเกษตรท่ีจะให้มคีวามปลอดภัยต่อผู้บริโภค” 

 2.3 สมรรถนะการจัดการกระบวนการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร พบว่าเกษตรกรชาวนา 
มีสมรรถนะ ดงัน้ี 

1) มาตรฐานการเตรียมสถานท่ี เกษตรกรชาวนาทั้งสองกลุ่มมีอาคารสถานท่ีส าหรับแปรรูป
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน GMP ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมาย อย. 
ขององคก์ารอาหารและยา 

2) การเตรียมวตัถุดิบและอุปกรณ์ เกษตรกรชาวนาทั้ งสองกลุ่มมีกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
(Product) โดยใชว้ตัถุดิบจากทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน แต่วิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดมีการวางแผน 
เตรียมวตัถุดิบเร่ิมตั้งแต่การเพาะปลูกขา้วเพ่ือน ามาใชแ้ปรรูป ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วหอมมะลิเพชร
ทุ่งกลุาร้องไห ้ไม่มีการวางแผนในการเตรียมวตัถุดิบ 

3) กระบวนการแปรรูปผลิตภณัฑ ์เกษตรกรชาวนาทั้งสองกลุ่มด าเนินการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ทั้ งขั้นต้น คือ แปรรูปจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร และขั้นปลาย ซ่ึงทั้ งสองกลุ่มมีความแตกต่างกัน  
โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วหอมมะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไห้แปรรูปเป็นผลิตภณัฑข์ั้นปลายอย่างง่าย เช่น 
คุกก้ี ขา้วพอง ทองมว้น ส่วนวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดสามารถแปรรูปขั้นปลายโดยใชน้วตักรรม 
เช่น Black Jasmine Rice Cider การสกดัน ้ ามนัร าขา้วดว้ยวิธีบีบเยน็ และคอมบุชา นอกจากนั้น แปรรูป
ผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่อาหาร (Non-Food) เช่น แชมพู สบู่ โลชัน่ ครีมกนัแดด ครีมทาหนา้ 
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4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่า การปรับเปล่ียนการแปรรูปผลผลิตข้าวให้เป็น
ผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย มีความแตกต่างกนัในแต่ละผลิตภณัฑ ์ถือเป็นกระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value 
Creation) ใหก้บัสินคา้ขา้ว ปรับเปล่ียนจากการเป็นเกษตรกรชาวนาเป็นนกัแปรรูปผลิตภณัฑ ์หรือผู ้ผลิต
สินคา้ขา้วท่ีมีนวตักรรม และท าให้สินคา้ขา้วเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ
สร้างรายไดใ้หก้บัเกษตรกรชาวนาได ้

5) การรับรองมาตรฐาน ส่ิงท่ีเกษตรกรชาวนาให้ความส าคัญคือการผลิตผลิตภัณฑ์ 
แปรรูปจากขา้วท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้ว 
ดงัค าสมัภาษณ์วา่ 

“...เร่ิมมาอบรมเร่ืองมาตรฐานการผลิตข้าวให้เป็นสุญญากาศเสร็จ  
พอได้อย.ของข้าวสุญญากาศแล้ว กรมการข้าวก็บอกว่าขายข้าวอย่าง
เดียวไม่ได้หรอก ต้องมีนวัตกรรมด้วย ก็เอาตามท่ีกรมว่า ก็ไปอบรม
แล้วกม็าคิดว่าเราต้องท าอะไรบ้าง” 

 2.4 สมรรถนะการจัดการธุรกิจและตลาดผลผลิตทางการเกษตร พบว่าเกษตรกรชาวนามี
สมรรถนะ ดงัน้ี 
 1) การวางแผนการตลาด วิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดน าแนวคิดการตลาดน าการผลิต 
(Demand Driven) มาใช้วางแผนการเพาะปลูกข้าวเพ่ือใช้แปรรูปเป็นข้าวสารและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
ดว้ยหลกัการผลิตสินคา้ตามความตอ้งการของตลาด เพ่ือตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ส่วนวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มขา้วหอมมะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไหมี้แนวคิดว่าผลผลิตขา้วหอมมะลิเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอยู่
แลว้จึงไม่ค่อยแปรรูปขา้วเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น 

 2) การประชาสัมพนัธ์ ทั้งสองกลุ่มมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook 
Youtube และLine application ซ่ึงถือเป็นการส่ือสารสองทาง (Two-Way-Communication) เช่ือมความสัมพนัธ์
ระหว่างเกษตรกรชาวนาและผูบ้ริโภคโดยตรง ส่วนวิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดเข้าร่วมแข่งขัน  
The Super Farmer Game ในปี พ.ศ. 2559 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ1ของประเทศ และในปี 
พ.ศ. 2560 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศ ท าใหช่ื้อเสียงเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน เป็นการเพ่ิมยอดจ าหน่าย
สินคา้ขา้วจากช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 

 3) ช่องทางการตลาด และการจบัคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) กบัภาคเอกชนในลกัษณะ
เป็นคู่คา้ (Partner) เพ่ือผลิตวตัถุดิบและเป็นผูแ้ปรรูปผลิตภณัฑ์ให้กบับริษทัคู่คา้ ท าให้วิสาหกิจชุมชน
แปลงนาสะอาดสามารถวางแผนการผลิตท่ีชัดเจน มีตลาดท่ีแน่นอนรองรับผลผลิตขา้วและผลิตภณัฑ ์
แปรรูปจากขา้ว นอกจากนั้น วิสาหกิจชุมชนแปลงนาสะอาดมีกลยุทธ์ดา้นราคา (Price) ดว้ยการก าหนด 
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ราคาสินคา้ตามรูปแบบการขายปลีก ขายส่ง และราคาขายขา้วมีราคาสูงกว่าขา้วชนิดอ่ืนในทอ้งตลาด
เน่ืองจากเป็นสินค้าข้าวท่ีมีคุณค่าโภชนาการสูงและเป็นสินค้าข้าวท่ีได้รับรองคุณภาพ มาตรฐาน 
ดงัค าสมัภาษณ์วา่ 

 

“...นวัตกรรม ผมไม่กลัว เพราะมองดูว่าวัตถุดิบท่ีเรามี มีช่องทางท่ีจะไป 
และนักวิจัยท่ีเรารู้ จักมีอยู่ แล้ว ก็เ ช่ียวชาญตามท่ีเราต้องการอยู่ แล้ว  
ส่วนตลาดกว่ิ็งเข้ามาหาค่อนข้างเยอะ” 
 

 2.5 สมรรถนะการพฒันาตนเอง ทีมงานและเครือข่าย พบวา่เกษตรกรชาวนามีสมรรถนะ ดงัน้ี 
1) การจดัการความรู้ เกษตรกรชาวนาไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการประกอบ

อาชีพท านาตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า จากโครงการส่งเสริมและพฒันาการผลิตขา้วตลาดเฉพาะ 
(Niche Market) ของกรมการข้าว ท าให้สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการปลูกข้าวเน้นท่ีการลดต้นทุน  
เพ่ิมผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

2) การพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีม ทั้งสองกลุ่มมีทกัษะการท างานเป็นทีม มีการแบ่งหนา้ท่ี
การท างานท่ีชดัเจน 

3) การพฒันาทักษะการส่ือสาร มีการส่ือสารท่ีใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่และมีการประชุม  
พูดคุยกนัอยา่งสม ่าเสมอทุกเดือน 

4) การพฒันาการคิดเชิงกลยุทธ์ ทั้งสองกลุ่มมีเป้าหมายในการประกอบอาชีพท่ีชดัเจน และมี
การด าเนินการเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตท่ีมีคุณภาพน าไปสู่การรับรองมาตรฐานทั้งในส่วนกิจกรรมตน้น ้ า 
ไดแ้ก่ การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: GAP) มาตรฐานขา้วอินทรีย ์(Organic 
Thailand) โดยวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วหอมมะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไห้ไดรั้บการข้ึนทะเบียนขา้วสารเป็น
สินคา้ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) และกิจกรรมกลางน ้า เกษตรกรชาวนาทั้งสอง
กลุ่มได้รับรองมาตรฐานสถานท่ีผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice: GMP) และได้รับรอง 
เคร่ืองหมาย อย. ดงัค าสมัภาษณ์วา่ 

 

“...กรมก็จะจัดเวทีอบรมให้อีก ส่วนกลางค่ะ เป็นการผลิตข้าว niche market  
ท่ีถูกต้องตามขั้นตอน เขาก็ต้นน า้นะ มาตรฐานต้องมี GAP แล้วท าข้าวก่ีกิโล 
เท่าน้ันเท่านี ้มนัแน่นเกินไป มนัเปลือง พอสอนต้นน า้เสร็จ กม็ากลางน า้” 
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อภิปรายผลการวิจยั 
จากการวิเคราะห์สภาพการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้ว

พบว่า กระบวนการตน้น ้ า เกษตรกรชาวนาเร่ิมตน้จากการเลือกใชปั้จจยัการผลิตท่ีดี คือ เมล็ดพนัธ์ุท่ีมี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนันิภา ประสันลกัษณ์ และธนาภรณ์ อธิปัญญากุล (2557) กล่าวว่า 
เกษตรกรควรตระหนักถึงกระบวนการผลิตข้าวเปลือกและเมล็ดพันธ์ุด้วยการจัดการท่ีถูกต้อง  
ควรมุ่งพฒันาท่ีคุณภาพขา้วมากกว่าการขยายปริมาณการผลิต จากนั้นด าเนินกิจกรรมในส่วนกระบวนการ
กลางน ้า ดว้ยการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วใหเ้ป็นผลิตภณัฑท์ั้งในรูปแบบอาหาร (Food) และไม่ใช่อาหาร 
(Non-Food) จากผลผลิตขา้วท่ีไดรั้บรองมาตรฐาน และผลิตภณัฑแ์ปรรูปไดรั้บรองเคร่ืองหมาย อย. ถือเป็น
การสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่เกษตรกร สอดคล้องกับ มาริษ หัสชู (2563) กล่าวว่า  
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินคา้การเกษตรกรเป็นวิธีท่ีสามารถช่วยเพ่ิมรายไดใ้ห้เกษตรกร โดยสามารถ
ด าเนินการไดห้ลายวิธี เช่น การแปรรูปสินคา้ทางการเกษตร ดงันั้น การพฒันาเกษตรกรชาวนาสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการแปรรูปจึงเป็นแนวทางหน่ึงในการเพ่ิมรายไดใ้นการประกอบอาชีพใหก้บัเกษตรกรชาวนา
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงน าไปสู่กระบวนการปลายน ้าดา้นการตลาด ท่ีพบวา่ เกษตรกรชาวนามีช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าข้าวรูปแบบออนไลน์ ออฟไลน์ และเป็นคู่ค้ากับบริษัทเอกชน (Business Matching)  
ท าให้เกษตรกรชาวนามีบทบาทเป็นผูผ้ลิตทั้งวตัถุดิบและผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วใหบ้ริษทัคู่คา้ สอดคลอ้ง
กบักชนิภา วานิชกิตติกูล, ธารีรัตน์ ขูลีลงั, และตะวนัรอน สังยวน (2561) พบว่า การพฒันาระบบกิจกรรม
ปลายน ้ าดา้นตลาดในห่วงโซ่คุณค่าเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัและส่งเสริมการตลาด
ผลิตภณัฑข์า้ว ดว้ยการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยน าวตัถุดิบขา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑท์ั้งในรูปแบบอาหาร 
(Food) และขยายผลถึงผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่อาหาร (Non-Food)  

จากการวิจยัพบว่า สมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตร 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะ
กระบวนการเพาะปลูกขา้ว สมรรถนะการบริหารจดัการเพาะปลูกขา้ว สมรรถนะการจดัการกระบวนการ
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร สมรรถนะการจัดการธุรกิจและตลาดผลผลิตทางการเกษตร และ
สมรรถนะการพฒันาตนเอง ทีมงาน และเครือข่าย สอดคลอ้งกบัสมรรถนะผูป้ระกอบการเกษตรชาวนา
ของสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (2557) โดยเฉพาะการบริหารจดัการและการวางแผนการ
ด าเนินงานเป็นสมรรถนะท่ีมีความส าคญั หากท าอย่างเป็นระบบ จะสามารถท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี Nwokah and Ahiauzu (2008) พบว่า ผูป้ระกอบการท่ีมีสมรรถนะ 
การจดัการท่ีดีจะท าให้เกิดประสิทธิผลทางการตลาดแก่องค์การธุรกิจ สอดคลอ้งกบัณัฐพชัร์ อภิรุ่งเรืองสกุล 
(2564) พบว่า สมรรถนะการจดัการในดา้นต่าง ๆ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการสามารถพฒันาและน าเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หม่ไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตและการแปรรูป
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เพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน แสดงใหเ้ห็นถึงการปรับตวัของเกษตรกรชาวนาในรูปแบบเดิมมา
เป็นเกษตรกรชาวนาในรูปแบบใหม่ มีความเป็นผูป้ระกอบการเกษตร (Agripreneurship) ท่ีสามารถบริหาร
จดัการตั้งแต่การวางแผนกระบวนการเพาะปลูกขา้วต่อเน่ืองไปจนถึงการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วและ
การท าการตลาด ซ่ึงเกษตรกรชาวนาในรูปแบบเดิมจะท าหนา้ท่ีเป็นเพียงผูผ้ลิตวตัถุดิบในภาคการเกษตร
เท่านั้น แต่ปัจจุบนั เกษตรกรชาวนาสามารถปรับเปล่ียนมาเป็นทั้งผูผ้ลิตวตัถุดิบเพ่ือส่งมอบให้คู่คา้ และ
สามารถผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากขา้วดว้ยการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมไดด้ว้ยตนเอง อย่างไรก็ตาม  
ผลการวิจัยพบความแตกต่างของสมรรถนะย่อย ภายใต้สมรรถนะความเป็นผู ้ประกอบการเกษตร 
ในเกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑ์จากขา้ว ในประเด็นการเตรียมวตัถุดิบและอุปกรณ์ และการจบัคู่ทาง
ธุรกิจ ซ่ึงทั้งสองสมรรถนะมีความเช่ือมโยงกนั แต่ไม่พบสมรรถนะดงักล่าวในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มขา้วหอม
มะลิเพชรทุ่งกุลาร้องไห้ เน่ืองจากเกษตรกรชาวนาเห็นว่าผลผลิตข้าวของกลุ่มฯเป็นขา้วขาวดอกมะลิ 105  
ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดสูง จึงไม่จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการผลิต เพราะไม่มีปัญหาดา้นการตลาด แต่อาจมี
การส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วขั้นปลายเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของขา้วขาวดอกมะลิ 105 ใหเ้พ่ิมข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. เกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วกลุ่มอ่ืน และเกษตรกรทัว่ไปสามารถน ารูปแบบ
สมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของตนเอง 
 2. กรมการขา้วควรเป็นหน่วยงานหลกัเพ่ือขบัเคล่ือนการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชนและสถาบนัการศึกษาเพ่ือน าสมรรถนะผูป้ระกอบการเกษตรกรชาวนาไปพฒันาบทเรียนแบบโมดูล
เพ่ือน าไปพฒันาเกษตรกรชาวนาใหมี้ความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรกร 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรต่อยอดงานวิจยัดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กบักลุ่มผูป้ระกอบการ
เกษตรกรชาวนาท่ีแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากขา้วกลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือสามารถอา้งอิงไปสู่กลุ่มประชากรเกษตรกร
ชาวนาของประเทศได ้
 2. การศึกษาความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรของวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มท่ีปลูกขา้วขาวดอกมะลิ 
105 เหมือนกนั 
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