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บทคดัย่อ 
 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหานวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 2) ศึกษาภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง การจดัการภาครัฐแนวใหม่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
หลกัธรรมาภิบาล และยทุธศาสตร์ความมัน่คงท่ีส่งผลต่อนวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และ3) ก าหนดรูปแบบนวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โดยใชก้ารวิจยัแบบผสานวิธี คือวิธีวิจยัเชิงปริมาณ และวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช้ 
คือ แบบสอบถามจากผูส้ าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการทหารบก แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ  
ในกองทพับกโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติเชิงพรรณา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และสถิติเชิงอนุมาน ไดแ้ก่ การถดถอยพหุคูณ ส่วนการวจิยัเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพนวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาฯ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
วิชาการ มีปัญหาหลักสูตรไม่ทนัสมยั  ด า้นบุคคลากรอาจารยไ์ม่พอกบัส ัดส่วนกบัผู เ้ข า้ร ับการศึกษา  
ดา้นงบประมาณถูกปรับลดลง และดา้นการบริหารทัว่ไประบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีไม่เพียงพอ พบวา่ตอ้ง
ปรับเน้ือหาหลกัสูตรเท่าทนัสถานการณ์ปัจจุบนัเสนอกองทพับกบรรจุจ านวนอาจารยเ์พ่ิม,เพ่ิมงบประมาณและ
เพ่ิมเทคโนโลยีดิจิตอลในระบบการศึกษาและประเมินผลการศึกษา 2) ตวัแปรอิสระทุกตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าฯ  
การจดัการภาครัฐแนวใหม่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ หลกัธรรมาภิบาล และยทุธศาสตร์ความมัน่คงส่งผลต่อนวตักรรม
ทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาฯ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 3) รูปแบบนวตักรรมทาง
การศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาฯ ประกอบดว้ย แนวคิดยทุธศาสตร์ความมัน่คง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ องค์กรแห่งการเรียนรู้และหลกัธรรมาภิบาล ท่ีส่งผลต่อนวตักรรมการศึกษา
ดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกการประเมินรูปแบบน้ีจากผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่เป็น
รูปแบบท่ีดีและมีความเหมาะสม 
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Abstract 
 The objectives of the article were: 1) to study the problem of educational innovation in management of 
the Command and General Staff College, 2) to study the transformational leadership, new public management, a 
learning organization, good governance and security strategies affecting educational innovation in management 
of the Command and General Staff College and 3) to formulate an educational innovation model for educational in 
the management of the Command and General Staff College. The research methodology was a mixed method 
using both quantitative research and qualitative research. The research tools were questionnaires for the graduate 
of Command and General Staff College and in-depth interviews for experts of the Army Descriptive statistics 
were used to analyze quantitative data, including mean standard deviation and inferential statistics, including 
multiple regression. The qualitative research was by content analysis.  
 The research results were as follows: 1) Present state of Educational Innovation in Educational Management 
was shown the problems, such as out of date curriculums, insufficient instructors, decreasing budget, and 
insufficient information technology. Therefore, the curriculums should be updated, gained more instructors, 
budget and technology will be increased. 2) All independent variables were transformational leadership new public 
management, learning organization, good governance and security strategies affect to Innovation Education Model In 
Education Management of The Command and General Staff College with statistically significance at the 
0.05 level, 3) Establishing Innovation Education Model In Education Management of The Command and General 
Staff College include the concept of security strategies, transformational leadership, new public  
management, a learning organization and good governance that affect educational innovation in educational in 
the management of the Command and General Staff College. The evaluation of this models from experts found 
that it is Good and appropriate format. 
Keywords: Innovation Education, Education Management, Command and General Staff College
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 สถานการณ์โลกในปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วรุนแรงมีผลกระทบมากมายและไม่แน่นอน
มีลกัษณะเป็น การหยดุชะงกัจากเดิมเปล่ียนไปแบบใหม่ ลกัษณะใหม่เป็น Disruption (Harrari, 2018, p. 6)
น าไปสู่การสร้างนวตักรรมท่ีจะปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก โดยเทคโนโลยีสารสนเทศ
เขา้มามีบทบาทการเปล่ียนแปลงอย่างมากมาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดให้
สถานศึกษาของรัฐก าหนดขอบเขตภารกิจในการบริหารและจดัการศึกษาออกเป็น 4 ดา้นคือ 1) ดา้นวิชาการ 
2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นบุคคลากร และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป (National Education Act A.D. 1999 (No. 2) 
A.D. 2002, 2002) เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการการศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนจึงตอ้งศึกษาวิจยัหลกัการบริหาร
จดัการศึกษาใหค้รบทุกดา้น โรงเรียนเสนาธิการทหารบกซ่ึงก่อตั้งในปี พ.ศ. 2452 (Command and General 
Staff College, 2009, p. 34) ไดผ้ลิต ฝ่ายเสนาธิการระดบักองพลและความเป็นผูน้ าใหก้บักองทพัไทยมาโดยตลอด
โดยมีการบริหารจดัการศึกษาเปล่ียนแปลงมาตามยุคสมยัเพราะเป็นสถาบนัการศึกษาหลกัของกองทพับก
ท่ีมีความส าคญัยิ่ง การบริหารจดัการศึกษา ปัญหาการขาดแคลนครูอาจารยท่ี์มีไม่เพียงพอ จากการปรับยา้ยไป
เพื่อความเจริญกา้วหนา้อีกทั้งระบบสารสนเทศท่ียงัไม่เสถียรรองรับใน การฝึกปฏิบติัท่ีตอ้งมีการพฒันา
เปล่ียนแปลงใหท้นัสมยั เพ่ือรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสถานการณ์โลกและสภาพแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ท่ีมีทั้ง
ความเปราะบาง ความไม่แน่นอน ความซับซ้อนและความก ากวม (Siringam, 2016, p. 6) ศึกษาแนวคิด
ทางยุทธศาตร์การรักษาความมัน่คงภายในราชอาณาจกัรการป้องกนัและสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาของชาติ
ในมิติภยัคุกคามทุกรูปแบบ (Internal Security Operations Command, 2017) นวตักรรมการศึกษาจึงเป็นปัจจยั
ท่ีส าคญัยิ่งในยุคปัจจุบนัซ่ึงยงัไม่มีการวิจยัเร่ืองน้ีในโรงเรียนเสนาธิการทหารบกมาก่อนผูวิ้จยัจึงไดศึ้กษา 
วิจยัแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีแปรเปล่ียนไปรวมถึงศึกษาแนวคิด
การจดัการภาครัฐแนวใหม่ท่ีเนน้ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การลดขั้นตอนกฎระเบียบท่ียุ่งยาก 
เนน้การใชท้รัพยากรอย่างมีวินยัและคุม้ค่ามีมาตรฐานและตวัช้ีวดัผลงานท่ีชดัเจน (Hood, 1991, p. 4) 
โดยตอ้งเปล่ียนแปลงใชแ้นวคิดทฤษฎีในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Senge, 1990,  p. 5) จึงนบัเป็นความทา้ทาย
ในดา้นการเรียนรู้ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชถ่้ายทอดได ้ซ่ึงเป็นทั้งดา้นความรู้ ความคิด การแกปั้ญหา 
การคิดสร้างสรรค ์ปลูกฝังความดีมีจริยธรรมยึดแนวคิดหลกัธรรมาภิบาลท่ีเช่ือมโยงการศึกษากบัความตอ้งการ
ของกองทพับก และสังคมไทย และ หลกัความเป็นผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเป็นการพฒันาคน 
พัฒนาประเทศชาติต่อไป จากปัญหาท่ีจ านวนครูอาจารย์ท่ีไม่เพียงพอ การท่ีต้องปรับหลักสูตรให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว ทั้งดา้นการบริหารงบประมาณ และปัญหาการบริหารทัว่ไป
ดังนั้นบทความน้ีจึงมุ่งเน้นอธิบายถึงความส าคัญของรูปแบบนวตักรรมการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเสนาธิการทหารบกเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก
ใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหานวตักรรมทางการศึกษาดา้นบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 2) ศึกษาภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง การจดัการภาครัฐแนวใหม่
องคก์รแห่งการเรียนรู้ หลกัธรรมาภิบาล และยุทธศาสตร์ความมัน่คงท่ีส่งผลต่อนวตักรรมทางการศึกษา
ดา้นบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 3) ก าหนดรูปแบบนวตักรรมทางการศึกษา
ดา้นการการบริหารจดัการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 Guilford (1967, p. 3) ท่ีกล่าวถึง การสร้างนวตักรรมว่าเป็นความคิดริเร่ิมหมายถึงความคิดท่ีแปลกใหม่
แตกต่างจากความคิดปกติ ซ่ึงจะน าพาไปสู่การสร้างนวตักรรมโดยเช่ือมโยงกบัความคิดสร้างสรรค์ท่ีได้
แนวคิดใหม่ออกมา   
 Sinthapanon (2018, p. 4)ให้ความหมายว่า นวตักรรมทางการศึกษา หมายถึง ส่ืงใหม่ ๆ ท่ีสร้าง
ข้ึนมาเพ่ือช่วยแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนหรือพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไดแ้ก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ส่ือต่าง ๆ เก่ียวกบัการศึกษา (Phromsri, 2014, p. 100) ไดเ้สนอ
วา่ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการปล่ียนแปลงน้ีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีส่วนสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
ความมีเสน่ห์ของผูน้ า ความใส่ใจต่อผูอ่ื้น และการกระตุน้ทางสติปัญญา 
 Dyck and Neubert (2009, p. 100) ท่ีอธิบายว่าผูน้ าท่ีสามารถน าการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญและ
จ าเป็นมาสู่องค์การและพนักงาน ในการรองรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปนอกจากน้ี ผูน้ าต้อง
คุณลกัษณะส าคญัท่ีมีประสิทธิภาพ 
 Hood (1991, p. 19) กล่าวว่า การจดัการภาครัฐแนวใหม่ คือ การจดัการโดยนักวิชาชีพท่ีช านาญการ 
(Hands-On Professional Management) มีมาตรฐานการวดัผลงานท่ีชดัเจน เนน้การควบคุมผลผลิตท่ีมากข้ึน 
แยกหน่วยงานภาครัฐออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ และเนน้การจดัการแบบภาคเอกชน  
 Drucker (1992, p. 95) กล่าวว่า องคก์รรูปแบบใหม่จะตอ้งเป็นองคก์รแห่งสารสนเทศและความรู้ 
โดยองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความรู้กต็อ้งมีประเดน็การบริหารจดัการท่ีตอ้งค านึงถึงแนวคิดหลกัธรรมาภิบาล 
 Pierre (2000, pp. 2-3) กล่าววา่ Governance ธรรมาภิบาล คือการปกครอง การบริหารภาครัฐ และ
นโยบายสาธารณะของรัฐท่ีตอ้งมีความรับผิดชอบรับการตรวจสอบจากสาธารณะ 
 Harisson (2013, p. 5) ไดใ้ห้แนวคิดว่า พลงัขบัเคล่ือนของยุทธศาสตร์เกิดจากปัจจยัภายในแต่
ความส าเร็จหรือลม้เหลวจะถูกตดัสินจากสภาวะแวดลอ้มภายนอก 
 Lykke (2023) ไดใ้หก้รอบแนวคิดในยุทธศาสตร์ทหารว่า ยุทธศาสตร์เปรียบไดด้งัเกา้อ้ี 3 ขา คือ 
1) END เป็นจุดหมายปลายทาง 2) WAY เป็นหนทางปฏิบติั 3) MEAN เป็นเคร่ืองมือหรือทรัพยากรท่ีมีอยู่เพ่ือ
น าไปใชใ้นการน าไปสู่เป้าหมาย 



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 189 

 

ปีที่ 19 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2567 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
  

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
ระเบียบวิธีวิจยั 
 ประเภทการวจิยั  
 การวิจยับรรยาย โดยการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี โดยแบ่งออกเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
และการวิจยัเชิงคุณภาพ  
 ประชากร/ กลุ่มตวัอย่างของการวจิยั  
 การวิจยัเชิงคุณภาพ : ก าหนดใหผู้ใ้หข้อ้มูลส าคญั คร้ังท่ี 1 เป็นกลุ่มผุใ้หข้อ้มูลส าคญัดา้นสภาพปัญหา
นวตักรรมการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก เป็นผูบ้งัคบับญัชาของกรมยุทธศึกษาทหารบกและ
ครูอาจารย์ในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก จ านวน 8 คน และคร้ังท่ี 2 ผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญในรูปแบบ
นวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนเสนาธิการทหารบก เป็นผูบ้งัคบับญัชา
ระดบัสูงของกองทพับกและของกรมยุทธศึกษาทหารบกและผูบ้งัคบับญัชาครูอาจารยข์องโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก จ านวน 12 คน 
  

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผูน้ าการปล่ียนแปลง 

การจดัการภาครัฐแนวใหม่ 

หลกัธรรมาภิบาล 
 

ยทุธศาสตร์ความมัน่คง 
 

นวตักรรมการศึกษา 
ดา้นการบริหารจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบก 
 

สภาพปัญหาการบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

รูปแบบนวตักรรม 
ทางการศึกษา 

ดา้นการบริหารจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบก 
 

นวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียน
เสนาธิการทหารบกและ 

โรงเรียนเสนาธิการทหารต่างประเทศ 
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 การวจิยัเชิงปริมาณ 
 1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2563-2564 สังกัดใน
กองทพัภาคท่ี 1-4 และกรมฝ่ายเสนาธิการกองทพับกและผูท่ี้ก าลงัศึกษาในปีการศึกษา 2565 จ านวน 
153, 137 และ 125 ตามล าดบั รวม 415 คน  
 2) กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2563-2564 สังกดัในกองทพั
ภาคท่ี 1-4 และกรมฝ่ายเสนาธิการกองทพับกและนายทหารสัญญาบตัรท่ีก าลงัศึกษาในปีการศึกษา 2565 
โดยใช้สูตร ในการค านวณของ Krejcie & Morgan (1970,  pp. 607-610) ไดจ้ านวน 74, 66 และ 60 ตามล าดับ 
รวม 200 คน 
 ตวัแปรที่ศึกษา 
 ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นแนวคิดการจดัการภาครัฐแนวใหม่ ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ดา้นหลกัธรรมาภิบาล 
ดา้นยทุธศาสตร์ความมัน่คง 
 เคร่ืองมือในการวจิยั 
 1. การวิจยัเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาเชิงปฏิฐานนิยม (Positivism) ผ่านการรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
(Empirical Data) ผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือในการวิจยั เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) 
จากกลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informants) และการศึกษาเอกสารโดยศึกษาเปรียบเทียบ
นวตักรรมทางการศึกษาของโรงเสนาธิการทหารบกและโรงเรียนเสนาธิการทหารต่างประเทศและ
การสมัภาษณ์เชิงลึกดา้นนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการในต่างประเทศท่ีส าคญัแลว้น ามา
ตรวจสอบ จดัระเบียบขอ้มูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตีความเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยใชก้ารสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) มีประเด็นท่ีสอดคลอ้ง ครอบคลุมกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั
และกรอบแนวคิดในการวิจยั มีแบบสมัภาษณ์เชิงลึก และ การสนทนา การบนัทึกภาพและการบนัทึกเสียง 
 2. การวิจยัเชิงปริมาณผูว้ิจยัใชว้ิธีการส ารวจ (Survey Research) โดยการส ารวจภาคสนาม (Field Work) 
หรือขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือรวบรวมเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical Data) และน ามาวิเคราะห์
ในเชิงสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยการแจกแบบสอบถาม (Qualitative Research) 
กบักลุ่มตวัอย่าง โดยมีโครงสร้างของแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ีตอนท่ี 1ขอ้มูลลกัษณะ
ส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 1) อาย ุ2) สถานภาพ 3) ระดบัการศึกษา 4) ชั้นยศ 5) รายไดต่้อเดือน 6) ระยะเวลา
ท่ีปฏิบติังาน และ7) สังกดั ตอนท่ี 2 ขอ้มูลตวัแปรอิสระ โดยวดัระดบัการปฏิบติัของผูต้อบแบบสอบถาม
ในดา้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การจดัการภาครัฐแนวใหม่องคก์รแห่งการเรียนรู้หลกัธรรมาภิบาลและ
ยุทธศาสตร์ความมัน่คง มีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิดมีการประเมินค่าแบบลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) 
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(คะแนน 5 หมายถึง มากท่ีสุด 4 มาก 3 ปานกลาง นอ้ย และ1 นอ้ยท่ีสุด) ตอนท่ี 3 ขอ้มูลตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
นวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
 3. การทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  3.1ในการวิจยัเชิงปริมาณผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถาม เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
พิจารณาความถูกตอ้ง (Correctively)  
  3.2การตรวจสอบความเท่ียงตรง (Content Validity) จากตรวจสอบหาความเท่ียงตรง (Content 
Validity) ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ของผูท้รงคุณวฒิุ ทั้ง 5 ท่าน ไดค่้า IOC = 0.90 
  3.3 การทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปทดสอบ (Try – Out) 
กบัประชากร เป็นนายทหารนกัเรียนหลกัสูตร นายทหารบก อาวุโส ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างของการวิจยั 
จ านวน 30 คน ไดค่้าความเช่ือมัน่สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า = 0.966 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยการวิจยัเชิงปริมาณ เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการส ารวจภาคสนาม 
หรือขอ้มูลปฐมภูมิ ดว้ยแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรมตามหลกัทางวิชการ 
กบักลุ่มตวัอย่าง เพ่ือรวบรวมเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชวิ้ธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์และ 
แจกแบบสอบถามโดยตรง จากนั้นรวบรวมและน ามาวิเคราะห์ในสถิติเชิงพรรณนา ในส่วนขอ้มูลบุคคล
ตอบแบบสอบถาม ใชส้ถิติร้อยละและแจกแจงความถ่ี และน าเสนอรูปตารางและความเรียง ขอ้มูลตวัแปรอิสระ
ใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ใชว้ิเคราะห์และทดสอบสมมติฐานใชส้ถิติ
ในการวิเคราะห์คือการถดถอยพหุคูณและการทดสอบความเป็นอิสระกนั และ การวิจยัเชิงคุณภาพ โดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญั เพ่ือรวบรวมเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ
การวิจยัเอกสาร และน ามาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ ตีความเชิงเน้ือหา  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (คร้ังท่ี 1) ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เป็นการสัมภาษณ์
เชิงลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 8 คน เก่ียวกบัสภาพปัญหานวตักรรมทางการศึกษา พบว่า ดา้นการบริหาร
วิชาการพบปัญหาการเช่ือมโยงท่ีย ังไม่เพียงพอกับหลักยุทธศาสตร์ความมั่นคงในมิติต่าง ๆ และ
สถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปดา้นการประเมินผลการศึกษายงัมีปัญหาในความล่าชา้ในการประกาศ
ผลสอบ ดา้นการบริหารบุคคล สัดส่วนจ านวนครูอาจารยต่์อผูรั้บการศึกษาไม่เพียงพอ พบปัญหาขอ้จ ากดั
ในอตัราต าแหน่ง อาจารยมี์การปรับยา้ยเพ่ือความเจริญกา้วหน้าและ ถูกปรับลดงบประมาณประจ าปี
ลงไปส่วนดา้นการบริหารทัว่ไป มีปัญหาในดา้นอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ียงัมีไม่เพียงพอ
และยงัไม่มีความเสถียร ส าหรับนวตักรรมการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบกต่างประเทศพบว่าในด้านวิชาการมีความโดดเด่นในเร่ืองครูอาจารย์วิทยากรท่ีมีความรู้
ความสามารถมีความเป็นสากล เป็น Professor จากมหาวิทยาลยัพลเรือน สัดส่วนครูอาจารย์ต่อผูรั้บ
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การศึกษาประมาณ 1:10 มีความร่วมมือทางวิชาการกบัทางมหาวิทยาลยัพลเรือนดา้นความมัน่คง 
ดา้นการประเมินผลจะใชรู้ปแบบการเขียนเรียงความ (Essay) มีการสอบปากเปล่า Oral Test การส่งงาน
ผา่นแอปพลิเคชัน่ อีเมล ์ทางเพจของโรงเรียนหรือเพจของ Professor ประจ าวิชาส าหรับการคน้ควา้สามารถ
ท าไดใ้นหอ้งสมุดหรือ ดาวนโ์หลด e-book Unlimited ระบบอินเตอร์เน็ตมีความเร็วสูงและมีความเสถียร  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ:ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
มีอายุ 34 - 36 ปีร้อยละ 51.0 มีสถานภาพสมรสร้อยละ 72.0 มีชั้นยศพนัตรีร้อยละ 71.50 มีวุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีร้อยละ 68.0 รายไดต่้อครัวเรือน 30,000-35,000 บาทร้อยละ 60.0 รับราชการ 10 ปีข้ึน 
ร้อยละ 90.0 สงักดัหน่วย ส่วนก าลงัรบ ร้อยละ 34.50 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตวัแปรอิสระ ตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ขอ้มูล นั้นทุกตวัแปรอิสระมีระดบัการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมากเฉล่ียรวม (𝑥̅  = 4.10, S.D. = 0.77) ไดแ้ก่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (𝑥̅  = 4.02, S.D. = 0.82) 
การจดัการภาครัฐแนวใหม่ (𝑥̅  = 4.07, S.D. = 0.78) องค์กรแห่งการเรียนรู้ (𝑥̅  = 4.15, S.D. = 0.74) 
หลกัธรรมาภิบาล (𝑥̅  = 4.15, S.D. = 0.80) และยุทธศาสตร์ความมัน่คง(𝑥̅  = 4.14, S.D. = 0.71) การวิเคราะห์
ขอ้มูลตวัแปรตาม ไดแ้ก่ นวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ นวตักรรมทางการศึกษาการดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบกในภาพรวมมีการประยกุตน์วตักรรมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅  = 4.02, S.D. = 0.77) 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตวัแปรอิสระท่ีส่งผลต่อตวัแปรตาม ใชส้ถิติเชิงอนุมาน สถิติในการวิเคราะห์ 
คือการถดถอยพหุคูณและการทดสอบความเป็นอิสระกัน ตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 ซ่ึงผลการวิจัย 
ทุกตวัแปรอิสระส่งผลต่อตวัแปรตาม 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ขอ้มูลตวัแปรอิสระ ในภาพรวม 
 

ตวัแปรอิสระ 
นวตักรรมการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษา 

ของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
B Std. Error Beta t Sig. 

ค่าคงท่ี -.297 .152  -1.946 0.53 
ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง .136 .048 .145 2.815 .010** 
ดา้นการจดัการภาครัฐแนวใหม่ .164 .069 .154 2.355 .020* 
ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ .166 .070 .159 2.350 .020* 
ดา้นหลกัธรรมาภิบาล .150 .069 .154 2.179 .031* 
ดา้นยทุธศาสตร์ความมัน่คง .440 .051 .401 8.561 .010** 

 

 *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05*** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 หมายเหตุ   *  p  0.05 R = .902 F = .031 R2 ปรับ = .809  
 Durbin-Watson = 2.006 **  p  0.01R2 = .813 ระดบันยัส าคญั = 0.05 
 

 กล่าวคือตวัแปร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงการจดัการภาครัฐแนวใหม่ องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
หลกัธรรมาภิบาล และยุทธศาสตร์ความมัน่คง สามารถท านายนวตักรรมการศึกษาดา้นการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ไดร้้อยละ 81.30 และเม่ือพิจารณาเป็นรายตวัแปร พบวา่ทุกตวัแปร 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและยุทธศาสตร์ความมัน่คงเป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อนวตักรรมการศึกษา
ดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ
การจดัการภาครัฐแนวใหม่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ หลกัธรรมาภิบาล เป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อนวตักรรมการศึกษา
ดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
(ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (คร้ังท่ี 2) : จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) 
ของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 12 คน (ตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3) พบวา่ เพ่ือใหเ้ท่าทนัต่อสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลง
ไม่หยุดน่ิงจึงตอ้งมีการปรับตวัโดยการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการบกซ่ึงเป็น
สถาบนัการศึกษาท่ีผลิตฝ่ายเสนาธิการออกไปปฎิบติังานดา้นความมัน่คงจึงตอ้งมีความรู้หลกัยุทธศาสตร์
ความมัน่คงท่ีครอบคลุมทุกมิติในการเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก VUCA ความเปราะบาง (V) 
ความไม่แน่นอน (U) ความซับซ้อน (C) ความก ากวม (A) และการใช้ส่ือโซเชียลท่ีท าให้เกิดกระแส
การเปล่ียนแปลงดา้นความมัน่คงสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งมีองคค์วามรู้ท่ีทนัสมยัมีวิสัยทศัน์
มีความยุติธรรมมีทกัษะและกลา้ตดัสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงใหดี้ข้ึนและน าแนวคิดเร่ืองการบริหารจดัการ
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ของภาครัฐแนวใหม่มาประยกุตใ์ชซ่ึ้งมีหลกัการกระจายอ านาจ การลดกฎระเบียบท่ีซ ้ าซอ้นใชค้วามเป็นมืออาชีพ
ในการบริหารจดัการเพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและเกิดประสิทธิภาพอีกทั้งแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้
จะตอ้งมีนวตักรรมในการเรียนรู้ตลอดเวลา มีการสร้างความคิดเป็นระบบ สร้างสรรค ์และมีส่วนร่วมสร้าง
องคค์วามรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบใช ้active learning ท่ีเนน้การปฏิบติัจริงเพ่ือสร้างการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั
อีกทั้งตอ้งสามารถถ่ายทอดความรู้นั้น ๆ ไดอี้กทั้งตอ้งเสริมสร้างหลกัคุณธรรมจริยธรรมซ่ือสัตย์สุจริต
โปร่งใสเป็นคนดีคู่ควรกบัความรู้ความสามารถความเป็นผูน้ าในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงน้ี 
 

สรุปผลการวิจยั 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั สามารถก าหนด รูปแบบนวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหาร
จดัการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2 รูปแบบนวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

ผูน้ ามีความยติุธรรม

สร้างการมีส่วนร่วม 

มีความรู้สามารถ
สมรรถนะ

บุคคลิกภาพดี 

การแบ่งมอบอ านาจ

กฎระเบียบทนัสมยั 

ไม่ซ ้าซอ้นวิทยากร 
มืออาชีพ 

นวตักรรม

ทางการจดั
การศึกษา 

ดา้นบริหารจดั

การศึกษา 

ของ รร. 

สธ.ทบ. 

ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์
ทกัษะการแกปั้ญหา 

ความคิดเป็นระบบ

สร้างความรู้ใหม่

เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

คุณธรรมจริยธรรม 

การมีส่วนร่วม 

ความรับผิดชอบ 

การจดัการศึกษา รร. สธ.ทบ.ต่างประเทศ 

ยทุธศาสตร์ความมัน่คง 

การเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์
การแกไ้ขปัญหาความมัน่คง 3 จชต. 

ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 

องคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ 

ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 

องคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ 
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 รูปแบบนวตักรรมทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกนั้น 
ประกอบไปดว้ย 1) ดา้นยุทธศาสตร์ความมัน่คงเนน้การเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์การแกไ้ข
ปัญหาความมัน่คง 3 จชต. การป้องกนัเอกราชอธิปไตยและการระวงัป้องกนัความมัน่คงทางดา้นไซเบอร์ 
มีทกัษะความรู้ดา้นเทคโนโลยีดิจิตลั 2)ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเนน้ใหผู้น้ ามีสมรรถภาพและ
บุคคลิกลกัษณะท่ีดี มีความยุติธรรมสร้างการมีส่วนร่วมการท างานเป็นทีม 3) ดา้นการจดัการภาครัฐแนว
ใหม่มีการแบ่งมอบอ านาจ มีกฎระเบียบทนัสมยัไม่ซ ้ าซอ้น และใชวิ้ทยากรมืออาชีพ 4) ดา้นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เนน้ความคิดเป็นระบบสร้างความรู้ใหม่ การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม active learning และ 5) ดา้น
หลกัธรรมาภิบาลเนน้การมีคุณธรรมจริยธรรม การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส นอกจากน้ี
ใช้แนวคิดจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกต่างประเทศในด้านทักษะความคิด
สร้างสรรคท์กัษะการแกปั้ญหาและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิตอล 
 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากวตัถุประสงคก์ารวิจยั และสรุปผลการวิจยันั้น สภาพนวตักรรมการศึกษาดา้นการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกในด้านวิชาการตอ้งเช่ือมโยงถึงการพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลใหท้นัสมยัเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงการบริหารการศึกษาจะตอ้งท า
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งตามทฤษฎีการบริหารการศึกษา ดา้นงบประมาณก็มุ่งเนน้
ความคุม้ค่ามีความคล่องตวัมีความโปร่งใสเกิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียนในดา้นบุคลากรจะตอ้งให้เกิดการ
ผลกัดนัสนับสนุนให้สถาบนัการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างล่ืนไหลรวดเร็วตามกฎระเบียบและ
สามารถพฒันาให้มีความรู้ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูรั้บการศึกษาเป็นส าคญั ดา้นการ
บริหารทัว่ไป มีมาตรฐานและคุณภาพสามารถใหบ้ริการทางการศึกษาทุกรูปแบบและมุ่งใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมเพ่ือใหก้ารจดัการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนอกจากน้ี ผูวิ้จยัไดข้อ้
คน้พบจากการวิจยัทางทฤษฎีและความรู้ใหม่ ซ่ึงจากผลวิจยัตวัแปรอิสระทั้ง5ท่ีส่งผลต่อนวตักรรมการจดั
การศึกษาดา้นการบริหารจดัการนั้นโรงเรียนเสนาธิการทหารบกตอ้งยึดหลกัยทุธศาสตร์ชาติความมัน่คงยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดยุทธศาสตร์ความมัน่คงของ Harisson (2013, p. 10) ไดก้ล่าวว่า พลงัขบัเคล่ือนของ
ยทุธศาสตร์เกิดจากปัจจยัภายในแต่ความส าเร็จหรือลม้เหลวจะถูกตดัสินจากสภาวะแวดลอ้มภายนอกและ
นโยบายการศึกษาของทพับกเม่ือเพ่ิมความสัมพนัธ์เร่ืององค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีสร้างการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นกลุ่มย่อยเนน้การปฏิบติัแบบ Active Learning ท่ีสร้างความรู้และปัญญาสามารถถ่ายทอดไดจ้ะส่งผล
ต่อนวตักรรมทางการศึกษาดา้นบริหารจดัการศึกษามากข้ึนให้เป็นแบบศูนยก์ารเรียนรู้ และสอดคลอ้ง
แนวคิดของทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Drucker (1992) ท่ีกล่าวว่าองค์กรรูปแบบใหม่จะตอ้งเป็น
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องคก์รแห่งสารสนเทศและความรู้ และเม่ือเพ่ิมการใชห้ลกัคิดการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ท่ีมีหลกั
กระจายอ านาจใช้ความเป็นมืออาชีพของและกฎระเบียบท่ีทันสมยัรวมทั้ งเสริมสร้างด้วยคุณธรรม
จริยธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใสตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล และเพ่ิมหลกัการภาวะผูน้ าแห่ง
การเปล่ียนแปลงใหรู้้เท่าทนักบัสถานการณ์โลกสอดคลอ้งกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Dyck 
and Neubert (2009, p. 100) จะส่งผลมากข้ึนในการท าให้เกิดนวตักรรมทางการศึกษาด้านบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยไดรู้ปแบบนวตักรรมทางการศึกษา
ดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ประกอบดว้ย 1) ดา้นยทุธศาสตร์ความมัน่คง 
2) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 3) ดา้นการจดัการภาครัฐแนวใหม่ 4) ดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้และ 5) 
ดา้นหลกัธรรมาภิบาล ตามแผนภาพท่ี 2 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยันอกจากน้ีไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Marleen, et al. (2016, pp. 223-249) วิจยัเร่ืองรูปแบบใหม่ของนวตักรรมการศึกษา : การส ารวจการ
เช่ือมต่อของการเรียนรู้ขององคก์รกระจายความเป็นผูน้ าและเทคโนโลยีดิจิทลั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ก าหนดใหค้รูอาจารยแ์ละบุคคลากรของโรงเรียนเสนาธิการทหารบกรับทราบรูปแบบนวตักรรม
ทางการศึกษาดา้นการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 2. กองทพับกควรส่งเสริม โดยการสนบัสนุนทุนวิจยัเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ อนัจะสร้างให้
เกิดนวตักรรมดา้นการบริหารจดัการศึกษาต่อไป 
 3. ดา้นการปฏิบติั ควรปรับปรุงหลกัสูตรหลกัประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบกใหมุ่้งเนน้ไปท่ี
การเรียนรู้ท่ีเป็นพลวตั เน้ือหายุทธศาสตร์ความมัน่คงรองรับการเปล่ียนแปลงสถานการณ์โลกใหท้นัสมยั 
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัสมยัตลอดและจดัอบรมให ้ ครูอาจารย ์เจา้หนา้ท่ี มีความรู้และ
ความเช่ียวชาญในระบบเทคโนโลยีดิจิตอลทุกดา้น 
 โดยขอ้เสนอน้ี ถา้กองทพับกสนบัสนุนทุนวิจยัฯ ก็จะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเกิดนวตักรรม
ทางการศึกษา น าไปใชก้บัสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ของกองทพับก 
 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป และสามารถน าไปต่อยอดได้ ดงันี้ 
 1. ศึกษาบทบาทหน้าท่ีของผู ้บริหารการศึกษาในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาของ
สถาบนัการศึกษาในกองทพับก 
 2. ศึกษาบทบาทหนา้ท่ีของครู อาจารยใ์นการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัหน่วยจดัการศึกษา
ในกองทพับก 
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 3. ศึกษาสภาพแวดลอ้มหรือปัจจยัอ่ืน ๆ เช่นสภาพเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลโลยี แนวคิดของคน 
รุ่นใหม่ ฯ ท่ีส่งผลต่อนวตักรรมทางการศึกษา 
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