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บทคดัย่อ 
  

 การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
1) ศึกษาปัญหาทางการเกษตรและวิเคราะห์แนวทางแกปั้ญหา 2) พฒันาตน้แบบผลิตภณัฑข์นมทานเล่นจากพริกจินดา 
และ 3) พฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตรในชุมชน กลุ่มเป้าหมายในการท าวิจยั ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน เกษตรกรใน
ชุมชน เจา้หนา้ท่ีของรัฐ อาจารย ์และนกัศึกษา  ขอบเขตการวจิยั พ้ืนท่ีเป้าหมาย ชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย ต าบล
ล าคลอง อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ กลุ่มตวัอยา่งเป็นเกษตรกรผูป้ลูกพริก ชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย  
 ผลการวิจยั พบว่า บริบททางการเกษตรชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้น้อย หมู่ 6 ต าบลล าคลอง อ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีพ้ืนท่ีการปลูกพริกจ านวนมาก ราวๆ 50 ไร่มีผลิตผลรวมโดยประมาณ 20,000 กิโลกรัม ซ่ึงท าการขาย
ในราคาพริกสดจะไดร้าคาประมาณ 30-40 บาทต่อ 1 กิโลกรัม การวเิคราะห์ปัญหาทางการเกษตร พบวา่ มีปัญหาราคาพริก
ตกต ่า จ าหน่ายพริกสดไม่หมด ท าใหเ้กิดการเน่าเสียของพริก วเิคราะห์แนวทางแกปั้ญหาตามแนวทางของเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
BCG (Circular Economic) โดยน าผลผลิตหรือพริกท่ีจ าหน่ายไม่หมด มาเพ่ิมมูลค่าดว้ยการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์ 
และการพฒันาตน้แบบผลิตภณัฑข์นมทานเล่นจากพริกจินดา พบวา่ พริกจินดาสามารถท าการแปรรูปผลิตภณัฑ์
เป็นขนมทานเล่นไดโ้ดยน าไปทอดกบัสมุนไพร จะไดพ้ริกทอดกรอบสูตรสมุนไพรเพ่ิมคุณประโยชน์ในทางโภชนาการ 
และไดท้ าการพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตรในชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้น้อย ซ่ึงเป็นแนวทางการน าสินคา้ท่ีผลิต
โดยชุมชนออกสู่ตลาด พบวา่ ไดท้ าการพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตร แบรนดสิ์นคา้ “พริกพีค” เป็นพริกทอดกรอบ
สูตรสมุนไพรท่ีมีรสชาติไม่เผ็ด สามารถทานเล่นเป็นอาหารว่างหรืออาหารส าหรับทานเป็นเคร่ืองเคียงได ้และ
สามารถเป็นผลิตภณัฑท่ี์สร้างรายไดอี้กทางหน่ึงใหก้บัเกษตรกรในชุมชน รวมถึงการแกไ้ขปัญหาผลผลิตทางการเกษตร 
ท่ีจ  าหน่ายไม่หมดน ามาใหเ้กิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจในชุมชนอยา่งย ัง่ยนืต่อไปได ้
 

ค าส าคญั: รูปแบบธุรกิจเกษตร, การแปรรูป, ผลิตภณัฑต์น้แบบ, โมเดลเศรษฐกิจใหม่, ความยัง่ยนื 

                                                           
 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการยวุชนอาสา : เคร่ืองอบพริกแห้งพลงังานแสงอาทิตยแ์บบอจัฉริยะ ส าหรับชุมชนต าบลล าคลอง อ าเภอเมืองจงัหวดั กาฬสินธุ์ และ 
กองทุนยวุสตาร์ทอพั (Youth Startup Fund) Ideation โครงการแผนธุรกิจ “พริกพีค พริกทอดกรอบสมุนไพร” ไดรั้บทุนอุดหนุนการท ากิจกรรมและสนับสนุน
การวจิยัภายใต ้กองทุนพฒันาผูป้ระกอบการเทคโนโลยแีละนวตักรรม (TED FUND) กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
 อาจารย ์สาขาวชิาบริหารธุรกิจเกษตร คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, E-Mail: naruedol.sa@rmu.ac.th 
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Abstract 
 

 This research was the participatory action research. This research aimsed to: 1) study agricultural 
problems and analyze solutions, 2) develop a prototype of snack products from chili peppers and 3) develop  
a community agricultural business model. The target groups of this research were community leaders, farmers, 
government officials, teachers and students. The research area was Plakao Noi Village, Lam Klong Subdistrict, 
Mueang District, Kalasin Province. The sample group was chili pepper farmers in Plakao Noi Village.  
 Research Findings: The agricultural context of Plakao Noi Village, Moo 6, Lam Klong Subdistrict, 
Mueang District, Kalasin Province had a large area of chili pepper cultivation about 50 farm with a total yield of 
approximately 20,000 kilograms. Agricultural Problem Analysis found that there are problems of low chili prices 
and unsold fresh chili peppers which leads to spoilage. The analysis of solutions based on the BCG Model 
(Circular Economy) suggests that unsold chili peppers can be added value by processing them into products.  
Development of Snack Products from Chili Peppers found that chili peppers can be processed into snack products 
by frying them with herbs. Development of a Community Agricultural Business Model for Plakao Noi Village. 
The Conclusion of research can be used to solve the problem of low chili prices and unsold fresh chili peppers 
and to add value to chili peppers by processing them into products also provides a model for community 
agricultural business development that can be applied to other communities. 
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the Technology and Innovation Entrepreneurs Development Fund (TED FUND), Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจยั 
 ในปัจจุบนัสถานการณ์เศรษฐกิจถดถอยในวงกวา้งทัว่โลก มีผลกระทบต่อภาคธุรกิจทุกระดบั 
ในสถานการณ์เช่นน้ีเศรษฐกิจฐานรากเกษตรกรต่าง ๆ จะสามารถอยู่รอดไดต้อ้งปรับตวัตามและพ่ึงพา
ตนเองไดต้ามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาท สมเดจ็พระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 ไดท้รงประทานไว้
เพื่อให้คนไทยทุกคนสามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ย่างมีความสุข และเห็นไดว้่านโยบายรัฐบาลไดน้อ้มน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือเกษตรกรและประชาชน
ผูมี้รายไดน้อ้ยทั้งทางดา้นการลดตน้ทุนการผลิต การใหค้วามรู้ การสร้างมูลค่าเพ่ิม การตลาด การช่วยเหลือ
ดา้นปัจจยัการผลิต โดยอาศยักลไกความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  โดยเช่ือมโยงเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน
(Sustainable Development Goals: SDGs ) ปี ค.ศ.2030 ของสหประชาชาติ (National Science and Technology 
Development Agency, 2019) เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต และยกระดบัรายไดข้องประชาชน แกไ้ขปัญหา
เชิงโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร เสริมสร้างความมัน่คงทางอาหาร พฒันาโภชนาการและความปลอดภยั
ดา้นอาหาร เพ่ือน าไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืนของประชาชนและประเทศชาติ  
 เกษตรกรรมในประเทศไทยยงัประสบปัญหาหลายดา้น โดยเฉพาะในมิติของผลิตภาพ (Productivity) 
ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงและรายไดเ้กษตรกรมีอตัราเฉลี่ยต ่า เน่ืองจากเกษตรกรไม่มีความรู้เพียงพอ 
ขาดขอ้มูลเชิงลึกดา้นการตลาดส าหรับวางแผนการผลิต รวมทั้งความรู้ในการผลิตสินคา้เกษตรคุณภาพสูง
ท่ีมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ประเด็นปัญหาดงักล่าวสะทอ้นว่าอาชีพเกษตรกร
ยงัขาดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยเฉพาะการสร้างความเขม้แขง็ใหส้ามารถพ่ึงตนเองไดใ้นระยะยาว  
 แนวทางการพฒันาภาคเกษตรอยา่งย ัง่ยืนคือการแกไ้ขปัญหาท่ีตน้เหตุ โดยยกระดบัประสิทธิภาพ
การผลิตหรือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) จากการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีผ่านวิธีการพฒันาซ่ึงมุ่งเนน้ไปท่ี
ตวัเกษตรกร และชุมชน ท่ีสามารถน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดา้นการเกษตรมาใชไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ (Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2019) และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของแต่ละพ้ืนท่ี จากการลงพ้ืนท่ีชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย ต าบลล าคลอง อ าเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยการประชุมกบัผูน้ าชุมชนปลาเคา้นอ้ยหมู่ 6 ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น และแกนน าเกษตรกร
ในชุมชน พบว่า ปัญหาอย่างหน่ึงของเกษตรกรคือ ผลผลิตจากการท าสวนพริก โดยส่วนใหญ่จ าหน่าย
เป็นพริกสดส่งผลให้ตอ้งจ าหน่ายให้ทนัเวลา และผลผลิตราคาต ่า แต่ถา้จะน าผลผลิตไปตากแห้งก็ข้ึนอยู่กบั
สภาพอากาศ และใชเ้วลาหลายวนั โดยอย่างนอ้ย ใชเ้วลา 7 ถึง 10 วนั และจากสภาพอากาศท่ีมีการปรับ
อุณหภูมิตลอดเวลาท าให้ไม่สามารถน าผลผลิตไปตากแห้งไดต้ามท่ีตอ้งการ จากสภาพปัญหาดงักล่าว
คณะผูวิ้จยัจึงมีแนวคิดในการด าเนินการการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
โดยใหผู้ท่ี้มีบทบาทในชุมชนไดร่้วมกนัใหข้อ้มูล และออกความคิดเห็นร่วมกนั ในการพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากพริกจินดา และพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตรในชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย เป็นการสร้างองคค์วามรู้
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ร่วมกับการบูรณาการศาสตร์สู่การพฒันารูปแบบการสร้างธุรกิจเกษตรในชุมชน ตามแนวทางเสริม
ศกัยภาพทอ้งถ่ินของโมเดลเศรษฐกิจใหม่ใหก้บัชุมชนเป้าหมาย ส่งเสริมการเรียนรู้ การเขา้ใจ เขา้ถึงและ
เขา้ร่วมการพฒันาชุมชน ท่ีส่งผลต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนสืบไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาทางการเกษตรและวิเคราะห์แนวทางแกปั้ญหา 
 2. เพ่ือพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑต์น้แบบขนมทานเล่นจากพริกจินดา  
 3. เพ่ือพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตรในชุมชน 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 แนวคิดโมเดลธุรกิจสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Bio Economic, Circular Economic, Green Economic : 
BCG Model ) 
 ผูวิ้จยัศึกษาแนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง และไดป้ระยุกตแ์นวคิด BCG Model (Circular Economic) 
ในการน าเอาของเสีย ของเหลือใชใ้นชุมชน มากลบัมาใชป้ระโยชน ์และสร้างรายได ้เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
ของผลผลิตทางการเกษตร สามารถลดการสูญเสียทรัพยากรในชุมชน และลดการพ่ึงพาทรัพยากรใหม่
ท่ีจะท าให้เกิดความส้ินเปลือง โดยมุ่งเนน้การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน (Ministry of 
Higher Education, Science, Research and Innovation, 2019) 
 การพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ (New Product Development : NPD) 
 ผูวิ้จยัศึกษาแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ โดยไดป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิดการพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ของ Cooper, G. (1990) ในการใชเ้ป็นแนวทางขั้นตอนของการพฒันาผลิตภณัฑต์้นแบบ
ขนมทานเล่นจากพริกจินดาในชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การริเร่ิมความคิดสร้างสรรค์ 2) การคดักรอง
ความคิดเบ้ืองต้น 3) การทดสอบแนวคิดท าความเข้าใจถูกต้องตรงกัน 4) วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ             
5) พฒันาผลิตภณัฑ ์
 แบบจ าลองทางธุรกจิ (Business Model Canvas : BMC) 
 ผูวิ้จัยศึกษาแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดของ
แบบจ าลองทางธุรกิจของ Osterwalder and Pigneur, (2010) และแนวคิดของ Burkett, (2013) ในการน า
องคป์ระกอบในการท าแบบจ าลองธุรกิจมาประยุกดเ์ป็นองคป์ระกอบในการพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตร 
และซ่ึงประกอบดว้ย การออกแบบตราสินคา้ บรรจุภณัฑ์ วิเคราะห์ปัจจยัของธุรกิจ ก าหนดวิสัยทศัน์  
ก าหนดพนัธกิจ ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจ  การแบ่งส่วนตลาด และก าหนดกลุ่มเป้าหมาย การวิเคราะห์คู่แข่งขนั 
และการวางต าแหน่งทางการตลาด เป้าหมายทางการตลาด  กลยทุธ์ทางการตลาด และการจ าหน่าย กลยทุธ์
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ดา้นผลิตภณัฑ ์ และการก าหนดราคา กลยุทธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย  กลยุทธ์ดา้นส่งเสริมการตลาด  
ประมาณการเก่ียวกบัการด าเนินงาน ประมาณการยอดขาย และรายไดจ้ากการขายสินคา้ ประมาณการตน้ทุน
สินคา้และตน้ทุนขายสินคา้ ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 การวจิยัเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วมของชุมชน 
 ผูวิ้จยัศึกษาแนวทางการปฏิบติัในการวิจยัแบบมีส่วนร่วมไดป้ระยุกตวิ์ธีการของกิจกรรมการวิจยั
เชิงปฏิบติัการของชุมชน ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากความพยายามในการแกไ้ขปัญหาชุมชนของนกัวิจยั
ท่ีปฏิบติัการร่วมกนักบัชุมชน โดยนักวิจยัท าหน้าท่ีเป็นผูป้ระสานงาน หรือเป็นผูอ้  านวยการวิจยั ซ่ึงมี
บทบาทหลกัในการเป็นผูช่้วยเหลือในกระบวนการวิจยั ตั้งแต่แรกเร่ิม และค่อย ๆ ลดการช่วยเหลือลง และ
หวงัวา่เม่ือด าเนินการวิจยัไปจนส้ินสุดโครงการแลว้ ประชาชนจะมีความรู้จากการเรียนรู้ร่วมกนั และสร้าง
พลงัท่ีพอเพียงกระทัง่สามารถแกไ้ขปัญหาของชุมชนไดโ้ดยล าพงัอยา่งมีประสิทธิภาพ มิตอ้งรอรับการช่วยเหลือ
จากภายนอกอีก (Sudprasert, 1994) 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ซ่ึงเป็น
การแสวงหาความรู้แบบมีส่วนร่วมในชุมชน  
 ก าหนดขอบเขตการวิจยั พ้ืนท่ีเป้าหมาย ชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย ต าบลล าคลอง อ าเภอเมือง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ และกลุ่มตวัอยา่งเป็นเกษตรกรผูป้ลูกพริกชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย  
 โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการวิจยั คือ การสร้างรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิภาพในบริบททางการเกษตรของชุมชน และวิเคราะห์ปัญหาการเกษตรในชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย 
และสามารถท่ีจะพฒันาการแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ และพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตรในชุมชน
หมู่บา้นปลาเคา้นอ้ยให้ย ัง่ยืนได ้โดยรูปแบบของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 
จะตอ้งเป็นรูปแบบท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาของชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าใชจ่้ายและตน้ทุน
ไม่มากหนกั (Sudprasert, 1994) 
 การวิจยัคร้ังน้ี ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่างเป็นเกษตรกรในชุมชนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในโครงการ โดยการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi Structure) อยูใ่นกรอบและวตัถุประสงค์
ของการสัมภาษณ์ ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูล (Key informants) ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกพริก ผูน้ าชุมชน ผูใ้หญ่บา้น 
ก านนั และเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และ นกัวิชาการทีมงานผูวิ้จยั ไดร่้วมกนัระดมความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา 
และร่วมกนัคิดแนวทางแกไ้ขปัญหา  เม่ือไดข้อ้มูลครบถว้ยแลว้ท าการวิเคราะห์เน้ือหาท่ีร่วมกนัระดม
ความคิดเห็นแบบสามเส้า (Data triangulation) เพ่ือให้ไดข้อ้สรุปของการสร้างรูปแบบการสร้างธุรกิจ
เกษตรในชุมชนตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่อยา่งย ัง่ยืน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1 แสดงการสร้างรูปแบบการสร้างธุรกิจเกษตรในชุมชนตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่อยา่งย ัง่ยืน 
 

สรุปผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาปัญหาทางการเกษตรและวิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา ในชุมชนหมู่บา้นปลาเคา้น้อย 
หมู่ 6 ต าบลล าคลอง อ าเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า บริบททางการเกษตรในชุมชนมีผลิตผลทางการเกษตร 
ไดแ้ก่ พริกจินดา มีพ้ืนท่ีการปลูกพริกจ านวนมาก ราว ๆ 50 ไร่มีผลิตผลรวมโดยประมาณ 20,000 กิโลกรัม 
ซ่ึงท าการขายในราคาพริกสดจะไดร้าคาประมาณ 30-40 บาทต่อ 1 กิโลกรัม จะมีพ่อคา้ขายส่งมารับซ้ือ
ท่ีหนา้สวน ราว ๆ ร้อยละ 60 ของผลผลิตทั้งหมด ท่ีเหลือจะตอ้งน าไปขายท่ีตลาดหรือไม่ก็ตากให้แห้ง 
หากพริกเร่ิมเน่าเสีย จ าเป็นตอ้งยอมขายราคาถูก ขายไม่หมดพริกจะเร่ิมเน่าเสียท้ิงไป และสรุปแนวทาง 
การจดัการแกไ้ขปัญหาผลผลิตท่ีมากเกินความตอ้งการ โดยออกแบบพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ใชป้ระโยชน์

ขั้นตอนท่ี 1 เก็บขอ้มูลความคิดเห็นสภาพปัญหาบริบทการเกษตร ผูน้ าชุมชน 
เกษตรกรในชุมชน ผูเ้ก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ีชุมชน 

 

ขั้นตอนท่ี 2 สรุปปัญหาทางการเกษตร ผลิตผลทางการเกษตรท่ีเสียหาย 
 

ขั้นตอนท่ี 3 ระดมความคิดเห็นแนวทางแกปั้ญหา ตามหลกั BCG  
(Circular Economic)  

ขั้นตอนท่ี 4 ระดมความคิดเห็น หาวธีิการพฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบใหต้รง 
ความตอ้งการของตลาด และพฒันาแบบจ าลองธุรกิจเกษตรในชุมชน 

 

ขั้นตอนท่ี 5 สรุปวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็น เพ่ือพฒันาตน้แบบผลิตภณัฑ์ 
ของชุมชน และ แนวทางการพฒันารูปแบบธุรกิจเกษตรในชุมชน 

 

ขั้นตอนท่ี 6 เสนอแบบร่างการพฒันาผลิตภณัฑ ์และแบบจ าลองธุรกิจเกษตร 
กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

ขั้นตอนท่ี 7 ทดสอบการท าผลิตภณัฑสู์ตรอาหารต่าง ๆ และ 
 สร้างแบบจ าลองธุรกิจเกษตร 

ขั้นตอนท่ี 8 สรุปผลการพฒันาแปรรูปผลิตภณัฑต์น้แบบพริกทอดกรอบสมุนไพร 
และการพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตร   
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จากทรัพยากรชีวภาพท่ีมี ไดแ้ก่ พริกจินดา ใบมะกรูด สมุนไพรต่าง ๆในชุมชน มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ลดการสูญเสียทรัพยากร และลดการพ่ึงพาทรัพยากรใหม่ ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้
การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ตามแนวคิด BCG Model (Circular Economic) (Ministry 
of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2019)   
 2. ผลการพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ต้นแบบขนมทานเล่นจากพริกจินดา จากการวิเคราะห์ตามแนวทาง 
การใชท้รัพยากรในชุมชนอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ให้เกิดการสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่า
ประโยชน์ จึงไดส้รุปขอ้คิดเห็นในการน าเอาพริกท่ีผลิตออกมาลน้ตลาด มาพฒันาผลิตภณัฑใ์นรูปแบบต่าง ๆ  
พบว่า พริกจินดาสามารถแปรรูปเพ่ิมมูลค่าไดเ้ป็นทั้งพริกป่น น ้ าพริก น ้ าพริกเผาได ้และสามารถพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์ให้มีความแตกต่างจากท่ีมีในทอ้งตลาด ไดแ้ก่ การพฒันาเป็นพริกทอดกรอบสูตรสมุนไพร 
ซ่ึงไดท้ดสอบกระบวนการหลากหลายวิธี เช่น การแกะเมลด็พริก ใยในพริก การลา้งน ้า และตม้พริกในน ้าเดือด 
เพ่ือให้ลดความเผด็ และทดสอบการลดความชุ่มของน ้ ามนัทอดในพริกโดยการซับดว้ยกระดาษ การน า
พริกทอดแลว้ไปตากแดดและผึ่งลม เป็นตน้ จนสามารถสรุปกรรมวิธีการลดความเผด็และลดความชุ่มของ
น ้ามนัทอด ตามขั้นตอน ดงัน้ี  
  1) แกะพริกแหง้เอาเมลด็และใยพริกออก จากนั้นน าพริกมาลา้งในน ้าสะอาด จ านวน 5 รอบ 
  2) น าพริกท่ีลา้งแลว้ ไปตม้น ้าในเดือดและโดยใส่เกลือลงไประหว่างตม้ ใหต้ม้เป็นเวลา 10 นาที 
จ านวน 5 รอบ ทุกรอบเทน ้าท้ิงและเปล่ียนน ้าตม้ใหม่ 
  3) ตม้เสร็จน าพริกไปตากให้แห้งสนิท จากนั้นน ามาปรุงรสชาติดว้ย เกลือ งาขาว แป้งทอดกรอบ 
คลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั 
  4) น าพริกท่ีปรุงแลว้ไปทอดในไฟอ่อน จนกรอบหรือเปล่ียนสี 
  5) น าเขา้ตูอ้บลมร้อน อุณหภูมิ 50 องศา ระยะเวลา 50 นาที เพื่อท าการไล่น ้ ามนัพืช และ
เพ่ือรักษาความกรอบ และท าใหน้ ้ามนัทอดไม่ชุ่ม ไม่หืนน ้ามนัท าใหร้ะยะเวลาการเกบ็รักษาไดน้านข้ึน 
  6) เม่ืออบลมร้อนเสร็จตามระยะเวลาแลว้ น ามาผึ่งไว ้และสามารถน าบรรจุในภาชนะได ้
 

 
 

ภาพท่ี 2 ภาพขั้นตอนวิธีการแปรรูปพริกทอดกรอบสมุนไพร 
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 3. ผลการพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกจิเกษตรในชุมชน จากการร่วมกนัระดมความคิดเห็นและวิเคราะห์
ผูเ้ก่ียวขอ้งในหมู่บา้นปลาเคา้นอ้ย ไดข้อ้สรุปความคิดเห็นต่าง ๆ ร่วมกนัน ามาสู่การพฒันา ตราสินคา้ 
และบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสมและวิเคราะห์สถานการณ์ตามความเป็นจริงท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการจดัท า
แบบจ าลองทางธุรกิจเกษตร ผูวิ้จยัไดท้ าการดดัแปลงจาก องคป์ระกอบของ Osterwalder & Pigneur (2010) 
และ Burkett (2013) น ามาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็นขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
   3.1 การเสนอคุณค่า (Value Proposition) ไดแ้ก่ พริกพีค พริกทอดกรอบสมุนไพรอร่อยดี
มีประโยชน์ตอ้ง พริกพีค พริกมีคุณประโยชน์ทางโภชนาการท่ีหลากหลาย พริกช่วยในการลดน ้ าหนัก 
เน่ืองจากแคปไซซินในพริกมีสารแคปไซซิน ซ่ึงเป็นสารก่อความร้อนในร่างกาย ส่งผลดีต่อระบบเผาผลาญ 
สามารถลดระดบัน ้าตาลในเลือดลดลงได ้ ช่วยท าใหอ้ารมณ์ดี สามารถกระตุน้ใหส้มองหลัง่สารเอ็นดอร์ฟิน 
ซ่ึงช่วยบรรเทาอาการเจ็บปวดอีกทั้งยงัลดการสร้างฮอร์โมนท่ีท าใหเ้ครียด ช่วยใหร้ะบบไหลเวียนเลือดดีข้ึน 
ควบคุมคอเลสเตอรอล ป้องกนัโรคโลหิตจาง ลดความเส่ียงโรคมะเร็ง ลดความเส่ียงโรคหวัใจ  และการออกแบบ
ตราสินคา้และบรรจุภณัฑ ์ โดยการให้ชุมชน และผูบ้ริโภค มีส่วนร่วมคิดสร้างสรรค์ออกแบบ ลายเส้น 
สีในตกแต่ง ลกัษะของโลโกเ้ป็นการส่ือออกมาถึงอตัลกัษณ์ของชุมชนที่เป็นแหล่งวตัถุดิบส าคญั 
และอตัลกัษณ์ของจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งวตัถุดิบเกษตรอินทรียอี์กดว้ย ไดผ้ลลพัธ์จากการสร้างสรรค์คุณค่า
ร่วมกนัแลว้ (Value Co-Creation) ปรากฏไดด้งัภาพ ต่อไปน้ี 
 

  
  

ภาพท่ี 3 บรรจุภณัฑแ์บบบรรจุซอง และ แบบกระปุก ภาพท่ี 4 ตราสินคา้ พริกพีค 
 

  3.2 การแบ่งส่วนตลาด และก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Customer Segment) 
     3.2.1 ดา้นประชากรศาสตร์  
      กลุ่มเป้าหมายคนเมืองทุกเพศ วยัรุ่น วยัท างาน ผูสู้งอายุ ผูบ้ริโภคท่ีมีความช่ืนชอบ
ผลิตภณัฑท่ี์ท ามาจากพริก ในรูปแบบต่างๆ 
   3.2.2 ดา้นพฤติกรรมศาสตร์ 
    กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีพฤติกรรมช่ืนชอบผลิตภัณฑ์ท่ีท ามาจากพริก
ท่ีตอ้งการบริโภคพริกในรูปแบบรสชาติหลากหลายท่ีแตกต่างจากพริกสด การเลือกกลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มคน
ท่ีมีความชอบในรสชาติของพริกทอดกรอบ อีกทั้งผูบ้ริโภคท่ีมีตอ้งการในผลิตภณัฑข์นมทานเล่นไดโ้ดยท่ี
ไม่ท าใหอ้ว้น เป็นขนมทานเล่นเพ่ือสุขภาพ ซ่ึงการสนองตอบส่ิงเหล่าน้ีไดท้นัที ตอบความตอ้งการ หรือ
เพ่ือแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริโภคไดจ้ะการคน้หาผลิตภณัฑห์รือบริการ (Hongcharu, 2011) 
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  3.3 ช่องทางการจดัจ าหน่าย (Channel) 
   มีการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลายช่องทาง โดยมีหน้าร้านวางขายในชุมชน มีการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ มีการจดับูธและจดัอบรมให้แก่ผูท่ี้สนใจ จดัส่งตามห้างสรรพสินคา้และตลาดชุมชน 
จ าหน่ายตามร้านคา้ทัว่ไป สหกรณ์หมู่บา้น ร้านคาเฟ่ โอทอป ใน 4 จงัหวดั คือ จงัหวดัมหาสารคาม 
จงัหวดัร้อยเอด็ จงัหวดัขอนแก่น และจงัหวดักาฬสินธ์ุ  
   และการจดัจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ Facebook Market place, TikTok, Amazon 
โดยมีการน าเสนอผลิตภณัฑต์ั้งแต่การปลูกวตัถุดิบท่ีมีความปลอดภยั และขั้นตอนการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ท่ีสะอาดปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  
  3.4 สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกค้า (Customer Relationship) 
   สร้างระบบสมาชิก ใหข้อ้มูลสินคา้ เพ่ือใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ของกิจการ ขนม
ทานเล่นท่ีไดป้ระโยชน์ต่อสุขภาพ และการจดัโปรโมชั่นในช่วงเทศกาลต่าง ๆ และเป็นช่องทางรับฟัง
ความคิดเห็นเพ่ือเป็นการดึงดูดผูบ้ริโภคมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุก ๆ เทศกาล และเปิดโอกาสใหลู้กคา้ได้
ออกความคิดเห็นในการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกนัระหว่างลูกคา้กบัทางกิจการ 
(Value Co-Creation) เพ่ือสร้างความผกูพนัในระยะยาว 
  3.5 ทรัพยากรหลกั (Key Resources)  
   Man : เกษตรกรในชุมชน Money : เงินลงทุนของกิจการ และเงินสนบัสนุนภาครัฐ Method : 
สร้างกระบวนการรูปแบบธุรกิจชุมชนโดยนักวิชาการหน่วยงานมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
หน่วยงานราชการในทอ้งถ่ินให้การสนับสนุน Material : พริกจินดา สมุนไพรในชุมชน วตัถุดิบ และ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินการต่าง ๆ 
  3.6 กจิกรรมหลกั (Key Activities) 
   การท าการเกษตรปลูกจินดาเป็นวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพปลอดภยัจากสารเคมี เพ่ือน ามาท า
การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์และการจดัจ าหน่ายในช่องทางร้านคา้ต่าง ๆ และช่องทางแพลตฟอร์มออนไลน์ 
Facebook Market place, TikTok, Amazon  
  3.7 พนัธมติรหลกั (Key Partner)  
   หน่วยงานราชการและเอกชนท่ีสนบัสนุนกิจการ ในการพฒันาองค์ความรู้วิธีการต่าง ๆ 
สามารถเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน มีพนัธมิตรสถานท่ีจดัจ าหน่าย ตลาดชุมชน หา้งสรรพสินคา้ ร้านคา้ทัว่ไป 
สหกรณ์หมู่บา้น ร้านคาเฟ่ โอทอป ใน 4 จงัหวดั คือ จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัร้อยเอด็ จงัหวดัขอนแก่น 
และจังหวดักาฬสินธ์ุ และ พนัธมิตรในการจัดจ าหน่ายทางช่องทางแพลตฟอร์มออนไลน์ Facebook 
Market place, TikTok, Amazon  
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  3.8 ประมาณการยอดขาย (นับจากปีที่จะเร่ิมประกอบธุรกิจ) และประมาณรายได้จากการขายสินค้า 
(Revenue Streams) 
   ประมาณการยอดขายผลิตภัณฑ์จากกลุ่มลูกค้ากลุ่มแรกในพ้ืนท่ีชุมชนใกลเ้คียง และ
จงัหวดัโดยรอบ สามารถคาดการณ์ยอดขายไดต้ามเทศกาลอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และประมาณการ
ยอดขายวนัละ 10 ช้ิน สามารถแสดงขอ้มูลประมาณการยอดขาย และรายไดจ้ากการขายสินคา้ ไดด้งัน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ประมาณการยอดขายสินคา้ (แผนระยะเวลา 3 ปีนบัจากปีท่ีจะเร่ิมประกอบธุรกิจ) 

รายการสินค้าพริกทอดกรอบ ปีที่ 1 
จ านวนช้ิน หน่วยบาท 

ปีที่ 2 
จ านวนช้ิน หน่วยบาท 

ปีที่ 3 
จ านวนช้ิน หน่วยบาท 

ขนาด 25 กรัม ราคา 25 บาท 3,600  90,000  7,200 180,000 10,800 270,000 
ขนาด 50 กรัม ราคา 50 บาท 3,600  180,000 7,200 360,000 10,800 540,000 
กระป๋อง 70 กรัม ราคา 70 บาท 3,600  252,000 7,200 504,200 10,800 756,000 
ของฝาก 100 กรัม ราคา 120 บาท 1,800  216,000 3,600 432,000 5,400 648,000 

รวม 12,600  738,000 25,200 1,476,200 37,800 2,214,000 
 

  3.9 ประมาณการโครงสร้างต้นทุนสินค้า และต้นทุนขายสินค้า (Cost Structure) 
 

ตารางท่ี 2 ประมาณการโครงสร้างตน้ทุนสินคา้ และตน้ทุนขายสินคา้ (แผนระยะเวลา 3 ปี) 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 
 ซ้ือวตัถุดิบ 151,200 302,400 453,600 
 ค่าขนส่ง 600 1,000 1,200 
วตัถุดิบท่ีมีไวใ้ชใ้นการผลิต 151,800 303,400 454,800 
ค่าแรงงานในการผลิตคงท่ี 100,800 100,800 100,800 
ค่าใชจ่้ายโรงงานในการผลิตคงท่ี 10,000 10,000 10,000 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นการผลิต 100 200 300 
 = ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลติ 262,700 414,400 565,900 

**= ต้นทุนสินค้าขาย ** 262,700 414,400 565,900 
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  3.10 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
 

ตารางท่ี 3 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (แผนระยะเวลา 3 ปี) 

รายการ ปีที่ 1  ปีที่ 2  ปีที่ 3  
ยอดขายสินคา้ (สุทธิ) (1) 738,000 1,476,200 2,214,000 
- หกั ตน้ทุนสินคา้ขาย (2) 262,700 414,400 565,900 
= ก าไรขั้นต้น (3) = (1) - (2) 475,300 1,061,800 1,648,100 

- หักค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน    
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 22,200 22,200 22,200 
ค่าใชจ่้ายทางการบริหาร 126,400 126,400 126,400 
รวมค่าใช่จ่ายในการด าเนินงาน (4) 148,600 148,600 148,600 
= ก าไรจากการด าเนินการ (5) = (3) – (4) 326,700 913,200 1,499,500 

= ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดบุ้คคล 326,700 913,200 1,499,500 
- หกั ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0 136,980 224,925 
= ก าไรสุทธิ 326,700 776,220 1,274,575 

- หกัเงินปันผลจ่าย (5% * 4) 65,340 155,244 254,915 
ก าไรสุทธิหลงัหักเงนิปันผลจ่าย 261,360 620,976 1,019,660 

ก าไรสะสม 261,360 882,336 1,901,996 
 

  
  

ภาพท่ี 5 รูปแบบการสร้างธุรกิจเกษตรในชุมชนตามแนวทาง 
เสริมศกัยภาพทอ้งถ่ินของโมเดลเศรษฐกิจใหม่อยา่งย ัง่ยืน 

ภาพท่ี 6 ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
ใหชุ้มชน 

  



วารสารวชิาการและวจิยัสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 122 

ปีที่ 19 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 

อภิปรายผลการวิจยั 
 1. ศึกษาปัญหาทางการเกษตรและวิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา  ชุมชนหมู่บ้านปลาเค้าน้อย 
มีการปลูกพริกจินดาท่ีมีปริมาณมากลน้ตลาด ท าให้ราคาพริกตกต ่า และพริกท่ีจ าหน่ายออกไม่หมด
ก็เกิดการเน่าเสีย จึงไดมี้ความคิดวิเคราะห์ร่วมกนัในการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า ก าจดัของเสีย
ใหเ้ป็นศูนยต์ามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพและเศรษฐกิจหมุนเวียน (BCG Model-Circular Economic) แนวทาง 
การจดัการกบัปัญหาท่ีผลผลิตท่ีมากเกินความตอ้งการ โดยพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากร
ชีวภาพท่ีมีในชุมชน ไดแ้ก่ พริกจินดา ใบมะกรูด สมุนไพรต่าง  ๆน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยค านึงถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน สอดคลอ้งกับ 
Tanratanakul and Seedapang (2023) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้าง
งานและรายไดชุ้มชนอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงมีหลกัส าคญัท่ีเป็นส่วนแนวทางการพฒันาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือสร้างงานและรายไดชุ้มชน ประกอบดว้ย 1) การรวมกลุ่มพฒันาทกัษะอาชีพหลกั 2) การพฒันา
วิสาหกิจชุมชน 3) การพฒันากลุ่มออมทรัพย ์4) สร้างรายไดแ้ละลดรายจ่าย 5) จดัท าบญัชีครัวเรือน  
 2. การพฒันาแปรรูปผลติภัณฑ์ต้นแบบขนมทานเล่นจากพริกจินดา โดยการน าพริกจินดามาแปรรูป
เป็นผลิตภณัฑพ์ริกทอดกรอบผสมกบัสมุนไพร ซ่ึงเป็นการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ให้กบัชุมชนหมู่บา้น
ปลาเคา้นอ้ย ใหส้ามารถสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชนไดอี้กทางหน่ึง โดยการน าเทคโนโลยีดา้นการอาหารและ
การแปรรูปผลิตภณัฑก์ารเกษตร ไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑพ์ริกทอดกรอบสมุนไพร แบรนด ์ “พริกพีค” รวมถึง
การพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตร ซ่ึงสามารถเป็นแนวทางในการสร้างงานและสร้างรายไดใ้ห้กบั
ชุมชนอยา่งย ัง่ยืนได ้สอดคลอ้งกบั Ruenwai, et al. (2023) การลดการสูญเสียอาหาร (Food Loss) เศษเหลือ
ท้ิงสบัปะรดภูแล จากภาคการผลิตและกระบวนการแปรรูปในอุตสาหกรรมเกษตรโดยการน าเศษเหลือท้ิง
ทางการเกษตรมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือให้สามารถน าไปเสริมคุณค่าและสร้างความหลากหลายให้กบั
ผลิตภณัฑอ์าหารและตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพมากข้ึน อีกทั้งเป็นการสร้างโอกาสใหก้บัธุรกิจใหม่ 
จึงเป็นอีกแนวทางหน่ึงในการช่วยลดปริมาณขยะอาหารและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตามแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนได ้BCG Model (Circular Economic) โดยลดการสูญเสียทรัพยากร และลดการพ่ึงพาทรัพยากรใหม่  
 3. การพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจเกษตรในชุมชน สามารถระบุกลุ่มเป้าหมายทั้งกลุ่มวยัรุ่นวยัท างาน 
การวิเคราะห์ทางการตลาดร่วมกนั ท าใหชุ้มชนเขา้ใจในบริบทตนเอง ทั้งยงัก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
จ าหน่ายสินคา้ไดท้ั้งหนา้ร้านและแพลตฟอร์มออนไลน ์จากชุมชน เพ่ือใหชุ้มชนพฒันาศกัยภาพทางการแข่งขนั 
และการประมาณการทางการเงินและบญัชี การพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลากหลาย พร้อมกบั
การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความโดดเด่นและเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ สอดคลอ้งกบั Nithichaianan and Chidchob 
(2022) ท่ีศึกษาแนวทางพฒันาธุรกิจชุมชนเพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แขง็ในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน
ใหเ้กิดความมัน่คงและยัง่ยืน พบวา่ การเพ่ิมมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์ตอ้งสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ มีความแตกต่าง 
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และหลากหลาย มีการประชาสัมพนัธ์ การเพ่ิมทกัษะองคค์วามรู้ การบรูณาการกบัหน่วยงานการปฏิสัมพนัธ์
กบัภายนอกและสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจชุมชนอนัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้เกิดความเขม้แข็งและ
น าไปสู่ความยัง่ยืนของธุรกิจชุมชนได ้ 
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