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แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที ่9 
เพ่ือพฒันาการท่องเที่ยวโดยชุมชนในชุมชนบนพืน้ทีสู่งบ้านปางต้นผึง้ 

ต าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
 

รักติบูล  จันทนุปาน    

 (วนัท่ีรับบทความ: 6 พฤษภาคม 2567; วนัแก้ไขบทความ: 10 สิงหาคม 2567; วนัตอบรับบทความ: 15 สิงหาคม 2567) 
 

บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบริบทของชุมชนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ต  าบลแม่พริกอ าเภอแม่สรวย 
จงัหวดัเชียงราย ตามแนวคิดองคป์ระกอบแหล่งท่องเท่ียว 5As 2) ประเมินความพร้อมขององคป์ระกอบการจดัการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชน และ 3) ประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 เป็นแนวทาง
ในการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนในชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ ง ต  าบลแม่พริก อ  าเภอแม่สรวย จงัหวดั
เชียงราย ศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้
แบบสอบถามจากประชาชนจ านวน 150 คน เกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการท่องเท่ียว
ของชุมชนจ านวน 37 คน เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเก็บขอ้มูลจากการประชุมเชิง
ปฏิบติัการและ สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์เชิงคุณภาพดว้ยวิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามความคิดเห็นน ามาวิเคราะห์โดยสถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) 
 ผลการวิจยัพบว่า ชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ งมีลกัษณะภูมิประเทศเป็นป่าเม่ียงตามธรรมชาติ 
ป่ามีความชุ่มช่ืนตลอดทั้งปี ทุกหลงัคาเรือนประกอบอาชีพการท าเม่ียงแบบดั้งเดิมเป็นหลกั มีประชากรอาศยัอยู่
จ  านวน 67 ครัวเรือน 224 คน ชุมชนตอ้งการพฒันาหมู่บา้นเป็นแหล่งท่องเท่ียวเพื่อเสริมรายได ้โดยมีองคป์ระกอบ
ของแหล่งท่องเท่ียว 5As ครบทั้ง 5 ดา้น ส่ิงดึงดูดใจท่ีโดดเด่นคือป่าเม่ียงธรรมชาติและวิถีการท าเม่ียงแบบดั้งเดิม 
มีกิจกรรมการท่องเท่ียวชุมชนแบบโฮมสเตย ์แต่มีขอ้จ ากดัส่ิงอ านวยความสะดวกยงัไม่เพียงพอต่อการตอ้นรับ
นกัท่องเท่ียว และชุมชนขาดองคค์วามรู้ และไม่มีแผนพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน อยา่งไรกต็าม ระดบัความพร้อม
ขององคป์ระกอบจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.67, S.D. = 0.684) และสามารถ
ประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ ในการพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน โดยเฉพาะหลกัการระเบิดจากขา้งใน ซ่ึงเป็น
แนวทางพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนจากการมีส่วนร่วมโดยชุมชน ท่ีน าไปสู่การพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 
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Abstract

  The purposes  of the research were to 1) study the context of Ban Pangtonphueng highland community,
Maephrik Sub  -  district, Mae Suai District, Chiang Rai Province in tourism components (5As),  2) assess the potential
for community  -  based tourism management,  3) apply the principles of works of His Majesty King Bhumibol Adulyadej
the Great for community  -  based tourism development of Ban Pangtonphueng highland community, Maephrik
Sub  -  district, Mae Suai District, Chiang Rai Province. The study employed a mixed  method research combining qualitative
and quantitative research approaches. The data was collected from 150 participants using a questionnaire and 37 participants
using working group and semi  -  structured interviews to collect in  -  depth data by purposive  sampling. The data collected
through assessments are analyzed using descriptive statistics  while data from working group and interviews are
analyzed using content analysis.

  The  research  findings  indicated  that  the  Ban  Pangtonphueng  community  is  characterized  by  a  natural
landscape of highland area  dominated by Assam tea forests. These forests remained  verdant year  -  round. Every
household primarily engages in Assam tea farming as their main occupation and maintains a traditional way of
life, 67 housing 224 people.  The village encompasses with tourism components 5As. Especially,  attraction is the richness
of the forest and a traditional  tea  -  making practices  with community  -  based tourism activities such as homestays.
However, the community faces limitations in terms of inadequate facilities for accommodating tourists and a lack
of knowledge and a tourism  development plan. Nevertheless, the overall potential for community  -  based tourism
management  is  assessed  as  high  (  x̅  =  3.67, S.D. = 0.684). The  community  can  apply  The  Principal  of  Works
H.M. King  Bhumibol  Aduladej,  particularly  the  concept  of  "Explosion  from  within,"  to  drive  community  -
based tourism development through community participation, leading to sustainable community development.

Keywords:  The Principal of Works H.M. King Bhumibol Adulyadej, Community  Based Tourism Development,
  Highland  Community,  Assam  Tea
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 การท่องเท่ียวนั้นมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศทั้งในดา้นสังคม (Social) เป็นการสนบัสนุน
ฟ้ืนฟู อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมและประเพณีของชาติ สร้างความเขา้ใจอนัดีระหว่างนกัท่องเท่ียวและคนทอ้งถ่ิน 
ดา้นเศรษฐกิจ (Economics) ช่วยสร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศในรูปแบบของเงินตราต่างประเทศ และเป็น
การกระจายรายไดแ้ละสร้างอาชีพไปยงัชุมชนในทอ้งถ่ิน ดา้นการเมือง (Politic) โดยท่ีการท่องเท่ียวเสริม
ภาพลกัษณ์อนัดีงาม ส่งเสริมใหน้านาประเทศรู้จกัประเทศไทยมากข้ึน (Choibamroong, 2009, p. 6) นอกจากน้ี
การท่องเท่ียวยงัเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีภาครัฐน ามาใช้พฒันาประเทศในการช่วย ฟ้ืนฟูธรรมชาติและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินเพื่อเป็นตน้ทุนของทรัพยากรการท่องเท่ียว ในการพฒันาชุมชนตามรูปแบบของการท่องเท่ียว
โดยชุมชน (Community - Based Tourism: CBT) นั้นช่วยรักษาทรัพยาธรรมชาติและวฒันธรรมของชุมชน
ไวต้กทอดถึงคนรุ่นต่อไปได ้เพราะเป็นการท่องเท่ียวท่ีเกิดจากความสมคัรใจและร่วมมือกนัของคนในชุมชน
โดยการใชท้รัพยากรทั้งทางธรรมชาติและวฒันธรรมของชุมชน เป็นผลิตภณัฑท์าง การท่องเท่ียวดึงดูดใจ
ผูค้นเขา้มาเยีย่มเยอืน ทุกคนจึงช่วยกนัรักษามรดกของชุมชนไวอ้ยา่งไรก็ตามการท่ีจะพฒันาพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึง
เขา้สู่อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวนั้นเป็นเร่ืองท่ีตอ้งอาศยัการพิจารณาหลายขั้นตอนในการด าเนินการพฒันาไปสู่
ความส าเร็จและยัง่ยนื การพฒันา การท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) นั้นกเ็ช่นกนัตอ้งมีความระมดัระวงัต่อความเส่ือม
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในชุมชนไดเ้พราะการท่องเท่ียวมีความอ่อนไหวท่ีก่อผลกระทบไดท้ั้งเชิงบวกและลบ 
 จากการส ารวจพื้นท่ีภาคสนาม ชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ต  าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย
จงัหวดัเชียงราย พบว่า เป็นชุมชนท่ีพึ่งพาภาคการเกษตรในการเล้ียงชีพเป็นหลกั และมีสัดส่วนรายได้
ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ จากขอ้จ ากดัการเขา้ถึงของระบบโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคมาอยา่งยาวนาน 
และถึงแมว้่าชุมชนจะไดรั้บความช่วยเหลือ สนบัสนุนจากภาครัฐในการพฒันาดา้นต่าง ๆ รวมถึงดา้นเศรษฐกิจ
ดว้ยก็ตาม แต่เป็นการสนบัสนุนท่ีขาดความต่อเน่ือง ท าให้ความเป็นอยู่ของชุมชนยงัไม่พฒันาเท่าท่ีควร 
ประกอบกบัการด าเนินการท่องเท่ียวของชุมชนท่ีด าเนินการอยูน่ั้น ยงัขาดแนวทาง การด าเนินการท่องเท่ียว
ท่ีเป็นไปตามหลกัการวชิาการ เช่น การใหบ้ริการโฮมสเตยท่ี์มีอยูใ่นชุมชนยงัไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบริการ 
และไม่สามารถตอ้นรับการท่องเท่ียวไดจ้ริง เน่ืองจากชุมชนยงัขาดองคค์วามรู้ดา้นการท่องเท่ียว ดว้ยเหตุน้ี 
ชุมชนจึงมีความตอ้งการด าเนินการท่องเที่ยวให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นไปตามหลกัการ 
เพื่อเป็นช่องทางหน่ึงในการสร้างรายไดแ้ก่ชุมชน 
 จากประเด็นปัญหาดงัท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงจ าเป็นท่ีตอ้งเขา้ไปศึกษาเพื่อนอ้มน าหลกัการทรงงาน
ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 มาเป็นแนวทางในการประยกุตใ์ชต่้อการพฒันาการท่องเท่ียว
ของชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ต  าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวยจงัหวดัเชียงราย  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ต  าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
ตามแนวคิดองคป์ระกอบแหล่งท่องเท่ียว 5As  
 2. เพื่อประเมินความพร้อมขององคป์ระกอบการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) 
 3. เพื่อประยุกต์ใช้หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 เป็นแนวทาง 
ในการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ต  าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย 
จงัหวดัเชียงราย 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 
รัชกาลท่ี 9 เป็นแนวทางในการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนบนพื้นท่ีสูง 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
คือหลกัการหรือแนวทางปฏิบติัพระราชกรณียกิจต่าง ๆ ซ่ึงใช้เป็นแนวทางในการทรงงานในโครงการ
ส่วนพระองค ์โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ โครงการหลวง โครงการในพระบรมราชานุเคราะห์ 
หลกัการทรงงานฯ สรุปรวมรวมโดยส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ อนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ (Office of the Royal Development Projects Board (ORDPB), n.d.) มี 23 หลกัการ ไดแ้ก่ 
1)ศึกษาขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 2) ระเบิดจากดา้นใน 3) แกปั้ญหาท่ีจุดเลก็ 4) ท าตามล าดบัขั้น 5) ภูมิสังคม 
6) องคร์วม 7) ไม่ติดต ารา 8) ประหยดั เรียบง่ายไดป้ระโยชนสู์งสุด 9) ท าใหง่้าย 10) การมีส่วนร่วม 11) ประโยชน์

องคป์ระกอบแหล่งท่องเท่ียว 5As 
1. ส่ิงดึงดูดใจ (Attractions) 
2. การคมนาคมขนส่งเขา้ถึง (Accessibility) 
3. ส่ิงอ  านวยความสะดวก (Amenities) 
4. กิจกรรมการท่องเท่ียว (Activities) 
5. ท่ีพกั (Accommodation) 

องคป์ระกอบการจดัการท่องเท่ียว 
โดยชุมชน (CBT) 

1. ทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม 
2. องคก์รชุมชน 
3. การจดัการ 
4. การเรียนรู้ 

แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานของ 
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 เพื่อพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

ในชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ต  าบลแม่พริก อ  าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
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เพื่อส่วนรวม 12) บริการรวมท่ีจุดเดียว 13) ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ 14) ใชอ้ธรรมปราบอธรรม 15) ปลูกป่า
ในใจคน 16) ขาดทุนคือก าไร 17) การพึ่งพาตนเอง 18) พออยู่พอกิน 19) เศรษฐกิจพอเพียง 20) ซ่ือสัตย์
สุจริตจริงใจต่อกนั 21) ท างานอยา่งมีความสุข 22) ความเพียร และ 23) รู้รักสามคัคีองคป์ระกอบของแหล่ง
ท่องเท่ียว 5As แหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีสนใจแก่ผูเ้ดินทางมาเยี่ยมเยือนนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบของแหล่ง
ท่องเท่ียว 5 ประการ 
 1. ส่ิงดึงดูดใจ (Attractions) แหล่งท่องเท่ียวตอ้งมีส่ิงดึงดูดใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงในการดึงดูดใจให้
นกัท่องเท่ียวเดินทางไปเยีย่มเยอืนสถานท่ีนั้น ๆ  
 2. การคมนาคมขนส่งเขา้ถึง (Accessibility) แหล่งท่องเท่ียวตอ้งมีเส้นทางหรือเครือข่ายคมนาคม
ขนส่งท่ีสามารถเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียวนั้น ตลอดจนสามารถติดต่อเช่ือมโยงกนัระหวา่งแหล่งท่องเท่ียวหน่ึง
กบัอีกแหล่งท่องเท่ียวหน่ึงท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียง  
 3. ส่ิงอ านวยความสะดวก (Amenities) แหล่งท่องเท่ียวตอ้งมีส่ิงอ านวยความสะดวกไวบ้ริการ
นกัท่องเท่ียวท่ีใหไ้ดรั้บความสะดวกสบายและความประทบัใจ เช่นร้านอาหาร ท่ีพกันัง่คอย หอ้งน ้า ฯลฯ 
 4. กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activities) แหล่งท่องเที่ยวตอ้งมีกิจกรรมการท่องเที่ยวช่วยสร้าง
ความประทบัใจแก่นกัท่องเท่ียว เช่น การเดินป่า การร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  
 5. ท่ีพกั (Accommodation) แหล่งท่องเท่ียวมีบริการท่ีพกัแรมส าหรับนกัท่องเท่ียวท าใหน้กัท่องเท่ียว
อยูท่่องเท่ียวนานวนัข้ึน  
 การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community based tourism: CBT) ไดร้ับการยอมรับว่าเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาคนและพฒันาชุมชน ทั้งในดา้นส่งเสริมคุณภาพชีวิตและพฒันาเศรษฐกิจชุมชน สร้างการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชนในการท างานร่วมกนั ตั้งแต่ผูอ้าวุโส ผูน้  า ผูห้ญิง ผูช้ายและเยาวชนใหเ้ขา้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
สร้างความภาคภูมิใจใหค้นในชุมชน และยงัเป็นเคร่ืองมือในการฟ้ืนฟูวฒันธรรมใหสื้บทอดเผยแพร่ สร้าง
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจา้ของบา้นกบัผูม้าเยอืน รายไดจ้ากการท่องเท่ียวไดมี้ส่วนในการพฒันาชุมชน 
(Suansri and Yeejorhor, 2013) การพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จนั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
ชุมชนตอ้งจดัการการท่องเท่ียวให้เกิดข้ึนดว้ยความร่วมมือของคนในชุมชนเอง องคป์ระกอบของการจดั 
การท่องเท่ียวโดยชุมชนมี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม 2) ดา้นองคก์รชุมชน 
3) ดา้นการจดัการ และ 4) ดา้นการเรียนรู้ (Suansri, 2003, p. 15) 
 

วิธีด าเนินงานวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed method research) ชนิด Convergent Parallel Design 
โดยใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกบัการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ผสมผสานขอ้มูลการวิจยัในผลของการวิจยั ในการศึกษาน้ีผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรม โดยศึกษาขอ้มูล
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จากเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ จากห้องสมุด และเวบ็ไซต์ รวมถึงขอ้มูลจากหอปรัชญารัชกาลท่ี 9 และ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี  
 วัตถุประสงค์ 1 ศึกษาบริบทของชุมชนพื้นที่สูงบา้นปางตน้ผึ้ง ตามแนวคิดองค์ประกอบ
แหล่งท่องเท่ียว 5As ใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ประชาชนและภาคีในพื้นท่ี ก  าหนดเกณฑ์
คดัเลือกเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวของชุมชนอยา่งนอ้ย 3 ปี จ  านวน 24 คน เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 
ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลภาคสนามโดยการส ารวจ สังเกต เขา้พกัคา้งคืนโฮมสเตยใ์นชุมชน และทดลองเดินป่า 
จดัเวทีชุมชนเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบแหล่งท่องเที่ยว 5As ดว้ยเคร่ืองมือ SWOT Analysis ผูว้ิจยั
เป็นผูด้  าเนินรายการประชุม น าขอ้มูลมารวบรวมจดัเป็นหมวดหมู่ น าเสนอแบบพรรณนา 
 วัตถุประสงค์ 2 ประเมินความพร้อมขององค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยใช้
มาตรวดัแบบลิเคิร์ท 5 ระดบั (5 - Point Likert Scale) กบัประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นบา้นปางตน้ผึ้งจ  านวน 224 คน 
อาศยัอยูใ่นหมู่บา้นจริง 163 คน ค านวณหากลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane, 1970) ก าหนด
ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 สัดส่วนความคลาดเคล่ือนเท่ากบั 0.05 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 113 คน และ
นกัท่องเท่ียว จ  านวน 37 คน รวมทั้งส้ิน 150 คน เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป โดยวธีิประมวลผลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive) 
 วัตถุประสงค์ 3 ประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 เป็นแนวทาง 
การพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง ใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์
ใชแ้บบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - structural interview) เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง จากกลุ่มตวัอยา่ง 
13 คน วเิคราะห์ขอ้มูล โดยน าขอ้มูลเรียบเรียง จดักลุ่มวเิคราะห์ สังเคราะห์ น าเสนอในรูปแบบการพรรณนา 
 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามใชก้ารหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
โดยการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน เพื่อหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์(Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ซ่ึงค่า IOC จะตอ้งมากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 และน าขอ้ค าถามไปทดลองใช ้
(Try Out) กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะคลา้ยกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน และน ามาแกไ้ขปรับปรุงเป็นฉบบัสมบูรณ์
และน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. บริบทของชุมชนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง มีลกัษณะภูมิประเทศรายลอ้มดว้ยป่าธรรมชาติ และ
ป่าเม่ียง มีประชากรอาศยัอยู ่จ  านวน 67 ครัวเรือน 224 คน ทุกครัวเรือนประกอบอาชีพการท าเม่ียง และ
หาผลผลิตจากป่าเสริมรายได ้มีการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อช่วยเหลือกนั มีระบบสังคมแบบเครือญาติ เคารพ
ในกติกาหมู่บา้นโดยเฉพาะการรักษาป่าตน้น ้ าท่ีชุมชนร่วมกนัตั้งกฎเกณฑก์ารปฏิบติัอยา่งชดัเจน ชุมชน
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มีความปลอดภยัสูงเน่ืองจากชุมชนรู้จกักนัอย่างทัว่ถึง ชุมชนมีองคป์ระกอบของแหล่งท่องเที่ยว 5As 
ครบทุกองคป์ระกอบ โดยสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
  ดา้นจุดแข็ง และจุดอ่อน พบว่า ชุมชนมีตน้ทุนทรัพยากรการท่องเท่ียวทั้งทางธรรมชาติและ
วฒันธรรม เป็นส่ิงโดดเด่นของชุมชน โดยมีท าเลท่ีตั้งอยูก่ลางหุบเขา รายลอ้มดว้ยป่าธรรมชาติ ป่าเมี่ยง 
ล าธารไหล อากาศเยน็ตลอดทั้งปี มีวิถีท ากินดว้ยการผลิตเมี่ยงแบบดั้งเดิม และความเป็นมิตรไมตรีท่ีดี
ในการตอ้นรับนกัท่องเท่ียว ชุมชนขาดความหลากหลายของกิจกรรมท่องเท่ียว ขาดการน าการน าวิถีชีวิต
ชุมชน และวฒันธรรมของตนมาเป็นกิจกรรมท่องเท่ียวโฮมสเตย ์จ านวน 6 หลงั ยงัไม่ไดรั้บการตรวจรับรอง
มาตรฐานท่ีพกัโฮมสเตย ์เส้นทางเขา้ถึงบางช่วงเป็นถนนดินลูกรังและขรุขระ และขาดส่ิงอ านวยความสะดวก
การท่องเท่ียว เช่น ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายของท่ีระลึก และท่ีพกันัง่พกัคอย 
  ดา้นโอกาส และอุปสรรค พบว่า การส่งเสริมการท่องเท่ียวเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากของ
ภาครัฐช่วยกระตุน้ใหชุ้มชนหนัมาสนใจการพฒันาการท่องเท่ียวของต และกบักระแสความตอ้งการของ
นกัท่องเท่ียวท่ีสนใจการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ สัมผสัวิถีวฒันธรรมชุมชนมีมากข้ึน แต่ชุมชนยงัขาดความรู้
ดา้นการจดัการท่องเท่ียว และหน่วยงานท่ีเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาชุมชนขาดความต่อเน่ือง 
 2. ผลการประเมินความพร้อมขององคป์ระกอบการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) ชุมชน
บนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง จากผลการวจิยัสามารถสรุปเป็นตารางได ้ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความพร้อมขององคป์ระกอบการจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) โดยรวม 

ความพร้อมองค์ประกอบการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) 
ระดับ (n = 150) 

x̅ S.D. แปลผล 
ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและวฒันธรรม 3.99 0.756 มาก 
ดา้นองคก์รชุมชน 3.86 0.733 มาก 
ดา้นการเรียนรู้ 3.78 0.732 มาก 
ดา้นการจดัการ 3.07 0.516 ปานกลาง 

รวม 3.67 0.684 มาก 
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการประเมินความพร้อมของ
องคป์ระกอบการจดัการการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) ชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้งโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 3.67, S.D. = 0.684) เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั พบว่า ดา้นทรัพยากร 
ธรรมชาติและวฒันธรรมมีความพร้อมในระดบัมาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.756) ดา้นองคก์รชุมชนมีความพร้อม
ในระดบัมาก (x̅ = 3.86, S.D. = 0.733) ดา้นการเรียนรู้มีความพร้อมในระดบัมาก (x̅ = 3.78, S.D. = 0.732) 
ส่วนดา้นการจดัการมีความพร้อมอยูใ่นระดบัปานกลาง (x̅ = 3.07, S.D. = 0.516) 
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 3. การประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ จากผลการวจิยัสามารถสรุปเป็นตารางได ้ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 2 แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัการทรงงานฯ เพื่อการพฒันาชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง 
ต  าบลแม่พริก อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย ใหเ้ป็นการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) 
องค์ประกอบการ
จัดการท่องเท่ียว
โดยชุมชน (CBT) 

ประเด็นการพฒันา 
ประยุกต์ใช้ 

หลักการทรงงานฯ 
แนวทางปฏิบัติ 

ดา้นทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
วฒันธรรม 

ใชว้ิถีการผลิตท่ีพึ่งพา 
และใชท้รัพยากร
อยา่งย ัง่ยนื 

หลกัใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ 
เขา้ใจปัญหา รักษาสมดุลดว้ย
ธรรมชาติ 

รักษาตน้ไมใ้หญ่ ใหเ้กิดร่มเงา การรับ
แสงแดดท่ีพอดีต่อการเจริญเติบโตของ
ตน้เม่ียงต่อเน่ือง ปล่อยใหพ้ืชเลก็และ
หญา้คลุมหนา้ดินรักษาความช้ืน 

มีวฒันธรรมท่ีเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน  

หลกัภูมิสังคม ค  านึงถึงสภาพ
สังคมวิทยาและวฒันธรรม
ประเพณีของพื้นท่ี 

ตอ้นรับผูม้าเยอืนแบบวฒันธรรม
ลา้นนาทุกคร้ังโดยใชเ้ม่ียงจดัในส ารับ
อาหารวา่งหรือของกินหลงัม้ืออาหาร 

ดา้นองคก์ร
ชุมชน 
 
 

ชุมชนมีระบบสังคม
ท่ีเขา้ใจกนั 

หลกัระเบิดจากข้างใน สร้าง
ความพร้อมใหชุ้มชนก่อนเร่ิม
การพฒันา 

เพิ่มองคค์วามรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบติั 
แก่ชุมชนดว้ยการอบรม และใหเ้รียนรู้
ควบคู่กบัปฏิบติั  

ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพฒันา 

หลกัการมีส่วนร่วม ใชห้ลกั
ประชาพิจารณ์ ใหชุ้มชนไดมี้
ส่วนร่วมอยา่งใดอยา่งหน่ึง 

จดัประชุมร่วมแสดงความคิดเห็น 
การจดัท าแผนพฒันาการท่องเท่ียวชุมชน 

ดา้นการเรียนรู้ 
 

กิจกรรมท่องเท่ียว
สร้างการเรียนรู้ และ
เขา้ใจความแตกต่าง
ของวิถีชีวิตและ
วฒันธรรม 

หลกัภูมิสังคม ใส่ใจตน้แบบ
พื้นท่ี ประเพณีและผูค้นเป็น
หลกัในการพฒันา 

น าเอาวิถีท ากินและเอกลกัษณ์ท่ีมีอยู ่
มาสร้างสรรคเ์ป็นกิจกรรมเรียนรู้ และ
เขา้ใจวิถีชุมชน เช่น วิถีชาวเม่ียง  
การเดินป่า หรือการเล้ียงผึ้งโก๋น 
 

จิตส านึกการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และวฒันธรรมของ
ชุมชนและผูม้าเยอืน 

หลกัปลูกป่าในใจคน  
ใชห้ลกัปลูกจิตส านึกรักป่าใน
ใจคนร่วมกนักบันกัท่องเท่ียว  
 

เชิญชวนนกัท่องเท่ียวร่วมกิจกรรม
รักษาป่าตน้น ้าผา่นพิธีกรรมการเล้ียงผี
ขนุน ้า และการสร้างฝายแมว้ โดยจดั
อยา่งต่อเน่ือง  
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการ
จัดการท่องเท่ียว
โดยชุมชน (CBT) 

ประเด็นการพฒันา 
ประยุกต์ใช้ 

หลักการทรงงานฯ 
แนวทางปฏิบัติ 

ดา้นการจดัการ มี กฎ กติกาใน 
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
วฒันธรรม และ 
การท่องเท่ียว 

หลกัประโยชน์เพ่ือส่วนรวม
มุ่งใหเ้กิดประโยชนข์องคน
ส่วนใหญ่โดยตนเองเกิดผล
พลอยไดร่้วมดว้ย และชุมชน
เกิดความสงบ 

เขม้งวดในการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์
ของชุมชนในการใชป้ระโยชนจ์ากป่า
ร่วมกนั และบอกกล่าวใหผู้ม้าเยอืน
ทราบเก่ียวกบัขอ้ควรท าและไม่ควรท า
เม่ือเขา้มาในชุมชน 

มีองคก์รเช่ือมโยง
การท่องเท่ียวกบั 
การพฒันาชุมชน
โดยรวม 

หลกัท าให้ง่าย Simplicity
คิดคน้วิธีการพฒันาใหด้ าเนิน
ไปโดยง่ายสอดคลอ้งกบัระบบ
นิเวศชุมชนโดยรวม  

จดัตั้งกลุ่มท่องเท่ียวน าร่องเพื่อทดลอง
สร้างผลิตภณัฑก์ารท่องเท่ียวจาก
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนโดยไม่ตอ้ง
ลงทุนเพิ่ม  

มีการกระจาย
ผลประโยชน ์
ท่ีเป็นธรรม 

หลกัแก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก  
คิด Macro เร่ิม Micro  
ใชก้ารแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ท่ีคนส่วนใหญ่มองขา้ม  

ใส่ใจการกระจายรายไดโ้ดยแบ่ง 
การบริการใหบ้า้นท่ีพกัโฮมสเตย์
บริการหอ้งพกั และอาหารเชา้  
ส่วนบา้นอ่ืน ๆ บริการอาหารม้ือเท่ียง
และม้ือเยน็  

 

  จากตารางท่ี 2 สามารถสรุปอธิบายได ้ดงัน้ี  
  1) ประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ ใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ กบัการพฒันาดา้นทรัพยากรธรรมชาติ
ดว้ยการรักษาตน้ไมใ้หญ่ใหเ้ก้ือกลูต่อการเจริญเติบโตของตน้เม่ียงอยา่งเป็นธรรมชาติโดยไม่ใชส้ารเคมี 
   “ชาวเม่ียงตอ้งรักษาตน้ไมใ้หญ่ไม่ให้ลม้ตาย เพื่อให้ความชุ่มช้ืน ให้ร่มเงารักษาความพอดี
แก่ตน้เม่ียง จะโดนตน้ไมบ้ดบงัแสงสวา่งมากไปกไ็ม่ได ้และจะโดนแสงแดดมากเกินไปกไ็ม่ได”้ 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1, 4 และ 7, สิงหาคม 2563) 
  2) ประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ ภูมิสังคม กบัการพฒันา 
   2.1) ดา้นวฒันธรรม ดว้ยการตอ้นรับผูม้าเยอืนแบบวฒันธรรมลา้นนาทุกคร้ังโดยใชเ้ม่ียงมา
จดัในส ารับอาหารวา่งหรือของกินหลงัม้ืออาหา 
     “เขามาเราไดแ้ต่เอาเม่ียงตอ้นรับใหเ้ขาไดชิ้ม บางคนกช็อบ บางคนกไ็ม่ชอบ (ยิม้)” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3, สิงหาคม 2563) 
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   2.2) ดา้นการเรียนรู้ ดว้ยการน าเอาวถีิชาวเม่ียง การเดินป่า หรือการเล้ียงผึ้งโก๋น (ผึ้งเขา้รัง) 
มาสร้างสรรคเ์ป็นกิจกรรมใหน้กัท่องเท่ียวไดเ้รียนรู้ และเขา้ใจวถีิชุมชน 
      “เขาก็ชอบถามเร่ืองท าเม่ียงเราก็ยงัไม่ไดใ้ห้เขาไดล้องอย่างจริงจงั ถา้คนชอบเท่ียวป่า
เรากจ็ะพาเขาไปเดิน มนัมีหลายทางเดิน เราใหเ้ขามาดูผึ้งเขา้โก๋น (ผึ้งเขา้รัง) มนัเป็นธรรมชาติ” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3, 1, และ 5 สิงหาคม 2563) 
  3) ประยุกตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ ระเบิดจากขา้งใน กบัการพฒันาดา้นองคก์รชุมชนดว้ยการเพิ่ม
องคค์วามรู้ใหพ้ร้อมต่อการพฒันา โดยการอบรมเรียนรู้การด าเนินการท่องเท่ียวควบคู่กบัปฏิบติัจริง 
   “ก็อยากท าแบบค่อยท าไปเพราะเราไม่พร้อม บางคนเขาไม่เห็นแนวทาง เขาก็ยงัไม่เห็น
ความส าคญั สถานท่ีไม่พร้อม อาหารไม่ถูกปากเขา การพูดจาไม่เขา้แขก ยงัไม่มีการอบรมอะไร” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 และ 6, สิงหาคม 2563)  
  4) ประยุกตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ การมีส่วนร่วม กบัการพฒันาดา้นองคก์รชุมชนดว้ยการจดั
ประชุมร่วมแสดงความคิดเห็นการจดัท าแผนพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนร่วมกนั  
   “เราตอ้งประชุมรวมกนัตั้งขอ้กฎข้ึนมา ตอ้งเช่ือตามนั้น มีแนวทางมาเรากท็  าได”้ 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1, สิงหาคม 2563) 
  5) ประยกุตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ ปลูกป่าในในใจคน กบัการพฒันาดา้นการเรียนรู้ดว้ยการเชิญชวน
นกัท่องเท่ียวร่วมกิจกรรมรักษาป่าตน้น ้าผา่นกิจกรรมของชุมชนโดยจดัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
   “เล้ียงผขีนุน ้าน้ีเราจะจดัทุกปี คนในหมู่บา้นไปร่วมกนัหมด นกัท่องเท่ียวมาเขากช็อบ” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6, สิงหาคม 2563)  
  6) การประยุกตใ์ช้หลกัการทรงงานฯ ประโยชน์เพื่อส่วนรวม กบัการพฒันาดา้นการจดัการ
ดว้ยการเขม้งวดในการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องชุมชนในการใชป้ระโยชนจ์ากป่าร่วมกนั  
   “ใครลกั (แอบ) ตดัไมน่ี้เร่ืองใหญ่เลย เราตอ้งเอาตามกฎเราวา่ เรามีกฎของเราอยู”่ 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4, สิงหาคม 2563) 
  7) การประยุกตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ ท าให้ง่าย Simplicity กบัการพฒันาดา้นการจดัการดว้ย
การจดัตั้งกลุ่มท่องเท่ียวน าร่อง น าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาเป็นสินคา้การท่องเท่ียวโดยไม่ตอ้งลงทุนเพิ่ม 
   “คือถา้เราท าจะมีรายไดเ้ขา้มา มนัจะมีคนเขา้มา เราตอ้งจดักลุ่มมีคนน าร่องท าท่องเท่ียว” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1, สิงหาคม 2563) 
  8) การประยุกตใ์ชห้ลกัการทรงงานฯ แกปั้ญหาท่ีจุดเล็ก คิด Macro เร่ิม Micro กบัการพฒันา
ดา้นการจดัการดว้ยการจดัสรรการใหบ้ริการกระจายใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
   “อยากให้มีรายไดท้ัว่ถึงกนัให้ชาวบา้นรู้ว่าท าแบบน้ีแลว้ไดเ้งิน คนท่ีเป็นโฮมสเตยอ์ยู่แลว้
เขาไดเ้งินค่าท่ีพกัและอาหารเชา้ แต่วา่อาหารเท่ียงกอ็ยากใหเ้ขาไปกินท่ีบา้นอ่ืน ใหเ้ขามีรายไดบ้า้ง” 
      (ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3, สิงหาคม 2563) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง มีองคป์ระกอบของแหล่งท่องเท่ียว 5As ครบทั้ง 5 องคป์ระกอบ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่องคป์ระกอบดา้นส่ิงดึงดูดใจเป็นท าเลท่ีตั้งอยูท่่ามกลางภูเขา ภูมิทศัน์ป่าสวยงาม อากาศเยน็
ตลอดทั้งปี ความอุดมสมบูรณ์ของป่าเป็นปัจจยัส าคญัใหต้น้เม่ียงเจริญเติบโตและเล้ียงชีพชุมชน และวิถีชีวติ
การท าเม่ียงเป็นวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (Raepet and Boonsayan, 
2021, pp. 1 - 13) พบว่าองคป์ระกอบท่ีก่อใหเ้กิดการเขา้พกัเป็นปัจจยัแรกท่ีภาครัฐและชุมชนใหค้วามส าคญั 
คือมีท าเลท่ีตั้งเป็นทุนส าคญัของชุมชนในการเกิดการท่องเท่ียวของหมู่บา้น เม่ือพิจารณาดา้นกายภาพของชุมชน
บา้นปางตน้ผึ้ งและบา้นแม่ก าปองจะเห็นไดว้่ามีลกัษณะภูมิประเทศและมีวิถีชีวิตการท าเม่ียงเป็นทุน
ทรัพยากรทางธรรมชาติและวฒันธรรมแบบเดียวกนัเป็นส่ิงดึงดูดใจการท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
องคป์ระกอบของแหล่งท่องเท่ียวของ (Jittangwattana, 2005, p. 50) ท่ีว่าแหล่งท่องเท่ียวตอ้งมีส่ิงดึงดูดใจ
ทางการท่องเท่ียวอย่างใดอย่างหน่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการดึงดูดใจใหน้กัท่องเท่ียวเดินทางไปเยีย่ม
เยือนสถานท่ีนั้น ๆ แต่ชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางผึ้ง จ  าเป็นตอ้งมีการจดัการและการวางแผน ท่ีดีตั้งแต่
เร่ิมตน้การพฒันา เพื่อป้องกนัการเขา้มาของทุนนิยมที่จะเขา้มาพร้อมกบัความนิยมของการท่องเท่ียว 
ซ่ึงอาจจะท าใหชุ้มชนสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติและวถีิชุมชนเปล่ียนแปลง 
 2. ความพร้อมในการจดัการการท่องเท่ียวของชุมชน (CBT) ของชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ดา้นการจดัการมีความพร้อมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีจากผลการศึกษา 
ช้ีชดัว่าชุมชนขาดศกัยภาพการจดัการการท่องเท่ียว เห็นไดจ้ากชุมชนขาดทิศทางการพฒันาการท่องเท่ียว
ขาดแผนการพฒันาชุมชน ชุมชนไดรั้บแนวคิดดา้นการท่องเท่ียวจากหน่วยงานภายนอกท่ีเขา้มามีบทบาท
ช่วยเหลือ สนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ  ของชุมชนเป็นเฉพาะเร่ือง ซ่ึงยงัมิไดมี้การท าประชามติจากชุมชนอยา่งชดัแจง้
ก่อนท่ีชุมชนจะเขา้สู่ขั้นตอนการพฒันาชุมชนการท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (Thongma and 
Trakansiriwanich, 2011, p.111 ) ท่ีพบว่า ชุมชนบา้นตน้ส้าน จงัหวดัเชียงใหม่ ขาดนโยบายจากผูบ้ริหาร
ของ อบต.หรือผูท่ี้จะใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณส าหรับการส่งเสริมหรือพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชน
ท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม ซ่ึงหน่วยงานรัฐและรัฐเอกชนเพียงแต่น าคนเขา้มาชมภายในพื้นท่ีเป็นบางคร้ัง
ในช่วงเทศกาลปีใหม่หรือมาชมการทอผา้ของกลุ่มแม่บา้นปกาเกอะญอเท่านั้น ท าใหชุ้มชนขาดศกัยภาพ
ในการบริหารจดัการ 
 3. การประยุกต์ใช้หลกัการทรงงานของพระบาทส าเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ในการพฒันา 
การท่องเที่ยวโดยชุมชนของชุมชนบนพื้นที่สูงบา้นปางตน้ผึ้ง จากผลการวิจยัจะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนว่า 
การพฒันาการท่องเท่ียวของชุมชนนั้นตอ้งเกิดจากความเขม้แข็งภายในโดยความร่วมมือของชุมชนเป็น
ประการส าคญั หลกัการทรงงานฯ ท่ีชุมชนสามารถน ามาประยุกตใ์ชส้อดรับกบัการพฒันาการท่องเท่ียว
ของชุมชนท่ีสร้างความเขม้แขง็และสร้างความร่วมมือ ประกอบดว้ย หลกัระเบิดจากขา้งใน เป็นการสร้าง
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แรงผลกัดนัจากภายในชุมชน ประยกุตใ์ชก้บัการสร้างความพร้อมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ก่อเกิดความร่วมมือ
เป็นกลุ่มกอ้นในทุกขั้นตอนของการพฒันาก่อนท่ีจะใหค้วามเจริญหรือนกัท่องเท่ียวจากขา้งนอกเขา้ไปหาชุมชน 
จากผลการศึกษาพบวา่ ชุมชนตอ้งการพฒันาการท่องเท่ียวแต่ขาดความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานท่องเท่ียว 
ดงันั้นจึงจ  าเป็นตอ้งสร้างองคค์วามรู้การท่องเที่ยวแก่ชุมชนให้มีความพร้อมเสียก่อนเพื่อหนุนเสริม
ความตอ้งการของชุมชนใหเ้ขา้สู่กระบวนการพฒันาการท่องเท่ียวโดยล าดบัได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
(Tungseng, 2021, pp. 183 - 193) ท่ีพบว่า แนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชน 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใตเ้ช่ือมโยงมาตรฐานการท่องเท่ียวนั้นจ าเป็นตอ้งพฒันาชุมชนใหมี้ความพร้อมใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ
ในการด าเนินการและการท่องเท่ียวโดยชุมชนสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื หลกัการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาส
ใหชุ้มชนไดมี้พื้นท่ีแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งฉลาด จากท่ี ชุมชนยงัไม่ไดเ้ร่ิมหารือเพื่อจดัท าแผนพฒันา
การท่องเท่ียว ดงันั้นในประเด็นน้ีชุมชนตอ้งสร้างเวทีประชาพิจารณ์หาฉนัทามติ ใหชุ้มชนมีการตดัสินใจ
ร่วมกนัในการวางเป้าหมายการท่องเท่ียวของชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Uthienwichianpanya and 
Anantatanachai, 2018, pp 25 - 35) ท่ีพบว่าบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัการพฒันาการท่องเท่ียว
ทางวฒันธรรมท่ีย ัง่ยืนของจงัหวดันครพนมมีไม่มากเน่ืองจากต่างคนต่างคิดต่างคนต่างท า การพฒันา 
การท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้นจ าเป็นตอ้งใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนพฒันา ซ่ึงอาจจะเป็นขั้นตอน
ใดขั้นตอนหน่ึงกไ็ด ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Thongma and Trakansiriwanich, 2011, pp. 4) ที่พบว่า 
ในการพฒันาการท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้นตอ้งมีความร่วมมือของพหุพาคีของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกระดบั
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน หลกัปลูกป่าในใจคน เป็นการปลุกจิตส านึกรักป่าใหเ้กิดข้ึนในใจคนประยกุตใ์ช้
ดา้นการเรียนรู้โดยใชห้ลกัปลูกจิตส านึกรักป่าในใจคนร่วมกบันกัท่องเท่ียว โดยการใหน้กัท่องเท่ียวเขา้ร่วม
กิจกรรมประจ าปีกบัชุมชน เช่น ประเพณีเล้ียงผีตน้น ้ า ปลูกป่า และสร้างฝายแมว้อยา่งต่อเน่ือง ช่วยใหป่้า
คงความสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Silapat, 2008, pp. 69 - 73) ท่ีศึกษาโครงการปลูกป่าในใจคน
พบว่า การปลูกป่ามีส่วนช่วยแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาสังคมใหก้บัคนในภาคเกษตร 
ซ่ึงสอดรับกบับริบทของชุมชนที่ประกอบอาชีพหลกัจากภาคการเกษตร หลกัประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
เป็นการมุ่งประโยชน์ของคนส่วนใหญ่เป็นหลกั ประยกุตใ์ชด้า้นการจดัการ ชุมชนมีการจดัการปกป้องป่า
เพื่อผลประโยชน์ของทุกคนในชุมชนดว้ยการใชก้ฎเกณฑ์ท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึนควบคุมการใชป้ระโยชน์
จากป่า ซ่ึงมีบทลงโทษท่ีชดัเจน และเป็นท่ีรับรู้ในชุมชนทัว่กนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Sutum, 2019, 
pp. 139 - 172) พบว่า รูปแบบในการจดัการทรัพยากรป่าตน้น ้ าน ้ าราด - คลองมะเลาะ ไดแ้ก่ การจดัตั้ ง
เครือข่ายอนุรักษฟ้ื์นฟูป่า โดยทุกฝ่ายร่วมกนัก าหนดกฎระเบียบการอนุรักษร์วม 11 ขอ้ โดยก าหนดขอ้
ปฏิบติัและบทลงโทษไวอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Kalapukdee, 2021, pp. 1 - 27) ศึกษาแนวทาง
การจดัการทรัพยากรป่าชุมชนอยา่งย ัง่ยนืในเขตพื้นท่ีภาคตะวนัออกพบวา่ การจดัการทรัพยากรป่าชุมชนท่ี
สามารถจดัการไดอ้ยา่งย ัง่ยนืตอ้งค านึงถึงการไดป้ระโยชน์ท่ีสมดุลกนัระหว่างป่ากบัชุมชนโดยการจดัตั้ง
คณะกรรมการบริหารจดัการป่าชุมชน หลกัท าใหง่้าย Simplicity เป็นการท าเร่ืองยากใหเ้ป็นเร่ืองง่าย ใส่ใจ
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ระบบนิเวศ ประยกุตใ์ชด้า้นการจดัการ จากความตอ้งการของชุมชนท่ีจะใหมี้การตั้งกลุ่มท่องเท่ียวน าร่องข้ึน
เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีมาของรายไดเ้สริม ในประเดน็น้ีชุมชนสามารถเร่ิมตน้อยา่งง่ายดว้ยการด าเนินการท่องเท่ียว
จากส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ โดยตั้งกลุ่มน าร่องจากคนในชุมชนเอง และใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนเป็นผลิตภณัฑ์
การท่องเท่ียวโดยไม่ตอ้งลงทุนใดเพิ่ม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Wongrod, 2016, pp. 26 - 44) ศึกษากรณี
ชุมชนวฒันธรรมไททรงด าบา้นหนองเนิน ท่ีพบว่าการพฒันาแนวทางการจดัการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
มีหลายประการ รวมถึงน าร่องการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ซ่ึงกลุ่มน าร่องท่ีชุมชนจดัตั้งข้ึนมาน้ีเป็นผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชนเองจะสามารถช่วยยกระดบัการท่องเท่ียวข้ึนมาได ้และหลกัการทรงงานฯ ท่ีชุมชน
สามารถน ามาประยุกตใ์ชส้อดรับกบับริบทของชุมชนประกอบดว้ย หลกัใชธ้รรมชาติช่วยธรรมชาติ 
เป็นการเขา้ใจปัญหาธรรมชาติ รักษาสมดุลดว้ยธรรมชาติ ประยุกตใ์ชก้บัการรักษาสมดุลของป่าเมี่ยง
ดว้ยวิธีธรรมชาติ โดยการรักษาตน้ไมใ้หญ่เก้ือกูลต่อตน้ไมเ้ลก็ ซ่ึงเป็นวิธีการรักษาป่าท่ีถูกถ่ายทอดมาจาก
รุ่นสู่รุ่น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Assawasowan, et al., 2020, pp. 53 - 70) ศึกษาเร่ืองภูมิปัญญานิเวศวิถี
ป่าประนบพิต า จงัหวดันครศรีธรรมราช พบว่า ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากบรรพบุรุษในการใชป้ระโยชน์จากป่า
มีทั้งในวิถีชีวิตของการประกอบอาหาร วฒันธรรมความเช่ือ และวิถีของการอนุรักษ ์ทั้งน้ีชุมชนยงัขาด
การวธีิการจดัการป่าท่ีดีโดยท่ีชุมชนไม่มีระบบจดบนัทึกประเภท ชนิด และจ านวนของทรัพยากรป่าไมใ้น
เขตท ากินของตนเอง ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Boontun and Pothitan, 2024, pp. 22 - 34) ในการศึกษาเร่ือง 
การพฒันารูปแบบการจดัการตนเองท่ีมีต่อความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชนอย่างย ัง่ยืน พบว่า วิธีการ
ปฏิบติัท่ีดีท่ีมีต่อความส าเร็จในการจดัการป่าชุมชนอย่างย ัง่ยืน ชุมชนตอ้งมีเคร่ืองมือประเมินตนเองเพื่อ
การจดัการป่าชุมชนอย่างย ัง่ยืน น ามาซ่ึงการจดัท าฐานขอ้มูล สู่การสร้างรายไดเ้พื่อเศรษฐกิจชุมชน 
หลกัภูมิสังคม เป็นหลกัการพฒันาท่ีค  านึงถึงสภาพสังคมวิทยา วฒันธรรมประเพณีและผูค้นในพื้นท่ี 
(Geosocial) ประยกุตใ์ชก้บัการเรียนรู้ผา่นวฒันธรรมการกินของชุมชน ดว้ยการใชเ้ม่ียงมารับรองผูม้าเยือน
แบบวฒันธรรมลา้นนาในอดีตเพื่อรักษาวฒันธรรมชุมชนสืบไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Sriwattana, et al., 
2017. pp. b) ท่ีพบว่าเม่ียงมีกระบวนการเช่ือมโยงภูมิปัญญาของคนลา้นนามายาวนานหลายร้อยปีนับแต่
อดีตถึงปัจจุบนัใบเม่ียงถูกน ามาใช้ประกอบอาหาร และเป็นเคร่ืองด่ืมใชเ้ป็นของว่างรับประทานแกง่้วง 
ใชรั้บแขก หรือประกอบพิธีกรรม และชุมชนสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้วิถีชีวติและวฒันธรรมท่ีแตกต่าง
ของคนท าเม่ียงแก่ผูม้าเยือนได ้โดยน ากระบวนการผลิตเม่ียงขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงมาสร้างสรรค์เป็น
กิจกรรมท่องเท่ียว เช่น การเกบ็ใบเม่ียง การมดัเม่ียง หรือการน่ึงเม่ียง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ (Harimtepathip, 
Nopchalermroj, and Suntornwanawes Shaw, 2023, pp. 64 - 72) ท่ีไดว้ิเคราะห์ วิจกัษ ์และวิธานหลกัการ
ทรงงานฯ ภูมิสังคม ผลการวจิกัษท์  าใหไ้ดท้ราบความตอ้งการ และทราบทิศทางการพฒันาของแต่ละพื้นท่ี 
และระหว่างพื้นท่ีดว้ยกนัในจุดร่วมและจุดต่างท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของแต่ละภูมิสังคม เป็นการเสริม
จุดแขง็สู่ความเป็นเลิศ เพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม และในขณะเดียวกนัหากชุมชนบนพื้นท่ีสูงบา้นปางตน้ผึ้ง
ไม่ใชว้ิถีน าการท่องเท่ียวชุมชนก็จะไม่ย ัง่ยืน และเมื่อมีทุนนิยมเขา้มาในชุมชนจะสร้างความแตกแยก
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ในชุมชนได้ สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ (Fongissara, 2016, pp. 15 - 41) ท่ีศึกษาเร่ืองรูปแบบการสร้าง
เครือข่ายทางสังคมของการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมแบบโฮมสเตยก์ลุ่มชาติพนัธ์อาข่าบา้นสองแควพฒันา 
เทศบาลต าบลแม่ยาว จงัหวดัเชียงราย ท่ีพบว่า กลุ่มเครือข่ายทางสังคมการท่องเท่ียว เชิงวฒันธรรมและ
โฮมสเตยก์ลุ่มชาติพนัธ์อาข่าถูกสร้างข้ึนดว้ยการใช้วิถีน าการท่องเท่ียว ท าให้ การท่องเท่ียวในชุมชน
เกิดข้ึน แต่หลงัจากนั้นชุมชนไดมี้การเปล่ียนวิถีความเช่ือดั้งเดิมของคนอาข่าเพื่อปรับตวัสู่กระแสทุนนิยม 
ท าให้สภาพความสัมพนัธ์ของคนเปล่ียนแปลงตาม และการท่องเท่ียวของชุมชนซบเซาลง และหลกัการ
ทรงงานฯ ท่ีสามารถน ามาประยุกตใ์ช้กบัการพฒันาในทุกมิติไดคื้อหลกัฯ แกปั้ญหาท่ีจุดเล็ก คิด Macro 
เร่ิม Micro เป็นการเร่ิมตน้แกปั้ญหาท่ีคนส่วนใหญ่มองขา้ม ประยุกต์ใช้ด้านการจดัการโดยการแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ของชุมชนก่อน จากผลการศึกษาพบว่า ผูท่ี้ไดรั้บผลประโยชน์ส่วนใหญ่คือเจา้ของท่ีพกั
โฮมสเตย ์ดงันั้นชุมชนจ าเป็นตอ้งใส่ใจแกปั้ญหาจากจุดเลก็ ๆ  น้ี ใหเ้กิดการกระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม
ดว้ยการแบ่งการบริการม้ืออาหารแยกออกจากบา้นท่ีพกัโฮมสเตย ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Pimapunsri 
and Wisansing, 2022, pp. 46 - 60) ศึกษาเร่ืองรูปแบบการเช่ือมโยงผลประโยชน์จากการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนท่ีพบวา่ การใชเ้คร่ืองมือ “เราได ้- เรากระจาย” สามารถน ามาวางระบบการท างานการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนไดเ้ป็นอย่างดีเพราะเคร่ืองมือช่วยช้ีช่องว่างของระบบการท างาน ท าให้ชุมชนสามารถตรวจวดั
ผลประโยชนท่ี์เกิดในพื้นท่ีได ้
 จากผลการศึกษา เม่ือพิจารณาโดยละเอียดแลว้จะเห็นไดว้่าหลกัการทรงงานฯ ของระบาทสมเดจ็
พระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 เป็นหลกัปฏิบติัท่ีอยู่ในงานพฒันาการท่องเท่ียวในทุกมิติ ทั้งดา้นกายภาพ และ
การจดัการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในรูปแบบของการท่องเท่ียวโดยชุมชน (CBT) ท่ีการพฒันาและการอนุรักษ์
ตอ้งควบคู่ไปด้วยกนัจากความร่วมมือของคนในชุมชนเป็นส าคญั การน้อมน าหลกัการทรงงานฯ ไป
ประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาการท่องเท่ียวจะช่วยก่อเกิดเศรษฐกิจในชุมชน และขยายผลต่อระบบเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศชาติ นอกจากน้ีหลกัการดังกล่าวยงัสัมพนัธ์แนวทาง “เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา” 
น าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืท่ีเนน้การมีส่วนร่วมการพฒันาจากคนในพื้นท่ี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 สามารถประยุกตใ์ชใ้ห้สอดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ีของแหล่งท่องเท่ียวโดยการประยุกตใ์ชอ้าจจะ
เลือกในบางขอ้หลกัการทรงงานฯ ท่ีเหมาะสมโดยทั้งน้ีควรนอ้มน าหลกัการทรงงานฯไปปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และความยัง่ยนื  
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาการพฒันากิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีสอดรับกบัวถีิชีวติ วฒันธรรม ประเพณีของชุมชน
เพื่อรักษาแหล่งท ากินและดึงดูดนกัท่องเท่ียว ศึกษาการน าผลิตผลในชุมชนโดยเฉพาะเม่ียงพฒันาเป็นสินคา้
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ของฝากของท่ีระลึกเพื่อสร้างรายไดเ้สริมแก่ชุมชน และศึกษาการอนุรักษว์ฒันธรรมเม่ียงใหไ้ดรั้บความสนใจ
จากคนรุ่นใหม่เพื่อใหเ้กิดการอนุรักษป่์าเม่ียงและวิถีชีวติคนท าเม่ียงต่อไป 
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