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บทคัดย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบและสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
2) ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 3) สร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็น 
นวตักรของครู และ4) ศึกษาผลการประเมินกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู มี 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 375 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวม
ขอ้มูล ดว้ยแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีความเช่ือมัน่ 0.92 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนท่ี 3 
การสร้างกลยทุธ์ โดยการศึกษาสภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) กบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูล จ  านวน 25 คน และน าขอ้มูล
จากขั้นตอนท่ี 1และ2 มายกร่างกลยทุธ์ดว้ย (TOWS Matrix) และตรวจสอบความเหมาะสมโดยการสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินกลยทุธ์ กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน โดยเลือก
แบบเจาะจง เก็บรวบรวมขอ้มูล ดว้ยแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ 0.97 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ผลการศึกษาองคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การตั้ง
ค  าถาม การทดลอง ความรู้และการปฏิบติั บุคลิกภาพส่วนบุคคล และการสร้างเครือข่ายทางสังคม 2) ผลการศึกษา
แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ควรก าหนดกลยทุธ์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์สร้างระบบ
นิเวศดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัและสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3) ผลการสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 6 กลยทุธ์หลกั 
26 กลยทุธ์ยอ่ย ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และ4) ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ 
ภาพรวม พบวา่ มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากและความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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Abstract 
 This research has objectives 1) study the composition and current state of teachers' innovator competencies 
2) study guidelines for developing teacher's innovator competencies 3) create strategies developing teacher's innovator 
competencies and 4) study results of the evaluation of strategies for developing teacher's innovator competencies. 
The research method has 4 steps: Step 1: Study of components and indicators by synthesizing relevant documents 
research and study the current condition, sample group consisted of 375 educational institution administrators, 
obtained by multi-stage random sampling, collect data using a 5-level rating scale questionnaire, reliability 0.92, 
analyzed with average and standard deviation. Step 2: Study guidelines for development teacher's innovator 
competencie with 7 experts, with a semi-structured interview, analyzed with content analysis. Step 3: Creating a 
strategy by studying the environment (SWOT Analysis) with a group of 25 people giving information and using 
information from step 1 and 2 let's draft a strategy (TOWS Matrix) and check by group discussion with 9 experts. 
Step 4: Strategy evaluation of 56 educational institution administrators, collect data using a 5-level rating scale 
questionnaire, reliability 0.97, analyzed with average and standard deviation. 
 The results of the research found that 1) The results of the study of the components consists of 6 elements as 
follows: creativity asking questions, experimenting, knowledge and practice, personal personality and the creation 
of social networks 2) Results of the study of guidelines for developing teachers' innovator competees strategy 
should be set mission, goals, ecosystem with digital technology and the current state of teachers' innovative 
competencies the overall is at a moderate level 3) Results of creating strategies for developing teachers' innovative 
competencies consisting of vision, mission, 6 main strategies, 26 sub-strategies and the overall is appropriate at 
a high level and 4) Results of the evaluation found that possible and usefulness is at the highest level. 
Keywords: Strategy, Competency, Innovator’s Teacher 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ครูเป็นบุคคลส าคญัของสถานศึกษาท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือนกระบวนการพฒันาให้เกิด
คุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพทนัต่อการเปล่ียนแปลงตามสภาววิกฤตการณ์ในปัจจุบนั โดยครูตอ้งริเร่ิม 
คิดคน้ ปรับเปล่ียน เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งตอ้งไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา 
กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ และตอ้งกา้วขา้มรูปแบบการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ  ตอ้งศึกษา คน้ควา้ เรียนรู้ 
พฒันาตนเองเป็นนกัคิด นวตักร ปรับเปล่ียน สร้างสรรคบ์ทเรียนใหเ้ป็นครูยคุใหม่ สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ
ความเป็นนวตักรจากแนวคิดของนกัการศึกษา ดงัเช่น Couros (2014); Newquist (2015); Christensen (2015); 
Tanprasertkul (2021); Chaemchoi (2022) ท่ีเสนอไวว้่า นวตักร คือ บุคคลท่ีมีคุณลกัษณะเป็นผูริ้เร่ิมคิด เรียนรู้ 
และลงมือท าในส่ิงท่ีแปลกใหม่ มีความเป็นผูน้  า มุ่งมัน่ และเป็นท่ีเคารพ แสดงบทบาทชดัเจน มีความรับผิดชอบ
ในตนเองและผูอ่ื้น เขา้ใจนวตักรรม เห็นคุณค่า จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและภยัคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน มีความมุ่งมัน่
ท่ีหลากหลายและเขา้ใจจุดท่ีแตกต่างของมุมมองท่ีซบัซอ้นและทา้ทาย รู้จกัการตั้งค  าถาม การสังเกต กระตือรือร้น 
มีความคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดบูรณาการ รู้จกัท าการทดลองประสบการณ์
ใหม่ และทดสอบแนวความคิดใหม่ มีความสามารถในการเช่ือมโยงความคิดระหว่างค าถามหรือปัญหา 
โดยการสอบถาม สังเกต และการทดลองและสร้างสรรค ์มีความอดทน อดกลั้น ไม่ลม้เลิกกิจกรรมแมต้อ้ง
เผชิญกบัปัญหา อุปสรรคหรือขอ้จ ากดัดา้นต่าง ๆ ยงัคงมุ่งมัน่สู่เป้าหมาย  
 อยา่งไรกต็ามประเทศไทย ยงัพบวา่ มีปัญหาขาดแคลนนวตักรในหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนอยูม่าก 
(Tanprasertkul, 2021) หากระบบการจดัการศึกษายงัไม่มีนโยบาย มาตรการ แนวทางและเป้าหมายในการส่งเสริม
และพฒันาเพื่อเพิ่มจ านวนนวตักรให้มากข้ึน อาจส่งผลกระทบการพฒันาประเทศในอนาคต ดังนั้น
กระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงตอ้งเล็งเห็น ความส าคญั ความจ าเป็น
เร่งด่วนในการแกปั้ญหาการพฒันาและเสริมสร้างความเป็นนวตักร สถานศึกษาถือไดว้่าเป็นหน่วยปฏิบติั
ในการพฒันาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งหันกลบัมาให้ความส าคญัและเร่งรัดวางแผน ด าเนินการพฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้และสูงข้ึน  
 ทั้งน้ีจากผลการวิจยัของนกัการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า สภาพการบริหารของสถานศึกษามุ่งใหค้วามส าคญั
กบักระบวนการพฒันาดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ระบบการนิเทศ และการวดัและประเมินผล 
ถือเป็นงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ (Pungbangkradee, Chaemchoi & Siribanpitak, 2022) ท าให้ระบบ
การบริหารยงัขาดการเสริมสร้างและพฒันาดา้นบุคลากรท่ีชัดเจน แอบแฝงในกิจกรรมอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
ส่งผลใหมี้สถานศึกษาท่ีบริหารจดัการพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะของความเป็นนวตักรครูดว้ยกลยทุธ์
มีนอ้ยมากรวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลยทุธ์การพฒันาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะความเป็น นวตักรของครู
แบบนอ้ยท่ีสุด (Meesuwan, 2017) และยงัพบว่าสถานศึกษาขาดการบริหารเชิงกลยทุธ์ท่ีจะก าหนดทิศทาง 
วสิัยทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์เพื่อใหเ้กิดกระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวตักรของครู เป็นผลท าใหค้รู
ขาดแรงจูงใจ ขาดมีจินตนาการสร้างสรรค ์ขาดความกระตือรืนร้น ขาดความมุ่งมัน่ ขาดเป้าหมายท่ีจะคิดคน้
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ปรับเปล่ียนส่ิงใหม่ ๆ ขาดการสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรทางการศึกษา 
ขาดเครือข่ายท่ีสนับสนุนการพฒันาอย่างเขม้แข็งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Chaemchoi (2020); Klaichan (2020); 
Tanprasertkul (2021) ควรมีการส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู โดยเฉพาะดา้นเทคนิค
วิธีปรับเปล่ียนบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้ คิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ น ามาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ให้ดีข้ึน ดังนั้นหน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษา จึงตอ้งมีแนวทางและกิจกรรมท่ีสามารถส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคคลมีองค์ความรู้ ทกัษะ กระบวนการใหม่ ๆ และทศันคติท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง 
ปรับเปล่ียนสู่สมรรถนะความเป็นนวตักรอยา่งจริงจงั Phusri (2021) ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าใหผู้ว้ิจยัสนใจ
ท่ีศึกษาและสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานข้ึน มุ่งหวงัจะไดก้ลยุทธ์ท่ีมีความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์ เพื่อท่ีสถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะได้น ากลยุทธ์ไปเสริมสร้างและพฒันาอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองให้บ่มเพาะ
ปรับเปล่ียนจนเกิดสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูไดอ้ยา่งแทจ้ริงต่อไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. เพื่อสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4. เพื่อประเมินกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันากลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ มีรากศพัทม์าจากภาษากรีกค าว่า “Strategos” หมายถึง แนวทาง ทิศทาง หรือรูปแบบของ 
การตดัสินใจเชิงรุกท่ีมีความยืดหยุ่นของการด าเนินงานท่ีตอ้งค านึงถึงสภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอก จะถือว่าเป็นปัจจยัท่ีบ่งช้ีอนาคตขององคก์าร ดว้ยทรัพยากร ศกัยภาพในการแข่งขนัท่ีสอดคลอ้ง
กบัสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต วตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั Harrison & John (2002) สรุปไวว้่าการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนด
แนวทางการด าเนินงานในระยะยาวของกระบวนการของการวางแผน เนน้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายนอกและภายในองคก์าร ใหท้ราบสถานะและก าหนดทิศทาง การด าเนินงาน การตดัสินใจ การปฏิบติั 
และประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร 
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 ส าหรับองคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น มุ่งเนน้ความส าเร็จท่ีสร้างข้ึน โดยใชว้ิธีการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร แลว้น ามาก าหนดกลยทุธ์ (David, 1997) มีแนวทางการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
(Keys to Formulating Strategies) ประกอบดว้ย 1) วิสัยทศัน์ (Vision) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) 
2) วตัถุประสงค์ (Objectives) จุดมุ่งหมาย (Purpose) นโยบาย (Policies) และกลยุทธ์ (Strategies) การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององค์กร โดยวิเคราะห์จากโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก (External Opportunities 
and Treats) จากการวเิคราะห์ PEST 3) จุดแขง็ และจุดอ่อนจากภายใน (Internal Strengths and Weaknesses) 
จากการวิเคราะห์ดว้ย 7s ของ McKinsey 4) การก าหนด กลยทุธ์ และการน ากลยทุธ์ไปใชใ้หบ้งัเกิดผลตาม
เป้าหมาย และสรุปผลการศึกษาไดว้่าการพฒันากลยทุธ์ ประกอบกระบวนการ 5 ประการ ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 2) การก าหนดทิศทางองคก์าร 3) การก าหนดกลยทุธ์ 4) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 5) การประเมิน
กลยทุธ์ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการพฒันากลยทุธ์ต่อไป 
 แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นนวตักร ถือไดว้่าเป็นเร่ืองใหม่ท่ีมีการศึกษาวจิยัไวย้งัไม่มากนกั 
จากการศึกษาแนวคิดสมรรถนะความเป็นนวตักร มีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึง สมรรถนะความเป็นนวตักรไว ้
หลากหลายค า ดงัเช่น “คุณลกัษณะ” “คุณสมบติั” “ศกัยภาพ” และ “สมรรถนะ” ในท่ีน้ี ผูว้ิจยัใช้ค  าว่า 
สมรรถนะ ดงัน้ี Brown (2008) กล่าวถึง สมรรถนะนวตักร ไวใ้นบทความ Harvard Business Review ว่า
ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความเขา้ใจ (Empathy) เป็นความสามารถในการจินตนาการโลกจากหลากหลาย
การรับรู้และมีทศันคติในการใหค้วามส าคญักบัคนเป็นอนัดบัแรก 2) การคิดอย่างบูรณาการ (Integrative 
Thinking) เป็นความสามารถท่ีจะมองเห็นทุกมิติของปัญหาและหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นไปได้
อยา่งสร้างสรรค ์3) มองโลกในแง่ดี (Optimism) เป็นเร่ืองท่ีส าคญัมากส าหรับการคิดออกแบบใด ๆ ซ่ึงตอ้ง
เร่ิมจากสมมติฐานท่ีไม่กลวัท่ีจะไปทา้ทา้ยกบัปัญหา และแนวทางการแกไ้ขถูกออกแบบมาให้คน้พบ 
4) ช่ืนชอบการทดลอง (Experimentalism) เป็นกระบวนการของการลองผดิลองถูกท่ีจะท าใหค้น้พบปัญหา 
และวธีิการแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นไปไดด้ว้ยวิธีการใหม่ และสร้างสรรค ์5) ผูป้ระสานความร่วมมือ (Collaborator) 
เป็นความสามารถในการจูงใจให้ทีมงาน หรือผูอ่ื้นมาร่วมมือรวมพลงักนั ในการคิด และลงมือปฏิบติัจน
นวตักรรมประสบความส าเร็จ กล่าวโดยสรุปสมรรถนะนวตักรเป็นผูท่ี้มีลกัษณะตามหาส่ิงใหม่ หรือส่ิงท่ี
แตกต่างจากเดิมอยูเ่สมอ มีความสงสัยใคร่รู้ต่อส่ิงรอบตวั กลา้คิดกลา้ท าส่ิงใหม่  ๆเปิดใจกวา้ง ยอมรับขอ้ผดิพลาด 
มีองคค์วามรู้อยา่งกวา้งขวาง มีความคิดสร้างสรรค ์คิดเช่ือมโยง มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีดี มีความยดืหยุน่ 
มองโลกในแง่ดี และมีลกัษณะของนกัวิทยาศาสตร์ คือ ตั้งค  าถาม สังเกตและทดลอง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาองคป์ระกอบ
และพฤติกรรมบ่งช้ีสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูโดยสังเคราะห์จากแนวคิดนกัการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ จึงไดอ้งคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็น นวตักรของครู แลว้น ามาสร้างเคร่ืองมือ
เพื่อใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั แนวทางการพฒันาและสร้างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักร
ของครูต่อไป 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and Development) และใชว้ธีิการเกบ็รวบรวมขอ้มูลแบบผสมผสาน 
ทั้งการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data Collection) และการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Data Collection) ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ กรกฏาคม 2565-มีนาคม 2567 มีขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจยั 
แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบและสภาพปัจจุบนัการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
แบ่งเป็น 2 ขั้น ดงัน้ี ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบว่า มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 ทุกขอ้รายการ ขั้นท่ี 1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักร
ของครู เกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ประชากร จ านวน 5,613 คน กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 375 คน 
ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอนโดยใชต้าราง Yamana (1973) ดว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ทุกขอ้
รายการอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.92 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ กรกฏาคม-ธนัวาคม 2565 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู จากการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 7 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ผูว้จิยัสร้างจากการน าองคป์ระกอบสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรมของครู 6 ดา้นและตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ดว้ยการหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.80 - 1.00 ทุกขอ้รายการ และการศึกษาสภาพแวดลอ้มของ
องคก์รเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู จากการวิเคราะห์องคก์ร (SWOT Analysis) 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กบัผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์
และครู จ  านวน 25 คน ดว้ยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ มกราคม-กรกฏาคม 2566 
 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู แบ่งเป็น 2 ขั้น ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 3.1 การยกร่างกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูดว้ยการน าขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1
และขั้นตอนท่ี 2 มาจดัท า (TOWS Matrix) ขั้นท่ี 3.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครูด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 9 คน ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยสรุปประเด็นขอ้เสนอแนะและสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ถือเกณฑก์ารแปลความหมาย (Srisaat, 2017) ดงัน้ี  
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 ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ดว้ยการสอบถาม
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยั
สร้างโดยปรับขอ้ความจากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุจากขั้นตอนท่ี 3 เสนอคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข และมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.97 รวบรวม
ขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชนข์องกลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรรมของครู ถือเกณฑ ์Srisaat (2017) ระยะเวลา
ด าเนินการตั้งแต่ กมุภาพนัธ์ 2567-มีนาคม 2567 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 ผลการศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ประกอบดว้ย 
6 ดา้น 49 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีแรงบนัดาลใจ
และจินตนาการท่ีหลากหลาย 2) กระหายอยากรู้ อยากเห็น กระตือรือร้นและต่ืนตวัเสมอ 3) แสวงหาและ
เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ 4) มีมุมมองเชิงรุกและทางเลือกใหม่ ๆ 5) เช่ือมโยงความคิดสู่การสร้างส่ิงใหม่ ๆ 
6) มีแรงจูงใจและผลกัดนัตนเอง 7) จุดประกายความคิดสร้างสรรค ์8) มีความคิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่
แตกต่างจากความคิดเดิม 9) กลา้คิด กลา้ริเร่ิม กลา้เส่ียง และกลา้แสดงความคิดเห็น และ 10) มองเห็น
โอกาสและความเป็นไปไดต่้อส่ิงใหม่ๆ องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการตั้งค  าถาม ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
1) มีจินตนาการ สงสัยและอยากรู้อยากเห็นต่อส่ิงรอบตวั 2) ตั้งค  าถามส่ิงท่ีเป็นปัญหาท่ีหลากหลาย 3) ตั้งค  าถาม
ถึงส่ิงท่ีต้องการคน้พบ 4) ตั้ งค  าถามท่ีท้าท้ายความสามารถตนเอง 5) ตั้ งค  าถามเพื่อสร้างมุมมองและ
ทางเลือกใหม่ๆ 6) ตั้ งค  าถามท่ีอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการทดลอง 
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 2) มีความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 3) มีความสามารถในการคิดอย่างบูรณาการ 4) มีความสามารถในการคิด เชิงประยุกต์ 
5) สามารถออกแบบ การทดลอง 6) ปฏิบติัการทดลองอยา่งมีขั้นตอนและเป็นระบบ 7) ฝึกฝน คน้ควา้ ปรับวิธี 
เทคนิคท่ีหลากหลาย 8) มุ่งมัน่ อดทน ไม่ยอ้ทอ้ แกปั้ญหาซับซ้อนและเป็นอุปสรรค 9) กลา้เส่ียงและ
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ยอมรับผลของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนได ้และ10) มุ่งสู่เป้าหมาย โดยไม่ค านึงถึง เวลา พลงั หรือทรัพยากร
ท่ีจ ากดั องค์ประกอบท่ี 4 ด้านความรู้และการปฏิบติั ประกอบด้วยตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) ขวนขวาย สนใจ 
พยายาม และแสวงหาเน้ือหาท่ีหลากหลาย ทนัสมยั ลุ่มลึก 2) ศึกษา คน้ควา้ ขอ้มูลสารสนเทศเครือข่าย
ดิจิทลัทนัสมยั 3) เขา้ถึงและวิเคราะห์ขอ้มูลก่อนน าไปใช้ 4) เช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆ และจดัการความรู้
อย่างเป็นระบบ 5) ประยุกต์ใช้ส่ิงของต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ 6) สืบเสาะปัญหาและคิดคน้วิธีแกปั้ญหา
หลากหลาย 7) สังเกต มีจินตนาการ สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 8) เปิดใจยอมรับความล้มเหลวได้ 
องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) อดทน 2) มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
3) ยืดหยุ่น 4) บริหารจดัการตนเอง 5) ควบคุมตนเอง 6) มองโลกในแง่ดี 7) ไม่ยอมแพ ้เสริมสร้างพลงัสู่
ความส าเร็จ 8) ใจเยน็รับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ ได ้องคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1) เปิดใจยอมรับความคิดเห็นของผูอื้่น 2) เขา้ใจผูอื้่น ยดืหยุน่ 3) ประสาน
ความร่วมมือของทีม 4) มีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 5) ส่ือสารและมีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน 
6) ปรับตวัและพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 7) สร้างสัมพนัธภาพกบับุคคลภายนอกและน าองคป์ระกอบและ
ตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบวา่ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 
  1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏดงัตาราง 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม 

สภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวตักรมของครู 𝐗̅ S.D. ระดับ 
ดา้นท่ี 1 การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 3.03 0.28 ปานกลาง 
ดา้นท่ี 2 การตั้งค  าถาม  3.56 0.42 มาก 
ดา้นท่ี 3 การทดลอง 3.40 0.47 ปานกลาง 
ดา้นท่ี 4 ความรู้และการปฏิบติั 3.55 0.37 มาก 
ดา้นท่ี 5 บุคลิกภาพส่วนบุคคล 3.57 0.39 มาก 
ดา้นท่ี 6 การสร้างเครือข่ายทางสังคม 3.55 0.28 มาก 

ภาพรวม 3.50 0.30 ปานกลาง 
  จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัครูมีสมรรถนะความเป็นนวตักร สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̅ = 3.50, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ี 5 บุคลิกภาพส่วนบุคคล (x̅ = 3.57, S.D. = 0.39) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นท่ี 2 การตั้งค  าถาม
(x̅ = 3.56, S.D. = 0.42) และ ดา้นท่ี 1 การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(x̅ = 3.03, S.D. = 0.28) มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม 5 แนวทาง เรียงล าดบั ดงัน้ี 1) ก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ โครงสร้าง และเป้าหมายการพฒันาสมรรถนะ 2) สร้างระบบนิเวศดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั 3) พฒันา
นวตักรรมฐานการวิจยัผ่านกระบวนการคิด จดักิจกรรมใหค้รูไดฝึ้กปฏิบติัจริง 4) ปรับกรอบแนว (Mindset) 
สร้างความตระหนกัสู่แนวคิดนวตักร 5) สนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการคิดในห้องเรียนจากครูสู่ผูเ้รียน
บนฐานการเรียนรู้ดว้ยปัญหาเป็นฐาน 
 3. ผลการสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบดว้ย วสิัยทศัน ์พนัธกิจ 6 กลยทุธ์หลกั 26 กลยทุธ์ยอ่ย ปรากฏดงัตาราง 2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วิสัยทศัน์: การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ตอบสนองทิศทางของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเช่ือมัน่ ทนัสมยั และประสิทธิภาพ 
พนัธกิจ: 1. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

               2. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 

               3. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 
               4. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 

               5. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

            6. ยกระดบัการพฒันาครูใหมี้สมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการสร้างเครือข่ายทางสังคม 

กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย 
กลยทุธ์หลกัท่ี 1 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคข์องครู 

1.1 พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรด้านการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคผ์า่นระบบการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยั 
1.2 เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดย
ใชก้ระบวนการท างานเป็นทีมในการออกแบบและจดัการเรียนรู้ 
1.3 พฒันาระบบการเรียนรู้แบบน าตนเองเพื่อสริมสร้างสมรรถนะความเป็น
นวตักร ดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรคร์องรับการเปล่ียนแปลงและวิกฤติการณ์ 
1.4 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการนิเทศ ติดตาม โดยใช้การศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
1.5 สนบัสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศพร้อมใชง้านและเพียงพอต่อ 
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  

กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย 
กลยทุธ์หลกัท่ี 2 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการตั้งค  าถามของครู 

2.1 ปรับสมดุลระบบบูรณาการกระบวนการท างานใหเ้สริมสร้างสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 
2.2 พฒันาระบบและกลไกการเสริมสร้างสมรรถนะดา้นการตั้งค  าถาม 
สู่หอ้งเรียนนวตักรรม 
2.3 พฒันาและปรับปรุงระบบการท างานเชิงรุกสร้างวฒันธรรมองคก์ร
แบบร่วมมือเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 
2.4 เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจเพิ่มขีดการพฒันาสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการตั้งค  าถาม 

กลยทุธ์หลกัท่ี 3 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการทดลองของครู 

3.1 พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 
ผา่นระบบการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยั 
3.2 พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง  
โดยใชก้ระบวนการท างานเป็นทีมในการออกแบบและจดัการเรียนรู้ 
3.3 พฒันาระบบการนิเทศ ติดตาม โดยใชก้ารศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 
3.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยัใน 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักร
ดา้นการทดลอง 
3.5 สนบัสนุนปัจจยัดา้นงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการทดลอง 

กลยทุธ์หลกัท่ี 4 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นความรู้และการ
ปฏิบติัของครู 

4.1 พฒันาระบบและกลไกการวางแผนและด าเนินการเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะความเป็นนวตักรความรู้และการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
4.2 พฒันาระบบการบริหารจดัการ ส่ือ เทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยัใหเ้อ้ือต่อ
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
4.3 พฒันาระบบการวางแผนและด าเนินการหอ้งเรียนนวตักรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
4.4 พฒันากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
4.5 สนบัสนุนปัจจยัดา้นงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นความรู้และการปฏิบติั 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  

กลยทุธ์หลกั กลยทุธ์ยอ่ย 
กลยทุธ์หลกัท่ี 5 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

5.1 เพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนและด าเนินการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
5.2 พฒันาระบบการวางแผนและด าเนินการหอ้งเรียนนวตักรรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 
5.3 พฒันากระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 
5.4 สนบัสนุนการท างานเป็นทีมสร้างค่านิยม เสริมสร้างสมรรถนะความ
เป็นนวตักรดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

กลยทุธ์หลกัท่ี 6 พฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น 
นวตักรดา้นการสร้างเครือขา่ย
ทางสังคม 

6.1 เพิ่มประสิทธิภาพการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักร 
ดา้นการสร้างเครือข่ายดว้ย ส่ือ เทคโนโลยดิีจิทลัทนัสมยั 
6.2 พฒันาระบบและกลไกกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการสร้างเครือข่ายสังคม 
6.3 ยกระดบัความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน
สนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรดา้นการสร้างเครือข่าย
สังคมของครู 

 4. ผลการประเมนิกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากและความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและสภาพปัจจุบันสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู พบวา่ มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น 
49 ตวับ่งช้ี ทั้งน้ีเป็นเพราะผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์มาจากผลงานวจิยัของนกัการศึกษาท่ีผา่นการศึกษาอยา่งเป็น
ระบบแลว้ และสอดคลอ้งกบั Dyer, Gregersen & Christensen (2011) พบว่า DNA นวตักรประกอบดว้ย
การเช่ือมโยง การตั้งค  าถาม การสังเกต การทดลอง และการสร้างเครือข่าย ตอ้งสามารถจดัการแหล่งขอ้มูล
ออนไลนใ์หม่ และคน้หาแนวคิดหรือแนวทางใหม่ สรุปวา่นวตักรตอ้งมีความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิม 
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สร้างสรรค์และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้น (Hero, Lindfors & Taatil, 2017) ตอ้งมี
บุคลิกภาพส่วนบุคคล มีการส่ือสารกบับุคคลอ่ืน เปิดรับและตอบสนองความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคคลอ่ืน 
Yuyuen, Phumota & Sriyothin (2017) พบว่า ตอ้งกลา้เส่ียงอยา่งชาญฉลาด สรุปว่าตอ้งมีแรงบนัดาลใจ 
มีจินตนาการ มีความคิดริเร่ิมหลากหลาย (Chalarak, 2021) ตอ้งเป็นผูท่ี้ใจเยน็ เผชิญสถานการณ์ และ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแลว้ Phusri (2021) สรุปไวว้่าความเป็นนวตักร
ของครู พบวา่ มี 5 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดริเร่ิม ทกัษะการตั้งค  าถาม ทกัษะการสังเกต ทกัษะการทดลอง 
และทกัษะการสร้างเครือข่าย รวมทั้งผูว้ิจยัไดน้ าองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีไปตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 โดยผูเ้ช่ียวชาญ จึงท าให้องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีของสมรรถนะความเป็น 
นวตักรของครูทุกดา้นมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกนัจริง 
  1.2 สภาพปัจจุบนัสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเป็นเพราะโรงเรียนระดบัประถมศึกษา มีอตัราครูไม่ครบชั้น 
มีภาระงานมาก และมีงบประมาณสนบัสนุนการจดัท าส่ือ นวตักรรมนอ้ย (Malaitao, 2015) จึงมีผลท าให้
การสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chimthongdee 
(2014) ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบนัการบริหาร
โรงเรียนเพื่อสร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า สมรรถนะความเป็นนวตักรของครู ดา้นบุคลิกภาพส่วนบุคคลอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า
บุคลิกภาพส่วนบุคคลเป็นองค์ประกอบท่ีมีค่อนขา้งสูงในตวัครู จึงควรถือเป็นปัจจยัหลกัในการน ามา
ขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาสอดคลอ้งกบั Engel et al. (2015) พบว่า บุคลากรท่ีมีบุคลิกภาพและมีศกัยภาพนั้น
จะมีคุณสมบติัท่ีจะน าตนเองไปสู่บทบาทท่ีมีความรับผดิชอบ สามารถจดัการหรือแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้ง Armstrong &  Barsion (2013) พบว่า บุคลิกภาพเป็นทกัษะ
ท่ีสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้รวมถึง Dyer, Gregersen & Christensen (2011) เห็นสอดคลอ้งว่าบุคลิกภาพ
ลกัษณะของคนเป็นปัจจยัภายในท่ีจะพฒันาตนเองเพื่อสร้างองคก์รนวตักรรมได ้
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  ผูว้ิจยัอภิปรายผล 3 ล าดบัแรก เน่ืองดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าองคป์ระกอบและตวั
บ่งช้ีของสมรรถนะมาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การพฒันานวตักรเป็นล าดบัท่ี 1 
สอดคลอ้งกบั Phusri (2021) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาความเป็นนวตักรของครู ควรตอ้งมีการก าหนด
วสิัยทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์วธีิด าเนินการ ท่ีชดัเจน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kylliainen (2019) 
กล่าวว่าการพฒันาความเป็นนวตักรว่าจะตอ้งการปรับเปล่ียนองคก์าร เร่ิมจากการก าหนดวิสัยทศัน์ วฒันธรรม 
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และกลยทุธ์ขององคก์ารเพื่อจะน าสู่การพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง ล าดบัท่ี 2 สร้างระบบนิเวศดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อใหค้รูไดร่้วมกิจกรรมร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผนและร่วมประเมิน ก่อเกิดกระบวนการท างานเป็นทีม
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Furr & Dyer (2014) พบว่า กระบวนการพฒันาความเป็นนวตักร เพื่อดึง
ศกัยภาพเชิงนวตักรรมออกมาใชใ้หเ้กิดประโยชนอ์งคก์าร ตอ้งสร้างระบบนิเวศรวมถึงบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผสมผสานกบัเทคโนโลยีดิจิทลัทนัสมยัอย่างเหมาะสมจึงสามารถเปล่ียนแปลง
ความคิดสร้างสรรคม์าเป็นนวตักรรมได ้ส่วนล าดบัท่ี 3 พฒันานวตักรรมฐานการวิจยัผา่นกระบวนการคิด 
จดักิจกรรมให้ครูไดฝึ้กปฏิบติัจริง ปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเรียนการสอน ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้และ
ทกัษะได ้ดงันั้นจึงตอ้งมีการเสริมแรง (Umnuayrat, 2020) อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 3. ผลการสร้างกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวัตกรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 6 กลยทุธ์หลกั 26 กลยทุธ์ยอ่ย 43 เป้าประสงคย์อ่ย 87 มาตรการ และ  
44 ตวัช้ีวดั ผลการประเมิน ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูว้ิจยัไดพ้ฒันา
ตามล าดับขั้นตอนท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมกบัแนวทางการพฒันากลยุทธ์สอดคลอ้งกบั David (1997); 
Singha (2021); Phusri (2021) พบว่า ตอ้งพฒันาจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
องคก์รดว้ย (SWOT Analysis) ไดข้อ้มูลท่ีเป็นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อีกทั้งยงัศึกษาแนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูและน าขอ้มูลท่ีไดม้า ก าหนด วสิัยทศัน ์ ภารกิจ  เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ มาตรการและตวัช้ีวดั รวมถึงมีการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ
สอดคลอ้งกบัตามแนวคิดของ McMillan &  Schumacher (2001) จึงท าให้กลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นนวตักรของครูมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกนัจริง 
 4. ผลการประเมนิกลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูว้ิจยัไดพ้ฒันากลยุทธ์ โดยผ่านกระบวนการอยา่งเป็นขั้นตอนและ
เหมาะสม ทั้งยงัเช่ือมโยงแนวคิดกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปีและแผนต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากนั้นแลว้ยงัไดข้อ้เสนอแนะจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครู หลงัจากนั้นไดผ้่านการตรวจสอบความเหมาะสม โดยการจดัสนทนากลุ่ม 
จากผูท้รงคุณวุฒิและไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั เหมาะสมกบั
สภาวการณ์ปัจจุบนัมากข้ึนและถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ สอดคลอ้งกบั Keeves (1988) กล่าวว่าการสร้าง
กลยทุธ์ตอ้งมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างน าไปสู่การตรวจสอบกลยทุธ์ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใช้
มาตรฐานการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์สอดคล้องกับตามแนวคิดของ 
McMillan & Schumacher (2001); Kanchanawasi (2011) จึงจะสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถน ากลยทุธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา
สมรรถนะความเป็นนวตักรของครู เพื่อใหค้รูมีสมรรถนะความเป็นนวตักรสูงข้ึน 
 2. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใชเ้ป็นแนวทาง นิเทศ ก ากบั ส่งเสริม
และใหค้  าปรึกษาในดา้นพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครูแก่หน่วยงานในสังกดัและท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน ากลยทุธ์ไปพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักร
ของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ควรศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนจากการน ากลยุทธ์การพฒันาสมรรถนะความเป็นนวตักรของครู สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชจ้ริง 
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