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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน 
จงัหวดันครสวรรค ์และ 2) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดั
นครสวรรค ์กลุ่มตวัอยา่ง คือ พยาบาลวิชาชีพท่ีมิไดด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้กลุ่มงานและเป็นผูป้ฏิบติังานเตม็เวลา
ในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดนครสวรรค์ จ  านวน 208 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค  าถามกบัเน้ือหาอยูท่ี่ 0.67 – 1.00 ค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.947 
สถิติท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1. ระดบัการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค์ โดยภาพรวม 
มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (x̅ = 3.74, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ปัจจยัลกัษณะของงานมีค่าเฉล่ียระดบัมาก 
(x̅ = 4.06, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลมีค่าเฉล่ียระดบัมาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.49) 
ปัจจัยด้านคุณลกัษณะผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.75) และระดับปัจจัยด้านคุณลกัษณะ
องคก์าร มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (x̅ = 3.58, S.D. = 0.66) ตามล าดบั  
 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์พบว่า 
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะองค์การ และปัจจยัลกัษณะของงาน ส่งผลต่อการคงอยู ่
ในงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จังหวดันครสวรรค์ โดยสามารถพยากรณ์การค งอยู่ในงาน 
ไดร้้อยละ 64.70 (R2 = 0.647) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารไม่ส่งผลต่อ
การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์
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Abstract 
 

 This objectives of this research were to: 1) assess the level of job retention among professional nurses in 
community hospitals at Nakhon Sawan Province, and 2) identify factors influencing their retention. The study 
sample comprised 208 full-time professional nurses who were not in leadership roles, specifically excluding those 
serving as heads of workgroups, in community hospitals within Nakhon Sawan Province. Data collection tools 
included a questionnaire with a content validity index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient of 
0.947. Statistical methods employed included mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows:  
 1. The overall level of job retention among professional nurses in community hospitals at Nakhon Sawan 
Province was ad a high level ( x̅ = 3.74, S.D. = 0.75). Among the factors examined, job characteristics 
received the highest mean score ( x̅ = 4.06, S.D. = 0.52), followed by personal characteristics ( x̅ = 3.99, S.D. = 
0.49), manager characteristics ( x̅ = 3.95, S.D. = 0.75), and organizational characteristics ( x̅ = 3.58, S.D. = 0.66).  
All these factors were rated at a high level. 
 2. Factors affecting influencing job retention among professional nurses included personal characteristics, 
organizational characteristics, and task requirements. These factors collectively predicted job retention at 64.7% 
(R2 = 0.647) and with statistically significant at the 0.05 level. However, manager characteristics did not have 
significantly impact on job retention. 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ปัญหาการขาดแคลนก าลงัคนดา้นสุขภาพในประเทศไทยยงัคงเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันา
ระบบบริการสุขภาพ โดยเฉพาะสายงานพยาบาลวิชาชีพ แพทย ์ทนัตแพทย ์และเภสัชกร การบริหาร
จัดการ ก าลังคนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการในอนาคตจึงเป็นเร่ืองส าคัญ เพื่อให้
สอดคลอ้งต่อเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุขระยะ 20 ปี ท่ีมุ่งหวงัให้ประชาชนสามารถ
เขา้ถึงบริการสุขภาพท่ีไดม้าตรฐานและมีบุคลากรท่ีเพียงพอในทุกพื้นท่ี (Human Resources Management 
Division, Office of the Permanent Secretary, Ministry of Public Health, 2019, p. 2) ทั้ ง น้ีจากการศึกษา 
พบวา่อาชีพท่ีขาดแคลนมากท่ีสุดคือ พยาบาลวชิาชีพ ทนัตแพทย ์และแพทย ์โดยในปี พ.ศ. 2563 ค่า "ดชันี
ความเขม้ขน้ของความขาดแคลน" ของพยาบาลวิชาชีพเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 31 (Jithitikulchai, 2020, p. 243) 
และจากรายงานสถานการณ์โลกดา้นการพยาบาล ปี พ.ศ. 2563 ยงัพบว่าพยาบาลวิชาชีพขาดแคลนถึง  
5.9 ล้านคน (Thailand Nursing and Midwifery Council, 2022, p. 7) และในประเทศไทยมีการสูญเสีย
พยาบาลออกจากระบบบริการสุขภาพมากกว่า 18,000 คน ซ่ึงคิดเป็นอตัราการสูญเสียประมาณร้อยละ 4.5 
ต่อปี (Thailand Nursing and Midwifery Council, 2022, p. 24) และจากขอ้มูลกระทรวงสาธารณสุขในปี  
พ.ศ. 2567-2568 ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนพยาบาลวชิาชีพอยา่งรุนแรง มีสัดส่วนพยาบาล
วิชาชีพต่อประชากรในประเทศไทยอยู่ท่ี 1 ต่อ 343 ซ่ึงต ่ากว่ามาตรฐานท่ีองคก์ารอนามยัโลกก าหนดไวท่ี้  
1 ต่อ 270 มีการขาดแคลนพยาบาลวิชาชีพถึง 51,420 คน และเม่ือพิจารณาจากความตอ้งการของประเทศ 
ยงัขาดแคลน 80,000 คน (Hfocus News Agency, 2024) ส่วนในพื้นท่ีจงัหวดันครสวรรค ์พบว่า พยาบาล
วิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชนมีแนวโน้มลดลงจาก 702 คนในปี พ.ศ. 2564 เหลือ 674 คนในปี พ.ศ. 2566 
และในปี พ.ศ. 2567 มีการลาออกถึง 62 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08  (Regional Health Office 3 Nakhon Sawan, 
2024) เพื่อแกไ้ขปัญหาความขาดแคลนน้ี กระทรวงสาธารณสุขไดใ้ช้แบบจ าลอง Health Need Method 
เพื่อคาดการณ์ความตอ้งการพยาบาลในอนาคต โดยคาดว่าในปี พ.ศ. 2580 ประเทศไทยตอ้งการพยาบาล
วชิาชีพจ านวน 134,309 คน (Human Resources Management Division, Office of the Permanent Secretary, 
Ministry of Public Health, 2019, p. 79) และแนะน าให้มีการบริหารจัดการก าลังคนตามภาระงานและ
กรอบอตัราก าลงัท่ีก าหนด เพื่อรองรับความตอ้งการในอนาคต เพิ่มอตัราการคงอยูใ่นระบบบริการ  
 การทบทวนเอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพ
แสดงใหเ้ห็นว่ามีหลายปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของพยาบาลในการท างานต่อไป โดยเฉพาะในบริบท
ของโรงพยาบาลชุมชนท่ีมีอตัราการลาออกสูง ซ่ึงทฤษฎีสองปัจจยัของ Frederick Herzberg (1966, pp. 
71-91) สามารถน ามาใช้อธิบายปัจจัยท่ีมีผลต่อความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยแบ่งปัจจยัออกเป็นสองประเภทคือ ปัจจยัจูงใจ (Motivation Factors) เช่น ความกา้วหนา้
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ในอาชีพและการไดรั้บการยอมรับ และปัจจยัสุขอนามยั (Hygiene Factors) เช่น ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงานและเงินเดือน ซ่ึงหากปัจจยัสุขอนามยัไม่เพียงพอ จะส่งผลใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการท างาน 
แนวคิดของ Price and Mueller (1981, pp. 543-545) และ Bussin (2003, p. 45) เนน้ถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
คงอยูใ่นงานของพยาบาล เช่น ความพึงพอใจในงาน ความเป็นวชิาชีพ และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี
ดี รวมถึงการสนับสนุนจากผูบ้ริหารและการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทกัษะ ซ่ึงส่งเสริมให้พยาบาลรู้สึกมี
ความหมายในงานและมั่นคงในอาชีพ การศึกษาของ Cowden and Cummings (2012, pp. 1646-1647) 
ช้ีให้เห็นว่า ปัจจยัท่ีส าคญัในการคงอยู่ของพยาบาลมีทั้งดา้นลกัษณะงาน องค์กร และคุณลกัษณะของ
ผูบ้งัคบับญัชา รวมถึงคุณลกัษณะพยาบาล เช่น ความสามารถในการปรับตวัและทกัษะทางวชิาชีพ  
 ดังนั้ น ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับ
ผูบ้ริหารเพิ่มการคงอยู ่ธ ารงรักษา และลดการสูญเสียพยาบาลวชิาชีพ อนัจะส่งผลใหก้ารใหบ้ริการทางการ
พยาบาลมีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพและเกิดผลดีต่อผูรั้บบริการของโรงพยาบาลชุมชนไดต่้อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์
   2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดั
นครสวรรค ์
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล ปัจจยัลกัษณะของงาน ปัจจยัด้านคุณลกัษณะองค์การ และ
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดั
นครสวรรค ์
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพ  
 การคงอยู่ในงาน (Retention) มีความหมายท่ีหลากหลาย เช่น Taunton, Krampitz and Wood 
(1989, p. 14) กล่าววา่การคงอยูใ่นงานหมายถึงการท่ีบุคลากรยงัคงท างานในองคก์รและมีการวางแผนท่ีจะ
ท างานในองคก์รนั้นในอนาคต โดยวดัระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงปัจจุบนั ในขณะท่ี Ellenbecker (2004, 
p. 303) กล่าววา่เป็นการยดึมัน่และผกูพนัต่อองคก์ร ปฏิบติังานดว้ยความสมคัรใจ และท างานในองคก์รนั้น
เป็นเวลานาน เป็นตน้ 
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 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคงอยูใ่นงาน 
 ทฤษฎีสองปัจจยัของ Frederick Herzberg (1966, pp. 71-91) หรือ ทฤษฎีจูงใจ-สุขอนามยั เกิดจาก
การศึกษาเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตการท างานของพนกังานในองคก์ารพบ 2 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ ปัจจยั
จูงใจไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างาน การไดรั้บการยอมรับ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ลกัษณะงานท่ี
ท า และความรับผิดชอบ มีผลต่อความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน เม่ือปัจจยัเหล่าน้ีไดรั้บการเติม
เต็มจะท าให้บุคคลรู้สึกพึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน และปัจจยัอนามยั ไดแ้ก่ นโยบายและการ
บริหารขององคก์าร การบงัคบับญัชาและการก ากบัดูแล ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล สภาพแวดลอ้มใน
การท างาน ค่าตอบแทน สวสัดิการ ต าแหน่งงานในองคก์ร ความมัน่คงในการท างาน และ ชีวิตส่วนตวั 
หากปัจจยัเหล่าน้ีไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสมจะท าใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการท างาน 
 และมีปัจจัยหลากหลายและส่งผลความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เม่ือน ามา
เปรียบเทียบแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งต่อการคงอยูใ่นงานท่ีผูว้จิยัไดท้บทวนแนวคิดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการคงอยู่
ในงาน (Price and Mueller. 1981, p. 543; Taunton, Krampitz and Wood. 1989, pp. 14-19; Bussin. 2003, 
p. 45; Ellenbecker. 2004, p. 305; Mathis and Jackson. 2004, p. 148; Cowden and Cummings. 2012, pp. 
1646-1647; Wonganutararoj, 2010, p. 122) พบว่า มีความเช่ือมโยงของทฤษฎีสองปัจจัย และแนวคิด
ดงักล่าว ท่ีสอดคลอ้งกบัปัจจยัอนามยั ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารขององคก์าร การบงัคบับญัชาและการ
ก ากบัดูแล สภาพแวดลอ้มในการท างาน ค่าตอบแทน สวสัดิการ และชีวิตส่วนตวั และสอดคลอ้งกบัปัจจยั
จูงใจ ไดแ้ก่ การไดรั้บการยอมรับ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และลกัษณะงานสามารถอธิบายความ
เช่ือมโยงดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 เปรียบเทียบทฤษฎีสองปัจจยัและแนวคิดการคงอยูใ่นงาน 
 
 เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัท่ีตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงาน
พยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์ผูว้ิจยัเลือกใชปั้จจยัท่ีมีความครอบคลุม เช่ือมโยงทฤษฎี 
และแนวคิดท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวจิยั ดงัน้ี 
  

พนกังานมีความไม่พงึพอใจและ
ไม่ไดรั้บการจูงใจในการท างาน 

พนกังานมีความพงึพอใจแต่
ไม่ไดรั้บการจูงใจในการท างาน 

พนกังานมีความพงึพอใจทางบวก
และไดรั้บการจูงใจในการท างาน 

ปัจจัยอนามัยหรือปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พงึพอใจในการ

ท างาน (Maintenance or Hygiene Factors) 

- นโยบายและการบริหารขององค์การ 1,2,5,6,7 

  (Company Policy and Administration) 

- การบังคับบัญชาและการก ากบัดูแล (Supervision) 1,2 

- ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal Relation) 

- สภาพแวดล้อมในการท างาน (Working Conditions) 4 

- ค าตอบแทน (Compensations) 4 

- สวสัดกิาร (Welfares) 4 

- ต าแหน่งงานในองคก์ร (Status) 

- ความมัน่คงในการท างาน (Job security) 

- ชีวติส่วนตวั (Personal Life) 1,2,3,5,6,7 

ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยท่ีเป็นตวักระตุ้นในการท างาน 
(Motivation Factors or Motivators) 

- ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) 
- การได้รับการยอมรับ (Recognition) 3,6 
- ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) 3,4,6 
- ลกัษณะงานที่ท า (Work Itself) 1,2,5,6,7 
- ความรับผดิชอบ (Responsibility)  

หมายเหตุ แนวคดิปัจจัยที่เกีย่วข้องต่อการคงอยู่ในงาน  
1. Taunton, Krampitz and Wood. 1989, pp.14-19 
2. Cowden and Cummings. 2012, pp.1646-4647 
3. Price and Mueller. 1981, p.543 
4. Bussin. 2003, p.45 
5. Ellenbecker. 2004, p. 305 
6. Mathis and Jackson. 2004, p.148 
7. Wonganutararoj, P., p.122 
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ภาพท่ี 2  กรอบแนวคิดของการวจิยั 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวจิัย 
 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) รูปแบบศึกษาความสัมพนัธ์เชิงพยากรณ์ (Prediction 
Research Design) ด าเนินการเกบ็ขอ้มูลในพื้นท่ีโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์จ  านวนทั้งหมด 13 แห่ง 
ระยะเวลาวจิยัรวม 5 เดือน คือ เดือนสิงหาคม 2567 ถึง ธนัวาคม 2567  
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 จดัเกบ็ขอ้มูลจากพยาบาลวชิาชีพ ท่ีมิไดด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้กลุ่มงานและเป็นผูป้ฏิบติังานเตม็เวลา 
(Full Time) ในโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์จ  านวนประชากร ทั้งส้ิน 692 คน โดยใชเ้กณฑใ์น
การประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างจากจ านวนประชากร กรณีทราบจ านวนประชากรของ Boonchom Srisa-ard 
(1992, p. 38) ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 208 คน และคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยใชก้ารสุ่มตวัอย่าง
แบบไม่ทราบความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) คดัเลือกแบบก าหนดโควตา (Quota Selection) 

ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
    - ภาระครอบครัว 
    - ความกา้วหนา้ในสายงาน 
    - สัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน 
ลกัษณะของงาน 
     - การมีส่วนร่วม 
     - คุณลกัษณะงาน 
ดา้นคุณลกัษณะองคก์าร 
     - ค่าตอบแทน 
     - การรับรู้การสนบัสนุนขององคก์าร 
     - คุณลกัษณะองคก์ารและการจดัการ 
ดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 
      - ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
      - การใชอ้  านาจผูบ้ริหาร 

การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์
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สัดส่วนประชากร 1 ต่อกลุ่มตวัอยา่ง 0.30 และจดัเกบ็ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งในโรงพยาบาลชุมชนแต่ละแห่ง
ตามสัดส่วนท่ีก าหนดดว้ยวธีิคดัเลือกแบบบงัเอิญ (Accident Selection)  
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตวัแปรอิสระ 4 ตวัแปร คือ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (ภาระครอบครัว ความกา้วหนา้
ในสายงาน และสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน) ปัจจยัลกัษณะของงาน (การมีส่วนร่วม และคุณลกัษณะงาน) 
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะองคก์าร (ค่าตอบแทน การรับรู้การสนบัสนุนขององคก์ร และคุณลกัษณะองคก์าร
และการจดัการ) และปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร (ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงและการใชอ้  านาจผูบ้ริหาร)  
 ตวัแปรตาม คือ การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้วจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากนกัวิจยั ทบทวนเอกสาร
และปรับใชแ้บบสอบถามจากผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 6 ส่วน รวมทั้งส้ิน 67 ขอ้ 
ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ภูมิล าเนา ระดบัการศึกษา ระดบัต าแหน่ง 
และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน จ านวน 7 ขอ้ ส่วนท่ี 2 การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพ จ านวน 5 ขอ้ ส่วนท่ี 3 
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ภาระครอบครัว ความกา้วหนา้ในสายงาน และสัมพนัธภาพกบั
ผูร่้วมงาน จ านวน 12 ขอ้ ส่วนท่ี 4 ปัจจยัลกัษณะของงาน ได้แก่ การมีส่วนร่วม และคุณลกัษณะงาน 
จ านวน 13 ขอ้ ส่วนท่ี 5 ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะองค์การ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน การรับรู้การสนับสนุนของ
องคก์าร และคุณลกัษณะองคก์ารและการจดัการ จ านวน 19 ขอ้ และส่วนท่ี 6 ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง และการใชอ้  านาจผูบ้ริหาร จ  านวน 11 ขอ้ แบบสอบถามน้ีเป็นขอ้ค าถาม
ใชม้าตรวดัระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามแบบ Likert Scale ส าหรับตอบค าถาม และก าหนดค่า
ใหเ้ลือกตอบ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ตวัเลือก 
 ผูว้จิยัจดัท าแบบตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถามและใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 
3 ท่าน เพื่อใหต้รวจสอบหาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม กบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยั (IOC : 
Index of Item Objective Congruence) (Rovinelli, and Hambleton. 1977, pp. 49-60) พบว่า ขอ้ค  าถาม
ทุกขอ้ผ่านเกณฑ์น าไปใช้ไดมี้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะคลา้ยกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ชุด โดยทดลอง
ใชแ้บบสอบถามกบัพยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบติังานเต็มเวลาอยู่ในโรงพยาบาลชุมชน พื้นท่ีบริเวณใกลเ้คียง
จงัหวดันครสวรรค ์เพื่อตรวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม พบว่าในภาพรวมแบบสอบถามค่าสัมประสิทธ์ิ 
ครอนบาคแอลฟา เท่ากบั 0.947 และรายปัจจยัมีค่าอยูร่ะหว่าง 0.810-0.942 ซ่ึงผ่านเกณฑมี์ค่าไม่นอ้ยกว่า 0.70 
(Hair, et al. 2006, pp. 776-779)  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 รวบรวมขอ้มูลเดือนสิงหาคม ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2567 โดยจดัท าหนังสือถึงโรงพยาบาลชุมชน  
ทุกแห่งในจงัหวดันครสวรรค ์และขอเขา้ร่วมประชุมหวัหนา้กลุ่มงานการพยาบาล ช้ีแจงใหเ้ห็นถึงประโยชน์
ของการวจิยั ระยะเวลาจดัเกบ็ขอ้มูล แจกแบบสอบถามตามจ านวนท่ีก าหนดไวเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง และรวบรวม
แบบสอบถามทางไปรษณีย ์ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และวิเคราะห์ขอ้มูลตาม
วตัถุประสงคก์ารวิจยั ทั้งน้ีแบบสอบถามที่ไดร้ับการตอบกลบัและมีความสมบูรณ์ จ  านวน 165 ฉบบั 
คิดเป็นอตัราการตอบกลบั ร้อยละ 79.33 ทั้งน้ี การวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุจะตอ้งใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวนมาก มีขอ้แนะน าว่าขนาดกลุ่มตวัอย่างไม่น้อยกว่า 20 เท่าของตวัแปรอิสระหรือตวัแปรท านาย 
(Kaiyawarn, Y. 2020, p. 142) และการวิจยัน้ีมีตวัแปรอิสระจ านวน 4 ตวัแปร ฉะนั้นขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีน ามาวเิคราะห์ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 80 ราย จึงเป็นไปตามขอ้แนะน าดงักล่าว 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ภูมิล าเนา ระดบัการศึกษา ประเภทการจา้ง/ระดบัต าแหน่ง และรายไดเ้ฉล่ียต่อ
เดือนดว้ยความถ่ีและค่าร้อยละ และวิเคราะห์การคงอยู่ในงานและปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานของ
พยาบาลวชิาชีพ โดยใชค่้าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 2. วิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพด้วยสถิติอา้งอิง (Inferential 
Statistics) เพื่อท านายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานดว้ยการวเิคราะห์ถดถอยแบบพหุ (Multiple Regression 
Analysis) โดยเลือกตวัแปรเขา้สมการดว้ยวธีิคดัเลือกเขา้ เพื่อสร้างสมการถดถอยเพื่อน าไปใชใ้นการท านาย 
โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 และ .05 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์
    ระดบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวม 
มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (x̅ = 3.74, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ปัจจยัลกัษณะของงานมีค่าเฉล่ีย
ระดบัมาก (x̅ = 4.06, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลมีค่าเฉล่ียระดับมาก 
(x̅ = 3.99, S.D. = 0.49) ปัจจยัด้านคุณลกัษณะผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียระดับมาก (x̅ = 3.95, S.D. = 0.75) และ
ระดบัปัจจยัดา้นคุณลกัษณะองคก์าร มีค่าเฉล่ียระดบัมาก (x̅ = 3.58, S.D. = 0.66) ตามล าดบั 
 2. ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดั
นครสวรรค ์
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ตารางท่ี 1 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหวา่งตวัแปรท่ีศึกษา 
ตวัแปร Reten Personal Organization Manager Taskreq 

การคงอยูใ่นงาน (Reten) 1.00 0.461** 0.462** 0.411** 0.410** 
ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personal)  1.00 0.538** 0.579** 0.601** 
ดา้นคุณลกัษณะองคก์าร(Organization)   1.00 0.704** 0.696** 
ดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร (Manager)    1.00 0.739** 
ลกัษณะของงาน (Taskreq)     1.00 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหวา่งภายในตวัแปรอิสระมีค่าอยูร่ะหวา่ง 
0.411 ถึง 0.739 และมีความสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนัเองมีค่าต ่ากวา่ 0.80 สรุปวา่ ตวัแปรอิสระทุกตวั มีความเป็นอิสระ
ต่อกนัอยา่งชดัเจน (Field. 2018, p. 574) 
 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุวธีิคดัเขา้ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์กบัการคงอยูใ่นงาน 

ตวัแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
(Constant) 0.618 0.466  1.328 0.186   
Personal 0.428 0.135 0.277 3.172 0.002* 0.590 1.696 
Taskreq 0.040 0.160 0.028 1.252 0.043* 0.367 2.726 
Organization 0.298 0.116 0.262 2.557 0.011* 0.430 2.326 
Manager 0.045 0.110 0.045 0.411 0.681 0.370 2.699 

R = 0.729, R2 = 0.647, F = 15.478, *p value < .05 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ค่า Tolerance ตวัแปรอิสระมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.367 ถึง 0.590 หากค่าเขา้ใกล ้1 
หรือ มากกว่า 0.01 แสดงว่าตวัแปรเป็นอิสระจากกนั แต่ถา้ค่าใกล ้0 แสดงว่าเกิดปัญหา Multicollinearity 
(Norusis. 1995, p. 485) และค่า Variance Inflation Factor (VIF) มีค่าอยู่ระหว่าง 1.696 ถึง 2.726 หากมีค่า
ใกล ้10 แสดงว่าระดบัความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระในสมการการวิเคราะห์ความถดถอยพหุเชิงเส้น
เกิดปัญหา Multicollinearity (Steven. 1996, p. 77) สรุปว่า ตวัแปรอิสระทุกตวัไม่มีระดบัความสัมพนัธ์ซ่ึง
กนัและกนั จึงไม่เกิดปัญหา  Multicollinearity และเม่ือน าไปวิเคราะห์ด้วยวิเคราะห์ถดถอยพหุ พบว่า 
ปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal) ปัจจัยด้านคุณลักษณะองค์การ(Organization) และปัจจยั
ลกัษณะของงาน (Taskreq) ส่งผลเชิงบวกต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
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ท่ีระดบั .05 ซ่ึงสามารถพยากรณ์การคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพไดร้้อยละ 64.70 (R2 = 0.647) ส่วนปัจจยั
ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ไม่ส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพ และสร้างสมการพยากรณ์
การคงอยูใ่นงานในรูปคะแนนดิบได ้ดงัน้ี 
 
 Ŷ = 0.618 + 0.428 (Personal) + 0.298 (Organization) + 0.040 (Taskreq) 
 หรือเขียนในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 zy = 0.277ZPersonal  +  0.262ZOrganization + 0.028ZTaskreq
 

 
 จากสมการพยากรณ์การคงอยู่ในงาน พบว่า ตวัแปรท่ีพยากรณ์การคงอยู่ในงานไดดี้ท่ีสุด คือ 
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะองคก์าร และปัจจยัลกัษณะของงาน 
ตามล าดบั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน เท่ากบั 0.277, 0.262 และ 0.028 ตามล าดบั 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. อภิปรายผลการศึกษาระดบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดั
นครสวรรค ์
     ผลการศึกษาพบวา่พยาบาลวชิาชีพส่วนใหญ่มีระดบัความเห็นดว้ยอยูใ่นระดบั “มาก” ซ่ึงแสดง
ถึงความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานในต าแหน่งและสถานท่ีเดิมต่อไป ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการคงอยูใ่นงาน ไดแ้ก่ 
ความมัน่คง บรรยากาศการท างาน และแรงจูงใจในการเติบโตในสายอาชีพ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัตามแนวคิด
ของ McCloskey and McCain (1987, p. 20) ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบัการคงอยูใ่นงานของพยาบาล ผลการวจิยั
สอดคล้องกับ Jangkasiri, and Chienwattanasook (2021, p. 192) พบว่าบุคลากรการแพทยโ์รงพยาบาล
ทัว่ไปมีระดับการคงอยู่ในงานสูง รวมถึงการศึกษาของ Burapat Danwilai (2020, p. 60) และ Juraiwan 
Bindulem (2019, p.3) ท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของปัจจยัส่วนบุคคล ลกัษณะงาน องคก์ร และผูบ้ริหารท่ี
ช่วยเพิ่มความตั้งใจคงอยู่ในงาน อย่างไรก็ตาม บางการศึกษาช้ีให้เห็นผลลพัธ์แตกต่าง เช่น Wuttikoon 
Intajak (2023, p.341) พบวา่พยาบาลในโรงพยาบาลมหาวทิยาลยัมีระดบัการคงอยูป่านกลาง เน่ืองจากภาระ
งานสูง นอกจากน้ี Boondang, et al. (2022, p.168) ระบุว่าพยาบาลเจนเนอเรชนัวายในเขตสุขภาพท่ี 4 มีระดบั
การคงอยูป่านกลาง เน่ืองจากความตอ้งการความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตวั โดยสรุป ปัจจยัดา้นการ
บริหารจดัการ สภาพแวดลอ้มการท างาน และการสร้างแรงจูงใจมีบทบาทส าคญัต่อการคงอยูใ่นงานของ
พยาบาลวิชาชีพ แต่ความแตกต่างในผลการศึกษาแสดงถึงความหลากหลายของบริบทในแต่ละองคก์รท่ี
ตอ้งน ามาพิจารณาเพื่อพฒันานโยบายท่ีเหมาะสมต่อไป 
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 2. อภิปรายผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน 
จงัหวดันครสวรรค ์
    จากการวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (เช่น ภาระครอบครัว ความกา้วหนา้ในสายงาน 
และสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงาน) ปัจจยัลกัษณะของงาน (เช่น การมีส่วนร่วม และคุณลกัษณะงาน) และ
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะองค์การ (เช่น ค่าตอบแทน การรับรู้การสนับสนุนขององค์การ และคุณลกัษณะ
องคก์ารและการจดัการ) ส่งผลต่อการคงอยูใ่นงานของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดันครสวรรค ์
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร (เช่น ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
และการใชอ้  านาจผูบ้ริหาร) ไม่ส่งผลต่อการคงอยู่ในงาน สอดคลอ้งกบั ทฤษฎีสองปัจจยัของ Frederick 
Herzberg (1966, pp. 71-91) คือ ปัจจยัจูงใจส่งผลโดยตรงต่อความพึงพอใจในงานและสร้างแรงจูงใจใน
การท างาน เช่น ความกา้วหนา้ในสายงาน การยอมรับและความส าเร็จในหนา้ท่ีการงานในงานวิจยัน้ีพบว่า 
ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล เช่น ความกา้วหนา้ในสายงาน และการมีส่วนร่วมกบังานมีบทบาทส าคญั
ในการเพิ่มแรงจูงใจให้พยาบาลคงอยู่ในงาน และปัจจยัอนามยัเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในการท างาน
และลดความไม่พึงพอใจเม่ือไดรั้บการจดัการอย่างเหมาะสม เช่น ค่าตอบแทน ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ร่วมงาน และการรับรู้การสนบัสนุนจากองคก์าร ในบริบทของงานวิจยัน้ี ปัจจยัค่าตอบแทนและการสนบัสนุน
จากองคก์ารส่งผลต่อความคงอยูใ่นงานของพยาบาลวิชาชีพอยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรกต็าม การที่ปัจจยั
ดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารไม่ส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัต่อการคงอยู ่ในงาน ช้ีใหเ้ห็นว่า แมว้่าภาวะผูน้  าจะ
มีบทบาท แต่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจส่วนบุคคลและการสนบัสนุนจากองคก์รมีความส าคญัใน
การรักษาพนกังานใหค้งอยู ่อีกทั้ง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Ellenbecker (2004, p. 303) ท่ีเสนอว่า ปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่ในงานประกอบดว้ย ปัจจยัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ความพึงพอใจในงาน และ
ปัจจยัดา้นองค์การ และเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ยปัจจยัดา้นบุคคล ปัจจยัดา้นงาน และ
ปัจจยัดา้นการจดัการ(Wonganutararoj, 2010, p. 122) 
 นอกจากน้ี จากผลการวิจยัยงัพบว่าปัจจยัดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลส่งผลต่อการคงอยู่ในงาน
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Nasornjai (2016, p.143) ท่ีระบุว่าลกัษณะส่วนบุคคล และลกัษณะของงาน มี
ผลต่อการคงอยู่ของพยาบาล และคุณลักษณะขององค์การ มีอิทธิพลต่อการคงอยู่ของพยาบาล ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั Farahani, et al. (2024, p. 14) พบวา่ลกัษณะส่วนบุคคล และองคก์ารเป็นปัจจยัส าคญัของการ
อยูใ่นระบบงานของพยาบาลหลงัการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาของ ของ Danwilai (2020, p. 60) และ Bindulem (2019, p.3) อีกดว้ย แต่ปัจจยัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารพบว่าไม่มีผลต่อการคงอยู่ในงาน ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ AbdELhay, et al. (2025, 
p.14) พบวา่ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการรักษาพยาบาลวชิาชีพใหอ้ยูใ่นระบบบริการ  
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ส่วน Chiao, et al. (2021, p.1) พบว่าบทบาทของผูน้  าและแรงจูงใจในการบริหารงานส่งผลต่อการคงอยู่
ของพนกังาน และ Julbol (2020, p.5) พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคงอยูข่องพยาบาลวชิาชีพมีเพียงปัจจยั
เดียว คือ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้งาน เหตุผลท่ีปัจจยัน้ีอาจไม่ส่งผลในโรงพยาบาลชุมชน 
จงัหวดันครสวรรคเ์น่ืองจากพยาบาลวิชาชีพให้ความส าคญักบัปัจจยัดา้นชีวิตส่วนตวั ความมัน่คง และ
ผลตอบแทนมากกว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร สรุปไดว้่าการรักษาการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพไม่
สามารถมองขา้มปัจจยัหลายดา้น เช่น คุณลกัษณะส่วนบุคคลและลกัษณะงานท่ีมีบทบาทส าคญัในการ
สร้างความพึงพอใจและความมัน่คงในงาน รวมถึงการปรับปรุงคุณลกัษณะองคก์ารและส่ิงแวดลอ้มการ
ท างาน เช่น พฒันาระบบค่าตอบแทนท่ียุติธรรม และการให้โอกาสในการกา้วหน้าในสายงาน เพื่อให้
พยาบาลสามารถท างานในองคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 1. พฒันาการฝึกอบรมและความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหพ้ยาบาลวิชาชีพมีโอกาส
ในการพฒันาทกัษะและความรู้ และอาจเพิ่มกลยทุธ์เพื่อเพิ่มการคงอยู ่เช่น ออกแบบเส้นทางความกา้วหนา้ 
โปรแกรมพี่เล้ียงเพื่อช่วยแนะน าและสนบัสนุนพยาบาลใหม่ และฝึกอบรมต่อเน่ือง เป็นตน้ 
 2. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มการท างาน เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี สนบัสนุนการมีส่วนร่วม
ในทีม และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา และอาจเพิ่มกลยทุธ์ เช่น ปรับทีม
ท่ีมีความหลากหลาย เพิ่มความยดืหยุน่ในการท างาน และสร้างวฒันธรรมการยอมรับ เป็นตน้ 
 3. ปรับปรุงค่าตอบแทนและสวสัดิการมีความสอดคลอ้งต่อภาระงานในปัจจุบนั และอาจเพิ่มกลยทุธ์
ในองคก์ร เช่น ปรับปรุงค่าตอบแทนตามผลลพัธ์ สร้างสวสัดิการเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดี และสร้างระบบรับฟัง
ความคิดเห็นเพื่อเปิดช่องทางใหพ้ยาบาลเสนอขอ้แนะน าเพื่อพฒันาค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 4. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้พยาบาลมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดา้นการปฏิบติังาน พร้อมทั้ง
พฒันาภาวะผูน้  าท่ีเขา้ใจและสนบัสนุนพยาบาลอย่างแทจ้ริง สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตรและ
ส่งเสริมความร่วมมือในทีม เพื่อเพิ่มความผกูพนัต่อองคก์รและลดอตัราการลาออก  
 ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการคงอยู่ในงานของพยาบาลวิชาชีพ เช่น 
ปัจจยัทางดา้นจิตวิทยา วฒันธรรมองคก์ร หรือสภาพแวดลอ้มองคก์รท่ีแตกต่างกนัในบริบทต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดความครอบคลุมในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการคงอยูใ่นงานมากยิง่ข้ึน 
  



วารสารวชิาการและวจิัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 216 

ปีที ่20 ฉบับที ่2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

 2. ควรเพิ่มการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบระหว่างโรงพยาบาลต่าง ๆ เช่น ในโรงพยาบาลท่ีมีลกัษณะ
การจดัการและบริบทท่ีแตกต่างกนั เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมท่ีชดัเจนเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการคงอยูใ่นงาน 
 3. ควรเพิ่มการวจิยัเชิงปฏิบติัการโดยน าผลการวจิยัไปปรับใชใ้นองคก์รจริง พร้อมติดตามผลลพัธ์ 
เพื่อพฒันาแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการรักษาอตัราก าลงัพยาบาลวชิาชีพในอนาคต 
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