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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดว้ยหลกัพุทธธรรม 
ในบริเวณพื้นท่ีป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค์ โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครัวเรือนในพื้นท่ีป่าชุมชน 
รอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค ์3 อ าเภอ 27 หมู่บา้น จ านวน 300 ครัวเรือน สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าด้วย หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม   
การให้ความเคารพยึดถือปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และการให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มิให้ถูกข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนด้านทรัพยากร โดยมีค่าอิทธิพล
เท่ากบั 0.28, 0.24, -0.18 และ 0.19 ตามล าดบั  
 2. หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าด้วย หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม  
ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ การให้เกียรติ คุม้ครอง 
ป้องกนัสตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้น
แผนงานและความร่วมมือ โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.26, 0.22, 0.13, -0.15 และ 0.24 ตามล าดบั  
 3. หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีวา่ดว้ยคือ พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการ
เดิม และการใหเ้กียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
การบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐโดยมีค่าอิทธิพลเท่ากบั 0.20, 0.30 
และ 0.27 ตามล าดบั 
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Abstract 
 This research's main objective was to study the factors influencing community forest management based 
on Buddhist principles in the community forest area around the Mae Wong National Park in Nakhon Sawan.  
The methodology for this research used quantitative methods. A questionnaire was used as an instrument to 
collect data from 300 households of villagers in the community forest area around the boundary of Mae Wong 
National Park in Nakhon Sawan, across 3 districts and 27 villages. The researcher used Structural Equation 
Modeling (SEM) as the technique to analyze the data. 
 The results of the research were as follows: 
 1. The principles of Aparihāniya Dhamma in the section on meeting regularly, attending meetings in 
unison, respecting and adhering to the rules and regulations, honoring and protecting women and subordinates 
from being bullied had a direct positive influence on community forest management in terms of resources with 
influence values of 0.28, 0.24, -0.18 and 0.19, respectively.  
 2. The principles of Aparihāniya Dhamma in the section on meeting regularly, attending meetings in 
unison, not enacting anything that conflicts with the original principles, respecting and adhering to the rules and 
regulations, and honoring and protecting women and subordinates from being bullied have a direct positive 
influence on the management of community forests in terms of plans and cooperation with influence values of 
0.26, 0.22, 0.13, -0.15 and 0.24, respectively.  
 3. The principles of Aparihāniya Dhamma in the section on attending meetings in unison, not enacting 
anything that conflicts with the original principles, and honoring and protecting women and subordinates from 
being bullied have a direct positive influence on community forest management in terms of relations between the 
community and government agencies with influence values of 0.20, 0.30 and 0.27, respectively. 
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ความส าคัญและปัญหาการวิจัย 
 พื้นท่ีป่าไมข้องโลกยงัคงเหลืออยูใ่นปัจจุบนั มีประมาณร้อยละ 40 ของพื้นท่ีโลกทั้งหมดท่ีเป็นพื้นดิน 
แต่มีแนวโนม้วา่จะลดลงเร่ือย ๆ เน่ืองมาจากสาเหตุส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ การลกัลอบตดัไมท้ าลายป่า 
นายทุนพ่อคา้ไม ้ เจา้ของโรงเล่ือย  เจา้ของโรงงานแปรรูปไม ้ ปริมาณป่าไมท่ี้ถูกท าลายน้ีนบัวนัจะเพิ่มข้ึน 
เร่ือย ๆ  ตามอตัราเพิ่มของจ านวนประชากร  ยิง่มีประชากรเพิ่มข้ึนเท่าใด  ความตอ้งการใชท่ี้ดินเพื่อปลูกสร้าง
ท่ีอยูอ่าศยัและท่ีดินท ากินก็อยูสู่งข้ึน เป็นผลผลกัดนัใหร้าษฎรเขา้ไปบุกรุกพื้นท่ีป่าไม ้ แผว้ถางป่า หรือเผาป่า
ท าไร่เล่ือนลอย  นอกจากน้ียงัมีนายทุนท่ีดินท่ีจา้งวานให้ราษฎรเขา้ไปท าลายป่าเพื่อจบัจองท่ีดินไวข้ายต่อไป 
เช่น  ใชไ้มใ้นการปลูกสร้างบา้นเรือน เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการเกษตรกรรม เคร่ืองเรือน และถ่านในการหุงตม้  
เป็นตน้ การเผาป่า การบุกรุกท าลายป่าเพื่อตอ้งการท่ีดินเป็นท่ีอยูอ่าศยั และท าการเกษตร การท าไร่เล่ือนลอย
ของชาวเขาในพื้นท่ีตน้น ้าล าธาร และการใชท่ี้ดินเพื่อด าเนินโครงการของรัฐบาล เช่น การจดันิคมสร้างตนเอง 
การชลประทาน การผลิตไฟฟ้าพลงัน ้ า การก่อสร้างทาง กิจการรักษาความมัน่คงของชาติ เป็นตน้ การท่ี
พื้นท่ีป่าไมท้ัว่ประเทศลดลงอยา่งมาก ไดส่้งผลกระทบต่อการควบคุมระบบนิเวศโดยส่วนรวมอยา่งชดัเจน 
เช่น กรณีเกิดวาตภยัและอุทกภยัคร้ังร้ายแรงในพื้นท่ีภาคใต ้ปัญหาความแห้งแลง้ในภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
และปัญหาน ้ าท่วมในฤดูฝนอยา่งรุนแรง ซ่ึงปัญหาภยัธรรมชาติดงักล่าวไดมี้แนวโนม้ของการเกิดบ่อยข้ึน 
อนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลิตผลทางการเกษตร ชีวิตและทรัพยสิ์น นอกจากน้ียงัเกิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มดา้นอ่ืน ๆ เช่น การสูญเสียหนา้ดิน ท าให้สูญเสียความอุดมสมบูรณ์ของดิน ปัญหาการตกตะกอน 
ปัญหาการต้ืนเขินของแหล่งน ้า และปัญหาสภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวน 
 อุทยานแห่งชาติแม่วงก์ ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีป่าแม่วงก์เป็นรอยต่อของสองจงัหวดั คือ จงัหวดัก าแพงเพชร 
และจงัหวดันครสวรรค ์ส่วนท่ีอยูใ่นจงัหวดันครสวรรค ์เรียกว่า ป่าแม่วงก์-แม่เปิน มีเน้ือท่ีประมาณ 279,700 ไร่ 
ส่วนท่ีอยูใ่นจงัหวดัก าแพงเพชร เรียกว่า  ป่าคลองขลุง และป่าคลองแม่วงก์ มีเน้ือท่ีประมาณ 279,050 ไร่ 
รวมเน้ือที่ประมาณ 558,750 ไร่ หรือประมาณ 894 ตารางกิโลเมตร มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
ตามสภาพภูมิประเทศซ่ึงเป็นเทือกเขาสูงสลบัซับซ้อนเป็นแหล่งก าเนิดของตน้น ้ าล าธารหลายสาย และมี
เอกลกัษณ์ทางธรรมชาติท่ีสวยงามมาก เช่น น ้ าตกแม่กระสา น ้ าตกแม่กี น ้ าตกแม่รีวา แก่งผาคอยนาง  
อีกทั้งสภาพป่ายงัอุดมสมบูรณ์ดว้ยพนัธุ์ไม ้และสัตวป่์านานาชนิด 
 พื้นท่ีป่าแม่วงก ์ไดรั้บการประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติอยา่งเป็นทางการ เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2530 
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 104 ตอนท่ี 183 แลว้ให้ช่ือว่า “อุทยานแห่งชาติแม่วงก์” ความมุ่งหมาย
ท่ีส าคญัในการประกาศจดัตั้งอุทยานแห่งชาติแม่วงก ์คือเพื่อรักษาสภาพป่าและทรัพยากรสัตวป่์า ตลอดจน
แหล่งก าเนิดตน้น ้าล าธาร และเอกลกัษณ์ทางธรรมชาติท่ีสวยงามใหค้งอยูต่ลอดไปโดยอาศยัหลกัการจดัการ
อุทยานแห่งชาติใหเ้กิดความเสียหายนอ้ยท่ีสุด เพื่อประชาชนซ่ึงอาศยัอยูโ่ดยรอบอุทยานแห่งชาติไดป้ระโยชน์
แก่การเกษตรกรรม และประชาชนโดยทัว่ไปไดป้ระโยชน์แก่การท่องเท่ียว พกัผ่อน หาความรู้ แต่เน่ืองจาก
ชาวบา้นบริเวณรอบพื้นท่ีอุทยานประสบกบัปัญหาความยากจน ปัญหาการขาดท่ีดินท ากิน ปัญหาการขาด
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เอกสารสิทธ์ิในท่ีดิน ท าให้ชาวบา้นบางส่วนไดอ้าศยัท่ีป่าสงวนแห่งชาติเป็นท่ีท ากินโดยไม่มีเอกสารสิทธ์ิ 
การขาดอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีพ รวมทั้งการขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ินตนเพื่อยงัประโยชน์ระยะยาวและอยา่งยัง่ยืน  จึงท าให้เกิดการบุกรุก
พื้นท่ีอุทยานเพื่อใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ ปัญหาการลกัลอบล่าสัตวป่์า ซ่ึงกลุ่มนายพรานน้ี
จะท าการจุดไฟเผาป่าดว้ยวตัถุประสงคต่์าง ๆ  ในการล่าสัตวแ์ต่ละชนิด โดยเฉพาะประเภทสัตวกี์บท่ีกินพืช 
เป็นอาหาร และนักล่าสัตวป่์ามกัจะไม่ดบัให้สนิทก่อน จึงเป็นสาเหตุส าคญัของการเกิดปัญหาไฟป่า
ซ่ึงมกัเกิดเป็นประจ าในหลายพื้นท่ีท่ีมีการบุกรุกพื้นท่ีป่าเพื่อท าการเกษตร  ลกัษณะการใชท้รัพยากรนับจาก
อดีตจนถึงปัจจุบนัยงัขาดหลกัการอนุรักษ ์ส่งผลกระทบต่อการฟ้ืนตวัตามธรรมชาติของทรัพยากรในพื้นท่ี
เป็นอย่างมาก นอกจากน้ี ยงัเกิดปัญหาความขดัแยง้ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี 
จากการศึกษาเร่ืองพุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจดัการป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ 
จงัหวดันครสวรรคข์อง Singtanasarn (2017) ในภาพรวมพบว่า ป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ 
จงัหวดันครสวรรค ์ควรน าหลกัพุทธธรรมในท่ีน้ีคือหลกัอปริหานิยธรรม 7 ประการมาประยกุตใ์ชใ้นเชิง
บูรณาการร่วมกับทฤษฎีการบริหารจัดการสมยัใหม่ เพื่อให้คนในชุมชนซ่ึงทุกคนเปรียบเสมือนเป็น
เจา้ของป่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตั้งแต่ร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
ร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม ร่วมในการติดตามและประเมินผล ไปจนถึงร่วมในการรับผลประโยชน์
จากป่าชุมชน งานวิจยัน้ีจึงตอ้งการศึกษาวา่หลกัธรรมขอ้ใดบา้งในหลกัอปริหานิยธรรม 7 ประการน้ีท่ีจะมี
อิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชน 
ดา้นแผนงานและความร่วมมือ และดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดว้ยหลกัพุทธธรรม ในบริเวณพื้นท่ีป่า
ชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก ์จงัหวดันครสวรรค ์
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 แนวคิดการจัดการอุทยานแห่งชาติ 
 นโยบายการจดัการอุทยานแห่งชาติ ตาม พ.ร.บ. อุทยานแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กล่าวว่า การจดัการ
อุทยานแห่งชาติมีเป้าหมายหลกัในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการส่งเสริม
การใชป้ระโยชน์อยา่งยัง่ยืน เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษแ์ละการพฒันา การจดัการท่ีดีจะตอ้งอาศยั
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชนทัว่ไป มีแนวคิดหลกัในการ
จดัการอุทยานแห่งชาติ ดงัน้ี   
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 1. การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู:  
  การอนุรักษ:์ ปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม ้สัตวป่์า แหล่งน ้า และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ไม่ใหถู้กท าลายหรือเส่ือมโทรม  
  การฟ้ืนฟู: การบูรณะพื้นท่ีท่ีเส่ือมโทรมให้กลบัคืนสู่สภาพท่ีสมบูรณ์ เช่น การปลูกป่า การฟ้ืนฟู
แหล่งน ้า และการจดัการสัตวป่์า  
 2. การใชป้ระโยชน์อยา่งยัง่ยนื: 
  การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ:์ การส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยเนน้
การศึกษาธรรมชาติ การเรียนรู้วฒันธรรมทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  การวิจยั: สนบัสนุนการศึกษาและวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัระบบนิเวศ ทรัพยากรธรรมชาติ 
และการจดัการอุทยานแห่งชาติ  
  การใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืน: การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ
อยา่งเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ เช่น การใชป้ระโยชน์จากน ้าเพื่อการเกษตร หรือการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
 3. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน: 
  การมีส่วนร่วมของชุมชน: การส่งเสริมใหชุ้มชนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีหรือใกลเ้คียงอุทยานแห่งชาติเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดัการอุทยานฯ เช่น การเป็นอาสาสมคัร การใหข้อ้มูล การดูแลรักษา และการเฝ้าระวงั  
  การมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชน: การสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ องคก์ร
เอกชน และผูป้ระกอบการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการจดัการอุทยานแห่งชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 4. การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ: 
  การวางแผน: การจดัท าแผนการบริหารจดัการอุทยานแห่งชาติอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึง
ความเหมาะสมของพื้นท่ีและวตัถุประสงคข์องการอนุรักษ ์ 
  การบงัคบัใชก้ฎหมาย: การบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
อยา่งเคร่งครัด เพื่อป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย  
  การติดตามและประเมินผล: การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุง
การบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  จากขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ อุทยานแห่งชาติถูกจดัตั้งข้ึน เพื่อคุม้ครองทรัพยากรธรรมชาติท่ีปรากฏ
ในพื้นท่ี เพื่อการศึกษา วิจยั และเพื่อการประกอบกิจกรรมนนัทนาการของประชาชน 
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 แนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบัป่าชุมชน 
 “ป่าชุมชน” เป็นทางเลือกในการจดัการทรัพยากรนิเวศป่าไมโ้ดยมีชุมชนเป็นฐาน หรือเป็นการจดัการ
ทรัพยากรร่วมกนัของชุมชน ท่ีมีวิถีปฏิบติัเป็นระบบสิทธิหนา้หมู่ หรือเป็นระบบทรัพยากรร่วมของชุมชน 
นอกจากนั้นป่าชุมชนยงัเป็นกิจกรรมของคนชนบทในการจดัการทรัพยากรตน้ไมแ้ละป่าไม ้เพื่อผลประโยชน์
ของครอบครัวและชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีสนบัสนุนและมอบอ านาจให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมในการปลูก 
จดัการ ป้องกนั และเก็บหาผลประโยชน์จากป่าไมภ้ายใตร้ะบบการจดัการท่ีย ัง่ยืน  ป่าชุมชนอาจตั้งอยู่
รอบหมู่บา้น รอบแหล่งชุมชน หรืออาจอยู่ใกลเ้คียงกบัชุมชน  ชุมชนนั้นอาจจะเป็นชุมชนท่ีเป็นทางการ 
เช่น หมู่บา้น อบต. หรือชุมชนตามประเพณีก็ได ้และก็อาจจะเป็นหน่ึงชุมชน หรือหลายชุมชนท่ีมาจดัการ
ป่าชุมชนร่วมกนัก็ได ้โดยท่ีคนในชุมชนนั้น ๆ อาจเลือกใชป้ระโยชน์จากป่าอยา่งยัง่ยืนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
และการรักษาระบบนิเวศก็ไดข้ึ้นอยู่กบัคนในชุมชนเป็นผูว้างแผนและตดัสินใจ ว่าจะใชป้ระโยชน์อะไร 
และอยา่งไรจากป่า จะดูแลรักษา ฟ้ืนฟู และพฒันาป่าชุมชนอยา่งไร  ป่าชุมชนมีขอบเขตขนาดไหนท่ีชุมชน
จะดูแลไดท้ัว่ถึง 
  แนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการบริหารจัดการ 
 ทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีมีองค์ประกอบของความรู้ หลกัและกฎเกณฑ์ท่ีน ามาจาก
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เก่ียวกบัการบริหารแลว้น าไปสู่การปฏิบติัจริง 
การบริหารที่จะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นข้ึนอยู่กบัความสามารถประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหาร 
การประยกุตเ์อาทฤษฎีต่าง ๆ  เก่ียวขอ้งกบัการบริหารไปสู่การปฏิบติัจริงให้ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์
และส่ิงแวดลอ้มนบัว่าเป็นศิลปะอยา่งหน่ึง ท่ีส าคญัทฤษฎีทางการบริหารมีจ านวนมากมายเพราะนกับริหาร
สามารถน ามาใชบู้รณาการหรือการประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดแ้ทบทั้งส้ินซ่ึงข้ึนอยูก่บัความสามารถ
ของนกับริหารว่าจะน าเอาหลกัการทฤษฎีมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัองคก์รของตนซ่ึงในท่ีน้ีผูวิ้จยัจะไดน้ าเอา
ทฤษฎีทางการบริหารท่ีใชก้นัมากเพื่อเป็นกรณีศึกษาต่อไป 
 1. ทฤษฎีการบริหารองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ยหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายต่างกนั นอกจากน้ีประเด็น
เก่ียวกับการแบ่งงานกันท า และการมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบหน้าท่ีของนักบริหารมีอยู ่
5 ประการ คือ (1) การวางแผน (To Plan) (2) การจดัองคก์าร (To Organize) (3) การบงัคบับญัชา (To 
Command) (4) การประสานงาน (To Coordinate) และ (5) การควบคุมงาน (To Control) (Fayol, as cited 
in Sanguannam, 2002)   
 2. ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์ให้แนวคิดเก่ียวกบัความตอ้งการของมนุษยไ์ว้
และเป็นท่ียอมรับกนัแพร่หลาย สมมติฐานดงักล่าวมีความส าคญัเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษย ์ดงัน้ีคือ    
  1) มนุษยมี์ความตอ้งการ ความตอ้งการมีอยูเ่สมอและไม่มีท่ีส้ินสุด  
  2) ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป   
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  3) ความต้องการของมนุษย์มีเป็นล าดับขั้นตอนตามล าดับดังต่อไปน้ี (Maslow, 2000, pp.  
80-81) (1) ความตอ้งการทางร่างกาย (2) ความตอ้งการความปลอดภยั (3) ความตอ้งการทางสังคม (4) ความ
ต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องในสังคม ความต้องการอยากเด่นในสังคม และ (5) ความต้องการท่ีจะได้รับ
ความส าเร็จ 
 หลกัอปริหานิยธรรม 
 หลกัอปริหานิยธรรม คือธรรมส าหรับผูป้กครองท่ีตอ้งการความเจริญรุ่งเรืองแก่องค์กรท่ีตนเอง
ปกครองมี 7 ประการ ประกอบดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียง
กนัเลิก พร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีพึงท า (3) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ไม่ลม้ลา้ง
ส่ิงท่ีบญัญติัไว ้(ตามหลกัการเดิม) ถือปฏิบติัตามวชัชีธรรม ตามท่ีวางไว ้(4) ท่านเหล่าใดเป็นใหญ่ในชนชาววชัชี 
เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถอ้ยค าของท่านว่าเป็นส่ิงควรรับฟัง (5) บรรดากุลสตรี กุมารีทั้งหลาย 
ใหอ้ยูโ่ดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ (6) เคารพสักการบูชาเจดีย ์(ปูชนียสถาน และปูชนียวตัถุ ตลอดถึง
อนุสาวรียต่์าง ๆ ของชาววชัชี (ประจ าชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีท่ีเคย
ท าแก่เจดียเ์หล่านั้นเส่ือมทรามไป และ (7) จดัใหค้วามอารักขาคุม้ครอง ป้องกนั อนัชอบธรรมแก่พระอรหันต์
ทั้งหลาย (ในที่น้ีหมายความรวมถึงบรรพชิตผูด้  ารงธรรมเป็นที่พึ่งทางใจของประชาชนทัว่ไปดว้ย) 
โดยตั้งใจวา่ ขอพระอรหนัตท์ั้งหลายท่ียงัไม่ไดม้า พึงมาสู่แวน่แควน้ท่ีมาแลว้ ขอใหโ้ดยผาสุก 
 อปริหานิยธรรม 7 ประการดงักล่าวขา้งตน้ พระพุทธเจา้ทรงแสดงแก่เจา้วชัชีทั้งหลาย ผูป้กครอง
แควน้โดยระบอบสามคัคีธรรม ซ่ึงรัฐคู่อริยอมรับวา่ เม่ือชาววชัชียงัปฏิบติัตามหลกัธรรมน้ี จะเอาชนะดว้ย
การรบไม่ได ้นอกจากจะใชก้ารเกล้ียกล่อมหรือยุยงให้แตกสามคัคี โดยเน้ือหาสาระของธรรม 7 ประการ
ขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าเป็นหลกัส าคญัท่ีผูบ้ริหารองค์กรไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ จะตอ้งถือปฏิบติัเพื่อให้เกิด
ความสามคัคี อนัเป็นแก่นของการอยูร่่วมกนัโดยสงบสุข และความกา้วหนา้ขององคก์ร รวมไปถึงสมาชิก
ขององคก์รโดยรวม 
 แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม 
ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น อีกทั้งท าให้
เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย และการมีส่วนร่วมนั้นจะตอ้งมีเง่ือนไขท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 
3 ประการ (Chongwutthiwet, 1988) คือ (1)  ประชาชนจะตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม (2)  ประชาชนมี
ความสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม และ (3)  ประชาชนตอ้งเตม็ใจต่อการมีส่วนร่วม 
 นอกจากน้ีความหมายการมีส่วนร่วมยงัมองถึงการท่ีประชาชนเขา้มาเก่ียวขอ้งโดยการใชค้วามพยายาม
หรือใชท้รัพยากรในส่วนของตนต่อกิจกรรมซ่ึงมุ่งสู่การพฒันาชุมชน หรือองค์กรหน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชนโดยการมีส่วนร่วมตอ้งมีองคป์ระกอบดงัน้ี (Vesarach, 1985)  
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 1.  ประชาชนเขา้เก่ียวขอ้งในกิจกรรมการพฒันา  
 2.  ผูเ้ขา้ร่วมไดใ้ชค้วามพยายามบางอยา่งส่วนตวัเช่น ความคิด ความรู้ ความสามารถ แรงงานหรือ
ทรัพยากรบางอยา่ง เช่น เงินและวสัดุในกิจกรรมพฒันา และไดข้ยายความหมายของการมีส่วนร่วมว่า 
ตอ้งครอบคลุมในประเด็น (1) การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น ครอบคลุมถึงการสร้างโอกาสท่ีเอ้ือหรือ
เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนและสังคมไดร่้วมกิจกรรมน าไปสู่การพฒันา และท าให้ไดรั้บประโยชน์จาก
การพฒันาเท่าเทียมกนั (2)  การมีส่วนร่วมของประชาชนสะทอ้นการเขา้ไปเก่ียวขอ้งโดยความสมคัรใจ
เป็นประชาธิปไตยในการตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบาย การวางแผนและด าเนินโครงการพฒันาเศรษฐกิจ 
สังคมและการแบ่งสรรผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการพฒันา การพิจารณาในมิติดงักล่าวจะเห็นว่าการมีส่วนร่วม
ของประชาชนเป็นการเช่ือมระหว่างส่วนท่ีประชาชนลงทุน (แรงงานและทรัพยากร) เพื่อการพฒันากบั
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน (3) ลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนอาจแตกต่างกนัไปตามสภาพ
โครงสร้างการบริหาร นโยบาย ลกัษณะเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน
มิไดเ้ป็นเพียงเทคนิควิธีการ แต่เป็นปัจจยัส าคญัใหเ้กิดการพฒันาท่ีมุ่งประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการลงทุน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 เม่ือพิจารณาตามลกัษณะขอ้มูลการวิจยัจะเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครัวเรือนในเขตพื้นท่ีป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยาน
แห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 27 หมู่บา้น ในพื้นท่ี 2 อ าเภอ คือ (1) อ าเภอชุมตาบง 6 หมู่บา้น 
2 ต าบล คือ ต าบลชุมตาบง และต าบลปางสวรรค์ปางสวรรค์ (2) อ าเภอแม่เปิน 13 หมู่บา้น 1 ต าบล คือ 
ต าบลแม่เปิน และ (3) อ าเภอแม่วงก์ 8 หมู่บา้น 1 ต าบล คือ ต าบลแม่เล่ย ์ขอ้มูลจากพฒันาชุมชนจงัหวดั
นครสวรรค ์ปี 2567 พบว่ามีจ านวน 4,229 ครัวเรือน โดยน าขอ้มูลมาจากรายงานจ านวนประชากร ขอ้มูล
ความจ าเป็นพื้นฐาน ระดบั ต าบล/อปท. ปี พ.ศ. 2566 ของพฒันาชุมชนจงัหวดันครสวรรค ์
 การค านวณขนาดของตวัอยา่งใชเ้ป็นสัดส่วนของจ านวนตวัแปร ใชข้นาดตวัอยา่งจ านวน 30 เท่า
ของจ านวนตวัแปร การวิเคราะห์คร้ังน้ีมีตวัแปรสังเกตได ้10 ตวัแปร จึงประมาณค่าและค านวณขนาดตวัอยา่ง
ไดเ้ท่ากบั 300 ตวัอยา่ง  (30x10) ท่ีเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างในงานวิจยัน้ี 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนหลกัพุทธธรรม: กรณีศึกษารอบแนวเขตอุทยาน
แห่งชาติแม่วงก ์จงัหวดันครสวรรค ์มีกรอบตวัแปรท่ีศึกษา ดงัภาพ 
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ภาพท่ี 1 กรอบงานวิจยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 งานวิจยัน้ีไดท้ าการจดัเก็บขอ้มูลดว้ยเคร่ืองมือการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3  ตอน โดยขอ้ค าถามท่ีใชไ้ดผ้่านการตรวจสอบ (1) ความตรงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ไดค้่า IOC รายขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 (2) ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) แบบสอบถามน้ีได้ทดลองใช้ (Tryout) กับตัวอย่างท่ีมีคุณลักษณะและคุณสมบติั
เหมือนกบัตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั จ านวน 30 ครัวเรือน ซ่ึงควรมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามรายขอ้ 
Corrected  Item Total Correlation ไม่ต ่ากว่า 0.361 ผลการวิเคราะห์อยูร่ะหว่าง 0.364 ถึง 0.954 แสดงวา่
มีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 และ (3) วิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ (reliability) พิจารณาจาก
ค่าสัมประสิทธ์ิครอนบาคแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ซ่ึงควรมีค่าไม่นอ้ยกวา่ 0.70  ผลการทดสอบ 
ไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา อยูร่ะหวา่ง 0.713 ถึง 0.976  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดย
การใชส้ ารวจ (Survey Research) ไดแ้ก่ การแจกแบบสอบถาม ในปีงบประมาณ 2568 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ (Path Analysis) ของตวัแปรดว้ยโมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Model: SEM) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปลิสเรล (Linear Structural Relationship: 
LISREL) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การตรวจสอบการแจกแจงปกติของตวัช้ีวดัท่ีใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  
โดยค่าความเบ ้และค่าความโด่งตอ้งเขา้ใกลศู้นย ์และตอ้งไม่มากกว่า 2.58 (Angsuchot, Wichitwanna and 
Pinyophanuwat, 2009, p. 31) พบว่า ในงานวิจยัน้ีมีค่าความเบสู้งสุด เท่ากบั 0.43 และค่าความโด่งสูงสุด 
เท่ากบั 1.87 แสดงวา่ การแจกแจงของตวัแปรเป็นการแจกแจงปกติ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95 เปอร์เซ็นต ์
 2. การทดสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างตามสมมติฐานกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษห์ลงัการปรับแต่งพบว่า มีความสอดคลอ้งในระดบัดีโดยมีดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน 
(goodness of fit index) ท่ียอมรับไดใ้นระดบัดีมาก ซ่ึงจะเห็นไดว้่า เส้นทางความสัมพนัธ์ตามสมมติฐานมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่า Chi-square เท่ากบั 0 ท่ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ค่า p-value 
เท่ากบั 1  χ2/df มีค่าเท่ากบั 0 ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งค่า GFI, ค่า CFI และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 1  
 3. ผลการทดสอบตามวตัถุประสงค ์เป็นดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชน 
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ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง และค่า t-value 

หมายเหตุ: *p = 0.05, **p = 0.01 
 

  1) ปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากร ไดแ้ก่ 
หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม 
(3) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (4) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก  
 2) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นแผนงานและความร่วมมือ 
ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม 
(3) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม (4) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (5) การให้เกียรติ 
คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก  

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม Path Coefficients t-value 
MAIN1 RESOURCE 0.28 4.48** 
MAIN2 RESOURCE 0.24 3.90** 
MAIN3 RESOURCE 0.034 0.50 
MAIN4 RESOURCE -0.18 2.81** 
MAIN5 RESOURCE 0.083 1.39 
MAIN6 RESOURCE 0.19 2.81** 
MAIN7 RESOURCE 0.11 1.64 
MAIN1 PLAN 0.26 4.55** 
MAIN2 PLAN 0.22 3.93** 
MAIN3 PLAN 0.13 2.05* 
MAIN4 PLAN -0.15 2.63** 
MAIN5 PLAN 0.058 1.06 
MAIN6 PLAN 0.24 3.88** 
MAIN7 PLAN 0.10 1.61 
MAIN1 RELATION -0.014 0.20 
MAIN2 RELATION 0.20 2.94** 
MAIN3 RELATION 0.30 4.02** 
MAIN4 RELATION -0.14 1.94 
MAIN5 RELATION 0.068 1.04 
MAIN6 RELATION 0.27 3.60** 
MAIN7 RELATION -0.059 0.77 
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 3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน
กบัหน่วยงานของรัฐ ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม 
(2) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม และ (3) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มิใหถู้กข่มเหงรังแก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ขอ้คน้พบของงานวิจยัท่ีน ามาอภิปรายผลน้ีเป็นผลของการวิจยัท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล
และน ามาวิเคราะห์ สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งัน้ี  
 1) การบริหารจัดการป่าชุมชนด้านทรัพยากร พบว่า หลักอปริหานิยธรรมในข้อที่ว่าด้วย 
(1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม (3) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ และ (4) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก 
ท่ีมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
Singtanasarn (2017) ท่ีวา่การบริหารทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชนมี 2 ประเด็นส าคญั คือ ปัญหาท่ีตวัสมาชิก
ป่าชุมชน และปัญหาท่ีตวัผูบ้ริหารป่าชุมชน ซ่ึงผูบ้ริหารป่าชุมชนตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกป่าชุมชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชน การหมัน่ประชุมเป็นเนืองนิตย ์สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนได้ แต่มีขอ้แม้ว่าในการประชุมนั้นต้องรับฟังความคิดเห็นของบุคคลท่ีมีความเห็น
แตกต่างดว้ย หากต่างฝ่ายต่างมุ่งประชุมเพื่อมุ่งหวงัถึงผลประโยชน์ตนและหวงัถึงการไดม้าซ่ึงอ านาจ 
การประชุมนั้นก็วุ่นวายเพราะหาบทสรุปท่ีถูกตอ้งเหมาะสมไม่ได ้และในขณะเดียวกนัสมาชิกป่าชุมชน
ก็ตอ้งมีการใชท้รัพยากรภายใตก้ฎเกณฑ ์และตามท่ี พรบ.ป่าชุมชนก าหนด เพื่อใหส้มาชิกสามารถใชป้ระโยชน์
จากทรัพยากรภายในป่าชุมชนของตนไดอ้ย่างเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด จึงควรมีบทลงโทษผูท่ี้ใช้
ทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชนอยา่งผิดหลกัการของป่าชุมชนดว้ย  
  ในขณะท่ีหลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีวา่ดว้ย (1) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อหลกัการเดิม (2) การให้
ความเคารพ นบัถือ ใหเ้กียรติผูอ้าวโุสและยอมรับฟังขอ้คิดเห็นไม่ละเลยต่อค าแนะน าตกัเตือนของท่าน และ 
(3) การอารักขาคุม้ครองป้องกนัอนัชอบธรรมแก่กฎระเบียบท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมไม่มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากร เน่ืองจาก เพื่อให้สมาชิกของป่าชุมชนสามารถ
ใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงและสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องป่าชุมชนท่ีมีการปรับปรุงเพื่อลดขอ้จ ากดัจากหลกัการเดิม 
จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการปรับปรุงการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นทรัพยากรข้ึนใหม่เพื่อให้มี
ความสอดคลอ้งกบักฎระเบียบท่ีว่าดว้ยเร่ืองการใชท้รัพยากรภายในป่าชุมชนท่ีมีการปรับให้ทนัสมยั และ
ใหส้มาชิกภายในป่าชุมชนสามารถใชท้รัพยากรภายในป่าชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ไดจ้ริง  
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 2) การบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นแผนงานและความร่วมมือ พบว่า หลกัอปริหานิยธรรมใน
ขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(2) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม (3) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อ
หลกัการเดิม (4) การให้ความเคารพยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (5) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี 
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนด้าน
แผนงานและความร่วมมือ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Srikham (2015) ท่ีวา่การบริหารจดัการดา้นแผนงาน
และความร่วมมือโดยใชห้ลกัอปริหานิยธรรมเป็นแนวทางในการบริหารจดัการเชิงพุทธศาสตร์ สามารถน ามา
ผสมผสานและประยกุตใ์ชก้บัหลกัการบริหารจดัการได ้อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Singtanasarn 
(2017) ที่ว่า ดา้นแผนงานและความร่วมมือ ผูบ้ริหารป่าชุมชนควรมีการวางแผนบริหารงานป่าชุมชน
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน โดยแผนนั้นควรมุ่งเนน้ไปท่ีความร่วมมือกนัของคนในชุมชน 
การประชุมทุกคร้ัง ทุกคนตอ้งเสียสละ และมีความพร้อมเพรียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และ
ท าภารกิจอ่ืน ๆ ใหพ้ร้อมกนั เป็นท่ีตั้งแห่งความระลึกถึงกนั เป็นหลกัการอยูร่่วมกนั  เป็นคุณธรรมท่ีท าให้
คนเราไม่เห็นแก่ตวัแต่จะคิดถึงคนอ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผูอ่ื้น เขา้ใจคนอ่ืนมากข้ึน หลกัธรรมขอ้น้ีพยายาม
มุ่งไปสู่ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะเป็นประการส าคญั อนัหมายถึงความสามคัคี เพราะความสามคัคีจะ
น าความสุข ความสงบมาสู่สังคม และในการประชุมวางแผน ผูบ้ริหารป่าชุมชนและสมาชิกควรตอ้งใหเ้กียรติ
และยอมรับฟังขอ้คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ไม่บญัญติัส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยผิดหลกัการเดิมท่ีหมู่คณะวางไว ้
ควรให้ความเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีบญัญติัไว ้(ตามหลกัการเดิม) เพราะการท่ีจะ
สร้างเง่ือนไข การยกเลิกกฎหมาย กติกา ขอ้บงัคบั จะต้องมีความเห็นท่ีพร้อมเพรียง หลกัธรรมขอ้ น้ี
ดูจะเป็นส่ิงส าคญัอย่างมากต่อการบริหารจดัการชุมชน เพราะชุมชนตอ้งมีส่วนร่วม ในการท่ีจะตอ้งรับรู้ 
รับทราบกติกา กฎหมายท่ีสร้างข้ึนใหม่ในการออกกฎเพื่อป้องกันรักษาผืนป่า อีกทั้ งงานวิจัยของ 
Phrakhrupariyatvisuttikhun, et al. (2008) ยงัพบอีกว่าหลกัพุทธธรรมอปริหานิยธรรมสามารถลดขอ้จ ากดั
ต่าง ๆ ให้คนในชุมชนซ่ึงทุกคนเปรียบเสมือนเป็นเจา้ของป่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ประกอบดว้ย (1) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละทอ้งถ่ินตลอดจน
ก าหนดความตอ้งการของชุมชน (2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม (3) การมีส่วนร่วม
ในการลงทุนและการปฏิบติังาน (4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน และ (5) การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ 
  ในขณะท่ีหลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย (1) การให้เกียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก ค านึงถึงเกียรติศกัด์ิศรี และ (2) การอารักขาคุม้ครองป้องกนัอนัชอบธรรม
แก่กฎระเบียบท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชน
ดา้นแผนงานและความร่วมมือ เน่ืองจาก เพื่อใหแ้ผนท่ีเกิดจากการประชุมร่วมกนัระหวา่งสมาชิกของป่าชุมชน
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงและสอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องป่าชุมชนท่ีมีการปรับปรุงเพื่อลดขอ้จ ากดั
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จากหลกัการเดิม จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการปรับปรุงการบริหารงานข้ึนใหม่เพื่อให้มีการบูรณาการ
ระหว่างป่ากบัชุมชน อีกทั้งมีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติัการ แมจ้ะขดัแยง้
กบังานวิจยัของ Singtanasarn (2017) ท่ีกล่าวไวว้่า ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกนั สตรีและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นผูท่ี้ตอ้งให้ความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิดร่วมท า ร่วมรักษาผืนป่าไวด้ว้ยกนั แต่ใน
พื้นที่ป่าชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติแม่วงก์ จงัหวดันครสวรรค์น้ีพบว่า ผูที้่จะมาเขา้ร่วมใน
การวางแผนงานส่วนใหญ่จะเป็นผูช้ายท่ีเป็นผูน้ าครอบครัว ส่วนผูห้ญิงจะรับผิดชอบในครอบครัวของ
ตนเองมากกว่าการเขา้ร่วมวางแผนจึงมีผลให้หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ย การให้เกียรติ คุม้ครอง 
ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิให้ถูกข่มเหงรังแก ค านึงถึงเกียรติศกัด์ิศรีไม่มีอิทธิพลต่อการบริหาร
จดัการป่าชุมชนดา้นแผนงานและความร่วมมือ  
 3) การบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐ พบว่า 
หลกัอปริหานิยธรรมในขอ้ท่ีว่าดว้ยคือ (1) พร้อมเพรียงกนัในการเขา้ประชุม (2) ไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อ
หลกัการเดิม และ (3) การใหเ้กียรติ คุม้ครอง ป้องกนัสตรี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชามิใหถู้กข่มเหงรังแก มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Srithanatorn (2013) ที่ว่าการท าให้ชุมชนมีสันติสุข รักกนัเหมือนพี่ ดีกนัเหมือนน้อง 
ปรองดองกนัเหมือนญาติ และเพื่อให้ป่าชุมชนสามารถอยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยืนชุมชนตอ้งสร้างภาคีเครือข่ายจาก
ภาคสังคมเพื่อช่วยเหลือพึ่งพากนั และในขณะเดียวกนัทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มาสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
โดยมีแนวทางแกไ้ขและส่งเสริมองคก์รประชาชน องคก์รพฒันาเอกชน ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในพื้นที่ที่อยู ่ใกล ้ป่าอนุรักษ์ 
กระบวนการจดัการจะตอ้งสอดคลอ้งกบัสถานการณ์เชิงนโยบาย รวมถึงการร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐ 
อีกทั้งยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khumthrap (2015) ท่ีพบว่ากระบวนการจัดการป่าชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จนั้น ชุมชนตอ้งมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอกอยา่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของชุมชน และการจดัการป่าชุมชนให้ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน อีกทั้งชุมชนตอ้งมีกระบวนการ
เช่ือมโยงกิจกรรมการจดัการป่าชุมชนเขา้กบัการพฒันาชุมชนทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ป่าชุมชนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ สามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้น้ีไปประยุกต์ใช้เพื่ออธิบายปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการส าหรับป่าชุมชนท่ีอยู่ในบริบทเดียวกันหรือคล้ายกันได้ และสามารถ
น าหลกัอปริหานิยธรรมไปใชใ้นการบริหารจดัการป่าชุมชนดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งตรงประเด็นมากข้ึน  
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 2. หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการก ากบัดูแลป่าชุมชน สามารถน าหลกัอปริหานิยธรรม
ไปประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนและก าหนดแนวทางกลยทุธ์ส าหรับการพฒันา สนบัสนุน ส่งเสริมการบริหาร 
จดัการป่าชุมในประเทศไทยไดอ้ย่างถูกตอ้ง และเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได้
ในโอกาสต่อไป 
 3. ชาวบา้นในเขตป่าชุมชนของไทยสามารถน ารูปแบบความสัมพนัธ์ของหลกัอปริหานิยธรรม  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการป่าชุมชน ดา้นการบริหารทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชน ดา้นแผนงานและ
ความร่วมมือ และดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐจากงานวิจยัน้ีไปใชบ้ริหารจดัการ
ป่าชุมชนท่ีตนเป็นสมาชิกอยูไ่ด ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ในงานวิจยัน้ีไดศ้ึกษาเพียงหลกัอปริหานิยธรรม จึงควรมีการศึกษาเร่ืองของการบูรณาการ
หลกัพุทธธรรมอ่ืนนอกเหนือจากหลกัอปริหานิยธรรม มาใชก้บัการบริหารจดัการป่าชุมชน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
(1) ดา้นบริหารทรัพยากร (2) ดา้นแผนงานและความร่วมมือ และ (3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบั
หน่วยงานของรัฐ เพิ่มเติม 
  2. ในงานวิจยัน้ีไดศึ้กษาการบริหารจดัการป่าชุมชนเพียง 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นบริหารทรัพยากร 
(2) ดา้นแผนงานและความร่วมมือ และ (3) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานของรัฐจึงควรมี
การศึกษาเร่ืองของการบูรณาการหลกัอปริหานิยธรรมมาใชก้บัการบริหารจดัการป่าชุมชนในดา้นต่าง ๆ 
นอกเหนือจากท่ีศึกษาในงานวิจยัน้ีเพิ่มเติม 
 3. ควรมีการศึกษาโดยเพิ่มการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยน าเอาผลการวิจยัน้ีเป็นขอ้มูล
และแนวทางในการวิจยัต่อไป 
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