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บทคัดย่อ 
  

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกั
ไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ ใชว้ิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลการบริหารจดัการโครงการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผูบ้ริหารโครงการ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากร และเจา้หนา้ท่ีพุทธอาสา 9 คน ใชว้ิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา
โวหาร (Descriptive Method) 
 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส าคัญของโครงการน้ีใช้หลักการบริหารอาศัยชัยภูมิท่ีสัปปายะของวัด
ชลประทานรังสฤษด์ิ มีการคมนาคมสะดวกจนเก้ือหนุนแก่การน าหลกัสัปปายะ 4 มาใช้ คือ สถานท่ีสัปปายะ 
อาหารสัปปายะ บุคคลสัปปายะ และธรรมสัปปายะ เป็นหลกัในการบริหาร มีการบริหารจดัการไดแ้ก่ 1) การวางแผน 
ตั้งแต่การรับสมคัรผูเ้ขา้อบรมในโครงการ การเขา้ร่วมกิจกรรมแต่ละกิจกรรม การจดัอาหาร ชุดปฏิบติัธรรม 
สถานท่ีปฏิบติัธรรม ท่ีพกั การดูแลสุขภาพผูป้ฏิบติัธรรมและอ่ืน ๆ   2) การจดัการองคก์ร มีการสนบัสนุนการปฏิบติัธรรม 
โดยเจา้ของโครงการเป็นผูก้  าหนดนโยบาย คณะวิปัสสนาจารย ์คณะพระวิทยากร คณะผูส้นับสนุนฝ่ายต่าง ๆ  
มีพุทธอาสา เป็นตน้ 3) การจดัสรรและบริหารบุคคลากร มีวิปัสสนาจารย ์พุทธอาสา แม่ครัว เป็นฝ่ายสนบัสนุน
โครงการ 4) การอ านวยการ มีหัวหน้าพุทธอาสาเป็นหลกั 1 คน ท่ีจะติดต่อประสานงาน มีการออกก าหนดการ 
เวลา และมอบหมายหน้าท่ีท่ีจะให้โครงการและกิจกรรมด าเนินไปโดยสะดวก 5) การควบคุม เจา้ของโครงการ
เป็นผูค้วบคุม เพื่อให้โครงการและกิจกรรมเป็นไปตามรายช่ือของพระวิทยากรและเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
ตามช่วงเวลาและตามสถานท่ีปฏิบติัธรรม 
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Abstract 
 

 This research aimed to study the management of the Project for Ordination of Buddhasavok and 
Buddhasavika Disciples to develop the mind according to the Threefold Principle of Wat Chollapratharnrangsarit. 
The method of collecting data on the project management was done through interviews with the 9project 
administrators. The researcher used data analysis methods and presented the study results through descriptive 
method. 
 The study found that this project used management principles based on the auspicious location of Wat 
Chollapratharnrangsarit, which facilitated transportation that supported the implementation of the four auspicious 
principles: suitable location, suitable food, suitable personnel, and suitable Dharma. These principles served as 
the foundation for management, becoming a strong point that attracted practitioners to the project continuously 
on their days off, specifically Fridays, Saturdays, and Sundays. Management was organized through planning, 
which included recruiting participants, participation in each activity, food arrangements, meditation kits, 
meditation spaces, accommodation, health care for practitioners, and more. Organizational management involved 
coordinating organizations that supported the practice, including a project owner who set policies, Vipassana̅ 
instructors, monks, various supporting teams, and Buddhist volunteers. Staffing involved allocating and 
managing personnel to ensure the project's success, which included Vipassana̅ instructors, Buddhist volunteers, 
cooks, and others who supported the project. Directing involved having a main Buddhist volunteer coordinator 
who contacted and coordinated all activities. There was a schedule established, along with the assignment of 
tasks, to ensure that the projects and activities ran smoothly. The controlling was managed by the project owner, 
to ensure that the projects and activities followed the list of teaching monks. 
Keywords: Management, The Ordination Project for Buddhasavok and Buddhasavika Disciples, Threefold Principles 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 หลกัการบริหารจดัการในโครงการต่าง ๆ  ถือว่าเป็นส่ิงส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะถา้ขาดองคค์วามรู้
ในการจดัการท่ีดีจะท าให้การด าเนินการในโครงการนั้น ๆ ไม่สะดวกต่อความกา้วหนา้ในองคก์ร เพื่อให้เกิด 
ผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร จึงมีหลกัการบริหารแนวคิดท่ีทนัสมยัพื่อเป็นกลยทุธ์
หรือแนวทางในการบริหารจดัการ นกัวิชาการสมยัใหม่ก าลงัสนใจหลกัพุทธบริหารซ่ึงน ามาปรับใชแ้ละ
ประยุกต์ใช้กบัหลกัการบริหารจดัการ ในประเทศไทยมีประชาชนนับถือพุทธศาสนาเป็นส่วนมาก
ประมาณร้อยละ 93 ของจ านวนประชากรทั้งประเทศ วดัจึงเป็นองคก์รส าคญัในการพฒันาจิตใจของคน 
ในประเทศไทย โดยเฉพาะวดัท่ีเป็นสถานปฏิบติัธรรม หากวดัมีการบริหารจดัการไม่ดีก็กลายเป็นปัญหา
ต่าง ๆ มากมาย จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบริหารจดัการให้ดี เช่น การออกแบบโดยยึดหลกัสัปปายะ คือ 
1) อาวาสสัปปายะ คืออาคารสถานท่ีใชง้านอยา่งเพียงพอ มีพื้นท่ีใหค้วามสะดวกปลอดภยั 2) โคจรสัปปายะ 
มีการคมนาคมสะดวกสบาย 3) ภสัสสัปปายะ เจรจาเหมาะสม 4) บุคคลสัปปายะ มีคนอยูร่่วมกนัถูกกนั เหมาะสม 
มีแต่คนดี มีแต่คนทรงคุณธรรม ทรงภูมิปัญญา 5) โภชนสัปปายะ มีความสบายดา้นอาหาร 6) อุตุสัปปายะ 
มีความสบายดา้นธรรมชาติแวดลอ้มที่เหมาะสม และ 7) อิริยาปถสัปปายะ ท่าทีที่เหมาะกนั (Phra 
Brahamgunabhorn (P.A.Payutto), 2011) 
 ปัจจุบนัน้ีความเจริญทางเทคโนโลยีเขา้มาในชีวิตประจ าวนัของคนในสังคมอยา่งมาก ท าให้เกิด
ความเป็นอยู่ การด าเนินชีวิต การใชช้ีวิตต่าง ๆ มีความสะดวก ยิ่งความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
การพฒันาของสังคมเกิดความสะดวกสบายรอบดา้น ท าให้ผูค้นหลงไหลในวตัถุ ความตอ้งการวตัถุท่ีมีมากข้ึน 
ของผูค้นในดา้นต่าง ๆ  เช่น ความสะดวกสบาย ส่ิงของเคร่ืองใช ้ช่ือเสียง เงินทองและส่ิงต่าง ๆ  ท่ีจะตอบสนอง
ต่อความตอ้งการท่ีไดม้า ท าให้ผูค้นต่างมุ่งมัน่เพื่อให้ไดม้าตามส่ิงท่ีตนเองปรารถนา จึงเกิดความพยายาม 
ผลกัดนัตวัเองให้ไดใ้นส่ิงนั้น ๆ ท าให้เกิดการพฒันาดา้นวตัถุส่ิงอ านวยความสะดวกมากมาย ปัจจุบนั
ส่ิงท่ีส่งผลในดา้นบวกและดา้นลบก็มีมากมายเช่นกนั ซ่ึงปัจจยัต่าง  ๆมีความส าคญัต่อการใชชี้วิตอนัเป็นสาเหตุ
ให้เกิดความเครียดสะสม ส่งผลกระทบต่อร่างกายและสภาพจิตใจ และยงัเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดโรคซึมเศร้า 
สมาธิสั้น และโรคอารมณ์ปรวนแปรได ้จึงเป็นสาเหตุอีกประการหน่ึงทางดา้นจิตใจท่ีไม่ไดรั้บการขดัเกลา
โดยเฉพาะสังคมคนเมืองมีชีวิตเร่งรีบแข่งขนักับเวลาและสภาพแวดล้อมท่ีมีมลภาวะ การแข่งขนักัน
ทางดา้นต่าง ๆ ท าให้เกิดความเครียดสะสมมากมาย พระพุทธศาสนา ถือเป็นแหล่งรวมหลกัธรรมค าสอน
ตน้แบบ และระบบจริยธรรมของสังคมไทย วดัจึงเป็นสถานท่ีหน่ึงท่ีเป็นท่ีพึ่งพาจิตใจของมนุษยไ์ด ้ผูค้น
จึงหนัหนา้มาหาวดัปฏิบติัธรรม บางวดัท่ีมีส านกัปฏิบติัธรรมสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการทางจิตวิญญาณ
ไดแ้ต่บางวดัถึงจะมีส านกัปฏิบติัธรรมแต่ก็ไม่สามารถท่ีจะรองรับความตอ้งการของพุทธบริษทัได ้(Phra 
Panyanantamunee, 2020) 
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 โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ มีจุดเร่ิมตน้
มาจากการปฏิบตัิธรรมถือศีลห้าของญาติโยมท่ีเขา้วดัฟังธรรมวนัพระและวนัอาทิตย ์โดยเม่ือมีการฟัง
พระธรรมเทศนาจบก็มีการนั่งสงบใจ เม่ือท าไปบ่อย ๆ เกิดการปฏิบติัท่ีมีการขยายระยะเวลาให้มีการปฏิบติั
ใหน้านข้ึน เม่ือมีการนั่งสมาธินานข้ึน ก็มีการจดัการอบรมวนัเสาร์ ในช่วงเช้าและบ่าย เม่ือมีญาติโยม
มาเขา้อบรมมากข้ึน จึงมีการขยบัขยายโครงการเป็นโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกา ซ่ึงโครงการเร่ิม
ในวนัศุกร์ เสาร์ และอาทิตยต์ั้งตั้งแต่รุ่นที่ 1 วนัที่ 15-17 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 จนถึงปัจจุบนัรุ่นที่ 154 
(Wat Chollapratharnrangsarit, 2021) 
 การปฎิบติัธรรม ฝึกวิปัสสนากรรมฐานมีประโยชน์มากมาย ดงัพุทธพจน์ท่ีมาในพระไตรปิฎก วา่ 
“เอกายโน อย   ภิกฺขเว มคฺโค สตฺตาน  วิสุทธิยา โสกปริเทวาน  สมติกฺกมาย ทุกฺขโทมนสฺสาน  อตฺถงฺคมาย ญายสฺส 
อธิคมาย นิพฺพานสฺส สจฺฉิกิริยาย ยทิท  จตฺตาโร สติปฏฺฐานาติ” (Mahamakut Buddhist University, 2010) 
แปลความไดว้่า “หนทางน้ีเป็นท่ีไปอนัเอก ภิกษุทั้งหลาย ยอ่มเป็นไป เพื่อความหมดจดของสัตวท์ั้งหลาย 
เพื่อพน้ไปเสียจากความโศกและความคร ่ าครวญร าพนั เพื่อความดบัทุกข์และเศร้าโศกเสียใจ เพื่อแทง
ตลอดธรรมท่ีควรรู้ท่ีถูกตอ้ง เพื่อความแจง้แห่งพระนิพพาน หนทางน้ีคือสติปัฏฐาน 4 ประการ และยงัมี
อีกมากมาย เช่นช่ือว่าผูไ้ม่ประมาท เป็นผูไ้ดป้้องกนัภยัในอบายทั้ง 4 ไดบ้ าเพญ็ไตรสิกขา ไดเ้ดินทางสายกลาง 
คือ มรรค 8 ทั้งไดบู้ชาพระพุทธเจา้ดว้ยการบูชาอยา่งสูงสุด ไดบ้ าเพญ็ ศีล สมาธิ ปัญญา ให้เป็นอุปนิสัย 
ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามหลกัพระไตรปิฎกอยา่งแทจ้ริง (Mahachulalongkornrajavidyalaya University, 1996)
เป็นผูเ้ป็นอยูโ่ดยไม่เปล่าประโยชน์ทั้งสามคือ 1. ประโยชน์ปัจจุบนั (ทิฏฐธรรมิกตัถะ) 2. ประโยชน์เบ้ืองหนา้ 
(สัมปรายกิตัถะ) 3. ประโยชน์สูงสุด (ปรมตัถะ) (Phra Brahamgunabhorn (P.A.Payutto), 2015B)  
 มิใช่ง่ายท่ีวดัต่าง ๆ จะดึงพุทธศาสนิกชนให้เห็นความส าคญัในการรักษาศีลปฏิบติัธรรมจนเป็น
ส านักปฏิบติัธรรมเป็นท่ีรู้จกักนัแพร่หลาย วดัจ าตอ้งมีการบริหารจดัการไดอ้ย่างมีศกัยภาพจนสามารถ
จดัรูปแบบการอบรมให้เป็นตน้แบบกบัวดัอ่ืนได ้ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการ
โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ เพื่อขบัเคล่ือน
โครงการปฏิบติัธรรมใหเ้ป็นตน้แบบกบัวดัอ่ืนท่ีมีความสนใจ (Watchollapratharnrangsarit, 2025) 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขาของ  
วดัชลประทานรังสฤษด์ิ 
  



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 199 

ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 กนัยายน – ธันวาคม 2568 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ทฤษฎีการบริหาร(Administrative Theory) ผูว้ิจยัไดน้ าหลกัทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการวิจยั คือ 
 1. ทฤษฏีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) 
  ทฤษฎีน้ีบางทีก็กล่าวไดว้่าเป็นทฤษฎีองคก์ารแบบราชการ ตั้งแต่คริสตศ์ตวรรษท่ี 19 แมกซ์ เวเบอร์ 
(Max Weber) นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร์ ชาวเยอรมนัไดคิ้ดคน้ทฤษฎีน้ีข้ึน โดยเขามีความเช่ือวา่
บุคคลทั้งหลายมีทั้งขยนัและเกียจคร้านต่างกนั นักบริหารจดัการจะให้งานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
มีประสิทธิภาพตอ้งไดร่้วมมือจากกลุ่มบุคคลปฏิบติังานและมีองคก์รบริหารจดัการตามล าดบัในสายบงัคบับญัชา 
มีระเบียบกฏเกณฑ์การท างาน มีการก าหนดต าแหน่งหน้าท่ีตวับุคคล ผูด้  ารงต าแหน่ง และมีการเลือกบุคคล
เขา้ปฏิบติังาน โดยหลกัคุณวุฒิและยึดความสามารถเป็นส าคญั แนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) 
จึงก่อใหเ้กิดทฤษฎีองคก์รแบบการบริหารแบบราชการข้ึน (Waber, 1968) 
 2. ทฤษฎีการบริหารงานของพระธรรมโกศาจารย์  
   การบริหาร หมายถึง การร่วมกิจการงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จอาศยัการร่วมดว้ยช่วยกนัท า 
(Getting Things Done Through Other People) การบริหารงานในศาสนาพุทธมีความเป็นรูปธรรมชดัเจน
ตั้งแต่สองเดือนในวนัท่ีมุนีเจา้ทรงตรัสรู้ นั่นคือเมื่อพระพุทธเจา้แสดงปฐมเทศนาในวนัอาสาฬหบูชา
แก่พระเบญจวคัคีย ์อนัเป็นปฐมอุบติัแห่งสังฆะข้ึน เม่ือมีสังฆะ เป็นสมชิกอุบติัใหม่ในศาสนาพุทธอยา่งน้ี 
พระพุทธเจา้ใชวิ้ธีการบริหารจดัการคณะสงฆ ์วิธีการท่ีพระพุทธเจา้ใชน้ั้นถือปฏิบติักนัมาจนถึงทุกวนัน้ี 
ยาวนานกวา่ 2,500 ปี เป็นเหตุท่ีนกับริหารสนใจการบริหารแบบพระพุทธเจา้ และยงัมีพุทธวจนะท่ีเก่ียวกบั
การบริหารจดัการมีอยูม่ากในคมัภีร์พุทธศาสนา (พระไตรปิฎก อรรถกถา ฯลฯ) การศึกษาพุทธวจนะนั้น
ก็ท าใหท้ราบถึงการบริหารแบบพระพุทธเจา้ การศึกษาวิธีแห่งพุทธะน้ีใชก้ารบริหารของนกับริหาร เป็นแนวทาง
ในการพิจารณาหนา้ท่ี ซ่ึงตามหลกัภาษาองักฤษมีอยู ่5 อยา่งใชต้วัยอ่ว่า POSDC ดงัน้ี (Phra Brahmpundit 
(Prayoon Dhammacitto), 2006; Ouchi,1971) 
   P คือ Planning หมายถึง การวางแผนงาน การตระเตรียมเพื่อเป้าหมายงานไวล่้วงหนา้ เป็นการคิด
ก่อนกระท า การแผนงานเก่ียวขอ้งกบั การวางนโยบาย วตัถุประสงค ์การจดัท าโครงการและติดตามผลถึง
การปฏิบติัท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
   O คือ Organization หมายถึง การจดัสายบงัคบับญัชาภายในองคก์ร เป็นการจดัการสร้างโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ของสมาชิกโดย อาศยัการกระจายอ านาจภายในองคก์ร 
   S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เม่ือบุคคลมีความช านาญการ มีประสบการณ์เกิดการพฒันา
บุคคลากร และวางต าแหน่งคนใหเ้หมาะกบังาน 
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   D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการประสานงานติดต่อส่ือสาร มีการปฏิสัมพนัธ์
กนัในองคก์ร 
   C คือ Controlling หมายถึง การบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพขอบเขตงานภายในหน่วยงาน
รวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-Depth Interview) ผูบ้ริหารโครงการ 
ประธานโครงการ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากร และเจา้หนา้ท่ีพุทธอาสา 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการผูบ้ริหารโครงการบวชพุทธสาวก
สาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากรและเจา้หน้าท่ี
พุทธอาสา รวมจ านวน 9 คน เพื่อตอ้งการทราบขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องโครงการเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi Structure Interview) มีหัวขอ้
ค าถามท่ียดืหยุน่ ปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในรายละเอียดกบัผูท่ี้ใหส้ัมภาษณ์โดยสัมภาษณ์
การบริหารโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขาวดัชลประทานรังสฤษด์ิ เร่ือง
การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์ร (Organization) การจดัสรรบริหารบุคคลากร (Staffing) การอ านวยการ 
(Directing) และการควบคุม (Controlling) 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัเร่ืองการการบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา 
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การก าหนดวดัชลประทานรังสฤษด์ิ ตั้งอยู่เลขท่ี 78/8 หมู่ท่ี 1 ถนนติวานนท์ ต าบลบางตลาด 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรีซ่ึงเป็นส านกัปฏิบติัธรรมประจ าจงัหวดันนทบุรี เป็นสถานท่ีท าวิจยั 
 2. ผูใ้หข้อ้มูลคือผูบ้ริหารโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทาน
รังสฤษด์ิ พระวิปัสสนาจารย ์พระวิทยากรและเจา้หนา้ท่ีพุทธอาสา รวมจ านวน 9 คน 
 3. ผูส้ัมภาษณ์จะท าการนัดหมายตามวนัเวลา เม่ือถึงวนันัดหมาย ผูใ้ห้ขอ้มูลมายงัจุดนัดหมาย 
จากนั้นจึงท าการสัมภาษณ์ มีอุปกรณ์ช่วยบนัทึกขอ้มูลการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ เคร่ืองบนัทึกเสียง (โทรศพัทมื์อถือ) 
สมุดจดบนัทึก จากนั้นก็ถอดเทปบนัทึกเสียงแลว้ท าการประมวลขอ้มูลดว้ยตนเอง 
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 4. ความน่าเช่ือถือของการวิจยั ผูวิ้จยัไดท้ าการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของการวิจยั มีการตรวจสอบ
ขอ้มูลโดยผูท้รงคุณวุฒิ (Peer Debriefing) เป็นการตรวจสอบหาความเท่ียงตรงของแบบสัมภาษณ์ การตรวจสอบ
จากผูใ้ห้ขอ้มูล (Member Checking) โดยผูว้ิจยัจะทบทวบเน้ือหาและน าเสนอประเด็นส าคญัจากนั้น 
ท าการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อให้ไดข้อ้มูลสอดคลอ้งตรงกนั ถา้หากว่าขอ้มูล
ท่ีไดม้านั้นสอดคลอ้งกนัแสดงวา่ขอ้มูลนั้นน่าเช่ือถือ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก การคน้ควา้เอกสารต่าง ๆ แลว้น าไปวิเคราะห์ดว้ยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) โดยน ามาวิเคราะห์จดักลุ่มเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อประมวลขอ้มูล
และสรุปผลการวิจยัดว้ยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนาโวหาร (Descriptive Method) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 โครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ การวางแผน 
(Planning) มีการวางแผนงานตั้งแต่การรับสมคัรและการเก็บขอ้มูลของผูส้มคัรที่มาเขา้ร่วมโครงการ 
การเขา้ร่วมกิจกรรม การจดัอาหาร ชุดปฏิบติัธรรม สถานท่ีปฏิบติัธรรม ท่ีพกั การดูแลสุขภาพผูป้ฏิบติัธรรม
และอ่ืน ๆ การจดัการองคก์ร (Organization) การจดัการองคก์รท่ีจะมาสนบัสนุนการปฏิบติัธรรม มีเจา้ของ
โครงการซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบาย คณะวิปัสสนาจารย ์คณะผูส้นับสนุนฝ่ายต่าง ๆ พุทธอาสา เป็นตน้ 
การจดัสรรและบริหารบุคคลากร (Staffing) การจดัสรรบริหารบุคคลากร ท่ีจะใหโ้ครงการเป็นไปไดด้ว้ยดี 
มีวิปัสสนาจารย ์พุทธอาสา แม่ครัว เป็นตน้ เป็นฝ่ายสนบัสนุนการขบัเคล่ือนโครงการ การอ านวยการ (Directing) 
การอ านวยการมีหวัหนา้พุทธอาสาเป็นหลกั 1 คน ท่ีจะติดต่อประสานงาน มีการออกก าหนดการ เวลา และ
มอบหมายหนา้ท่ี ท่ีจะใหโ้ครงการและกิจกรรมด าเนินไปโดยสะดวก การควบคุม (Controlling) มีการควบคุม
โดยเจา้ของโครงการเป็นผูค้วบคุม เพื่อให้โครงการและกิจกรรมเป็นไปตามรายช่ือของพระวิทยากรและ
เจา้หนา้ท่ี ท่ีรับผิดชอบตามช่วงเวลาและตามสถานท่ีปฏิบติัธรรม 
 หลกัสัปปายะ 4 ในการสร้างส านักปฏิบัติธรรม 
 แนวคิดในการสร้างส านกัปฏิบติัธรรมเป็นแนวคิดแห่งการเปิดโอกาสให้พุทธบริษทัไดมี้ความกา้วหนา้
ในการปฏิบติัธรรมโดยมีแนวคิดจากมรดกธรรมของพระพุทธเจา้ซ่ึงให้แนวทางแก่พุทธบริษทั 4 ไวโ้ดยมี
ปัจฉิมโอวาทท่ีพระองค์ประทานไวค้ือ “อปัปมาเทน สัมปาเทถะ” จงยงัประโยชน์ตนให้ถึงพร้อมดว้ย
ความไม่ประมาทเถิด จากเมตตาธรรมท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไวก็้มีการมองเห็นว่าการท าสถานท่ีให้คนไดม้า
ปฏิบติัธรรมเป็นการฝึกทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น พระท่ีเป็นวิทยากรหรือวิปัสสนาจารยก็์ยงัประโยชน์ให้เกิดข้ึน
แก่ตนและญาติโยมท่ีมาเก่ียวขอ้งก็ยงัประโยชน์ให้เกิดโดยการมาศึกษาธรรม ปฏิบติัธรรม เม่ือมีการเรียนรู้ท่ีดี
ได้ร่วมมือกันอย่างถูกต้องก็กลายเป็นกัลยาณมิตรกันมีเจตนาการที่จะสนองงานพระศาสนา เมื่อมี
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การเก่ียวขอ้งกนัมีความเห็นร่วมกนัการใชแ้นวคิดหลกัการท่ีพระพุทธเจา้ประทานไวคื้อหลกัสัปปายะ 4 
เป็นตวัตั้ง ดงัต่อไปน้ี 
 1. สถานที่สัปปายะ สถานที่ให้เกิดความสะดวกสบาย คนไปมาก็มีการบริการเกิดข้ึนตอ้งมี
ความสะดวกให้เพียงพอ ทั้งท่ีนอน ท่ีอยู่ ห้องน ้ า การท่ีมีความลงตวัเป็นอนัเดียวกนัถือเป็นส่ิงส าคญั 
การบริการสถานท่ีจอดรถก็เป็นส่ิงส าคญั การเตรียมสถานท่ีจอดรถให้คนท่ีมาเก่ียวขอ้งกบัวดัเพราะวดั
ตอ้งบริหารจดัการส่ิงท่ีญาติโยมหวงแหนซ่ึงเป็นความสะดวกของญาติโยมดว้ย 
 2. อาหารสัปปายะ การท่ีไม่ตอ้งเป็นห่วงว่าตอ้งจดัการอาหารอยา่งใดมา เป็นการไดอุ้ปถมัภ์ดูแล 
เพราะฉะนั้นจึงไม่จ าเป็นตอ้งลงทะเบียนใชจ่้ายค่าอะไรวดัจึงเป็นผูช่้วยเหลือให้ไดรั้บความสะดวกใน
การปฏิบตัิธรรมโดยตดัความกังวลเร่ืองการต้องแสวงหาอาหารและทานอาหารเพื่อประโยชน์แก่
การปฏิบติัธรรมเท่านั้น 
 3. บุคคลสัปปายะ คนท่ีอยูร่่วมกนัในแต่ละช่วงการอบรมตอ้งมีธรรมในระดบัเดียวกนั ศีลระดบั
เดียวกนัโดยไม่ตอ้งมาเปรียบเทียบขดัแยง้กนัคนท่ีมาปฏิบติัธรรมพุทธสาวกสาวิกาของพระพุทธเจ้า 
เป็นผูต้อ้งเอาใจใส่ตนเองงว่าตอ้งปฏิบติัตวัวางตวัอย่างไรเป็นการน าหลกัไตรสิกขามาเป็นแนวทางใน
การปฏิบติัทุกคนควรไดส่ิ้งท่ีตนเห็นวา่บุคคลผูป้ฏิบติั บุคคลผูส้อน และผูบ้ริการดา้นอ่ืนทั้งหมดในวดัถือเป็น
บุคคลผูใ้หไ้ดรั้บความสะดวกแก่ผูป้ฏิบติัธรรมในวดัชลประทานรังสฤษด์ิ 
 4. ธรรมะสัปปายะ คือธรรมะเป็นท่ีสบายอะไรท่ีเป็นไปเพื่อความดีงามในการร่วมกนัปฏิบติัธรรม
ตอ้งไม่ท้ิงไดแ้ก่ สติปัฏฐาน 4 ดูเร่ืองกาย เร่ืองเวทนา เร่ืองจิต และเร่ืองธรรมโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีส าคญั คือ 
อานาปานสติ เป็นเคร่ืองมือของไตรสิกขาเป็นเคร่ืองมือการศึกษาตลอดชีวิต ท่านเจา้ส านักปฏิบติัธรรม 
วดัชลประทานรังสฤษด์ิไดใ้หส้ัมภาษณ์วา่ 
  “....เรารับมรดกธรรมท่ีพระพุทธเจา้ให้แนวทางแก่เรา ส าคญัคือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกนันั้นก็กลายเป็น
กลัยาณมิตรกนัมีเจตนาการท่ีจะสนองงานพระศาสนาส่วนหน่ึงเราตอ้งไม่ท้ิงค าวา่สัปปายะ พระพุทธเจา้ได้
ตรัสค าน้ีไวเ้พื่อสะดวกในการบริหารจดัการ เกิดส่ิงท่ีควรแก่การไดเ้รียนรู้คือเอาสัปปายะ 4 เป็นตวัตั้ง....”
(Abbot of Chollapratharn Rangsarit Temple, 2025): Interview. 
  ในขณะเดียวกนัประธานโครงการมีความเห็นสอดคลอ้งกบันโยบายในโครงการปฏิบติัธรรมท่ีเนน้
เร่ืองสัปปาปยะ 4 เพื่อเป็นแนวทางในการก่อให้เกิดโครงการท่ีเป็นประโยชน์และลงตวักบับริษทั 4 ของ
วดัชลประทานรังสฤษด์ิสามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมการปฏิบติัธรรมหลกัสูตรสติปัฏฐาน 4 มีหลกัไตรสิกขา
เป็นแนวทาง ดงัท่ีท่านประธานโครงการไดใ้หส้ัมภาษณ์มาวา่  
  “....โครงการน้ีผมเป็นประธานโครงการ มีกรรมการเขียนหลกัสูตรใชส้ติปัฏฐาน 4 ในการอบรม
มีไตรสิกขาเป็นแนวทาง มีวิปัสสนาจารยแ์ละพุทธอาสาผูท่ี้เขา้ใจงานในระดบัหน่ึงเป็นผูม้าช่วยดูแล
ผูป้ฏิบติัธรรม....” (Asistant Abbot Chollapratharn Rangsarit Temple, 2025): Interview. 
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  การปูพื้นฐานการภาวนาท่ีมัน่คงในระดบัปัญญาท่ีสูงข้ึนไป ๆ เร่ืองน้ีเป็นส่ิงท่ีเป็นความจริง
ท่ีการใชปั้ญญาระดบัละเอียดลึกซ้ึง จะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลยถา้ไม่มีพื้นฐานท่ีดี ส าหรับบางคนมีสมาธิดีมาก
แมมี้เสียงรบกวนรอบดา้น ผูค้นพลุกผล่าน ก็ยงัใชค้วามคิดพิจารณาท างานท่ีตอ้งใชก้ าลงัของสติปัญญาได ้
บางคนมีก าลงัจิตเขม้แข็งมาก แมส้ถานการท่ีน่าต่ืนเตน้หวาดกลวั ก็ไม่หวัน่ไหวหวาดกลวั สามารถใชปั้ญญา
มองเหตุการณ์และคิดการต่าง ๆ อย่างไดผ้ลดี ด าเนินชีวิตไดอ้ย่างปกติ ส าหรับคนส่วนใหญ่ซ่ึงก าลงั
ความมัน่คงของจิตไม่มาก ก าลงัปัญญาก็ไม่เฉียบแหลมนกั เจา้ส านกัหลายแห่งจึงพิจารณาว่า ถา้ไม่เตรียม
จิตท่ีเป็นสนามการท างานของปัญญาบ่มเพาะอินทรียใ์ห้กลา้แข็งก่อน โอกาสท่ีจะแทงตลอดสัจจะธรรมดว้ย 
โลกุตตรปัญญา ยอ่มเป็นไปไดย้ากยิ่ง ท่านจึงเนน้การฝึกจิตดว้ยกระบวนสมาธิภาวนาให้เป็นฐานไวก่้อน
แลว้จึงเจริญปัญญาอยา่งจริงจงัต่อไป ดงัท่านวิปัสสนาจารยใ์หส้ัมภาษณ์วา่ 
  “...ใชเ้วลา 10 เดือน ไปท่ีปากช่องสถานท่ีละเดือน ไปท่ีพม่าอีก 7 เดือน รวมแลว้ 10 เดือน 
น าความรู้ภาคปฏิบติัมาถ่ายทอดสอนให้กบัพุทธสาวกสาวิกา เรามีแนวปฏิบติัแบบสติปัฏฐาน 4 โดยใช้
อานาปานสติ อธิบายใหเ้ขาเขา้ใจก่อนแลว้จึงสอนการปฏิบติั....” (Ven. Bhpodhinandha, 2025): Interview. 
  “...การนัง่สมาธิและเดินจงกรม นอกจากนั้นยืนก าหนดดูอาการต่าง ๆ ของร่างกาย ดูลมหายใจ 
มีการเตรียมตวัโดยการทบทวนหลกัสติปัฏฐานท่ีเคยเรียนมาตามหลกัสูตรของพระวิปัสสนาจารย ์และ
เอาประสบการณ์จากการไปปฏิบติัตามส านักต่าง ๆ มีการแนะน าการปรับอินทรีย ์5 ให้แก่ผูป้ฏิบติัธรรม 
เช่น ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปัญญา มีการให้น ้ าหนกัไปทางพละ 5 และ อินทรีย ์5....” (Ven. Piyawutdha, 
2025): Interview. 
  กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจดัอยู่ ท่ีด าเนินอยู่ในโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตาม
หลกัไตรสิกขา ปัจจุบนันอกจากการภาวนาแลว้ มีการชมแดนมหัศจรรยแ์ห่งธรรม การฟังธรรมและ
การสาธยายพระไตรปิฎก การสร้างกิจการทางการศึกษา เป็นส่ิงส าคญัและพิจารณามาใชใ้นชีวิตของคนทัว่ไป 
กระบวนธรรมแห่งปัญญา เป็นกิจกรรมส่วนใหญ่ที่ด าเนินไปของกระบวนการพิจารณาไตร่ตรองกบั
กระบวนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ จึงมีหลกัการเกิดจินตมยปัญญาของการเรียนรู้ในโครงการบวช
พุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา วดัชลประทานรังสฤษด์ิ จึงจดัพุทธสถานใหเ้กิดจินตมยปัญญา 
คือ สถาบนัปัญญาวิชชาลยัหรือขุมทรัพยท์างความรู้ เพื่อให้วดัเป็นท่ีพึ่งของชาวพุทธท่ีอยู่ร่วมยุคสมยักบั
ความเป็นจริงในปัจจุบนั เป็นพื้นท่ีให้ความรู้บ่มเพาะปัญญาอนัเป็นสากลไม่จ ากดักรอบอยูเ่พียงการศึกษา
ธรรมะของพุทธบริษทั 4 โดยมีพระภิกษุและฆราวาสผูเ้ช่ียวชาญในความรู้แต่ละดา้นมาใชค้วามสามารถ
ของตนเองเป็นครูบาอาจารยม์าแบ่งปันความรู้ ดงัท่ีพระวิทยากรแดนมหศัจรรยแ์ห่งธรรมไดใ้หส้ัมภาษณ์มาวา่ 
  “...กระผมไดรั้บมอบหมายจากเจา้อาวาสใหดู้แลชั้น 3 แดนมหศัจรรยแ์ห่งธรรมมีหนา้ท่ีอธิบาย
ภาพแต่ละภาพท่ีส่ือความหมายในทางค าสอนทางพระพุทธศาสนา เช่นภาพช่ือว่าตามรอยพระศาสดา 
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แบ่งออกเป็น 3 ภูมิ ภูมิท่ี 1 เรียกว่า พุทธภูมิ เป็นท่ีอยูอ่าศยัของพระพุทธเจา้ เรียกว่า สังเวชนียสถาน 4...” 
(Ven. Dhevayasa, 2025): Interwiew. 
  ส่วนพระไตรปิฎกเราก็เอาสาธยายตอนทา้ยตอนหลงัสุดของการมาปฏิบติัธรรมในโครงการและ
ผูป้ฏิบติัก็ไดไ้ปร่วมเป็นแนวคิดอีกอยา่งท่ีพระไตรปิฎกไปสู่ญาติโยมท่ีไม่มีโอกาส เราคิดว่าพระไตรปิฎก
เป็นภาษาท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไว ้ญาติโยมควรไดเ้ปิด ไดอ่้านไดรู้้ ไดเ้ขา้ใจ และไดเ้กิดมีการสาธยายไปพร้อมกนั 
โดยการมีหลกั ปริยติั ปฏิบติั ปฏิเวธ ซ่ึงเป็นการน าพระไตรปิฎกท่ีวดัส่วนมากจะเก็บลอ็คกุญแจอยา่งแขง็แรง
ไวใ้นตู ้ดงัท่ีพระวิทยากรสาธยายพระไตรปิฎกใหส้ัมภาษณ์มาวา่ 
  “...การสาธยายพระไตรปิฎกจะตอ้งรู้ว่ามีการสาธยายในตอนไหนหนา้ไหน มีรูปแบบการอ่าน
ให้คุน้เคยกบัอกัขระ พยญัชนะ การสาธยายพระไตรปิฎกเป็นส่ิงท่ีดีงาม คือ 1) รักษาวฒันธรรมวิถีพุทธ 
2)ไดมี้ความรู้หลกัแห่งธรรมะท่ีไม่ปลอมปน ...” (Ven. Chodhipanya, 2025): Interview. 
  สุตมยปัญญา การเทศนาธรรมอนัเป็นการหัวใจของของวดัชลประทานรังสฤษด์ิท่ีมีการแสดง
ธรรมเทศนาทุกช่วงเชา้วนัอาทิตยเ์พื่อเป็นการให้ความรู้ในการด าเนินชีวิตแก่ชาวพุทธท่ีเขา้วดัในวนัอาทิตย ์
ดงัท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์กล่าวไวว้า่ 
  “...กิจกรรมจะลงตวักนัทุกกิจกรรมร่วมกนัเป็นสหธรรม คือวนัอาทิตย ์วนัอาทิตยเ์ป็นเวลาท่ีส าคญั
ท่ีจะน ามาสู่ความรู้ความเขา้ใจหลกัธรรมค าสอนอยา่งชดัเจนถูกตอ้ง ฝ่ายพุทธสาวกสาวิกาก็มาท าวตัร 
ฝ่ายพระภิกษุก็มาท ากิจกรรม ฝ่ายไหน ๆ มาหมดเลย....” (Abbot of Chollapratharn Rangsarit Temple, 
2025): Interview. 
 พุทธอาสาได้จัดเป็น 2 กลุ่มคือ  
 พุทธอาสากลุ่มท่ี 1 พุทธอาสาคือคนท่ีไดเ้กษียณอายรุาชการแลว้ใหเ้ขารับรองตวัเองวา่โตข้ึนแลว้ 
ตามหลกัของพี่นอ้งชาวฮินดูซ่ึงเรียกว่า อาศรม 4 ดงัน้ี อาศรมพรหมจารี คือผูอ้ยูใ่นวยัท่ีตอ้งครองพรหมจรรย์
ยงัตอ้งศึกษาเล่าเรียน อาศรมคฤหสัถ ์คือผูอ้ยูใ่นวยัท่ีตอ้งครองเรือนมีครอบครัว อาศรมวนปรัส คือผูท่ี้พน้จาก
วยัแห่งการครองเรือนเกษียณจากหนา้ท่ีการงานหาความสงบให้ชีวิต อาศรมสันยาสี คือผูท่ี้ออกเดินทาง
ไปใช้ประสบการณ์ของตนเองสอนผูอ่ื้นเรียกว่า แจกของส่องตะเกียง พุทธอาสากลุ่มน้ีเป็นผูท่ี้แต่งตวั
เท่าท่ีจ าเป็น กิน อยู่ หลบันอนเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น แต่ตอ้งไดรั้บการดูแลยามเจ็บไขไ้ดป่้วยคนกลุ่มน้ีเป็น
พุทธอาสาคือท าบุญไม่ผา่นเงิน เป็นการอาสาแบบใชใ้จท่ีบริสุทธ์ิ 
 พุทธอาสากลุ่มท่ี 2 พุทธอาสาคือกลุ่มท่ีไดรั้บการดูแลจากทางวดั เป็นผูม้ีจิตอาสาท่ียงัไม่ลงตวั
ยงัอาศยัปัจจยั 4 ท่ีทางวดัตอ้งอุปถมัภ ์ในการเป็นผูมี้ใจเป็นอาสาสมคัรช่วยเหลือผูอ่ื้นเป็นพุทธอาสาซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงในการบริหารโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตามหลกัไตรสิกขา ดงัท่ีพุทธอาสาไดใ้ห้
สัมภาษณ์วา่ 
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 “...ไดรั้บมอบหมายโดยตรงจากหลวงพ่อเจา้อาวาส ขั้นแรกคือเป็นหวัหนา้พุทธอาสาดูแลผูป้ฏิบติั
ธรรมแทนพระไปดูแลผูป้ฏิบติัธรรมในท่ีพกั เร่ืองการรับสมคัร การดูแลสถานท่ี ท่ีนอน ท่ีปฏิบติั ประสาน
เร่ืองอาหารกบัโรงทาน...” (Mrs. Metta-Bhudhasavika, 2568): Interview. 
 “...เป็นพุทธอาสา โยมนั้นเตรียมตวัมา 2 อยา่ง คือ ปฏิบติัและเป็นพุทธอาสา ผูป้ฏิบติับอกวา่ สะดวก
ในการปฏิบติัไม่เคร่งครัดมาก มีการปฏิบติัโยคะตรงน้ีผูป้ฏิบติัธรรมชอบมาก มีทั้งภาวนา เดินจงกรม ฟังเทศน์ 
ส่วนแดนมหัศจรรยแ์ห่งธรรม เขาบอกว่าอลงัการ ไม่มีท่ีวดัอ่ืน....” (Mrs. Jit dharma-Bhudhasavika, 2025): 
Interview. 
 ในส่วนของพุทธอาสาท่ีเป็นฝ่ายดูแลรับผิดชอบเร่ืองอาหารให้ผูป้ฏิบติัธรรมในโครงการบวช
พุทธสาวกสาวิกาจะเน้นอาหารง่ายประหยดัเวลาในการเตรียมการและมีประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติัธรรม 
มีแม่ครัวของทางโรงทาน 7 คน ท่ีคอยเตรียมอาหารใหทุ้กส่วนของการปฏิบติัและผูป้ฏิบติัธรรมในโครงการ
ก็เป็นส่วนหน่ึงของการเตรียมอาหารทางโรงทานไดจ้ดัเตรียมวนัละ 2 ม้ือส าหรับผูป้ฏิบติัธรรม มีการจดัเตรียม
งบประมาณส าหรับซ้ือวตัถุดิบเพื่อใชใ้นการปรุงอาหาร ส่วนหน่ึงไดรั้บบริจากวตัถุดิบมาจากผูส้นบัสนุน
โรงทาน ในวดัชลประทานรังสฤษด์ิ ดงัท่ีพุทธอาสาผูจ้ดัการโรงทานใหส้ัมภาษณ์มาวา่ 
 “...โยมเป็นผูป้ระสานงานระหว่างแม่ครัว เป็นคนด าเนินการให้แม่ครัวท าอาหารตามวตัถุดิบท่ีมี 
ตอนเชา้เนน้อาหารขา้วตม้เป็นหลกั เพราะท าง่ายประหยดัเวลามีประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติัธรรม การเตรียมการ 
คือ ด าเนินการให้แม่ครัวท าเพราะวตัถุดิบมีอยูแ่ลว้ การปฏิบติัธรรมนั้นทุกคนมาไม่ใช่เนน้การบริโภค แต่
เอาแค่พออยูไ่ด.้..”  (Mrs. Uthai-Budhasavika, 2025): Interview. 
 การบริหารจดัการโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกา เป็นการบริหารจดัการอาศยัหลกัการทางพุทธศาสตร์
เป็นเกณฑใ์นการบริหารจดัการท่ีทั้งหลกัการพื้นฐานในการใหมี้ความรับผิดชอบในการท าหนา้ท่ีของตนเอง
เป็นการท าจิตอาสาท่ีมีการลงมือท างานโดยความเสียสละและทุ่มเท มีการก าหนดควบคุมคุณภาพ 
 แบบท่ี 1 เป็นผูเ้ป็นฐานของการอุปถมัภ์ตอ้งอาศยัแรงกาย แรงใจ เพื่อจะไปสู่ปัจจยัท่ีขาดแคลน 
เช่น ดา้นปัจจยั 4  
 แบบท่ี 2 ไสยศาสตร์ตอ้งเป็นพุทธศาสตร์ ไม่มีอะไรท่ีจะดึงคนไปสู่ความเร้นลบั เปิดเผยหลกัธรรม
ทุกอยา่ง 
 แบบท่ี 3 ธุรกิจตอ้งไปสู่บุญกิจ วดัจึงไม่มีพื้นท่ีท าธุรกิจมีแต่พื้นท่ีท าบุญกิจ 
 แบบท่ี 4 พานิชตอ้งสู่วิถีพุทธ  
 เป็นคุณภาพท่ีทางวดัไดจ้ดักรอบไว ้ส่วนคุณภาพเฉพาะบุคคลนั้นแต่เละคนท่ีเขา้มาร่วมกิจกรรม
ตอ้งประเมินตนเองใหไ้ดด้งัท่ีเจา้ของไดโ้ครงการใหส้ัมภาษณ์มาวา่ 
 “การจดัการงบประมาณ 2 แบบ แบบท่ี 1 งบคือเงิน แบบท่ี 2 งบคือการเสียสละ แบบท่ี 1 ทางวดั
คอยอุปถมัภเ์ท่าท่ีจ าเป็น แบบท่ี 2 ใหเ้ขาเห็นวา่น้ีคือเรา การเห็นค่าถึงการเจริญภาวนามนัดีอยา่งไรจึงไม่ตอ้ง
ไปวดักบัเร่ืองเงิน การที่วดัจดัให้เกิดความสะดวกเร่ืองปัจจยัแก่พระ เช่น การสวดศพ การท าบุญต่าง ๆ 
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แต่ตรงน้ีเป็นการท าหน้าท่ีในฐานะว่าไม่ไดท้ างานรับจา้ง ผูส้อนคือพระวิทยากรไม่มีรับเงิน ผูส้าธยาย
พระไตรปิฎกไม่มีรับเงิน ผูพ้าชมแดนมหัศจรรย์แห่งธรรมไม่มีรับเงิน ...” (Abbot of Chollapratharn 
Rangsarit Temple, 2025): Interview. 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารจดัการโครการบวชพุทธสาวกสาวิกา วดัชลประทานรังสฤษด์ินั้นเป็นหลกัการและวิธีการ
ในแนวทางพุทธศาสตร์ท่ีปรับมาประยุกตใ์ช ้ทั้งเป็นแนวคิดการจดัการของวดัร่วมสมยัใชก้ารมีส่วนร่วม
ในการท างานร่วมกนัแบบพุทธสหกรณ์ มีทั้งงบท่ีอาศยัไมตรีจิตช่วยเหลือกนัมี ทั้งงบการเงินท่ีเป็นของ
ส่วนรวมเรียกว่า สังฆะอุปถมัภ์ การวางแผน (Planning) มีการวางแผนงานตั้งแต่การรับสมคัรขอ้มูลของ
ผูส้มคัรการเขา้ร่วมโครงการ การเขา้ร่วมกิจกรรมแต่ละกิจกรรม การจดัอาหาร ชุดปฏิบติัธรรม สถานท่ี
ปฏิบติัธรรม ท่ีพกัการดูแลสุขภาพผูป้ฏิบติัธรรมและอ่ืน ๆ (Best, 1970) การจดัการองคก์ร (Organization) 
การจัดการองค์กรท่ีจะมาสนับสนุนการปฏิบติัธรรม มีเจ้าของโครงการซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบาย คณะ
วิปัสสนาจารย ์คณะพระวิทยากรคณะผูส้นับสนุนฝ่ายต่าง ๆ พุทธอาสา เป็นตน้ (Bardo and Hartman, 1982) 
การจดัสรรและบริหารบุคคลากร (Staffing) การจดัสรรบริหารบุคคลากร ท่ีจะให้โครงการเป็นไปไดด้ว้ยดี มี
วิปัสสนาจารย ์พุทธอาสา แม่ครัว เป็นตน้ เป็นฝ่ายสนบัสนุนโครงการ (Cohen and Uphoff, 1977) การอ านวยการ 
(Directing) การอ านวยการมีหัวหน้าพุทธอาสาเป็นหลัก 1 คน ท่ีจะติดต่อประสานงาน มีการออก
ก าหนดการ เวลา และมอบหมายหน้าท่ี ท่ีจะให้โครงการและกิจกรรมด าเนินไปโดยสะดวก (Cohen and 
Uphoff, 1980) การควบคุม (Controlling) มีการควบคุมโดยเจา้ของโครงการเป็นผูค้วบคุม เพื่อใหโ้ครงการ
และกิจกรรมเป็นไปตามรายช่ือของพระวิทยากรและเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบตามช่วงเวลาและตามสถานท่ี
ปฏิบัติธรรม ตรงกับแนวคิดของ (Phra Brahmpundit (Prayoon Dhammacitto), 2006 และ Keith and 
Newstrom, 1989) 
 หลกัสัปปายะ 4 เป็นจุดแข็งของวดัชลประทานรังสฤษด์ิ 1) สถานท่ีสัปปายะ การเดินทางสะดวก 
ท าใหผู้เ้ขา้อบรมในโครงการมีความสนใจในการมาปฏิบติัธรรมหลงัจากการท างานเสร็จในวนัสุดสัปดาห์ 
2) อาหารสัปปายะ วดัชลประทานรังสฤษด์ิมีความสะดวกในดา้นอาหารแก่ผูป้ฏิบติัธรรม เพราะมีงบประมาณ
จากการบริจาคและการบริหารจดัการมาสนบัสนุนทั้งการเขา้อบรมผูเ้ขา้อบรมก็รับประทานอาหารเพียง 2 ม้ือ 
ท าให้เหมาะแก่การปฏิบติัธรรม 3) บุคคลสัปปายะ ผูค้นท่ีไปมาในวดัส่วนมากมาท าบุญและมาฟังธรรม
และพระภิกษุก็ใหค้วามยนิดีมีปฏิสันถาร ท าใหเ้กิดความคุน้เคยกนัเหมือนญาติ 4) วดัชลประทานรังสฤษด์ิ 
มีพระภิกษุท่ีสามารถกล่าวธรรมสนทนาธรรมให้ผูม้าฟังธรรมสามารถเขา้ใจไดง่้ายเป็นหลกัธรรมท่ีทนัสมยั
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้ดั้งนั้นหลกัสัปปายะ 4 จึงเป็นหลกัการส าคญัท่ีสามารถ
น าไปใชใ้นระดบัการบริหารจดัการเป็นลกัษณะการประยุกต์รูปแบบพุทธบริหารและเป็นการบูรณาการ
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แบบพุทธวิธีท่ีไดผ้ลจริงในเชิงปฏิบติัซ่ึงแตกต่างจากวดัทัว่ไปท่ีเน้นเร่ืองพิธีกรรมมากกว่าการพฒันาจิต 
(Phra Brahamgunabhorn (P.A.Payutto), 2015A) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. วดัควรมีหลกัการบริหารท่ีมีการรองรับผูป้ฏิบติัธรรมเพิ่มเติมดงัน้ี 
  1.1 วดัควรบริหารจดัการดา้นการปฏิบติัธรรมดา้นการภาวนาท่ีชดัเจน 
  1.2 วดัควรให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้เร่ือง ศีล สมาธิ ปัญญาองค์ความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร 
  1.3 วดัควรมีการพฒันาพระวิปัสสนาจารยใ์ห้มีความสามารถในการสอนกมัมฏัฐานและตอบ
ขอ้ซกัถาม สอบอารมณ์กมัมฏัฐานกบัผูป้ฏิบติัธรรม 
 2. ส านกัพุทธศาสนาและภาคเอกชนควรสนบัสนุนโครงการบวชพุทธสาวกสาวิกาพฒันาจิตตาม
หลกัไตรสิกขา โดยจดังบประมาณมาสนบัสนุนในโครงการ 
 3. ภาครัฐและภาคเอกชนควรสนับสนุนโดยการส่งคนเขา้มาอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพแก่
หน่วยงานและเป็นการสนบัสนุนโครงการในดา้นต่าง ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจยัเร่ือง สัปปายะ4 ท่ีมีผลต่อการพฒันาสถานท่ีปฏิบติัธรรมและการปฏิบติัธรรม
เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหแ้ก่สถานท่ี ท าใหค้นภายนอกสนใจในการปฏิบติัธรรมมากข้ึน 
 2. ควรศึกษาวิจยักิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงซ่ึงมีมากในวดัชลประทานรังสฤษด์ิ เช่น การปาฐกถาธรรม 
กิจกรรมแดนมหศัจรรยแ์ห่งธรรม 
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