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บทคัดย่อ 
  

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
นครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน และครูจาํนวน 199 คน รวม 210 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. ระดับภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูงมาก 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Abstract 
 

 The purposes of this research were: 1) to study the level of technological leadership of administrators 
under the Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province, 2) to study the level of academic 
administration under the Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province, and 3) to examine the 
relationship between technological leadership and academic administration of college administrators under the 
Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province. The sample consisted of 210 participants, 
including 11 administrators and 199 teachers, who were selected through multi-stage sampling based on Krejcie 
and Morgan’s table. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire. The data were analyzed 
using mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 
 The research findings were as follows:  
 1. The overall level of technological leadership of administrators under the Vocational Education 
Commission in Nakhon Sawan province was high.  
 2. The overall level of academic administration under the Vocational Education Commission in Nakhon 
Sawan province was also high.  
 3. The relationship between technological leadership and academic administration of college administrators 
under the Vocational Education Commission in Nakhon Sawan province was correlated in positive with 
correlation coefficients that was a very high level with the statistically significance at the .01 level. 
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ความส าคญัและปัญหาการวิจัย 
 ในศตวรรษท่ี 21 โลกเปล่ียนแปลงรวดเร็วเขา้สู่ยคุดิจิทลั ทาํให้มนุษยต์อ้งปรับตวัเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงกาํหนดให้รัฐส่งเสริมการผลิตและพฒันาเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา พร้อมสนบัสนุนงบประมาณและพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพ (National Education Act B.E. 2542, 
1999, pp. 18-19) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ท่ีมุ่งขับเคล่ือนประเทศด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทลัและ Mobile learning และกาํหนดยุทธศาสตร์ท่ี 4 
เพื่อสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ดว้ยการเพิ่มโอกาสเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทลัสาํหรับคนทุกวยั (Ministry of Education, 2017, p. 4) 
 ในยุคประเทศไทย 4.0 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการเป็นผูน้าํและผูป้ระสานงาน
ดา้นการบริหาร เช่ือมโยงเทคโนโลยีกบัการปฏิบติัในสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม เพื่อพฒันา 
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง จึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะดา้นเทคโนโลยี เพื่อเตรียมความ
พร้อมสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียนให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะขา้งตน้
นั้น สามารถกล่าวไดว้่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี กล่าวคือ ผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยีต้องมีความรู้ความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม บริหารจัดการโดยจัดหา
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในองค์กร และสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรพฒันาตนเอง 
พร้อมทั้งมุ่งมัน่พฒันาองคก์รใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี(Chaemchoy, 2018, pp. 5-6) 
 ในดา้นการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสําคญัของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมาย
ของการบริหารสถานศึกษา ก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ส่งเสริมผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดหมายของการศึกษา
ท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้จริยธรรมและคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ
เพื่อนําไปใช้ในการดํารงชีวิต ในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี (Trainarong, 2019, p. 15) ซ่ึงสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดก้าํหนดให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรียน นกัศึกษา ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ และฝ่ายวิชาการ โดยฝ่ายวิชาการ 
ประกอบดว้ย 6 งานหลกั ไดแ้ก่ งานแผนกวิชา งานพฒันาหลกัสูตร งานส่ือการเรียนการสอน งานวดัผล
และประเมินผล งานวิทยบริการและหอ้งสมุด และงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Office of the Vocational 
Education Commission, 2009, p. 4) 
 อย่างไรก็ตาม จากการสํารวจสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการยงัประสบปัญหาในหลายดา้น อาทิ 1) การลงทะเบียนเรียน 
2) การพฒันาห้องเรียนเฉพาะทางไม่ครบทุกสาขาวิชาท่ีสถานศึกษาจดัการเรียนการสอน 3) การปรับแผน 
การฝึกอาชีพให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) ครูและครูฝึกในสถานประกอบการขาดการพฒันา
ดา้นเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง 5) ขาดการพฒันานวตักรรมเคร่ืองมือประเมินมาตรฐาน
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วิชาชีพทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั และ 6) ขาดการจดัหาผูเ้ช่ียวชาญให้ความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี
มาใชใ้นการบริหารจดัการและเป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาดา้นต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการจดัการเรียน
การสอน (Nakhonsawan Vocational College, 2021, pp. 93-100)  
 จากเหตุผลและประเด็นดงักล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ความสามารถในการนาํเทคโนโลยีมาใช้ 
สถานศึกษา โดยเฉพาะในการบริหารงานวิชาการมีความสําคญัต่อการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีจะสามารถเลือกใชแ้ละบูรณาการเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมในการบริหาร 
จดัการ สนบัสนุนการเรียนการสอน และส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างสรรคน์วตักรรมในองคก์ร การบริหารท่ีมี
พื้นฐานจากเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Schrum and Levin, 2009, p. 114) 
ดงันั้นผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อ
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ ใหมี้ความกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 2. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูงมาก  
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 Bumrungpukdee (2020, p. 21) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทศัน์ สมรรถนะ สามารถใชเ้ทคโนโลย ีเรียนรู้เทคโนโลยไีดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และรู้จกันาํความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษา
และบริหารการศึกษาใหเ้ป็นหน่ึงเดียวอยา่งมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอิ้ทธิพล อาํนาจ 
และจูงใจใหค้รู นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยี 
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 Sodkomkhum (2020, p 32) ไดใ้ห้ความหมาย ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
สร้างวิสัยทศัน์ ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการบูรณาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น
สาํคญั มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากล มีความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อพฒันาตนเองและผูอ่ื้นให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลก
ในยคุดิจิทลั 
 Courville (2011, pp. 1-19) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารการศึกษา 
หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีให้ความสําคญักับการใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการองคก์รให้มีความทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง และท่ีสาํคญักว่านั้นคือ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเป้าหมายของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและมีการพฒันายิง่ข้ึน 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรมการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยสามารถสร้างวิสัยทศัน์ ส่งเสริมและสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีในการบูรณาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความสามารถในการบริหารสู่
ความเป็นสากลและสามารถเรียนรู้เทคโนโลยไีดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาตนเองและผูอ่ื้นให้บรรลุเป้าหมาย
และกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุดิจิทลั 
 ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 Pakotang (2018, p. 257) กล่าวไวว้า่ ในยคุดิจิทลัท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูน้าํยคุศตวรรษท่ี 21 
ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหารการเปล่ียนแปลง เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายและวิสัยทศัน์ท่ีกาํหนดไว ้
สถาบนัการศึกษาก็ตอ้งเผชิญความทา้ทายเช่นเดียวกบัองคก์รอ่ืน ๆ  จึงจาํเป็นตอ้งสร้างผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
(Change Agent) ท่ีสามารถใชข้อ้มูลและเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์ในการดาํเนินงานประจาํวนั ตลอดจน
การวางแผนกลยทุธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพและยัง่ยนื.  
 Bumrungpukdee (2020, p. 35) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีวา่เป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนินชีวิตปัจจุบนัหลากหลายสาขาทั้งธุรกิจ ดา้นการแพทย ์ดา้นอุตสาหกรรม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ดา้นความบนัเทิง ดา้นการทหารตาํรวจ และดา้นการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 Schrum and Levin (2009, p. 114) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีวา่ ภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยีมีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคท่ีเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและส่งผล
ต่อการจดัการเรียนรู้ ผูน้าํตอ้งมีทกัษะความรู้ ความเขา้ใจ และวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี เพื่อนาํไปกาํหนด
เป็นวิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาและสร้างนวตักรรมท่ีเพิ่มคุณค่าและผลลพัธ์ทางการศึกษา
ความรู้ เรียกไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีจะนาํองคก์ารให้สามารถพฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บั
ผลลพัธ์ของสถานศึกษาและนาํไปสู่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม 
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 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลย ีมีความสาํคญัต่อการปฏิบติังานและบริหารงาน เป็นอยา่งมาก 
เน่ืองจากปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี ทาํให้มีการใชเ้ทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน และเทคโนโลยี
มีประโยชน์ต่อดาํเนินชีวิตในปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก รวมไปถึงทางดา้นการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหม้ากยิง่ข้ึน 
 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
 Bumrungpukdee (2020, p. 46) ไดส้รุป องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยไีว ้5 องคป์ระกอบ 
คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นการสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
5) ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 Kamkhlay (2022, p. 8) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดงัน้ี 1) การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 2) การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและ
การประเมินผล 3) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 4) การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 Hemhongsa (2022, pp. 36-53) ไดก้ล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) วิสัยทศัน์และผูน้าํดา้นเทคโนโลยี 2) จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 3) การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4) การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 5) การใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและ
ประเมินผล 
 Redish and Chan (2007, p. 79) ไ ด้ก ล่าว ถึง  องค์ประกอบของภาวะผู ้นํา เ ชิ ง เทคโนโลยี  
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 1) ภาวะผูน้าํ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการปฏิบติั
ทางวิชาชีพ 4) การสนบัสนุน การธาํรงรักษา การดาํเนินการ และงบประมาณ 5) การวดัผลและการประเมินผล 
6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความเป็นผูน้าํ
และวิสัยทศัน์ 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 
4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล และ 5) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประเภทของงานวิจัย 
 งานวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นงานวิจยัเชิงพรรณนา 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจังหวดันครสวรรค์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2567 จาํนวน 7 แห่ง จาํนวน 460 คน 
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 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจงัหวดันครสวรรค์ 
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2567 ผูวิ้จยักาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชวิ้ธีการเปิดตาราง
ของเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 210 คน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน และครู 
จาํนวน 199 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยเทียบสัดส่วน ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน และครู จาํนวน 199 คน และใชวิ้ธีการสุ่มอยา่งง่าย โดยวิธีการจบัฉลาก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
 

 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 
จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุตาํแหน่ง ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ทาํงาน ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามเลือกตอบ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่งองคป์ระกอบทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ 
2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 4) ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 5) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
 ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบ่งการบริหารงานวิชาการออกเป็น 6 งาน ไดแ้ก่ 1) งานแผนกวิชา 
2) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 3) งานวดัผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5) งานส่ือการเรียนการสอน 6) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
1) ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ 
2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน 
3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 
4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล 
5) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 
  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
1) งานแผนกวิชา 
2) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
3) งานวดัผลและประเมินผล 
4) งานวิทยบริการและหอ้งสมุด  
5) งานส่ือการเรียนการสอน  
6) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือนาํจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ถึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูว้ิจยัพบผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง ในระหว่างวนัท่ี 20 – 31 มกราคม 
2568 โดยใชวิ้ธีเก็บแบบ Google from  
 3. ผูวิ้จยัไดรั้บขอ้มูลกลบัคืน ครบทั้งจาก 210 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. เม่ือไดรั้บขอ้มูลคืนกลบัมา ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อนาํไป
วิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพื้นฐานดว้ยการหา
ค่าการแจกแจงความถ่ี (Frequencies) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 4. วิเคราะห์หาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชวิ้ธีการ
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดส้รุปผลการวิจยัท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม โดยสรุปผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ตอน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.20 และครู จาํนวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 94.80 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 1 แสดงระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

ดา้น ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี 
ระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี 

x̅ S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 
1 ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ 4.32 0.58 มาก 1 
2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน 4.24 0.64 มาก 3 
3 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 4.11 0.63 มาก 4 
4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล 4.07 0.59 มาก 5 
5 ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 4.27 0.47 มาก 2 

รวมเฉล่ีย 4.20 0.52 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.32, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ดา้นการมีจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.47) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใช้
เทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.49) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดั
นครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2 แสดงระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

ดา้น การบริหารงานวิชาการ 
ระดบัการบริหารงานวิชาการ 

x̅ S.D. แปลผล อนัดบัท่ี 
1 งานแผนกวิชา 4.17 0.55 มาก 3 
2 งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 4.25 0.45 มาก 2 
3 งานวดัผลและประเมินผล 4.14 0.38 มาก 4 
4 งานวิทยบริการและหอ้งสมุด 4.07 0.39 มาก 6 
5 งานส่ือการเรียนการสอน 4.13 0.45 มาก 5 
6 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4.37 0.47 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.19 0.35 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.19, S.D. = 0.35) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.45) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ งานวิทยบริการและหอ้งสมุด อยูใ่น
ระดบัมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.39) 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผูวิ้จยัไดท้าํการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยกีบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการหา
ค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3 แสดงค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี 

การบริหารงานวิชาการ 
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1. ดา้นความเป็นผูน้าํและวสิัยทศัน์ .874** .423** .661** .513** .610** 734** .824** 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน .619** .615** .784** .632** .756** .856** .900** 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน .563** .584** .818** .517** .673** .794** .832** 

4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล .633** .527** .724** .474** .619** .763** .795** 

5. ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี .446** .832** .723** .427** .542** .678** .767** 

ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวม .701** .651** .826** .575** .717** .855** .917** 

** p < .01 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพนัธ์
ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก 
(r = .917) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้
และการสอน มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัสูงมาก (r = .900) รองลงมา คือ ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัสูง (r = .832) และ
ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี มีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร 
งานวิชาการ อยูใ่นระดบัสูง (r = .767) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นความเป็นผูน้าํและวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครสวรรค์ สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่วนใหญ่ มีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
มองเห็นทิศทางของการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยใีนระบบการศึกษา และมีความสามารถในการกาํหนด
วิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายขององค์กร รวมถึงสามารถส่ือสาร เป้าหมาย และแนวทางในการใช้
เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียนไดอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Schrum 
and Levin (2009) ท่ีกล่าวว่า ผูน้าํสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี จะสามารถสร้างวฒันธรรม
การเรียนรู้ท่ีเปิดกวา้ง และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาไดอ้ย่างยัง่ยืน และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Thanaruangsuwan (2023) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง 
พบวา่ ภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Phivuttipan (2021) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครสวรรค ์โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระบบทวิภาคี ถือเป็นนโยบายสําคญั
ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการส่งเสริมให้นกัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ทั้งในห้องเรียน
และสถานประกอบการจริง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัในการประสานความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการ วางแผนหลกัสูตรร่วมกนั และติดตามผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในสถานประกอบการ 
อยา่งใกลชิ้ดโดยสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Office of 
the Vocational Education Commission (2016) ท่ีเน้นให้สถานศึกษาอาชีวศึกษามีบทบาทในการผลิตและ
พฒันากาํลงัคนให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะในระบบทวิภาคีซ่ึงถือเป็นกลไกสาํคญัในการยกระดบัทกัษะวิชาชีพ
และส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนให้พร้อมเขา้สู่ตลาดแรงงานไดอ้ยา่งมัน่ใจ และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Laphim (2020) ไดศึ้กษาการวิจยัเร่ือง การพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี สู่ความเป็นเลิศ
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัอุดรธานี พบว่า คุณภาพการบริหารจดัการมีผลการประเมินความเหมาะสม 
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อยูใ่นระดบัมาก โดยมีแนวทางการพฒันา คือ นาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
มาใช้ในการประชาสัมพนัธ์ การวางแผนพฒันาสถานศึกษา แผนปฏิบติัการประจาํปี และงบประมาณ 
พฒันาระบบฐานขอ้มูล ระบบสาํรองขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา ฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจทักษะเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงาน พฒันาระบบการจดัการหลกัสูตร 
การวดัผลและประเมินผล และการบริหารจดัการดา้นการศึกษา ความรู้ เพื่อให้ มีความสอดคลอ้งกบั
รายวิชาท่ีเรียน อีกทั้งยงัสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Lokaewmanee (2018) ได้ทาํการวิจัยเ ร่ือง ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยั สารพดัช่างในภาคตะวนัออก 
สังกดัสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ในวิทยาลยัการอาชีพและวิทยาลยัสารพดัช่างในภาคตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยสําคญัสถิติที่ระดบั .01 มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูงมาก ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า เมื่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีท่ีดีข้ึน การบริหารงานวิชาการก็มีแนวโนม้ท่ีจะมีประสิทธิภาพสูงข้ึน
เช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ของ International Society for Technology in Education: ISTE (2018) 
ท่ีเสนอว่า ผูน้าํทางการศึกษาควรเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี โดยมีบทบาทในการส่งเสริมการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการ โดยเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุดกบัการบริหารงานวิชาการ คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ
สอน แสดงให้เห็นว่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการส่งเสริมและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้ มีบทบาทสําคญัต่อคุณภาพทางวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ Anderson and 
Dexter (2005) ท่ีช้ีให้เห็นว่า การท่ีผูน้าํสถานศึกษาสามารถนาํเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อสนับสนุนการเรียน
การสอน จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Schrum and Levin (2009) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหาร ท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีจะสามารถเลือกใช้และ
บูรณาการเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมในการบริหารจดัการสนับสนุนการเรียนการสอน และส่งเสริมให้
เกิดการสร้างสรรค์นวตักรรมในองค์กร การบริหาร ท่ีมีพื้นฐานจากเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดาํเนินงาน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Klindet (2017) ไดศึ้กษาการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรีพบว่า 
คุณลกัษณะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ภาวะผูน้ําเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดันครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล 
จึงควรให้ความสาํคญักบัการส่งเสริมและพฒันาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยจดัอบรมหรือพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถนาํไปถ่ายทอด
และประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ งานวิทยบริการและห้องสมุด ควรส่งเสริมและพฒันางาน
วิทยบริการและห้องสมุดให้มีความทนัสมยั และเขา้ถึงง่ายสาํหรับผูเ้รียนและครูผูส้อน เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการมี
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันาจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี
อย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริมการบริหารงานวิชาการท่ีโปร่งใส และเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้าํท่ีมีคุณธรรม 
ในยคุเทคโนโลย ี
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผลท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุดในยคุเทคโนโลยีดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดันครสวรรค์ 
 3. ควรศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้าํและวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารเพื่อยกระดบัการบริหาร  
งานวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จงัหวดันครสวรรค ์
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