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บทคัดย่อ 
  

 โลกในยุคปัจจุบนัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตามการพฒันาของเทคโนโลยี ส่งผลให้อาชญากรเปล่ียนแปลง
วิธีการกระท าความผิดต่อประชาชนท่ีตกเป็นเหยื่อดว้ยเช่นกนั อาชญากรใชเ้ทคโนโลยปีกปิดตวัตนและหลีกเล่ียง
การตรวจสอบจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ การป้องกนัอาชญากรรมท าไดย้ากยิง่ข้ึน การสืบสวนจบักุมปราบปรามอาชญากรรม
เป็นวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยให้ยบัย ั้งมิให้กลุ่มอาชญากรกระท าความผิดและท าให้ประชาชนรอดพน้จากการตกเป็นเหยือ่ 
จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนของรัฐในการจดัการแกไ้ขปัญหาอาชญากรรมดว้ยการด าเนินคดีกบักลุ่มอาชญากรเพื่อมิให้  
มีโอกาสท่ีจะกระท าความผิดควบคู่ไปกบัการป้องกนัดว้ยการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนทราบถึงรูปแบบ วิธีการ 
แผนประทุษกรรมเพื่อเป็นเกราะคุม้กนัในเบ้ืองตน้ ทั้งน้ี การด าเนินคดีกบักลุ่มอาชญากรจะตอ้งใชข้ั้นตอนทางกฎหมาย 
คือ การสืบสวนสอบสวนซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาและเป็นขั้นตอนท่ีใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์
หรือการกระท าความผิดของคนร้ายมากท่ีสุด  การสืบสวน คือ การแสวงหาขอ้เทจ็จริงและหลกัฐานเพื่อท่ีจะทราบ
รายละเอียดแห่งความผิดหรือขอ้เท็จจริงของคดีว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไร อย่างไร ท าไม ตามหลกั 5W1H 
(Kipling, 1902) ซ่ึงหลกัฐานที่ไดม้าไม่ว่าจะเป็นพยานบุคคล พยานวตัถุ พยานเอกสาร พยานผูเ้ชี่ยวชาญนั้น 
จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัขอ้เท็จจริงและเจือสมกบัพยานหลกัฐานอ่ืน ๆ โดยไม่ขดัแยง้กนั ส่วนการสอบสวน 
คือ การรวบรวมพยานหลกัฐานและการด าเนินการทั้งหลายอ่ืนตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายน้ี ทั้งน้ี 
ในคดีอาญาพนกังานอยัการมีหนา้ท่ีพิสูจน์ว่าจ าเลยไดก้ระท าความผิดจริงตามท่ีไดฟ้้องโดยอาศยัพยานหลกัฐาน
จากเจา้พนกังานต ารวจท่ีท าหน้าท่ีในการสืบสวนสอบสวน หากไม่สามารถพิสูจน์ไดว้่าจ าเลยไดก้ระท าความผิด
ตามกฎหมายหรือการกระท าของจ าเลยไม่เป็นความผิด ศาลตอ้งพิพากษายกฟ้อง 
 บทความน้ีจึงมุ่งศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนัและน าเสนอแนวทาง 
การเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาดว้ยการพฒันาองคค์วามรู้ในขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน
ให้แก่เจา้พนกังานต ารวจที่จะเป็นตวัแทนในการปราบปรามอาชญากรรมท่ีทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากข้ึน
ในยคุปัจจุบนั 
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Abstract 
 

In the modern era, the world is rapidly changing due to technological advancements. As a result, criminals 
have also evolved their methods of committing crimes against unsuspecting victims. They utilize technology to conceal 
their identities and evade detection by government authorities, making crime prevention increasingly difficult. One 
effective means of addressing this challenge is through investigation, arrest, and suppression of offenders, which can 
help deter criminal groups from committing further crimes and protect the public from becoming victims. Therefore, it 
is an urgent mission of the state to address criminal problems by prosecuting criminal groups to prevent them from 
reoffending. This must go hand in hand with preventive measures, such as public awareness campaigns that inform 
people about the patterns, methods, and criminal tactics used-serving as a first line of defense. The prosecution of 
criminal groups must follow legal procedures, starting with criminal investigation, which is the first step in the criminal 
justice process and occurs closest in time and proximity to the criminal act. Investigation refers to the process of seeking 
facts and evidence to understand the details of the offense or the facts of the case-who did what, where, when, how, and 
why-according to the 5W1H principle. (Kipling, 1902) The evidence obtained-whether it be witness testimony, physical 
evidence, documents, or expert witnesses-must be consistent with the facts and corroborate other pieces of evidence 
without contradiction. Interrogation, or inquiry, refers to the collection of evidence and all other actions taken in 
accordance with the provisions of the Criminal Procedure Code. In criminal cases, the public prosecutor has the duty to 
prove that the defendant committed the alleged crime based on evidence provided by police officers responsible for 
investigation and inquiry. If the prosecutor cannot prove that the defendant committed a crime under the law or if the 
act does not constitute an offense, the court must acquit the defendant. 

This article, therefore, aims to study and analyze the current problems in criminal investigations and 
propose approaches to enhance the efficiency of criminal investigations by developing knowledge and skills in 
the investigative process for police officers. These officers are key agents in combating increasingly complex and 
severe crimes in today’s world. 
Keywords: Efficiency Enhancement, Investigation, Inquiry 
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บทน ำ 
 ปัจจุบนัประชาชนท่ีตกเป็นเหยื่อจากกลุ่มคนร้ายมีจ านวนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ  ปรากฎให้เห็นผา่นส่ือต่าง ๆ  
หลายช่องทางและมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง องค์กรและบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยของสังคมในการสืบสวน จบักุม ด าเนินคดีเพื่อปราบปรามการกระท าความผิดของ
กลุ่มอาชญากร คือ ส านักงานต ารวจแห่งชาติและเจา้พนักงานต ารวจซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายว่าจะสามารถ
จดัการกบักลุ่มอาชญากรไดห้รือไม่ เพื่อเป็นการหยุดยั้งการกระท าความผิดและแยกกลุ่มอาชญากร
ออกจากสังคมโดยรวม ส านกังานต ารวจแห่งชาติเป็นหน่วยงานบงัคบัใชก้ฎหมายในกระบวนการยติุธรรม
ทางอาญาตามท่ีกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาไดก้ าหนดไวใ้นดา้นการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 
ซ่ึงอาจเรียกไดว้า่เป็นตน้ธารแห่งกระบวนการยติุธรรมทางอาญา กระบวนการยติุธรรมทางอาญา (The Criminal 
Justice Process) หมายถึง กระบวนการทางกฎหมายในการน าตวัผูก้ระท าความผิดมาลงโทษโดยผ่าน
หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ เช่น เจา้พนกังานต ารวจ พนกังานสอบสวน พนกังานอยัการ ศาล ราชทณัฑ ์เป็นตน้ 
เป็นการร่วมมือของทุกองค์กรในกระบวนการยติุธรรมทางอาญาตามแนวคิดของการด าเนินคดีอาญาโดยรัฐ 
(Na Nakorn, 2023,  p. 47) โดยจะมีการจบักุมผูก้ระท าความผิด สืบสวนสอบสวน ฟ้องคดี พิจารณาพิพากษาคดี 
ตลอดจนการบงัคบัโทษภายใตก้ฎหมาย ซ่ึงกระบวนการยติุธรรมทางอาญานั้นมีองคก์รและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
หลายส่วนดว้ยกนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน ผูถู้กบงัคบัใชก้ฎหมาย เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและตรวจสอบการท างานของแต่ละองค์กร
ในกระบวนการยติุธรรมทางอาญาท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานของประชาชน ทั้งน้ี ขอ้เท็จจริง
และหลกัฐานจากการสืบสวนสอบสวนของเจา้พนกังานต ารวจมีความส าคญัมากเพราะเจ้าพนกังานต ารวจ
ผูสื้บสวนจะเป็นผูน้ าขอ้เท็จจริงและหลกัฐานเขา้สู่ส านวนการสอบสวนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการมีความเห็น
ทางคดีของพนกังานสอบสวน รวมทั้งเป็นส่วนหน่ึงของการบรรยายฟ้องคดีของพนกังานอยัการ และเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีส าคญัในการพิจารณาคดีในชั้นศาลดว้ย ทั้งน้ี ขอ้เทจ็จริงของคดีจะตอ้งสอดคลอ้งกบัพยานหลกัฐาน
และพยานหลกัฐานจะตอ้งมีความเช่ือมโยงกนัสามารถพิสูจน์ทราบขอ้เทจ็จริงในภาพรวมของคดี หลกัฐาน
แต่ละช้ินหรือขอ้เท็จจริงแต่ละจุดเปรียบเสมือนตวัจิกซอวท่ี์เจา้พนักงานต ารวจไดม้าจากการสืบสวนแลว้
น ามาต่อกนัท าใหท้ราบขอ้เทจ็จริงและเห็นภาพของคดีไดอ้ยา่งชดัเจน  
 จากการศึกษาบทบญัญตัิของกฎหมายในประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาจะพบว่า 
การสืบสวนสอบสวนเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการยุติธรรมทางอาญาท่ีเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับ 
ขั้นตอนการฟ้องคดีของพนักงานอยัการและการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล ซ่ึงมีขอ้กฎหมายใน
ส่วนของพยานหลกัฐานเขา้มาเก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนดว้ยเช่นกนั ส านักงานต ารวจแห่งชาติในฐานะท่ีเป็น
องคก์รหลกั ดา้นการสืบสวนสอบสวนในการปราบปรามอาชญากรรม จึงควรพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะ
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การสืบสวนสอบสวนให้แก่เจา้พนกังานต ารวจท่ีจะเป็นตวัแทนในการปราบปรามอาชญากรรมท่ีทวีความ
รุนแรงและซับซ้อนมากข้ึนในยุคปัจจุบนั จากความส าคญัดังกล่าวบทความน้ีจึงมุ่งศึกษาความหมาย 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา วิเคราะห์ถึงปัญหาการสืบสวนสอบสวนของเจา้พนักงานต ารวจ และน าผลท่ีไดจ้าก
การศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนัของส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ 
 

แนวคิด ทฤษฎ ี
 เพื่อให้การวิเคราะห์แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนั 
บทความน้ีไดน้ าเสนอกรอบแนวคิดหลกั 3 ประการท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ทฤษฎีสามเหล่ียมอาชญากรรม 
ทฤษฎีการสอบสวน และทฤษฎีการบริหารจดัการ POCCC หลกัการจดัการองค์กรสู่ความส าเร็จตามแนวคิด
ของ Henri Fayol โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. สามเหลีย่มอาชญากรรม (Crime Triangle Theory) 
  เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงสาเหตุหรือองค์ประกอบของการเกิดอาชญากรรมโดยมีองค์ประกอบ
ดา้นต่าง ๆ ของสามเหล่ียม 3 ดา้น คือ 1) ผูก้ระท าผิด/อาชญากร(Offender) หมายถึงผูท่ี้มีความตอ้งการ (Desire) 
จะก่อเหตุหรือลงมือกระท าความผิด 2) เหยือ่ (Victim)/เป้าหมาย (Target) หมายถึงบุคคล สถานท่ี หรือวตัถุ
ส่ิงของท่ีผูก้ระท าผิดหรืออาชญากรมุ่งหมายกระท าต่อหรือเป็นเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูเ้สียหาย หรือเหยื่อ หรือ
ประชาชนทัว่ไปตอ้งรู้จกัการป้องกนัตนเอง ครอบครัว และชุมชนหรือสังคม 3) โอกาส (Opportunity) 
หมายถึง ช่วงเวลา (Time) และ สถานท่ี (Place) ท่ีเหมาะสมท่ีผูก้ระท าผิดหรืออาชญากรมีความสามารถ
จะลงมือกระท าความผิดหรือก่ออาชญากรรม โอกาสท่ีผูก้ระท าความผิดหรืออาชญากรจะลงมือก่ออาชญากรรม
นั้นจะตอ้งอาศยั เวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมในการก่อเหตุเม่ือเหตุการณ์หรือสถานการณ์ครบองคป์ระกอบ
ทั้ง 3 ดา้น ดงักล่าวขา้งตน้ จะท าให้เกิดอาชญากรรมข้ึน ดงันั้น การประยกุตใ์ชท้ฤษฎีสามเหล่ียมอาชญากรรม
กบัการปราบปรามอาชญากรรมดว้ยการสืบสวนจบักุมและสอบสวนด าเนินคดีกบัผูก้ระท าความผิด/อาชญากร 
ท าให้องค์ประกอบของสามเหล่ียมอาชญากรรมดา้นผูก้ระท าผิด/อาชญากร(Offender) หายไปจะท าให้
อาชญากรรมไม่เกิดข้ึน จะท าใหไ้ดก้รอบแนวคิดในการวิเคราะห์ถึงความส าคญัของการสืบสวนสอบสวน
และความจ าเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนั 
 2. ทฤษฎีการสอบสวน (Inquiry Theory) 
  แนวคิดท่ีมุ่งเนน้การคน้หาความจริงและใชห้ลกัเหตุผลในการรวบรวมพยานหลกัฐาน เพื่อให้
ไดข้อ้เท็จจริงท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรมในการด าเนินคดีและน าไปสู่การพิสูจน์ความผิดหรือความบริสุทธ์ิ
ของบุคคลวา่กระท าความผิดอาญาหรือไม่ รวมทั้งน าไปสู่การใชดุ้ลพินิจของผูพ้ิพากษาในการก าหนดโทษ
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กบับุคคลนั้น (Roxin, 2014)โดยมีองคป์ระกอบส าคญัคือ หลกัการคน้หาความจริง (Principle of Truth Finding) 
มุ่งเน้นการคน้หาขอ้เท็จจริงและพยานหลกัฐานของคดี โดยไม่ค านึงถึงว่าขอ้เท็จจริงนั้นจะเป็นคุณหรือ
โทษต่อผูเ้สียหายหรือผูถู้กกล่าวหา และหลกัเหตุผล (Principle of Rationality) มุ่งเน้นการใชเ้หตุผลและ
ความเช่ือมโยงกนัของพยานหลกัฐานต่าง ๆ  ท่ีไดม้า เพื่อให้มัน่ใจว่าพยานหลกัฐานเหล่านั้นมีความน่าเช่ือถือ
และสามารถน ามาใชใ้นการพิสูจน์ความจริงได ้ดงันั้น การประยกุตใ์ชท้ฤษฎีการสอบสวนกบัการสืบสวน
สอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนั ในการวิเคราะห์ขั้นตอนการสืบสวนสอบสวนในกระบวนการยติุธรรมทางอาญา 
และช้ีแนะแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัเจา้พนกังานต ารวจ  
 3. ทฤษฎีการบริหารจัดการ POCCC หลักการจัดการองค์กรสู่ความส าเร็จตามแนวคิดของ  
Henri Fayol 
  ทฤษฎี POCCC นั้นมาจากหนา้ท่ี 5 ประการ ท่ี อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) ก าหนดข้ึนส าหรับ
การบริหารจดัการองคก์รในแต่ละหนา้ท่ีนั้นต่างก็มีความส าคญัในตวัเอง ขณะเดียวกนัก็มีการเช่ือมโยงและ
ส่งผลในกนัและกนั เพื่อใหก้ารท างานสมบูรณ์และประสบความส าเร็จ โดยรายละเอียดของหนา้ท่ีทั้ง 5 ประการ 
ประกอบดว้ย P - Planning : การวางแผน O - Organizing : การจดัองคก์ร C - Commanding : การบงัคบับญัชา
สั่งการ C - Coordination : การประสานงาน C - Controlling : การควบคุม ดงันั้น การน าทฤษฎีน้ีมาประยุกต์
กบัการบริหารจดัการงานสืบสวนสอบสวนของส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงสามารถให้กรอบแนวคิด
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในปัจจุบนัได ้
  ผูเ้ขียนมีความเห็นว่า การสืบสวนสอบสวนด าเนินคดีกับกลุ่มคนร้ายเป็นการปราบปราม
อาชญากรรมมิให้เกิดข้ึนดว้ยการท าให้องคป์ระกอบของการเกิดอาชญากรรมดา้นผูก้ระท าผิด/อาชญากร
(Offender) หายไป โดยมุ่งเน้นการคน้หาความจริงผ่านการสืบสวนแสวงหาขอ้เท็จจริงและสอบสวน
รวบรวมพยานหลกัฐานท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นธรรมภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย ซ่ึงเป็นขั้นตอน
หน่ึงในกระบวนการยุติธรรมทางอาญา การเพิ่มประสิทธิภาพในการสืบสวนสอบสวนดว้ยการวางแผน 
การพฒันาองค์ความรู้ดา้นกฎหมาย การใช้เทคโนโลยี เทคนิควิธีการสืบสวนสอบสวนภายใตก้ฎหมาย 
จดัการให้ทุกหน่วยด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน
รวมทั้งหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใตก้ารควบคุมก ากบัดูแลหน่วยงานตั้งแต่ระดับบน  
ลงล่าง รวมทั้งรับฟังปัญหาและความตอ้งการของหน่วยงานระดบัล่างข้ึนบน จะท าให้ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติเป็นองคก์รท่ีเป็นท่ีพึ่งของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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ข้ันตอนและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนกำรยุติธรรมทำงอำญำ 
 1. การสืบสวนสอบสวนในช้ันของเจ้าพนักงานต ารวจ 
  ประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 17 ไดบ้ญัญติัให้เจา้พนักงานต ารวจมีอ านาจ
ในการสืบสวนคดีอาญา และมาตรา 2 (10) ไดใ้ห้นิยามความหมายของค าว่า การสืบสวน คือ การแสวงหา
ขอ้เท็จจริงและหลกัฐาน ซ่ึงพนักงานฝ่ายปกครองหรือต ารวจไดป้ฏิบติัตามอ านาจหน้าท่ีเพื่อรักษาความ
สงบเรียบร้อยของประชาชนและเพื่อท่ีจะทราบรายละเอียดแห่งความผิด หากพิจารณาจากความหมายของ
การสืบสวนจะมีค าส าคญัอยู่ 2 ค า คือ ค าว่า ขอ้เท็จจริงและหลกัฐาน ซ่ึงค าว่าขอ้เท็จจริงนั้นหมายถึง 
ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัรายละเอียดของการกระท าความผิดว่าใคร ท าอะไร ท่ีไหน เม่ือไร อย่างไร และท าไม 
ส่วนพยานหลกัฐาน คือ ส่ิงท่ีสามารถน ามาพิสูจน์ขอ้เท็จจริงในคดีหรือน ามาวินิจฉัยปัญหาขอ้เท็จจริงได ้
(Kitisupakorn, 2023, p. 9) ส าหรับการสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 2(10) 
หมายความถึง การรวบรวมพยานหลกัฐานและการด าเนินการทั้งหลายอ่ืนตามบทบญัญติัแห่งกฎหมายน้ี 
ซ่ึงพนักงานสอบสวนไดท้ าไปเก่ียวกบัความผิดท่ีกล่าวหาเพื่อท่ีจะทราบขอ้เท็จจริงหรือพิสูจน์ความผิด
และเพื่อจะเอาตวัผูก้ระท าความผิดมาฟ้องลงโทษ (Watchanasawat, 2024, p.475) ทั้งน้ี ในการสอบสวน
จะตอ้งมีการแจง้ขอ้กล่าวหาแก่ผูต้อ้งหาตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาความมาตรา 134 
วรรคหน่ึง ท่ีว่า ในการแจง้ขอ้กล่าวหาใหพ้นกังานสอบสวนแจง้ให้ทราบถึงขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการกระท า
ท่ีกล่าวหาว่าผูต้อ้งหาไดก้ระท าผิดแลว้จึงแจง้ขอ้หาให้ทราบ เพื่อให้ผูต้อ้งหาทราบว่าตนถูกกล่าวหาว่า
กระท าความผิดและมีโอกาสต่อสู้คดีไดอ้ย่างเต็มท่ี และทา้ยท่ีสุดจะตอ้งมีการสรุปส านวน การสอบสวน
และมีความเห็นทางคดีตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 141 และมาตรา 142 
 2. การฟ้องคดีในช้ันของพนักงานอยัการ 
  เม่ือเจา้พนกังานต ารวจไดสื้บสวนสอบสวนเสร็จส้ินแลว้จะเขา้สู่ขั้นตอนทางกฎหมายในการ
ฟ้องคดีของพนกังานอยัการท่ีจะตอ้งพิจารณาส านวนการสอบสวนท่ีไดจ้ากการสืบสวนของเจา้พนักงาน
ต ารวจ ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 158 (5) ท่ีว่า ฟ้องตอ้งท าเป็นหนังสือและ  
(5) การกระท าทั้งหลายท่ีอา้งว่าจ าเลยไดก้ระท าความผิด ขอ้เท็จจริงและรายละเอียดเก่ียวกบัเวลาและ
สถานท่ีซ่ึงเกิดการกระท านั้นอีกทั้งบุคคลหรือส่ิงของท่ีเก่ียวขอ้งด้วยพอสมควรเท่าท่ีจะท าให้จ าเลย 
เขา้ใจขอ้หาไดดี้ หากพนกังานอยัการเห็นวา่ขอ้เทจ็จริงและพยานหลกัฐานในส านวนการสอบสวนเพียงพอ 
พนักงานอยัการก็จะฟ้องผูต้อ้งหาเป็นจ าเลยต่อศาลตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 
143 วรรคแรก  
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 3. การพจิารณาพพิากษาคดีในช้ันศาล 
  หลงัจากพนกังานอยัการไดฟ้้องคดีแลว้จะเขา้สู่ขั้นตอนทางกฎหมายในการพิจารณาคดีของศาล 
ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 172 มาตรา 185 และมาตรา 192 ท่ีว่า การพิจารณา
และสืบพยานในศาลให้ท าโดยเปิดเผยต่อหน้าจ าเลย ถา้ศาลเห็นว่าจ าเลยมิไดก้ระท าความผิด การกระท า
ของจ าเลยไม่เป็นความผิดให้ศาลยกฟ้อง ห้ามมิให้พิพากษาหรือสั่งเกินค าขอหรือที่มิไดก้ล่าวในฟ้อง 
ซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการพิจารณาพิพากษาคดี 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงขอ้เทจ็จริงในแต่ละชั้นของกระบวนการยติุธรรมทางอาญา 
 
  ดงันั้น ขอ้เท็จจริงในคดีอาญาท่ีไดม้าจากการสืบสวนและการสอบสวน จึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ส าหรับกระบวนการยติุธรรมทางอาญาวา่ในคดีนั้นมีขอ้เทจ็จริงอยา่งไร เพราะขอ้เทจ็จริงเหล่านั้นเป็นขอ้เท็จจริง
เดียวกบัการฟ้องคดีของพนักงานอยัการและการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล ซ่ึงขอ้เท็จจริงของคดี
จะเป็นอย่างไรนั้นจะตอ้งพิจารณาจากหลกัฐานในคดีนั้นเป็นส าคญั จะใชค้วามรู้ของเจา้พนักงานต ารวจ
หรือศาลมาตดัสินปัญหาขอ้เท็จจริงหรือจะใชส่ิ้งท่ีไม่ใช่พยานหลกัฐานมาตดัสินปัญหาขอ้เท็จจริงไม่ได ้
จะตอ้งใชพ้ยานหลกัฐานมาตดัสินปัญหาขอ้เท็จจริง (Pakdeethanakul, 2024, p. 55) ทั้งน้ีจะตอ้งพิจารณา
การครอบครองพยานหลกัฐานหรือท่ีเรียกว่าห่วงโซ่ของการครอบครองวตัถุพยาน (Chain of Custody) ดว้ย 
(Rattanatharas, 2019, p. 78) 
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วิเครำะห์ปัญหำกำรสืบสวนสอบสวนของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 1. ปัญหาด้านนโยบาย 
  ส านกังานต ารวจแห่งชาติจ าเป็นตอ้งมอบนโยบายดา้นการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาท่ีชดัเจน
ให้กบัเจา้พนักงานต ารวจผูบ้ริหารระดบัตน้ในระดับสารวตัร รองผูก้  ากบัการท่ีจะปฏิบติังานร่วมกับ 
เจา้พนักงานต ารวจผูป้ฏิบตัิ เพื่อให้การสืบสวนสอบสวนเป็นไปดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส่ ถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้าง Mindset การท างานให้กบัเจา้พนักงานต ารวจผูป้ฏิบติังาน 
ดา้นการสืบสวนสอบสวนในพื้นท่ีและมีนโยบายลงโทษเจา้พนกังานต ารวจท่ีไม่ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
เพื่อเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของเจา้พนักงานต ารวจท่ีลา้สมยัในการสืบสวนสอบสวนท่ีขดัต่อกฎหมาย 
ละเมิดสิทธิมนุษยชน อยา่งไรก็ตาม ในทางปฏิบติัมกัพบปัญหาเก่ียวกบันโยบายของเจา้พนกังานต ารวจ
ผูบ้ริหารระดบัตน้ท่ีส่งผลต่อการสืบสวนสอบสวน ตวัอยา่งเช่น การปฏิบติัต่อผูต้อ้งสงสัยท่ีขดัต่อกฎหมาย
หรือไม่สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือขดัแยง้กบันโยบายของหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้เกิดความสับสนในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีหรืออาจน าไปสู่การละเมิดสิทธิของ 
ผูต้อ้งสงสัย ผูถู้กจบัหรือผูต้อ้งหาในคดีอาญา 
 2. ปัญหาด้านกระบวนการด าเนินงาน  
  ปัญหาด้านกระบวนการด าเนินงานเก่ียวกับการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาตินั้นมีความแตกต่างและหลากหลายในแต่ละพื้นท่ีและส่งผลต่อประสิทธิภาพการสืบสวน
สอบสวน รวมทั้งการอ านวยความยุติธรรมในการปฏิบติังาน ตวัอย่างปัญหาท่ีพบบ่อย ไดแ้ก่ ขั้นตอน
การสืบสวนสอบสวนท่ีล่าช้า การขอขอ้มูลจากธนาคาร หน่วยงานเอกชนไม่ว่าจะเป็น Facebook LINE 
TikTok Instagram หรือ X (Twitter) ซ่ึงเป็น Platforms Social Media ท่ีประชาชนคนไทยนิยมใชม้ากท่ีสุด 
การขอหมายจบัหรือหมายคน้จากศาล การรวบรวมพยานหลกัฐาน การส่งส านวนการสอบสวนอาจใชเ้วลานาน 
ส่งผลใหค้ดีขาดอายคุวาม การประสานงานระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พนกังานอยัการ แพทย ์หรือ
หน่วยงานทางนิติวิทยาศาสตร์และการพิสูจน์หลกัฐานอาจไม่มีประสิทธิภาพ เกิดความล่าชา้หรือขาด
การส่ือสารท่ีชดัเจน ท าให้เกิดความล่าชา้ในการสืบสวนสอบสวน ไม่สามารถวิเคราะห์คดีอยา่งทนัท่วงที 
อาจส่งผลต่อการฟ้องคดีของพนกังานอยัการและการพิจารณาพิพากษาคดีของศาล 
 3. ปัญหาด้านบุคลากร  
  ส านกังานต ารวจแห่งชาติประสบปัญหาขาดแคลนเจา้พนกังานต ารวจฝ่ายสืบสวนสอบสวน 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ขาดองคค์วามรู้ดา้นกฎหมายและทกัษะความเชี่ยวชาญดา้นการสืบสวน
สอบสวน ท าให้ไม่สามารถรับมือกบัปริมาณคดีที่เพิ่มข้ึน ขอ้มูลจากศูนยบ์ริหารรับแจง้ความออนไลน์ 
ส านกังานต ารวจแห่งชาติมีคดีสะสมระหว่างวนัท่ี 1 มีนาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2568 จ านวน 955,723 เร่ือง 
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รวมมูลค่าความเสียหาย 96,685,935,175 บาท เฉลี่ยความเสียหาย 77 ลา้นบาทต่อวนั ประเภทคดีที่เกิด
มากที่สุด ไดแ้ก่ คดีหลอกลวงซ้ือขายสินคา้หรือบริการไม่เป็นขบวนการ จ านวน 429,520 คดี คิดเป็น 
44.94% มูลค่าความเสียหาย 4,608,913,794 บาท ประเภทคดีมีมูลค่าความเสียหายมากที่สุด ไดแ้ก่  
คดีหลอกให้ลงทุนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ จ านวน 68,517 คดี คิดเป็น 7.17% มูลค่าความเสียหาย 
30,750,853,633 บาท คดีมีความยุง่ยากซับซ้อนของคดีอาญารูปแบบใหม่ เจา้พนกังานต ารวจตอ้งแบกรับ 
ภาระงานหนกั เกิดความทอ้แม ้ไม่มีเวลาและไม่สามารถสืบสวนสอบสวนแต่ละคดีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการสืบสวนสอบสวน เน่ืองจากอาชญากรรมในปัจจุบนัมีความซับซ้อน
มากข้ึน เช่น อาชญากรรมทางไซเบอร์ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงตอ้งใชค้วามรู้ดา้นภาษาต่างประเทศ 
กฎหมายระหว่างประเทศและทกัษะเฉพาะทาง แต่เจา้พนกังานต ารวจสืบสวนสอบสวนขาดความ
เชี่ยวชาญในดา้นเหล่าน้ี การสืบสวนสอบสวนไม่มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถแสวงหาและรวบรวม
พยานหลกัฐานไดอ้ยา่งครบถว้น รวมถึงไม่สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ขาดการฝึกอบรมและ
พฒันาองคค์วามรู้ดา้นกฎหมาย เทคนิคการสืบสวนสอบสวน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ อยา่งเพียงพอ การ
ฝึกอบรมยงัไม่มีความต่อเน่ืองและไม่ครอบคลุมเจา้พนักงานต ารวจทั้งหมดท่ีท าหนา้ท่ีสืบสวนสอบสวน
ท าให้ไม่สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนัได ้ทั้งน้ี ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคท่ีสุด
ในการในการติดตามอาชญากรมาด าเนินคดี คือ การสืบสวนสอบสวนหาตวัผูก้ระท าความผิด  
 4. ปัญหาด้านการบูรณาการ  
  การบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืน การขาดความร่วมมือและการประสานงาน
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พนกังานอยัการ ศาล แพทย ์บริษทัเอกชน ธนาคาร ในการร่วมมือกนัป้องกนั
ปราบปรามอาชญากรรม ท าให้การสืบสวนสอบสวนไม่เป็นไปอยา่งราบร่ืน เกิดความล่าชา้ในการท างาน
ในดา้นการบริหารจดัการคดี การติดตามคดีหรือการบริหารจดัการคดีไม่เป็นระบบ ขาดการประสานงาน
ระหว่างเจา้หน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน ท าให้คดีล่าชา้ ไม่สามารถน าตวัผูก้ระท าผิดมาลงโทษได ้และ
การบริหารจดัการขอ้มูลและเทคโนโลยี การจดัเก็บขอ้มูลไม่เป็นระบบ ขาดการประสานขอ้มูลระหว่าง
หน่วยงาน ขาดการร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อน ามาใชใ้นการสืบสวน
สอบสวน ขาดการร่วมกนัสนบัสนุนเคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีตอ้งการ
ระหวา่งหน่วยงานและจ าเป็นต่อการสืบสวนสอบสวน 
 

แนวทำงกำรเพิม่ประสิทธิภำพกำรสืบสวนสอบสวนคดีอำญำของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
 ส านักงานต ารวจแห่งชาติไดจ้ดัท าแผนแม่บทการพฒันาทรัพยากรบุคคลตามมติคณะกรรมการ
ขา้ราชการต ารวจ คร้ังที่ 11 เมื่อวนัที่ 29 ตุลาคม 2564 เพื่อพฒันาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย ความรู้
ดา้นวิชาการต ารวจ ทกัษะดา้นยทุธวิธีต ารวจ เป็นแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนส าหรับ
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กลุ่มผูป้ฏิบติังานอาวุโสระดบัรองสารวตัรและกลุ่มผูป้ฏิบติังานระดบัผูบ้งัคบัหมู่ จากการวิเคราะห์ปัญหา
ในการสืบสวนสอบสวนคดีอาญา ผูเ้ขียนเห็นว่าควรน าแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ POCCC และ
หลกัการจดัการองค์กรสู่ความส าเร็จตามแนวคิดของ Henri Fayol มาใชใ้นการวิเคราะห์แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาของส านกังานต ารวจแห่งชาติ ดงัน้ี 
 1. แนวทางในปัจจุบัน 
  1.1 Planning วางแผนพฒันาองค์ความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรด้านการสืบสวนสอบสวน 
    ดว้ยบุคลากรท่ีเป็นเจา้พนกังานต ารวจดา้นสืบสวนสอบสวนมีจ านวนจ ากดัจึงเป็นเร่ืองพื้นฐาน
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการเพิ่มประสิทธิภาพงานสืบสวนสอบสวนดว้ยการก าหนดนโยบายให้ทุกกองบญัชาการ
ของส านกังานต ารวจแห่งชาติท่ีมีหนา้ท่ีในการสืบสวนสอบสวน วางแผนจดัฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบดว้ยการพฒันาองค์ความรู้ดา้นกฎหมาย ความรู้ดา้นวิชาการต ารวจ ทกัษะ
การสืบสวนสอบสวนและการใชเ้ทคโนโลยี ยุทธวิธีต ารวจ นอกจากน้ี ควรส่งเสริมบุคลากรในสายงาน
สืบสวนสอบสวนหมุนเวียนไปแสวงหาความรู้ดา้นกฎหมายเพิ่มเติมนอกหน่วยงาน เช่น ส านกัอบรมกฎหมาย
แห่งเนติบณัฑิตยสภาหรือมหาวิทยาลยัแลว้น าความรู้ท่ีไดรั้บกลบัมาถ่ายทอดและแบ่งปันในหน่วยงาน 
รวมทั้งส่งเสริมบุคลากรไปอบรมร่วมกบัหน่วยงานเอกชนท่ีประชาชนคนไทยใชง้านมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก 
และสนบัสนุนให้บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากรไดรั้บการพิจารณาขั้นเงินเดือนหรือการเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน 
เพื่อเป็นขวญัและก าลงัให้บุคลากรพฒันาตนเองและร่วมพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะการสืบสวนสอบสวน
ใหก้บัส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
  1.2 Organizing การจัดองค์กรด้วยการพฒันาเทคโนโลยีช่วยงานสืบสวนสอบสวน 
    เป็นอีกหน่ึงมิติส าคญัท่ีควรไดรั้บการพฒันาอยา่งจริงจงัในการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์
ท่ีทนัสมยัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในสืบสวนสอบสวนของส านกังานต ารวจแห่งชาติใหมี้จ านวนเพียงพอ
ต่อการปฏิบติังานในทุกพื้นท่ี เช่น เคร่ืองดูดขอ้มูลโทรศพัท์ โปรแกรมการจดัการขอ้มูล และเคร่ืองมือ
วิเคราะห์ทางคดี การพฒันาเทคโนโลยีช่วยเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในสืบสวนสอบสวน ท าให้สามารถ
คน้หาความจริงในคดีท่ีมีความซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  1.3 Commanding การบังคับบัญชาส่ังการ การควบคุมคุณภาพการสืบสวนสอบสวน 
    จดัท ากลไกส าคญัในการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัการสืบสวนสอบสวน มีการก าหนด
มาตรฐานการสืบสวนสอบสวนท่ีชดัเจน มีการจดัท าคู่มือและแนวทางการสืบสวนสอบสวน (SOP) แต่ละ
ประเภทคดี มีระบบการตรวจสอบคุณภาพการสืบสวนสอบสวนในทุกกองบงัคบัการของแต่ละกองบญัชาการ
ท่ีมีหนา้ท่ีในการสืบสวนสอบสวนเพื่อติดตามและตรวจสอบการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละสถานีต ารวจท่ีอยูใ่นสังกดัโดยเนน้การสนับสนุนช่วยเหลือมากกว่าลงโทษ ทั้งน้ี ระบบการควบคุม
คุณภาพท่ีเขม้งวดจะช่วยใหก้ารสืบสวนสอบสวนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 2. แนวทางในอนาคต 
  2.1 Coordination การประสานงานเพิม่ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการสืบสวนสอบสวน 
    การเพิ่มความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นกุญแจส าคญั
ในการพฒันางานสืบสวนสอบสวนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ความร่วมมือดงักล่าวครอบคลุมถึง
การแลกเปล่ียนขอ้มูลและผูเ้ช่ียวชาญ การพฒันาระบบฐานขอ้มูลกลาง และการก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติังานร่วมกนั นอกจากน้ี ยงัรวมถึงความร่วมมือระหวา่งประเทศ ทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบัโลก 
เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวทางการสืบสวนสอบสวนคดีอาญาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและท่ีจะเกิด
ต่อไปในอนาคต 
  2.2 Controlling การควบคุมและการสร้างความเช่ือม่ันด้านการสืบสวนสอบสวน 
    การสืบสวนสอบสวนเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของกระบวนการยุติธรรมทางอาญาท่ีต้อง
ด าเนินการอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นมาตรฐานสากล มีการสร้างระบบการตรวจสอบและควบคุม 
ท่ีโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลและกระบวนการท างานต่อสาธารณะอยา่งเหมาะสมเท่าท่ีไม่ท าให้เสียหาย
ต่อรูปคดีส าหรับคดีท่ีประชาชนให้ความสนใจ ส าหรับคดีทัว่ไปควรเปิดเผยในขั้นตอนการสรุปส านวน
การสอบสวนและมีความเห็นทางคดีให้กับผู ้เสียหายและผู ้ต้องหา มีการรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้งในคดี รวมถึงการรายงานความกา้วหนา้และผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
ความเช่ือมั่นและความไว้วางใจของประชาชนเป็นรากฐานส าคัญท่ีจะท าให้การสืบสวนสอบสวน 
ในกระบวนการยติุธรรมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 
  2.3 การแก้ไขกฎหมายด้านการสืบสวนสอบสวน 
    การแกไ้ขกฎหมายเก่ียวกบัอ านาจการแสวงหาขอ้เท็จจริงให้เจา้พนกังานต ารวจมีอ านาจใน
การเขา้ถึงขอ้มูลของหน่วยงานรัฐและเอกชน โดยหน่วยงานรัฐและเอกชนมีหน้าท่ีตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการสืบสวนสอบสวน โดยหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนเหล่านั้นไม่มีความผิดและไม่ถือเป็น
การละเมิดสิทธิของผูท่ี้กระท าความผิดเพื่อให้เท่าทนัต่อวิธีการกระท าความผิดของอาชญากร ลดขั้นตอน
การสืบสวนสอบสวนท่ีไม่จ าเป็น เช่น การยื่นค าร้องขอฝากขงัตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา มาตรา 87 หรือการผดัฟ้องตามพระราชบัญญัติจัดตั้ งศาลแขวงและวิธีพิจารณาความอาญาใน 
ศาลแขวง พ.ศ. 2499 วรรคสาม และวรรคส่ี จะท าให้การสืบสวนสอบสวนคดีอาญาในอนาคตมีความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีในปัจจุบนัท าให้การเกิดกระท าความผิดในรูปแบบและวิธีการ
ต่าง ๆ มากมาย การปราบปรามดว้ยการสืบสวนจบักุมผูก้ระท าความผิดเป็นวิธีการหน่ึงในการยบัยั้งมิให้
กลุ่มอาชญากรมีโอกาสกระท าความผิด โดยการสืบสวนมุ่งเนน้แสวงหาตวัผูก้ระท าความผิดโดยพิจารณา
จากพยานหลกัฐานซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบอกขอ้เท็จจริงและการสอบสวนมุ่งเน้นการรวบรวมพยานหลกัฐานเพื่อ
พิสูจน์ความผิดหรือความบริสุทธ์ิของผู ้ต้องหา การสืบสวนสอบสวนเป็นขั้นตอนทางกฎหมายท่ี 
รัฏฐาธิปัตยไ์ดม้อบอ านาจใหก้บับุคคลซ่ึงถือเป็นตวัแทนของรัฐมีอ านาจในการสืบสวนแสวงหาขอ้เท็จจริง
และหลกัฐาน เม่ือมีการกระท าความผิดอาญาเกิดข้ึน การสืบสวนสอบสวนถือเป็นตน้ธารแห่งกระบวนการ
ยติุธรรมทางอาญาท่ีใกลชิ้ดกบัเหตุการณ์และพยานหลกัฐานต่าง ๆ ในคดี และมีความส าคญัในแง่ของการ
คน้หาความจริงของคดี ขอ้เท็จจริงและพยานหลกัฐานท่ีไดจ้ากการสืบสวนสอบสวนในคดีอาญาจะถูก
น ามาพิจารณาในชั้นพนักงานอัยการและในชั้นศาล เพื่อลงโทษผู ้กระท าความผิดและปราบปราม
อาชญากรรม ส านักงานต ารวจแห่งชาติซ่ึงเป็นองค์กรหลักในการสืบสวนสอบสวนปราบปราม
อาชญากรรม ควรวางแผนการพฒันาองค์ความรู้ดา้นกฎหมาย การใชเ้ทคโนโลยี เทคนิควิธีการสืบสวน
สอบสวนภายใตก้ฎหมาย จดัการให้ทุกหน่วยด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ มีการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานภายในรวมทั้งหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ภายใตก้ารควบคุมก ากบัดูแล
หน่วยงานตั้งแต่ระดบับนลงล่าง จะท าให้ส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นองคก์รท่ีเป็นท่ีพึ่งของประชาชน 
ได้อย่างแท้จริง และสามารถสืบสวนสอบสวนปราบปรามอาชญากรรมท่ีทวีความซับซ้อนมากข้ึน 
ในยุคปัจจุบนัและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้ขียนจึงเสนอแนะขอ้มูลเชิงนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบติั ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ส านักงานต ารวจแห่งชาติปรับปรุงแผนแม่บทในการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะดา้นการ
สืบสวนสอบสวน การใช้เทคโนโลยีและก าหนดให้ทุกกองบัญชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวน
ด าเนินการตามแผน 
 2. ส านกังานต ารวจแห่งชาติขอรับสนบัสนุนงบประมาณจากส านกังบประมาณในการพฒันาองค์
ความรู้และทกัษะการสืบสวนสอบสวน รวมทั้งเคร่ืองมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการท างาน 
 3. ส านกังานต ารวจแห่งชาติเสนอแกไ้ขกฎหมายเก่ียวกบัการแสวงหาขอ้เท็จจริงให้หน่วยงานรัฐ
และเอกชนมีหนา้ท่ีตอ้งให้ขอ้มูลเหล่านั้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการสืบสวนสอบสวนโดยหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชนไม่มีความผิดและไม่ถือเป็นการละเมิดสิทธิผูท่ี้กระท าความผิดเพื่อให้เท่าทนัต่อวิธีการกระท า
ความผิดของกลุ่มอาชญากร 
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 4. ส านกังานต ารวจแห่งชาติเสนอแกไ้ขกฎหมายเก่ียวกบัการสอบสวนตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญาเพื่อลดขั้นตอนและภาระงานสอบสวนให้น้อยลง เช่น การการฝากขงัหรือผดัฟ้อง
ผูต้อ้งหา 
 5. ส านกังานต ารวจแห่งชาติท าขอ้ตกลงระหว่างหน่วยงานของรัฐและเอกชนในเร่ืองการสืบสวน
สอบสวนคดีอาญาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัและประสานงานร่วมกนั 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 
 1. แต่ละกองบงัคบัการในกองบญัชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนจัดฝึกอบรมพฒันาองค์
ความรู้ดา้นกฎหมาย ทกัษะการสืบสวนสอบสวน การใชเ้ทคโนโลยใีห้กบัเจา้พนกังานต ารวจภายในสังกดั
ในคดีประเภทต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนและเป็นปัญหาในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 2. แต่ละกองบงัคบัการในกองบญัชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการปฏิบติังานดา้นสืบสวนสอบสวนภายในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 3. แต่ละกองบังคับการในกองบัญชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนระดมความคิดจาก 
ผูป้ฏิบติังานดา้นการสืบสวนสอบสวนและรวบรวมปัญหาขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวกบัการสืบสวนสอบสวน 
ซ่ึงเป็นปัญหาในทางปฏิบติัและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาขอ้กฎหมายดงักล่าวเพื่อให้การสืบสวน
สอบสวนเกิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว เป็นธรรมทั้งต่อประชาชนผูถู้กบงัคบัใชก้ฎหมายและเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั
ใหก้บัส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
 4. แต่ละกองบังคับการในกองบัญชาการท่ีมีหน้าท่ีสืบสวนสอบสวนระดมความคิดจาก
ผูป้ฏิบติังานสืบสวนสอบสวนเพื่อเสนอแนวทางการปฏิบติัและประสานงานร่วมกนักบัหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนในการท าขอ้ตกลงระหวา่งหน่วยงาน 
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