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บทคัดย่อ 
  

 บทความเร่ือง “ยทุธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” มีวตัถุประสงคเ์พื่อเสนอกรอบแนวคิด
และยุทธศาสตร์ส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลุความเป็นเลิศเชิงระบบ 
โดยเน้นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งมีความสามารถดว้ยการก าหนดวิสัยทศัน์
เชิงกลยุทธ์ การส่ือสารเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล การสร้างแรงจูงใจ การเสริมสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
อีกทั้งการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง  เน้ือหาหลกัของบทความประกอบดว้ย 1) แนวคิด
และทฤษฎีดา้นการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) แนวคิดและรูปแบบการพฒันาสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ และ 3) การประยุกต์ใช้เกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) ในมิติดา้นการน าองคก์ร กลยุทธ์ ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ระบบการวดั การวิเคราะห์ การจดัการ
ความรู้ ทรัพยากรบุคคล และกระบวนการปฏิบติังาน และจากการสังเคราะห์ช้ีให้เห็นความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ท่ีตอ้งอาศยัการบริหารการขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รวมถึงระบบประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐาน การออกแบบ
กลยทุธ์ท่ีตอบสนองบริบท และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ  
 บทความน้ีจึงมีส่วนสนบัสนุนการพฒันากรอบคิดเชิงนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา
ท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงในบริบทไทย 
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Abstract 
 

 The article entitled “Strategies for the Management of an Excellent Educational Institution” aims to 
propose a conceptual framework and key strategies for enhancing the quality of educational institution management in 
order to achieve systemic excellence. The article emphasizes the role of school administrators as change leaders 
who are required to demonstrate competencies in strategic vision formulation, effective goal communication, 
motivation enhancement, the cultivation of a learning-oriented organizational culture, and the continuous development 
of personnel and learners. The main content of the article consists of: 1) concepts and theories of strategic management 
relevant to education; 2) concepts and models for developing educational institutions toward excellence;  
and 3) the application of the Office of the Basic Education Commission Quality Award (OBECQA) criteria across 
key dimensions, including leadership, strategy, learners and stakeholders, measurement, analysis, knowledge 
management, human resources, and operational processes. The synthesis indicates that educational excellence 
requires evidence-based management, standardized evaluation systems, context-responsive strategic design, and 
the systematic participation of all stakeholders within educational institutions. 
 This article contributes to the development of policy-oriented perspectives and practical guidelines for 
educational institution management applicable to the Thai educational context. 
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บทน า 
 ยทุธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติ สามารถบริหาร
ทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ทั้งน้ี 
การใชยุ้ทธศาสตร์ในการแกปั้ญหาและตดัสินใจเชิงบริหารอย่างเป็นระบบจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลของ
การด าเนินงาน และสร้างการยอมรับจากผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ัง่ยืน  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ทางสังคม เทคโนโลย ีและนโยบายการศึกษา
อยู่ตลอดเวลา  จากสถานการณ์คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยปัจจุบนัสะทอ้นให้เห็นถึงความทา้ทาย
เชิงประจกัษ์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน โดยผลการประเมินสมรรถนะผูเ้รียนจากโครงการประเมินผลนักเรียน
นานาชาติ (PISA) พบว่าคะแนนเฉล่ียของผูเ้รียนไทยดา้นการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์อยู่ต  ่ากวา่
ค่าเฉล่ียของประเทศสมาชิก OECD อย่างต่อเน่ือง ช้ีให้เห็นถึงขอ้จ ากดัดา้นการคิดวิเคราะห์และการประยุกตใ์ช้
ความรู้ผูเ้รียนในระดบัสากล (Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD], 2019) 
นอกจากน้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) พบว่าคะแนนเฉล่ียรายวิชาหลกั
ของผูเ้รียนส่วนใหญ่อยูต่  ่ากวา่ร้อยละ 50 ต่อเน่ืองหลายปีการศึกษา สะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัญหาคุณภาพผูเ้รียน
ท่ียงัไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ (National Institute of Educational Testing Service [NIETS], 
2021).   
 ตามมาตรา 54 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศ โดยมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เป็นผูเ้รียนรู้ ผูร่้วมสร้างสรรคน์วตักรรม และเป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็งของ
ประเทศ (The Constitution of the Kingdom of Thailand, 2017)  และส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดเป้าประสงคใ์หผู้เ้รียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บโอกาสทางการศึกษา
ท่ีเสมอภาคมีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผูม้ีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 (Office of the Basic Education Commission, 2022)   การศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นในการพฒันา
บุคคลให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ โดยรัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความตอ้งการ
ในระบบต่าง ๆ และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ดงันั้น โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นตอ้งมีการปรับ
หลกัสูตรให้เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และการเปล่ียนแปลงบทบาทของครู
จากผูถ้่ายทอดความรู้เป็นผูส้นับสนุนและผูใ้ห้ค าแนะน า คือปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีนิสัยรัก
การเรียนรู้และสามารถพฒันาศกัยภาพไดอ้ย่างเต็มท่ี จะท าให้การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จและ



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 4 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 

มีประสิทธิภาพตอบสนองความตอ้งการของชุมชน สังคม และประเทศชาติทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  
การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนและปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ สถานศึกษา
ตอ้งพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นสาระวิชาหลกัและทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ทกัษะ คือ ทกัษะ
ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ และทกัษะดา้นเทคโนโลยีและการส่ือสารในมิติ
ของการบริหารจดัการ ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) พบว่าสถานศึกษาบางส่วนยงัไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ในดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนรู้ โดยเฉพาะการใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ
เชิงยุทธศาสตร์ การพฒันาครูอย่างเป็นระบบ และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Office for National 
Education Standards and Quality Assessment, 2020) ขณะเดียวกัน กรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีน าแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช ้พบว่า  สามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั (Srisuk, 2019) 
 ดงันั้น ยทุธศาสตร์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนหมายถึงการพฒันาโรงเรียนใหมี้มาตรฐานและคุณภาพ โดยอาศยัการปรับระบบ
ภายในให้พร้อมต่อการพฒันาทั้งดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน และการนิเทศทางการศึกษา 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนผ่านกระบวนการ
บริหารจดัการท่ีเป็นระบบและต่อเน่ืองซ่ึงผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนทุกกระบวนการ
ให้บรรลุเป้าหมาย  จากสถานการณ์คุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นผ่านผลการประเมินระดบัชาติและนานาชาติ 
รวมถึงผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาและกรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ แสดงให้เห็น
อยา่งชดัเจนวา่ปัญหาคุณภาพการศึกษาไม่ไดเ้กิดจากการจดัการเรียนการสอนเพียงอยา่งเดียว  แต่มีความเช่ือมโยง
โดยตรงกบัประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการก าหนดยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยอาศยัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นฐาน จะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวางทิศทางการพฒันา  แกไ้ขปัญหาไดต้รงจุด 
และยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติและทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
อนัจะน าไปสู่ความเป็นเลิศและความยัง่ยนืของสถานศึกษาในระยะยาว 
 

เนื้อเร่ือง 
 ความเป็นเลิศของสถานศึกษา คือการพฒันาโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานซ่ึงผูบ้ริหารจะเป็นบุคคล
ท่ีส าคญัท่ีสุด ตอ้งเปล่ียนจากกรอบแนวคิดเดิมไปสู่กรอบแนวคิดใหม่โดยการปรับระบบภายในให้มี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษาโดยอาศยักระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 
และกระบวนการนิเทศทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่ผลผลิต คือ นกัเรียนมีคุณภาพตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของหลกัสูตร (Mintzberg, 1994; Sergiovanni, 2009; Office of the Education Council, 2017) ซ่ึงทุกกระบวนการ
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ของการด าเนินงานจะท าให้ผลงานบรรลุเป้าหมายได ้ ดงันั้น การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
จ าเป็นตอ้งอาศยัการก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน เพื่อเป็นกรอบในการวางแผน การตดัสินใจ และ
การด าเนินงานของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีทิศทางร่วมกนั 
 

ประเด็นเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
 ความหมายของยุทธศาสตร์ 
 แนวคิดเร่ือง “ยทุธศาสตร์” ถูกน ามาใชใ้นการบริหารองคก์รอยา่งแพร่หลาย โดยเฉพาะในองคก์ร
ท่ีเป็นสถานศึกษาตอ้งเผชิญความซับซอ้นและการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นนกัวิชาการ จึงไดใ้หค้  า
นิยามไวห้ลากหลายมุมมอง แต่มีสาระส าคญัร่วมกนัดงัน้ี 
 Pitileartsirikul (2021)ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง การมององค์กรในสภาพท่ีเป็นอยู่
ในปัจจุบนั และการมุ่งไปสู่อนาคตดว้ยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ พิจารณาความสามารถของ
องค์กร วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยภายในและภายนอก ในจุดท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ปัญหาขององค์กร การเลือกใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมี และการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการเลือกใช้
วิธีการต่าง ๆ และน ามาก าหนดเป็นทิศทางการด าเนินการขององคก์ร เพื่อด าเนินการไปสู่เป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
หรือเพื่อใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื  
 Phanpinya (2021) ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานท่ีดี
ท่ีก าหนดขึ้นโดยคาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รหรือหน่วยงาน
ท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 Mintzberg (1994) ยุทธศาสตร์มิไดห้มายถึงแผนท่ีถูกก าหนดไวล่้วงหน้าเพียงอย่างเดียว แต่ยงั
หมายถึง “รูปแบบ” (pattern) ของการตดัสินใจและการกระท าท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองในองคก์ร ซ่ึงสะทอ้น
ทิศทางท่ีแทจ้ริงขององคก์รในทางปฏิบติั มากกวา่ทิศทางท่ีเขียนไวใ้นแผนอยา่งเป็นทางการ  
 Porter (1996) ยุทธศาสตร์คือการเลือกท่ีจะด าเนินกิจกรรมท่ีแตกต่างจากองค์กรอ่ืนอย่างมี
เอกลกัษณ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน โดยเน้นว่ายุทธศาสตร์เก่ียวขอ้งกับการ 
“เลือกและไม่เลือก” (trade-offs) มากกวา่การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานเพียงอยา่งเดียว  
 Johnson, Scholes และ Whittington (2017) ยุทธศาสตร์คือทิศทางและขอบเขตขององค์กร
ในระยะยาว ซ่ึงเกิดจากการก าหนดเป้าหมาย การจดัสรรทรัพยากร และการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดลอ้ม เพื่อสร้างคุณค่าและความไดเ้ปรียบใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์แนวคิดความหมายของยทุธศาสตร์ 
ประเด็นร่วม สาระส าคญั 

เป้าหมาย มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทศัน์และวตัถปุระสงคอ์งคก์ร 
กระบวนการ เป็นแนวทางหรือกระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
บริบท สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
ทรัพยากร การจดัสรรทรัพยากรอยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ความยัง่ยืน สร้างความไดเ้ปรียบและผลส าเร็จในระยะยาว 

 

 กล่าวโดยสรุป ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงานที่ดีที่ก าหนดขึ้น
โดยคาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จและเกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคข์ององคก์รหรือหน่วยงานท่ีก าหนดไว้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความส าคัญของยุทธศาสตร์ 
 การมียุทธศาสตร์ท่ีชดัเจนถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้องคก์รสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลง
และด าเนินงานไดอ้ยา่งมีทิศทาง  ตามท่ีนกัวิชาการไดใ้หค้วามส าคญัของยทุธศาสตร์ อาทิ 
 Chaichara (2018) ไดก้ล่าววา่ ยทุธศาสตร์ มีความส าคญัโดยเป็นทิศทางกระบวนการหรือขั้นตอน
การด าเนินงานท่ีก าหนดขึ้นเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินกิจการตามภารกิจหลกัและความรับผิดชอบ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร และการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เป็นการแบ่งสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล อีกทั้งเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนองค์กรให้สอดรับกบั
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง  ๆดงันั้นองคก์รจ าเป็นตอ้งอาศยัยุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร ซ่ึงจะน าไปสู่
ความส าเร็จของการท างานและช่วยใหผู้บ้ริหารตดัสินใจด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับุคลากรในองคก์ร  
 Kongthonglang (2018) ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์ มีความส าคญัท่ีจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
หลกัความส าเร็จขององคก์รหรือหน่วยงาน โดยค านึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั และปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีมีอิทธิพลเก่ียวขอ้งผลส าเร็จในการด าเนินงานในองคก์รท่ีซับซ้อนหรือองคก์รท่ีตอ้งไดรั้บผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสภาพแวดลอ้มภายนอก อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของสังคม  
การขยายตวัอยา่งรวดเร็วของเศรษฐกิจ  
 Phanpinya (2021) ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตร์มีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับผูบ้ริหารท่ีมุ่งหวงัความส าเร็จ 
การด าเนินงานในองค์กรท่ีซับซ้อนหรือองคก์รท่ีตอ้งไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสภาพแวดลอ้ม ผูบ้ริหารตอ้งหาวิธีการในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน และตอ้งจดัสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้สามารถเผชิญหน้ากบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได้
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โดยการปรับขีดความสามารถขององค์กรให้ด าเนินการภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีจ ากดัให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด  
 กล่าวโดยสรุป จากแนวคิดของนักวิชาการพบว่ายุทธศาสตร์มีบทบาทส าคญัใน 3 ประเด็นหลกั 
คือ เป็นเคร่ืองมือก าหนดทิศทางและการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  ช่วยจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
และช่วยให้องคก์รปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้องคก์รบรรลุ
เป้าหมายหลกัของความส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร โดยค านึงถึงทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มท่ีจ ากดัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดี 
 ยุทธศาสตร์ท่ีดีจึงควรมีจุดเน้นชดัเจน สอดคลอ้งกบับริบทขององคก์ร มีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับตวัได ้มีผูรั้บผิดชอบชดัเจน และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 Kongthonglang (2018) ได้กล่าวว่า ลกัษณะของยุทธศาสตร์ท่ีดีนั้น จะต้องมีจุดเน้นท่ีชดัเจน 
มีกลไกการประสานงานท่ีดีมีความคล่องตวัท่ีจะตอ้งปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงและท่ีส าคญั  คือ
จะตอ้งสร้างความมัน่ใจให้กบัคนในองคก์รไดว้่า ยทุธศาสตร์ท่ีพฒันาขึ้นนั้นจะมีความเหมาะสมกบัสภาพ
และความตอ้งการขององคก์รอยา่ง 
 Nanthaphan (2020) ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะของยุทธศาสตร์ท่ีดีนั้น คือกระบวนการหรือรูปแบบของ
การบริหารจดัการท่ีมีความสัมพนัธ์ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีเป็นระบบ มีความชดัเจน และสามารถ
ปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ โดยสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทขององคก์ร และสามารถน าไปสู่การปฏิบติั
ในการพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 Phanpinya (2021) ได้กล่าวว่า ลักษณะของยุทธศาสตร์ ท่ี ดีนั้ นจะต้องมีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้ม ก าลงัและความสามารถ ตอ้งมีเป้าหมาย และจุดเน้นท่ีชดัเจนมีความสอดคลอ้งกบัจุดเด่น 
ทศันคติ ค่านิยม และความเชื่อ ขององค์กร มีนโยบายและวิถีทางในทางปฏิบตัิครอบคลุมในทุก ๆ 
เป้าหมาย   ท่ีวางไว ้มีผูท่ี้รับผิดชอบต่อการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัไดใ้ชป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง  
 กล่าวโดยสรุป ลกัษณะของยทุธศาสตร์ท่ีดี จะตอ้งมีจุดเน้นท่ีชดัเจนสอดคลอ้งกบัจุดเด่น ทศันคติ 
ค่านิยม และความเช่ือขององคก์ร  มีกลไกการประสานงานท่ีดี มีความคล่องตวั มีการปรับตวัให้ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลง สร้างความมัน่ใจใหก้บัคนในองคก์ร เป็นกระบวนการรูปแบบของการบริหารท่ีมีความสัมพนัธ์
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีครอบคลุมในทุก  ๆดา้นอยา่งเป็นระบบ มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
สามารถน าไปปฏิบติัให้เกิดประโยชน์ไดจ้ริง  ดงันั้นยุทธศาสตร์จึงมิใช่เพียงแผนงาน แต่เป็นกลไกส าคญั
ท่ีเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ การบริหารทรัพยากร และการปฏิบติัจริงขององคก์รเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 
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 การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคญัของการจดัการศึกษา เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยง
ทรัพยากร บุคลากร และการจดัการเรียนรู้เขา้ดว้ยกนั โดยมีนักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา ดงัน้ี 
 Sira-ar-was (2021) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีจะท าให้วตัถุประสงค์
ประสบความส าเร็จโดยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
ผา่นกระบวนการท่ีประยกุตศ์าสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ เพื่อใหก้ารศึกษามีคุณภาพ  
 Singha (2018) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนับริหารงานดา้นต่าง ๆ 
อนัไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานอาคารสถานท่ี งานธุรการและการเงิน งานกิจกรรมนกัเรียน
และงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน ของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ
โดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ คุม้ค่ากบัการศึกษามากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถ 
ศกัยภาพ ทกัษะ ทศันคติค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมโดยผ่านวิธีการ ของการจดัองคก์ร การสั่งการ การอ านวย
ความสะดวก และการปรับปรุงการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา  
 Sawangsri (2022) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษาเป็นการร่วมมือ
ท างานของบุคคลท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
ผูเ้รียนเกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะทศันคติค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหค้่านิยมตรงกบั
ความตอ้งการของสังคมดว้ยกระบวนการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามตามเป้าหมาย บริหารจดัการ
ดา้นต่าง ๆ เช่น วิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป  
 Phothi, Yawirach and Uppinnai (2020, p.167) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจัดการ โดยการร่วมมือกันท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา 
เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กบัการศึกษามากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันา
ดา้นความรู้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจดัองคก์ร 
การสั่งการ การอ านวยความสะดวก และการปรับปรุงการท างาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา  
 Sunhun (2021) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง ศิลป์และกลยุทธ์ท่ีผูบ้ริหารใช้เป็น
กระบวนการในการด าเนินงานในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา โดยด าเนินงานดว้ยความร่วมมือ
จากหลายฝ่ายให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาหรือของหลกัสูตร รวมถึงการด าเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อให้การเรียนการสอนของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ
ท่ีสุด ไดแ้ก่ งานดา้นการจดัแผนการเรียนการสอน งานดา้นหลกัสูตร  งานดา้นบุคลากร งานดา้นวดัและ
ประเมินผล งานดา้นการนิเทศการสอน การจดักิจกรรม การจดัอาคารสถานท่ี และพสัดุครุภณัฑ์ รวมถึง
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การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบนัการศึกษา  ให้ผูเ้รียนสามารถใชป้ระโยชน์
ของวิชาท่ีเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนและสังคมมีความเจริญงอกงาม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกฝน การอบรม การสืบสวนทางวฒันธรรมการสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้ให้ผูเ้รียนสามารถใช้ประโยชน์ของวิชาท่ีเรียน มีความส าคญัเก่ียวกบัเศรษฐกิจและ
มีส่วนร่วมในการพฒันาสังคม รวมถึงมีสุขภาพท่ีดี มีคุณธรรม และเป็นพลเมืองท่ีดี  
 Chaichaiyaphum (2023) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
ท่ีใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพื่อพฒันาสถานศึกษา พฒันานกัเรียนพฒันาชุมชนใหมี้ความตระหนัก
ในการด ารงชีวิตตามแบบอยา่ง 6 พ. 4 ม. 1 อ. ไดแ้ก่ 6 พ. คือ พอมี พออยู่ พอกิน พอใช ้พอเพียง และพึ่งพาตนเอง 
4 ม. คือ ไม่สุดโต่ง ไม่ตามกระแส ไม่ฟุ้ งเฟ้อ และไม่ฟุ่ มเฟือย 1 อ. คือ อริยสัจ 4 และเป็นไปตามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษานั้น ๆ  
 Prinimit (2023) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาโดยกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่   การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ร่วมกนัใน
การบริหารจัดการศึกษาให้เกิดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมให้ได้รับการพฒันา
ทางดา้นคุณธรรม สติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ในการท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 

ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
ประเด็นร่วม สาระส าคญั 

กระบวนการ การบริหารอยา่งเป็นระบบ 
ความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ทรัพยากร การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
เป้าหมาย พฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 
มิติการบริหาร วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทัว่ไป 

 

 กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการเชิงระบบท่ีผูบ้ริหาร
ใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ โดยอาศยัความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบของสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น อนัไดแ้ก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ 
งานบุคลากร และงานทัว่ไป เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์กบัการศึกษา
มากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
โดยผ่านวิธีการของการจดัการองค์กร การสั่งการ การอ านวยความสะดวก และการปรับปรุงการท างาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
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 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 Luesat (2023) ได้กล่าว ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาหรือการบริหาร
โรงเรียนเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการในการสนบัสนุนและส่งเสริมแก่บุคลากรใหเ้กิดกระบวนการจดัการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเป็นระบบในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องตระหนักว่าทุกกิจกรรมในการ
บริหารจดัการตอ้งเน้นให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมาย เป็นท่ีพึงพอใจแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียโดยมุ่งเน้นคุณภาพของผูเ้รียน และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (Child 
Centered Students) ท่ีเปิดโอกาศให้ผูเ้รียนได้แสดงความสามารถตามศกัยภาพและตามความเหมาะสม 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีพฒันาการตามเป้าหมายทางการศึกษาท่ีตอ้งการ  
 Campbell, Corbally and Ramseyer (1993) เสนอวา่ ขอบข่ายงานท่ีส าคญัของโรงเรียนมีอยู ่6 งาน
ดว้ยกนั คือ งานพฒันาหลกัสูตรและการสอน งานบริหารกิจการนกัเรียน งานบุคลากร งานอาคารสถานท่ี 
งานธุรการและการเงิน งานสัมพนัธ์ชุมชน  
 กล่าวโดยสรุป ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ
ในการสนบัสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้เกิดกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดคุณภาพตาม
เป้าหมาย เกิดความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูเ้รียนมีพฒันาการเป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 
 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 Singha (2021) ไดก้ล่าวว่า แนวคิดการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีหลกัและกระบวนการ
บริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการจัดการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ ทศันคติ 
พฤติกรรมต่าง ๆ อยา่งมีคุณค่าโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม และเนน้การกระจายอ านาจทางการบริหาร 
4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป 
นอกจากน้ีไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารสถานศึกษา ไวว้่าการบริหารสถานศึกษาจะบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทางการจดัการศึกษาแลว้ สถานศึกษาอาจมีวิธีการหรือหลกัการในการบริหารงานท่ีดีและเหมาะสม
ส าหรับสถานศึกษา  
 เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education 
Commission Quality Award: OBECQA) เป็นกรอบแนวคิดในการยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา
ให้มีมาตรฐานและความเป็นเลิศเชิงระบบ ใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินตนเอง การพฒันาองค์กร และ
การขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาสู่ความยัง่ยืน มีโครงสร้างท่ีครอบคลุมมิติส าคญัของการบริหารจดัการองค์กร 
ประกอบดว้ย 7 หมวดหลกั มีความเช่ือมโยงและเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั ไดแ้ก่หมวดท่ี 1 การน าองคก์ร (Leadership) 
มุ่งเน้นบทบาทของผูบ้ริหารในการก าหนดวิสัยทศัน์ ค่านิยม ทิศทางการด าเนินงาน และการยึดหลกั
ธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจแก่บุคลากรและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  หมวดท่ี 2 
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การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ให้ความส าคญักบัการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
การจดัท าแผนปฏิบติัการ และการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ โดยค านึงถึงบริบทการเปล่ียนแปลง
และความทา้ทายดา้นการศึกษาปัจจุบนั หมวดท่ี 3 การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Customer Focus) 
เนน้การรับฟังความตอ้งการ ความคาดหวงั และความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย  
เพื่อให้การจดัการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั  หมวดท่ี 4 การวดั การวิเคราะห์ และการจดั 
การความรู้ (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) เป็นเร่ืองการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และ
องคค์วามรู้ในการตดัสินใจ วางแผน  ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  หมวดท่ี 5 เน้นดา้นบุคลากร 
(Workforce Focus) ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างแรงจูงใจ 
การมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตในการท างาน อนัเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์รทางการศึกษา 
หมวดท่ี 6 การจดัการกระบวนการ (Operations Focus) เน้นดา้นการออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคล่องตวั และตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และหมวดท่ี 7 ผลลพัธ์
การด าเนินงาน (Results) เป็นการสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิจากการด าเนินงานในทุกมิติ ทั้งดา้นผลลพัธ์ผูเ้รียน 
คุณภาพการบริหารจดัการ ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และความยัง่ยืนของสถานศึกษา (Office 
of the Basic Education Commission, 2022). นับเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จของการน าเกณฑ์ OBECQA 
ไปประยกุตใ์ช ้ ดงันั้นเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 
จึงเป็นเคร่ืองมือเชิงระบบท่ีช่วยส่งเสริมให้สถานศึกษาพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการอย่างเป็นองคร์วม  
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและสร้างความเขม้แข็งแก่ระบบการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของประเทศในระยะยาว 
 ดังนั้นยุทธศาสตร์จึงเป็นรากฐานส าคญัท่ีก าหนดทิศทางการพฒันา ส่วนการบริหารจัดการ
เป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติั  และความเป็นเลิศของสถานศึกษาเป็นผลลพัธ์
ปลายทางท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ หากสถานศึกษาขาดยุทธศาสตร์
ท่ีชดัเจน การบริหารจะขาดทิศทางและไม่สามารถน าไปสู่ความเป็นเลิศได ้ แต่หากมีการก าหนดยุทธศาสตร์
ท่ีเหมาะสมและการบริหารท่ีสอดคลอ้งกนั ย่อมส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาและอภิปรายความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหาร และความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา เน่ืองจากความเป็นเลิศนั้นไม่ไดจ้ ากดัอยู่เพียงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา  แต่หมายถึงศกัยภาพใน
การบริหารจดัการท่ีสามารถปรับตวัและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของบริบทภายในและภายนอก
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สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงันั้นการน ายทุธศาสตร์ไปใชจ้ริงในบริบทสถานศึกษาไทยยงัตอ้งเผชิญกบั
ความทา้ทายจากความแตกต่างดา้นทรัพยากร บริบทของแต่ละสถานศึกษา  ความเขา้ใจเชิงกลยุทธ์ของบุคลากร  
ขอ้จ ากดัดา้นภาระงานและนโยบาย  ปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญั คือ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ท่ีจะสามารถบูรณาการยทุธศาสตร์กบัการบริหารใหส้อดคลอ้งกบับริบทจริง สามารถ
สร้างการมีส่วนร่วม และขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ประกอบกบัการติดตามและประเมินผล
อยา่งเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงและพฒันายทุธศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง การน าผล
การประเมินไปใชใ้นการปรับแผนและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยใหส้ถานศึกษา
สามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศและยกระดบัคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. เชิงนโยบาย (เช่ือมโยงกบัปัจจยัเชิงยุทธศาสตร์) สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายท่ีสนบัสนุน
การบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถปรับใชยุ้ทธศาสตร์ตามบริบทเฉพาะของตน
ไดอ้ย่างยืดหยุ่น ควบคู่กบัการพฒันาสมรรถนะดา้นยุทธศาสตร์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการปรับลด
ภาระงานเชิงธุรการท่ีไม่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน ทั้งน้ี เพื่อเอ้ือต่อการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติั
และการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 
 2. ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั(เช่ือมโยงกบักระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์) สถานศึกษาควรน ากรอบ
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและด าเนินงาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในการจดัล าดบัความส าคญัของภารกิจ สร้างความเขา้ใจร่วม และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นอกจากน้ี ควรจดัให้มีระบบติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงการบริหารและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ 
 3. ขอ้เสนอแนะเชิงวิจยั (เช่ือมโยงกบัผลลพัธ์ความเป็นเลิศของสถานศึกษา) อนาคตการท าวิจยั
ควรใชก้รอบแนวคิดในการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลระหวา่งยุทธศาสตร์ การบริหาร และความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษา โดยเน้นการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแนวคิดยุทธศาสตร์ของนกัวิชาการ และการศึกษา
ปัจจยัเชิงบริบทท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์การบริหาร และส่งเสริมการวิจยัเชิงผสมผสานเพื่อสะทอ้นผลลพัธ์
ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและความยัง่ยนืของการบริหารสถานศึกษาในบริบทของประเทศไทย 
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