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บทคัดย่อ  
 

จริยธรรมในระบบการศึกษาเป็นหัวใจส าคญัท่ีช่วยก าหนดทิศทางและแนวทางในการควบคุม ก ากบั 
และพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของสถาบนั โดยเฉพาะในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีมีบทบาทส าคญัในการผลิต
บณัฑิตให้กบัสังคม   แนวทางดงักล่าวจึงหมายถึง กระบวนการและกลไกเชิงระบบในการส่งเสริม ก ากบัดูแล และ
ประเมินจริยธรรม ของผูบ้ริหาร คณาจารย ์บุคลากร และนักศึกษา เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสถาบนัปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และยึดมัน่ในหลกัคุณธรรม  ดงันั้น การส่งเสริมและก ากบัจริยธรรมของอาจารย ์
บุคลากร และนกัศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการสร้างบณัฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
บทความเร่ือง “จริยธรรมในระบบการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน” จึงมุ่งเน้นศึกษาและวิเคราะห์บทบาท
ของจริยธรรมในระบบการศึกษาเอกชน โดยพิจารณามิติของผูบ้ริหาร คณาจารย ์นัก ศึกษา และองค์กร รวมถึง
เสนอแนวทางการพฒันาเชิงระบบ (Systemic Development Approach) เพื่อสร้างความโปร่งใส ความน่าเช่ือถือ 
และความยัง่ยืนของสถาบนัการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่า การธ ารงจริยธรรมในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไม่เพียงสร้างคุณภาพทาง
วิชาการ (Academic Quality) แต่ยงัเสริมสร้างความไวว้างใจต่อสังคม (Social Trust) และช่วยก าหนดภาพลกัษณ์
ของมหาวิทยาลยัในระยะยาว (Long-term Institutional Image) 
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Abstract 
  

 Ethics in the educational system serves as a crucial foundation that determines the direction and 
approaches for controlling, supervising, and enhancing the quality of education within institutions .  This is 
particularly significant for private higher education institutions, given their essential role in producing graduates 
for society.  The systemic approach mentioned in this study refers to the structured processes and mechanisms 
that promote, monitor, and assess ethical conduct among administrators, faculty members, staff, and students, 
ensuring that all sectors within the institution perform their duties with transparency, accountability, and integrity . 
Consequently, promoting and regulating ethics among academic and administrative personnel, as well as students, 
is essential to cultivating graduates endowed with moral values, ethical awareness, and social responsibility. The 
article “Ethics in the Educational System of Private Higher Education Institutions”  focuses on examining and 
analyzing the roles of ethics within private higher education, considering the dimensions of administration, 
faculty, students, and institutional governance.  It also proposes a systemic development approach aimed at 
strengthening transparency, credibility, and sustainability within higher education institutions. 
 The analysis reveals that maintaining ethics in private higher education institutions not only enhances  
academic quality but also reinforces social trust and increases the long-term institutional image of universities. 
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บทน า 
ในปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ระบบ

อุดมศึกษาทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายใหม่ ๆ ทั้งในดา้นคุณภาพ การแข่งขนั และความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยเฉพาะในประเทศไทย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐบาลมกัมีโครงสร้างการก ากบัดูแลท่ีชดัเจน มี
ระบบธรรมาภิบาลและการประเมินคุณภาพท่ีเขม้งวด ท าให้มีมาตรฐานและความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการอยู่แล้ว  แต่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนก็มีบทบาทส าคัญในการขยายโอกาสทางการศึกษาและ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานเช่นกนั  ท าให้การเติบโตอย่างรวดเร็วของสถาบนัเอกชนได้
ก่อใหเ้กิดปัญหาเชิงจริยธรรมท่ีควรไดรั้บการพิจารณาอยา่งจริงจงั  และสภาพปัจจุบนัของระบบอุดมศึกษา
ไทยจึงเป็นตวัสะท้อนถึงการแข่งขนักันอย่างสูงระหว่างสถาบนั ทั้งในด้านจ านวนผูเ้รียน ช่ือเสียงทาง
วิชาการ การจดัอนัดบั และผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจ ท าให้บางสถาบนัอาจมุ่งเน้น “ผลประโยชน์ทางธุรกิจ” 
มากกวา่การธ ารงคุณค่าทางวิชาการและจริยธรรม (OECD, 2020) เช่น การละเมิดจรรยาบรรณทางวิชาการ 
การปลอมแปลงขอ้มูลการวิจยั การบริหารงานโดยขาดความโปร่งใส  ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีพบไดบ้่อย   

ดังนั้น การธ ารงรักษา “จริยธรรมในระบบอุดมศึกษา” จึงไม่เพียงเป็นประเด็นทางคุณธรรม
เท่านั้น แต่ยงัเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของบณัฑิต ความน่าเช่ือถือของสถาบนั และความไวว้างใจจาก
สังคม การสร้างจริยธรรมในองคก์รอุดมศึกษาเอกชนจึงควรเป็นกระบวนการพฒันาอย่างเป็นระบบและ
ยัง่ยืน (Muangkaew, 2020) โดยมุ่งสร้างบุคลากรท่ีมีทั้งความรู้และคุณธรรม  เพื่อให้สถาบนัสามารถด ารง
อยู่ไดอ้ย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมในระยะยาว การศึกษาในระดบัอุดมศึกษา (Higher Education) ถือ
เป็นกลไกส าคญัท่ีขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ท่ีมีบทบาทในการขยายโอกาสทางการศึกษาให้เข้าถึงกลุ่มผูเ้รียนท่ี
หลากหลายมากขึ้น (Altbach and Knight, 2007) 

จริยธรรมในระบบการศึกษาเป็นหัวใจส าคญัท่ีก าหนดทิศทางและคุณภาพของการจดัการศึกษา 
การธ ารงจริยธรรมในสถาบนัการศึกษาไม่เพียงเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัทางวิชาการเท่านั้น แต่ยงัเก่ียวพนั
กับความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) การสร้างความโปร่งใส (Transparency) และความ
น่าเช่ือถือ (Credibility) ของสถาบนัอย่างย ัง่ยืน (Sustainability) (UNESCO, 2021; OECD, 2020)  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งใน สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการผลิตบณัฑิต (Graduates) ให้กบัตลาดแรงงาน
และสังคม (Bunthit, 2018) การบริหารจดัการในสถาบนัเอกชนจ าเป็นต้องเผชิญกับความทา้ทายหลายด้าน  
เช่น การแข่งขันเชิงธุรกิจ (Business Competition) การรักษามาตรฐานทางวิชาการ (Academic Standards)  
และการควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) (Chandpen, 2021; Office for National Education 
Standards and Quality Assessment, 2020) บทความน้ีมุ่งศึกษาบทบาทของจริยธรรมในระบบการศึกษาเอกชน 
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โดยพิจารณาในมิติผู ้บริหาร (Administrators) คณาจารย์ (Faculty) นักศึกษา (Students) และองค์กร 
(Institution) เพื่อวิเคราะห์บทบาทของจริยธรรมต่อการบริหารจดัการและการเรียนการสอน อีกทั้งเสนอ
แนวทางพฒันาเชิงระบบ (Systematic Development Strategies) เพื่อสร้างความโปร่งใส ความน่าเช่ือถือ 
และความยัง่ยนืของสถาบนั (Beare and Slaughter, 1993; Davies and Mangan, 2007) 

การธ ารงจริยธรรมในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมีผลต่อการสร้างคุณภาพทางวิชาการ (Academic 
Quality) การเสริมสร้างความไวว้างใจต่อสังคม และช่วยก าหนดภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั (University 
Image) ในระยะยาว  การวิเคราะห์เชิงลึกถึงบทบาทและความส าคญัของจริยธรรมจึงเป็นส่ิงจ าเป็น เพื่อให้
เกิดกรอบแนวคิดท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชจ้ริงในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนได ้(Steneck, 2006) 

กรอบแนวคิดการพฒันาจริยธรรมเชิงระบบ ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การพฒันาจริยธรรมเชิงระบบในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จะเกิดขึ้นได้เม่ือมีการบูรณาการ

ระหวา่งนโยบายสถาบนั การจดัการเรียนการสอน  การมีส่วนร่วมของนกัศึกษา และระบบก ากบัตรวจสอบ
ท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบและโปร่งใสนัน่เอง 

ผู้บริหาร 

คณาจารย์ นักศึกษา 

องค์ประกอบ 
ของกรอบแนวคิด 

จริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

การส่งเสริมระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และความ 

รับผิดชอบทางสงัคมของทุกภาคส่วนในสถาบนั 

สมมุติฐานเชิงแนวคิด 
การพฒันาจริยธรรมเชิงระบบในสถาบนัอุดมศึกษา

เอกชนจะเกิดขึ้นอยา่งย ัง่ยืนเม่ือมีการบูรณาการ 

ระบบ 

ใชเ้ทคโนโลยีในการ 
ดรวจสอบและ 
ประเมินคุณภาพ 

สร้างความ 

ร่วมมือกบัภายนอก 

มิติผู้บริหาร  
ก าหนดนโยบายและ
ระบบธรรมาภิบาล
ทางจริยธรรม 
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เนื้อเร่ือง 
 จริยธรรม (Ethics) หมายถึงส่ิงท่ีพึงประพฤติปฏิบติั มีพฤติกรรมท่ีดีงามตอ้งประสงค์ของสังคม
เป็นหลกัหรือกรอบท่ีทุกคนก าหนดไว ้ เป็นแนวปฏิบติัส าหรับสังคมเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย
สวยงาม เกิดความสงบร่มเย็นเป็นสุข เกิดความรักสามคัคี เกิดความอบอุ่นมัน่คงและปลอดภยัในการ
ด ารงชีวิต เช่น ศีลธรรม กฎหมายธรรมเนียม ประเพณี เป็นตน้ (Office of the Education Council, 2007)  
ดงันั้นจริยธรรมในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคญัต่อการบริหารจดัการและการเรียนการสอน 
โดยสามารถพิจารณาในมิติหลกั ๆ ดงัน้ี 
 บทบาทจริยธรรมผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารถือเป็นผูน้ าทิศทางขององค์กร ย่อมต้องมีภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงเชิงจริยธรรม (Transformational Leadership) จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นตน้แบบท่ียึด
มัน่ในความซ่ือสัตย ์โปร่งใส และความยุติธรรม (Northouse, 2021) เช่น งานวิจยัของ Rattananda (2024) 
ยงัช้ีว่าปัจจัยด้านการพฒันาจริยธรรม (Ethical Development) และ บรรทดัฐานทางจริยธรรม (Ethical 
Norms) ของผูบ้ริหารระดบัสูง มีผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาในมหาวิทยาลยัเอกชนไทย เน่ืองจากช่วย
เสริมความไวว้างใจและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน มีหน้าท่ีวางกรอบนโยบายด้าน
จริยธรรมและธรรมาภิบาล (Good Governance) รวมถึงสร้างวฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) ท่ี
โปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อสังคม (UNESCO, 2021)  ก ากบัดูแลกระบวนการเรียนการสอนและการ
บริหารเชิงธุรกิจต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาการ (Academic Standards) 
(OECD, 2020) โดยอาจจดัตั้งคณะกรรมการจริยธรรม (Ethics Committee) เพื่อตรวจสอบการท างานและ
แกไ้ขปัญหาการทุจริตทางวิชาการ รวมถึงการจดัอบรมดา้นจริยธรรมใหก้บัคณาจารยแ์ละบุคลากร  ดงันั้น
บทบาทจริยธรรมของผูบ้ริหาร (Ethical Leadership) มีความส าคญัในการสร้าง “วฒันธรรมจริยธรรม” 
(Ethical Culture) ผ่านการเป็นแบบอย่าง (Role Model) และก าหนดนโยบายท่ีโปร่งใส ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง
ของการจดัสรรงบประมาณอยา่งตรวจสอบได ้การแต่งตั้งบุคลากรตามคุณสมบติัท่ีแทจ้ริง และการบริหาร
ท่ียดึหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance in Higher Education) (OECD, 2020) 
 บทบาทจริยธรรมคณาจารยมี์ส าคญัในการถ่ายทอดทั้งความรู้และคุณธรรม ดงันั้นจึงควรรักษา
มาตรฐานของการประเมินเชิงจริยธรรม (Ethical Appraisals) ไม่ว่าจะเป็นการให้เกรดอย่างเป็นธรรม การ
วิจัยอย่างซ่ือสัตย์ หรือการปฏิบัติต่อนักศึกษาโดยไม่เลือกปฏิบัติ ( Intasara, 2019; Thongchana and 
Thummachote, 2023) ดงันั้นการสอนและการประเมินผลควรเป็นไปอยา่งยติุธรรม (Fair Assessment) และ
สร้างความตระหนักด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่นักศึกษา (Student Social Responsibility) 
นอกจากน้ี การท าวิจยัและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการตอ้งยึดหลกัซ่ือสัตยแ์ละโปร่งใส (Integrity & 
Transparency) (Steneck, 2006) และบุคลากรสายสนับสนุนก็ต้องมีการจัดการตนเองอย่างมีจริยธรรม 
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(Personal Management) เช่น การเก็บรักษาขอ้มูลนักศึกษาอย่างปลอดภยัและโปร่งใส โดยสรุปบทบาท
จริยธรรมของคณาจารย ์(Academic Ethics) ถือเป็นกลไกหลกัในการปลูกฝังคุณธรรมให้กบัผูเ้รียน แต่ใน
บางสถาบนัอาจพบปัญหาการให้คะแนนอย่างล าเอียง การรับของขวญัจากนักศึกษา หรือการใช้ผลงาน
นักศึกษาโดยไม่อา้งอิง (Steneck, 2006) เช่น สหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลยัมกัมี “Faculty Code of Ethics” 
และระบบร้องเรียนแบบไม่เปิดเผยตวัตน (Anonymous Reporting) เพื่อรักษามาตรฐานความโปร่งใส 
ทางวิชาการ 
 บทบาทจริยธรรมของนกัศึกษาไม่เพียงเป็นผูรั้บการศึกษาเท่านั้น  แต่ยงัเป็นผูร่้วมสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ การปลูกฝังคุณธรรม เช่น ความซ่ือสัตยใ์นการสอบ ความรับผิดชอบต่องานวิชาการ และการมี
จิตอาสา ล้วนเป็นการพฒันาในเชิงการพฒันาจริยธรรม (Ethical Development) ของผูเ้รียน (Kohlberg, 
1984; Almutairi, 2022) การมีอาจารยแ์ละสภาพแวดล้อมท่ีก ากบัด้วยบรรทดัฐานทางจริยธรรม ช่วยให้
นกัศึกษาเรียนรู้ท่ีจะเป็นผูใ้หญ่ท่ีรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น  ดว้ยการมีจิตส านึกต่อสังคม (Bunthit, 2018) 
ดงันั้นจริยธรรมของนกัศึกษา (Student Integrity)ในสถาบนัเอกชนบางแห่งอาจเผชิญแรงกดดนัจากผลการ
เรียนและการแข่งขนั ท าให้เกิดการทุจริตทางวิชาการ (Academic Misconduct) เช่น การลอกงาน การจา้ง
ท าวิทยานิพนธ์ จึงอาจออกแนวปฏิบติั “Ethics Policy” เพื่อส่งเสริมการปฎิบติัอยา่งมีจริยธรรม 
 บทบาทจริยธรรมขององค์กรคือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรสร้างระบบธรรมาภิบาลท่ี
ครอบคลุมทุกดา้นของการบริหารและการเรียนการสอน การจดัระบบตรวจสอบคุณภาพภายใน ( Internal 
Quality Assurance, IQA) และภายนอก (External Quality Assessment, EQA) ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการก ากบั
ดูแลความโปร่งใสและรักษามาตรฐานการศึกษา (Office for National Education Standards and Quality 
Assessment, 2020; OECD, 2020) และสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจ าเป็นต้องพฒันาระบบคุณธรรมของ
สถาบนั (Institutional Ethics) เช่น การมีกลไกประเมินเชิงจริยธรรมท่ีโปร่งใส และการก าหนดนโยบาย 
ท่ีสะท้อนถึงบรรทดัฐานทางจริยธรรมของมหาวิทยาลยั เพื่อให้ทุกฝ่ายในองค์กรมีมาตรฐานเดียวกัน 
(Office of the Higher Education Commission, 2020) งานวิจยัของ Nunticha, Pongwiritthon and Siyaphat 
(2024) ยงัพบว่าการมีวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมคุณธรรมและระบบควบคุมภายในท่ีดี จะช่วยเสริมสร้าง
ผลลพัธ์เชิงปฏิบติัการของมหาวิทยาลยัเอกชนไทย เช่น งานวิจยัของ Vipatchananont (2022) ศึกษาการ
พฒันาแบบจ าลองการประเมินผลการปฏิบติังานของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัเอกชน พบว่าการประเมินผล
ท่ีโปร่งใสและยุติธรรมช่วยเสริมสร้างจริยธรรมวิชาชีพและความรับผิดชอบของอาจารย ์ดังนั้นระบบ 
ธรรมาภิบาลขององค์กร (Institutional Governance) ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรยึดหลัก ความ
โปร่งใส (Transparency), ความรับผิดชอบ (Accountability) และ การตรวจสอบได ้(Auditability) (Davies 
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and Mangan, 2007) การขาดระบบตรวจสอบภายในท่ีเขม้งวดอาจน าไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณโดย 
ไม่ผา่นการตรวจสอบ หรือการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงกระทบต่อความน่าเช่ือถือในระดบัองคก์ร 
 

 ความท้าทายและปัญหาในการธ ารงจริยธรรม (Challenges in Maintaining Ethics) 
 แมว้่าสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจะตระหนักถึงความส าคญัของจริยธรรม แต่ในทางปฏิบติัยงัคง
เผชิญกบัความทา้ทายหลายดา้นท่ีอาจส่งผลต่อความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือของสถาบนั ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองการแข่งขนัเชิงธุรกิจ(Business Competition) มหาวิทยาลัยเอกชนต้องแข่งขันเพื่อดึงดูดนักศึกษา 
(Student Recruitment) อาจท าให้เกิดแรงกดดันเป็นผลให้ลดมาตรฐานการรับนักศึกษา (Admission 
Standards) หรือปรับหลักสูตรเพื่อดึงดูดตลาดแรงงานโดยไม่สอดคล้องกับมาตรฐานทางวิชาการ 
(Academic Standards) (Chandpen, 2021) อีกทั้งยงัตอ้งรักษามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา(Maintaining 
Standards and Educational Quality) ดงันั้นการประเมินคุณภาพภายใน (Internal Quality Assurance, IQA) 
และภายนอก (External Quality Assessment, EQA) (Office for National Education Standards and Quality 
Assessment, 2020) เป็นส่ิงส าคญัเพื่อควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ ดงันั้นการขาดการก ากบัดูแลท่ีเขม้งวด
อาจน าไปสู่ปัญหาการประเมินท่ีไม่ตรงตามความเป็นจริง และลดความน่าเช่ือถือของสถาบนั (Beare and 
Slaughter, 1993)  สุดท้ายเป็นปัญหาการทุจริตทางวิชาการ(Academic Misconduct) หรือจะเรียกว่าการ
ทุจริตทางวิชาการในสถาบนัเอกชน เช่น การลอกงานและการใช ้AI อย่างไม่เหมาะสม (Plagiarism & AI 
Misuse) หรือลกัษณะท่ีนักศึกษาอาจใช้เทคโนโลยีในการสร้างงานโดยไม่ไดอ้า้งอิง คดัลอกผลงานผูอ่ื้น 
และการประเมินท่ีไม่ยุติธรรม (Unfair Assessment) โดยเกิดจากความล าเอียงของคณาจารยห์รือความกดดนั
ดา้นธุรกิจต่าง ๆ  รวมถึงการบริหารจดัการทรัพยากรไม่โปร่งใส (Non-transparent Resource Management) 
เช่น การใช้จ่ายงบประมาณหรือการจัดซ้ือจัดจ้างโดยไม่ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
เป็นตน้ (Bunthit, 2018) ผลกระทบของความทา้ทายเหล่าน้ี(Impact of Challenges) หากสถาบนัไม่สามารถ
ควบคุมและจดัการปัญหาดา้นจริยธรรมได ้จะส่งผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของสถาบนั ( Institutional 
Credibility) ความไวว้างใจของสังคมและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Trust) รวมถึงคุณภาพบณัฑิต
และมาตรฐานวิชาการ (Graduate Quality & Academic Standards) (Davies and Mangan, 2007)  ดงันั้นการ
รับมือกับความท้าทายเหล่าน้ีจ าเป็นต้องใช้ กลยุทธ์เชิงระบบ (Systemic Strategies) เช่น การก าหนด
นโยบายดา้นจริยธรรมอย่างชดัเจน การจดัอบรมพฒันาจริยธรรม การติดตามประเมินผล และการบูรณา
การเทคโนโลย ี(Technology Integration) เพื่อสนบัสนุนความโปร่งใสและการตรวจสอบ 
 กล่าวไดว้่าความทา้ทายดา้นจริยธรรมของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเป็นปัญหาซับซ้อนท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการบริหารจดัการ สาเหตุหลกัมาจากแรงกดดนัเชิงธุรกิจ การขาด
กลไกก ากบัดูแลท่ีโปร่งใส และพฤติกรรมท่ีละเมิดจรรยาบรรณทางวิชาการ การรับมือกบัความทา้ทาย
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เหล่าน้ีจึงตอ้งใชก้ลยุทธ์เชิงระบบ (Systemic Strategies) ท่ีบูรณาการทั้งนโยบาย การอบรม การตรวจสอบ 
และเทคโนโลยี เพื่อสร้างวฒันธรรมองค์กรแห่งคุณธรรมอย่างย ัง่ยืนเพื่อธ ารงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือของ
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในระยะยาว 

 

 แนวทางการพฒันาเชิงระบบ(Systematic Development Strategies) 
 เพื่อให้สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสามารถธ ารงจริยธรรม (Ethics) ไดอ้ย่างย ัง่ยืน จ าเป็นตอ้งมีการ
พฒันาเชิงระบบ (Systematic Development) ท่ีครอบคลุมทั้ง ผูบ้ริหาร (Administrators), คณาจารย ์(Faculty), 
นกัศึกษา (Students) และ องคก์ร (Institution) โดยมีแนวทางส าคญั คือการก าหนดนโยบายจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล(Establishing Ethics and Governance Policies) จัดท านโยบายด้านจริยธรรมท่ีชัดเจนและ
เผยแพร่ต่อผู ้เ ก่ียวข้องทุกฝ่าย (Chandpen, 2021) จัดตั้ งคณะกรรมการจริยธรรม (Ethics Committee) 
ประกอบดว้ย (1) คณะท างานศึกษาวิเคราะห์การด าเนินการดา้นจริยธรรมของบุคลากรและผูเ้รียนของ
มหาวิทยาลยั (2) คณะท างานพิจารณาก าหนดแนวปฏิบติัในการด าเนินการ เร่ืองร้องเรียนดา้นจริยธรรม  
(3) คณะท างานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียน (4) คณะอนุกรรมการส่งเสริมจริยธรรม แก่บุคลากรและผูเ้รียน
ของมหาวิทยาลัย และ (5) คณะอนุกรรมการติดตาม ก ากับดูแล และประเมินผลการ ด าเนินการด้าน
จริยธรรมของมหาวิทยาลยั เพื่อเป็นกลไกและเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการฯ 
เป็นไปอย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น “ว่าดว้ย
ประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลฯ พ.ศ. 2565”( Walailak University Committee on Ethics and Good 
Governance Protection, 2023) การบูรณาการจริยธรรมในการเรียนการสอน(Integrating Ethics into Teaching 
and Learning) โดยน าหลกัจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) เขา้สู่หลกัสูตร
และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร (UNESCO, 2021) พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) 
ท่ีเน้นการตดัสินใจอย่างมีคุณธรรม อีกทั้งยงัตอ้งสร้างวฒันธรรมองคก์รโปร่งใส(Fostering a Transparent 
Organizational Culture) เพื่อส่งเสริมการส่ือสารอยา่งเปิดเผย (Open Communication) และประชาสัมพนัธ์
ผลการประเมินคุณภาพและการด าเนินงานของสถาบนัให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ(Utilizing Technology for Monitoring and 
Quality Assurance) ควรใช้ระบบฐานขอ้มูลและโปรแกรมตรวจสอบผลงานวิชาการเพื่อลดการทุจริต 
(Plagiarism Detection Software)  โดยบูรณาการระบบการติดตามและประเมินผล (Monitoring & 
Evaluation System) ท้ายสุดเป็นการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก(Collaboration with External 
Organizations) เพื่อแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) ในการเขา้ร่วมเครือข่ายการประกนัคุณภาพ 
(Quality Assurance Networks) เพื่อเสริมสร้างมาตรฐานสากล (OECD, 2020) 

 
 



วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
Social Sciences Research and Academic Journal 37 

ปีที่ 21 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 

ตารางท่ี 1  แนวทางพฒันาจริยธรรมเชิงระบบในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 
มิติ แนวทางปฏิบัต ิ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ผูบ้ริหาร 
ก าหนดนโยบายจริยธรรม, จดัตั้งคณะกรรมการ
จริยธรรม 

การบริหารโปร่งใส, ลดความเส่ียงการทุจริต 

คณาจารย ์ บูรณาการจริยธรรมในหลกัสูตรและกิจกรรม 
นกัศึกษามีคุณธรรม, การเรียนการสอน
ยติุธรรม 

นกัศึกษา ปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมทางวิชาการ บณัฑิตซ่ือสัตย,์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

องคก์ร 
ใชเ้ทคโนโลยีตรวจสอบและประเมินคุณภาพ, 
สร้างความร่วมมือภายนอก 

มาตรฐานการศึกษาเป็นท่ียอมรับ,  
ความโปร่งใสสูง 

 

 ดงันั้นตารางน้ีสะท้อนให้เห็นว่า การพฒันาจริยธรรมเชิงระบบต้องด าเนินควบคู่กันในทุกมิติ 
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การปฏิบติัในหลกัสูตร การปฏิบติัตามจริยธรรมของนักศึกษา จนถึงการสร้าง
กลไกตรวจสอบและความร่วมมือขององคก์ร ทั้งหมดน้ีลว้นมีผลเช่ือมโยงกนัเพื่อสร้างสถาบนัอุดมศึกษาท่ี
มีคุณธรรม โปร่งใส และยัง่ยนื 
 

 แนวคิดการพฒันาจริยธรรมบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (Muangkaew, 2020) 
 1. สถาบนัอุดมศึกษา เช่น มหาวิทยาลยัในฐานะองค์กรต้นแบบ (University as a Role Model) 
มหาวิทยาลยัเอกชนถือเป็นองคก์รทางวิชาการท่ีมีบทบาทส าคญัในสังคม ไม่เพียงแต่ท าหนา้ท่ีจดัการเรียน
การสอน แต่ยงัเป็นต้นแบบดา้นการบริหารวิชาการ การวิจยั และการผลิตก าลงัคนคุณภาพ เพื่อป้อนสู่
ตลาดแรงงานและสังคม ในยคุท่ีโลกเผชิญกบัการแข่งขนัสูง ความเป็นเลิศทางวิชาการและความน่าเช่ือถือ
ทางจริยธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีมหาวิทยาลยัตอ้งธ ารงไว ้หากมหาวิทยาลยัสามารถสร้างบุคลากรท่ีมีทั้งความรู้
และคุณธรรม ก็จะท าใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดีและเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ (OECD, 2020) 
 2. การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน (Academic & Non-academic 
Staff Development) การพัฒนาจริยธรรมควรเป็นส่วนหน่ึงของ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงระบบ 
โดยเฉพาะการจดัโครงการอบรมหรือปฐมนิเทศบุคลากรก่อนเขา้ปฏิบติังานจริง เพื่อให้บุคลากรทุกคน
ตระหนกัถึง บทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยเนน้คุณค่า 4 ประการ ไดแ้ก่ 
      2.1 การเคารพผูอ่ื้นและสังคม เช่น เคารพสิทธิ ความคิด และความแตกต่างหลากหลาย 
      2.2 ความรับผิดชอบ เช่น ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ตรงต่อเวลา และยึดมัน่ในพนัธกิจ
ของสถาบนั 
      2.3 ความเอ้ืออาทรและห่วงใย เช่น ส่งเสริมวฒันธรรมการช่วยเหลือเก้ือกูลและการท างานเป็นทีม 
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      2.4 ความเป็นพลเมืองท่ีดี เช่น มีจิตส านึกต่อสังคม เคารพกฎหมาย และมีส่วนร่วมในการ
พฒันาส่วนรวม 
 การบ่มเพาะคุณค่าเหล่าน้ีท าให้มหาวิทยาลยักลายเป็น สังคมแห่งคุณค่า (Values-based Society) 
และสังคมแห่งคุณธรรม (Integrity-based Community) (Beare and Slaughter, 1993) 
 3. ระบบการยกย่องและสร้างแรงจูงใจ (Recognition & Motivation System) การสร้างวฒันธรรม
จริยธรรมไม่ควรเป็นเพียงการก าหนดนโยบายหรือการอบรมเท่านั้น แต่ตอ้งมี กลไกการยกย่องและให้
รางวลั ส าหรับบุคลากรท่ีปฏิบติัตนตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณอย่างต่อเน่ือง เช่น การมอบรางวลั 
“บุคลากรตน้แบบดา้นจริยธรรม” (Ethical Role Model) การประกาศเกียรติคุณในงานประชุมมหาวิทยาลยั
หรือเว็บไซต์ทางการ  การให้สิทธิพิเศษ เช่น ทุนการศึกษาต่อ , ทุนวิจยั, หรือการสนับสนุนต าแหน่งทาง
วิชาการ(Chandpen, 2021)  ระบบน้ีจะท าให้บุคลากรเห็นคุณค่าของการยึดมัน่ในคุณธรรม และส่งผลให้
เกิด แรงบนัดาลใจในการรักษามาตรฐานดา้นจริยธรรมในระยะยาว ดงันั้นการพฒันาจริยธรรมบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัเอกชนจึงตอ้งด าเนินไปอยา่งครบวงจร ตั้งแต่การสร้างมหาวิทยาลยัเป็นตน้แบบดา้นจริยธรรม
หรือคุณธรรม 
 การจดัอบรมเชิงระบบท่ีครอบคลุมทั้งสายวิชาการและสายสนบัสนุน การบ่มเพาะคุณค่า 4 ประการ 
ความเคารพ, ความรับผิดชอบ, ความเอ้ืออาทร/การเอาใจใส่, ความเป็นพลเมืองท่ีดี (Respect, Responsibility, 
Caring, Citizenship) จนถึงการสร้างกลไกการยกย่องบุคลากรผู ้มีจริยธรรม เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น  
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (Ethical University) ท่ีสามารถแข่งขนัได้ในระดับสากลอย่างย ัง่ยืน (Altbach and 
Knight, 2007) 
 จากการศึกษา Ethics and Integrity in Higher Education (UNESCO, 2021)พบว่า จริยธรรมใน
ระบบการศึกษา โดยเฉพาะในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคญัในการสร้างมาตรฐานทางวิชาการ
และความเช่ือมัน่ต่อสังคม (Altbach and Knight, 2007; UNESCO, 2021) การธ ารงจริยธรรมไม่เพียงแต่
เป็นเร่ืองของการปฏิบติัภายในสถาบนัเท่านั้น แต่ยงัมีผลโดยตรงต่อภาพลกัษณ์ และความสามารถในการ
แข่งขนัของสถาบนัในระดบัประเทศและนานาชาติ (OECD, 2020)  ดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนมกั
เผชิญกับแรงกดดันเชิงธุรกิจและการแข่งขัน (Chandpen, 2021) จึงอาจเกิดความเส่ียงในการลดทอน
มาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีระบบ
ก ากับดูแลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ (Beare and Slaughter, 1993)  นอกจากน้ี มิติของจริยธรรมยงั
เก่ียวพนักบัความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และธรรมาภิบาลทางการศึกษา (Good Governance in Higher 
Education) ซ่ึงเป็นแนวโน้มสากลท่ีสถาบนัการศึกษาไทยต้องน ามาประยุกต์ใช้ (Davies and Mangan, 
2007; Steneck, 2006) หากปราศจากการยึดถือจริยธรรมแลว้ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพบณัฑิต ความไวว้างใจ
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จากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และความยัง่ยืนของสถาบนัในระยะยาว  โดยการพฒันาจริยธรรมบุคลากรใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจึงควรเป็นกระบวนการแบบองคร์วม (Holistic Process) ประกอบดว้ย 
 1) การสร้างองคก์รใหเ้ป็นตน้แบบทางจริยธรรม 
 2) การพฒันาบุคลากรผา่นระบบอบรมและคุณค่าหลกั 4 ประการ 
 3) การสร้างแรงจูงใจผา่นระบบยกยอ่งบุคลากรท่ีมีจริยธรรม 
 นอกจากน้ี การธ ารงจริยธรรมยงัมีผลโดยตรงต่อภาพลกัษณ์ ความน่าเช่ือถือ และความสามารถ
ในการแข่งขันของสถาบันในระดับชาติและนานาชาติ (Davies and Mangan, 2007; Steneck, 2006)  
การละเลยมาตรฐานดา้นจริยธรรมอาจน าไปสู่ความเส่ือมศรัทธาและกระทบต่อความยัง่ยืนขององค์กร 
ในระยะยาว  สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนจึงควรยึดหลกัจริยธรรมให้เป็นหัวใจของการบริหารจดัการ เพื่อ
พฒันาไปสู่การเป็น “องคก์รคุณธรรมตน้แบบ” (Ethical University) ท่ีมีความเป็นเลิศทั้งดา้นวิชาการและ
คุณธรรมอยา่งแทจ้ริง 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 การธ ารงจริยธรรมในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเป็นปัจจยัส าคญัต่อความยัง่ยืนและความน่าเช่ือถือ
ของสถาบนั (Institutional Sustainability & Credibility) ไม่เพียงช่วยสร้างคุณภาพทางวิชาการ (Academic 
Quality) แต่ยงัเสริมสร้างความไวว้างใจต่อสังคม (Social Trust) และก าหนดภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั
ในระยะยาว (Long-term University Image) การพฒันาจริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรเป็น
กระบวนการท่ีมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งผูบ้ริหาร คณาจารย ์และนกัศึกษา และภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม
และการประเมินผลท่ีโปร่งใสเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งเสริมจริยธรรมในองค์กร  รวมถึงการจดัการท่ี
มุ่งเนน้จริยธรรมช่วยเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดีและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน  และจากการ
วิเคราะห์เชิงระบบเก่ียวกบัการธ ารงจริยธรรมในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พบว่า “จริยธรรม” เป็นกลไก
หลกัในการสร้างความยัง่ยืนขององค์กร (Institutional Sustainability) รวมถึงความน่าเช่ือถือของสถาบนั 
(Institutional Credibility) การธ ารงจริยธรรมจึงไม่ได้เป็นเพียงเร่ืองของ “การปฏิบัติตามกฎ” แต่เป็น
กระบวนการสร้าง “วฒันธรรมแห่งความรับผิดชอบร่วม” (Culture of Shared Responsibility) ท่ีตอ้งเกิด
จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถาบนัแลว้นั้น ดว้ยวิธีการดงัน้ี 
 1. การธ ารงจริยธรรมของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนส่งผ่านกลไกธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใส ระบบ
บริหารท่ีตรวจสอบได ้และการส่ือสารสาธารณะอยา่งซ่ือสัตย ์
 2. ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นตวัแปรส าคญัท่ีก าหนดทิศทางขององคก์ร
และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคณาจารยแ์ละนกัศึกษา 
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 3. การบูรณาการจริยธรรมในหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ (Curriculum Integration) ท่ีช่วย
ปลูกฝังการคิดเชิงจริยธรรม (Ethical Reasoning) และความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 
แก่นกัศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 
 4. ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance: QA) ควรเพิ่มมิติ “จริยธรรมและความ
โปร่งใส” เป็นหน่ึงในตวัช้ีวดัหลกั เพื่อให้การประเมินคุณภาพสะทอ้นคุณธรรมและธรรมาภิบาลทาง
การศึกษา 
 5. เทคโนโลยดิีจิทลั สามารถเป็นกลไกสนบัสนุนความโปร่งใสและตรวจสอบได ้เช่น ระบบ
ตรวจจบัการลอกงาน (Plagiarism Detection) หรือ Dashboard จริยธรรมองคก์ร 
 6. การเช่ือมโยงกบักรอบสากล (OECD, UNESCO, UNESCO-IAU Framework) ท่ีช่วยให้
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยมีแนวทางพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดบันานาชาติ 
 จริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงมิใช่เพียงกลไกควบคุมพฤติกรรม แต่เป็นทุนทาง
วฒันธรรมขององค์กร (Cultural Capital) ท่ีช่วยให้สถาบนัเติบโตอย่างย ัง่ยืนและได้รับการยอมรับจาก
สังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ดงันั้นการพฒันาเชิงระบบดา้นจริยธรรมควรครอบคลุมทั้งนโยบาย 
การเรียนการสอน วฒันธรรมองค์กร การใช้เทคโนโลยี และความร่วมมือกบัองค์กรภายนอก การบูรณา
การองคป์ระกอบเหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนัจะช่วยให้สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสามารถเผชิญกบัความทา้ทายดา้น
การแข่งขนัและการบริหารจดัการเชิงธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งธ ารงมาตรฐานคุณภาพทาง
วิชาการอย่างย ัง่ยืน และแนวทางส าหรับเสริมสร้างความเขม้แข็งของจริยธรรมในระบบการศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยผูเ้ขียนมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี  
 1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendations) 
      1.1 จดัตั้งคณะกรรมการจริยธรรมทางการศึกษา (Ethics Committee) เพื่อท าหนา้ท่ีก าหนดแนวทาง  
มาตรฐาน ก ากับ ดูแล และติดตามมาตรการทางจริยธรรม ในการตรวจสอบกรณีปัญหาท่ีอาจกระทบ
คุณภาพและความโปร่งใสของสถาบนั 
      1.2 ก าหนดตวัช้ีวดัดา้นจริยธรรม (Ethical Indicators) ในระบบประกนัคุณภาพภายใน (IQA) 
และภายนอก (EQA) โดยมีน ้าหนกัคะแนนในระดบัเดียวกบัตวัช้ีวดัดา้นวิชาการ 
      1.3 พฒันานโยบายจริยธรรมสถาบัน (Institutional Ethics Policy) ให้สอดคล้องกับกรอบ 
OECD และ UNESCO เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือในระดบัสากล 
 2. ขอ้เสนอแนะเชิงการบริหารจดัการ (Managerial Recommendations) 
      2.1 เสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership Program) ส าหรับผูบ้ริหารระดับ
คณะและสถาบนัเพื่อพฒันาแนวทางการตดัสินใจเชิงคุณธรรม 
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      2.2 สร้างวฒันธรรมองค์กรโปร่งใส (Transparent Organizational Culture) ดว้ยระบบส่ือสาร
ภายในท่ีเปิดเผยขอ้มูล ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองงบประมาณ ผลการประเมินบุคลากร หรือการแ ต่งตั้งต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 
      2.3 จดัใหมี้รางวลัและการยกย่องบุคลากรตน้แบบดา้นจริยธรรม (Ethical Role Model Award) 
เพื่อสร้างแรงจูงใจและความภาคภูมิใจในความประพฤติท่ีถูกตอ้ง 
 3. ขอ้เสนอแนะเชิงการเรียนการสอนและการวิจยั (Teaching & Research Recommendations) 
      3.1 บูรณาการจริยธรรมในหลกัสูตรโดยเพิ่มรายวิชา “Ethical Thinking and Social Responsibility” 
ส าหรับทุกสาขา เพื่อพฒันาทกัษะการคิดเชิงคุณธรรมควบคู่กบัความรู้ทางวิชาชีพ 
      3.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ผา่นกรณีศึกษา (Case-based Learning) เช่น กรณีทุจริตทางวิชาการ หรือ
กรณีมหาวิทยาลยัท่ีประสบความส าเร็จในการปลูกฝังคุณธรรม 
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